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GEAMBASU REKA

A KET VILAG LEGJAVA?

Vallalkozoi stratégiak erdélyi kisgyermekes nok
korében

... kisgyerek mellett
Iényegében

két stratégia koziil
valasztanak,
valaszthatnak

az anyak...

Bevezeto

B A két vilag legjava” féként angol szovegkor-
nyezetben (,the best of two worlds”) gyakran
hasznalt székapcsolat azoknak a bolcs, jo stratégi-
ai érzékkel meghozott dontéseknek a leiraséra,
amelyek egy latszdlag eldonthetetlen dilemmat,
két egyforman vonzé alternativa kozotti valasztasi
lehetéséget oldanak meg. Ilyenkor az embernek
nem kell semmirél sem lemondania, nemcsak
»egy kicsivel” elégszik meg mindkettébdl, illetve
nem is a hataron egyenstlyoz, hanem mindkettd
legjavat kapja. Nyugat-eurépai kontextusban,
a munka vilagaban igy szokték jellemezni példaul
a néi részmunkaidds foglalkoztatast," amelytél
mind a dontéshozdok, mind pedig maguk az érin-
tettek azt varjak, hogy tegye lehetévé a munkapia-
con és a csaladi életben valé érdemi részvételt az
anyak szamdéra. A romadniai tarsadalomban nem
jellemezhetd igy a részidds foglalkoztatas, tekint-
ve, hogy az EUROSTAT adatai® szerint 2018-ban
a nem mezdgazdasagban foglalkoztatott népesség-
nek csupédn 1,2 szazaléka dolgozott részmunka-
idében. Egyre tobb anya gondol viszont igy a val-
lalkozéasinditasra: olyan stratégiaként, amellyel
egyszerre tud gazdasagilag aktiv maradni gondos-
kodoi szerepének betoltése mellett.

Ok az anyavallalkozék. Erdélyi magyar vi-
szonylatban e cimke alig hasznalt, a kiillonb6z4
jellegli 6nszervezddések, halozatok és rendezvé-
nyek inkébb a ndi vdllalkozé kategoriat alkalmaz-
zak. A romdniai romén véllalkozéndék viszont,
akarcsak magyarorszagi és mas kulfoldi tarsaik a
fogalom eredeti angol valtozatat hasznaljak szer-



vezeteik, halézataik megnevezésére: 6k a ,mompreneurék”.’ Az anyavallalkozok —

bar az irodalom nem szolgél egyértelmi fogédzdkkal a definiciéhoz — azok a véllal-
kozoéndk, akik jellemzden anyava valasuk utan inditanak vallalkozést annak érdeké-
ben, hogy jobb munka-maganélet egyenstlyt teremtsenek. Termékeik vagy szolgalta-
tasaik gyakran valamilyen mdédon kapcsolédnak a gyerekek vagy anyasag témajahoz,
valamint az anyava valds soran megélt kreativitast bontakoztatjak ki.*

Nemzetkozi viszonylatban a szakirodalom ardnylag kevés figyelmet szentel az
anyavallalkozas jelenségének, és még kevésbé foglalkozik azzal empirikusan. Az an-
golszész tarsadalmakban a fogalom normativ szereppel bir f6ként a magasan képzett
nék korében, a munka és csalad kozotti egyensilyt igérve szakmai 6nmegvaldsitas
mellett.” Egy francia kutatas ezzel szemben viszont azt talélta, hogy éltalaban a néi
vallalkozokkal szemben a mompreneurck idésebbek, alacsonyabban iskolazottak, és
motivaciéik kozott hatarozottabb a kényszerek szerepe.® Romaniaban a kontextus —
értelemszerdien — mas: a teljes munkaidds foglalkoztatds a norma, nagynak tekinthe-
t6 a nemi vallalkozdi rés, magas a ndi inaktivitdsi rata, a csalddpolitika pedig kon-
zervativ értékeket kozvetit, juttatdsai az anya foglalkoztatottsagdhoz kotottek. Mit
jelent tehat ebben a tarsadalomban anyavallalkozénak lenni? Kik azok a néi vallal-
kozdk, akik gyereket nevelnek? Kutatdsunkat elsGsorban a jelenség altaldanosabb fel-
tdrasdnak vagya motivalta az erdélyi magyar tdrsadalom vonatkozésaban.

Az erdélyi magyar anyavéllalkozdkat megcélozd, online kérdGivvel késziilt vizs-
gélat egy nagyobb kutatasi terv részét képezte, melyet az Udvarhelyszéki Kis- és
Kozépvallalkozok Szovetsége az OTP Bank Romania tdmogataséval végzett. Az in-
ternetes adatfelvétel 2018 szeptemberében és oktéberében zajlott 224 véllalkozé
anya részvételével. A kérd6iv szdmos témédja koziil itt most arra keressiik a valaszt,
hogy milyen vdllalkozoi stratégiak dllnak kisgyermeket neveld ndk rendelkezésére
a mai erdélyi magyar tarsadalomban, és ezek koziil melyik, illetve milyen feltételek
mellett tudjdk ,,mindkét vilag legjavat” biztositani szamukra. Vagyis valéban betolti-
e — és ha igen, milyen kortilmények kozott — az anyavallalkozas azt a szerepet, me-
lyet mind az érintettek, mind pedig a tagabb kozvélekedés tulajdonit neki: az anya
életminGségének javitasat?

A tanulmany harom részbdl all: az elsé azt a teoretikus és fogalmi keretet vazol-
ja, amelybe megkozelitésiinket dgyazzuk, a masodik rovidebb rész az adatfelvételt
ismerteti, a harmadik pedig az empirikus eredményeket mutatja be két 1épésben:
el6bb magét az anyavallalkoz6i populaciét ismertetve, majd arra keresve a valaszt,
hogy milyen véllalkozéi stratégidk kiilonithetSk el a kisgyermekes, vallalkozni kiva-
n6 nék korében. frasunkat az adatok értelmezésével, azok tagabb oGsszefiiggések
kozé helyezésével zarjuk.

Egy vallalkozoi kategoria genezise

B Az anyavallalkozas jelensége nem 1j keletdi, legfeljebb az elnevezés tekinthetd an-
nak. A néi vallalkozék csoportjan belil kordbban is, akarcsak most, voltak olyanok,
akik gyermekiik sziiletését kovet6en kezdtek onall6 gazdasagi tevékenységbe rész-
ben vagy egészen abban a reményben, hogy igy megvalésithaté lesz szamukra a ru-
galmas munkavégzés. Az a méd viszont, ahogyan a dontéshozdk, a szakma vagy akar
a kozgondolkodas egyfajta modellként viszonyul a néi véllalkozas kérdéskoréhez,
elvalaszthatatlan az utébbi évtizedek neoliberélis kapitalizmusatél. A vizsgalt anya-
vallalkoz6-fogalmat harom, egymaéssal szoros kapcsolatban 4ll6 jelenségre vezetjiik
vissza, melyek a globdlis financializalt kapitalizmusba agyazottan vezettek el az
anyavallalkozo erételjes képének kialakulasahoz. Ez a harom jelenség: a vdllalkozdi
életforma népszeriiségének névekedése, a néi gazdasdagi aktivitds, valamint a kétke-
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resds csaladmodell normava vélasa és korunk egyre meghatarozobb ndiség- és anya-
sagidedlja, f6ként az Gn. intenziv anyasdg. Ezek egyiittesen, a globalis kapitalizmus
tették azt egyre t6bb né szaméra vonzova. Az alabbiakban el6bb a romaniai kontex-
tust, majd ezeket az el6zményeket ismertetjiik roviden.

Anyasag, munkavallalas és vallalkozas Romaniaban

B Romaénidban, akarcsak mas szomszédos vagy nyugati tarsadalmakban, a foglal-
koztatasi és véllalkozasi statisztikdk jelents néi hatranyt mutatnak. Egy vagy tobb,
iskola elétt all6 gyerek nevelése jelentésen csokkenti a néi foglalkoztatottsag esélyét.
A roméniai Labour Force Survey adatai szerint mig a férfiak foglalkoztatottsagéra
egyéltalan nem hat az iskolaskortnél kisebb gyerek nevelése, a 7 évesnél kisebb gye-
reket neveld anyak inaktivitasi ardnya mintegy 9 szazalékponttal magasabb, mint a
8 éves vagy idésebb gyerekeket nevel6 néké (43,5 vs. 34,6%). Mi tobb, a 20 és 45 év
kozotti gyermektelen nék korében az inaktivak aranya kozel felére, 23 szazalékra
csokken.” Emellett a nék vallalkozéva valési esélye tobb mint kétszer kisebb, mint a
férfiak korében (3,7 vs. 9,5% a 15-64 éves népességben) a 2018-as roméniai Gender
Barométer adatai szerint.’

Az anyék gazdasagi boldogulésa elvélaszthatatlan attél a csalad- és szociélpoliti-
kai rendszert6l, amely nemcsak a transzferek nagysdgrendjét jelenti, hanem azok
idGtartamén, a jogosultak meghatarozasan, valamint a gyermekgondoz6 intézmény-
rendszeren keresztiil alakitja a nékkel szembeni elvéardsokat, szerepeiket és lehet6-
ségeiket. Romaniaban a gyerek kétéves koraig igényelhet6 gyermeknevelési taimoga-
tas csak a sziilés el6tt foglalkoztatott sziilének (tipikusan: az anyanak) jar. A ,,gyerek-
pénznek” forditott csalddi p6tlék univerzalis, de Gsszege nagyon alacsony. A kétéves
gyermeknevelési szabadséagot gyakorlatilag csak az anyék veszik ki, a kotelezGen az
apak szdmara fenntartott 24 hénap legtobbszor ,karba vész”. A két évvel Romania
eurépai viszonylatban az egyik leghosszabb nevelési szabadsagot nyujtja, amely
alatt a jogosultak a gyermek sziiletése el6tti jovedelmiik 85 szazalékat kapjak. A bol-
cs6dei férGhelyek messze elmaradnak a sziikségest6l. Illyen korilmények kozott fel-
tehet6leg Romaniara is érvényes az a helyzet, amit Magyarorszag viszonylatdban a
Fodor—Kispéter szerzGparos® gy jellemez, hogy az anydk kozil sokan rugalmasan,
otthonrdl, de legtobbszor informalisan, kiszolgaltatottan vallalnak munkat.

Mindezekkel parhuzamosan viszont az erdélyi magyar tarsadalomban, akarcsak
a roméniaiban altalaban, megnétt a véllalkozé életforma vonzereje, illetve a férfi és
n6i vallalkozok lathatésdga. EU-s finanszirozassal szamtalan képzés zajlott az elmult
években, inkubéciés programok miikddnek, az allam 6sztonzd programokat szerve-
zett, formalis és informalis csoportok, halézatok és mentorprogramok szervezédnek,
alulrdl, az érintettek kezdeményezésére, de civilek és cégek részvételével is. Amint
e sorokat irjuk, a Roméniai Magyar Kozgazdasz Térsasag elsg alkalommal szentel kii-
16n szekciét éves vandorgytilése keretében a néi véallalkozéknak." Mikozben tehat a
romaniai tarsadalom néhany sajatos gazdaséagi és szociélpolitikai jellemzgvel bir, a
nék helyzetében, a munka altalanos atalakuldsaiban olyan globélis folyamatokat is-
merhetiink fel, melyeknek hathatds szerepe volt abban, hogy a tarsadalom szereplg-
inek figyelmét egyre inkdbb a véllalkozasok felé iranyitsa.

Vallalkozdk és a vallalkozoi ¢életforma vonzereje

B Az utébbi évtizedekben megnovekedett a véallalkozdkra irdnyulé tudomanyos és
szakpolitikai figyelem szerte a vilagon." A nyugati tarsadalmakban az 1980-as évek-



t6l kezdve kertilt fokozatosan a politikai kozbeszéd kozpontjaba a vallalkozoi élet-
mod, nagyjabdl annak a neoliberélis fordulatnak a hajnalan, amely a megszoritasok
hatasara munkanélkilivé valt embereket arra 6sztonozte, hogy maguk tegyenek sa-
jat boldogulésukért. A vallalkoz6i szemléletmdd vonzova tétele az 6néllésag, fiigget-
lenség, torekvés dicséretét jelenti, azét az emberét, aki nem szorul allami tdimogatas-
ra, hanem proaktivan veszi kezébe sorsat. A vallalkozé-kozponttsag' sajatos valto-
zatdnak lehettiink szemtanii a volt szocialista orszagokban, ahol a rendszervaltas
veszteseinek gyakran éppen a rugalmassag, felelGsség, tettrekészség — vagyis a val-
lalkoz6i szellem — hianyét rotték fel.”® Vagyis a kozbeszédben és a politikai diskurzu-
sokban az 6néllésag, a rugalmassag ethosza nem mas, mint az egyéni boldogulas fe-
lelGsségének individualizalésa.

A noi gazdasagi aktivitas normaja

B A nék gazdasagi termeléshez valé hozzajarulésa vilagszerte és évtizedek 6ta no-
vekszik, egyre lathatébb helyet foglalva el a vallalkozdi vilagban is. A 20. szazad dere-
katol a piacgazdasagok és a szocialista rendszerek ugyan eltéré modelleket kinaltak
a nék szdméra a munkaerépiacon, méra viszont lényegében a nyugati tarsadalmak
egyik megkérddjelezhetetlen norméjava vélt a kétkeresds csaladmodell. Ennek elle-
nére a foglalkoztatéds terén a nemi egyenlGtlenségek tartdssaga egyfajta megrekedt for-
radalomrdl tantskodik, néhany szakérté pedig gy vélekedik, hogy az egyre javuld
néi véllalkozéi hajlandésag egyben egyfajta reakci6 is a munkahelyi diszkriminacié
kilé6nb6z6 formaira, mint a a nemi bérrés, az anyasagi hatrany (angolul: motherhood
penalty) vagy az tvegplafon-effektus.™

Noiség- és anyasagidealok

B Végiil az anyavéllalkozdi stratégia népszertivé valasat napjaink dominans néiség-
és anyasagnormai is elgsegitették. Roviden, a mai nyugati vildgban, és ez 1ényegében
Romanidban sincs masként, a tarsadalom a néktél egyszerre két — a reproduktiv és
a termeld — szerep betoltését varja el, mindez pedig kiegészill az Gn. intenziv anya-
sag idedljaval. Orgad szerint a nyolcvanas, kilencvenes évek ,szuperanya” vagy ,.kar-
rierépité” anya képével szemben a kétezres évek oOta a ,valasztas feminizmus”
(,choice feminism”) hatésara er6teljesebb normativ szereppel bir a rugalmas, egyen-
stilyozd, aktiv anya alakja. Mindezt erdsen atitatja az az individualista szemlélet,
mely szerint a megfelel6 életmod kizarélag valasztas, j6 dontések fuggvénye: a ki-
egyenstulyozott élet egyéni érdem.

Ez a megkozelités nem vesz tudomast sem a strukturélis kényszerekrdl, mint pél-
daul a hossztt munkaérak kultiraja vagy az osztalyhelyzet kovetkezményei, sem ar-
r6l, hogy az a szerepelvaras, amelyet a tdrsadalom a nékkel szemben tdmaszt, nem-
csak hogy ellentmondésos, hanem lényegében kivitelezhetetlen. A neoliberélis ide-
olégia, amely az ember értékét a fizetett munka vilagaban bet6ltott szerephez koti,
az 6nmegvaldsité nét helyezi kozéppontba, ezzel parhuzamosan viszont az anyai
szerephez olyan elvardsokat kapcsol a tarsadalom, amelyek a gyermek ,bevallala-
sét”, késébbi érvényesiilését sziil6i, de inkdbb anyai felelgsségként definialja.”

Ezek a szerepelvérasok nyilvan rétegzettek: a sikeres, 6nmegvaldsit6, harmoniku-
san egyenstlyoz6 né képe magasan képzett, kozéposztalybeli, mint ahogy a valasz-
kész anyasag normaja is: ahogy egy brit sajtéelemzés kimutatta, az otthon maradé
(féallast) kozéposztalybeli anya képével szemben a munkasosztalybeli (gyakran
egyediilall6) otthon levs anya a Masik, aki nem a mingségi sziiléséget képviseli.”” Az
intenziv vagy koncentrdlt nevelés normaja ugyanigy a kozéposztalybeli sziilGket cé-
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lozza meg, a nevelés tétjét abban lattatva, hogy sikeriil-e megdérizni gyermekiik ko-
zéposztalybeli kivaltsagait vagy akar javitani tarsadalmi pozici6jat.” Mindezeket az
ellentmondasos elvarasokat a kétezres évek 6ta tarsadalmi szinten is rendkiviil nép-
szer( liberalis vagy populéris feminizmus taplalja, valamint maguk az allam intéz-
ményei is, amelyek az Gn. ,4j szexualis szerz6dés” révén olyan sikerrecepteket kinal

a néknek, amelyekkel egyszersmind a nemi egyenlétlenséget is bebetonozzak*.

A kontextus: a neoliberalis financializalt kapitalizmus

W A fenti jelenségek elvalaszthatatlanok att6l a tagabb neoliberalis gazdaségi rend-
szert6l, amelyet jelen {rdsban Nancy Fraserre hagyatkozva ismertetiink. Nyugaton
a hetvenes évek utan bekovetkezett neoliberalis fordulat (mely a volt szocialista or-
szégokban csak a rendszervaltast kovetGen bontakozhatott ki) az allam kozszolgalta-
tdsokbol valé kivonulasat, megszoritdsokat és dereguldciot hozott, lényegében a pi-
ac kizaro6lagossagara tamaszkodva. Ez vezetett a kapitalizmus e szakaszaban a téke
és gondoskodés kozotti ellentmondéashoz, melynek lényege, hogy mig ,az allam
externalizalja, és a csaladokra és kozosségekre haritja a gondoskodasi feladatokat,
addig ezzel parhuzamosan fokozatosan csokkenti ezek képességét, hogy e feladato-
kat ellassak” (sajat forditas G. R.)."” A kortars gazdasagi rendszer anyagi stkon a bér-
szinvonalak, a kozszolgéltatasok piaci szolgéltatassa valdsa révén tartja fenn a két-
keresds csaladmodell elterjedtségét. Ezzel parhuzamosan az 6nfejlesztés, az indivi-
dualizmus, az 6nmegvaldsitas, asszertivitas narrativaja egyfajta pozitiv pszicholégi-
ai kontosbe csomagolva tovéabbi fontos taptalaja az anyavallalkozdi szemléletnek.
Az egyén kizardlag maga felel@s életéért, a kudarcok sajat hibas dontéseinek kovet-
kezményei, ez a szemlélet pedig nem hagy teret annak atbeszélésére, hogy milyen
strukturalis keretek és kényszerek kozott kell az egyes anyagi helyzetd, iskolazott-
ségu, bérszind stb. embereknek érvényesiilniiik.

Az anyavallalkoz6 (népszerti) szerepéhez tehat a vallalkozdéi életforma normativ
ereje, a n6i munkavéllalds norméja, valamint az ellentmondésos, egyszerre termelés-
re és gondoskodésra buzdit6 anyasagidealok vezettek, mélyen a neoliberélis kapita-
lista rendszerbe dgyazottan, amely mind materidlisan, mind pedig ideoldgiai sikon
taplalja az egyszerre szakmai sikerekre, anyagi fiiggetlenségre vagyo, de gyermekeik
jovGje miatt is aggdd6 anyédkban a vallalkozéas pozitiv képét. A vallalkozast indité
kisgyermekes anydk szamara tehat ez az életforma elsGsorban a munka és magénélet
egyensulyaval kecseget tigy, hogy kozben a szakmai és kreativ kiteljesedés oromeit
is megélhetik. Milyen utak és lehet6ségek allnak azonban e nék elétt az erdélyi (ma-
gyar) tarsadalomban? Mivel kecsegtetnek ezek az utak: megval6sul a mindkét vilag-
bdl a legjobbat vagya? Az aldbbiakban erre keressiik a valaszt.

Modszertan és populacio
B Adatfelvételi modszeril az online kérdGivet valasztottuk, melyet a célpopulacié
tagjainak 2018 szeptemberében és oktéberében volt alkalmuk kitolteni. Az in-
ternetes kutatas mellett tobb érv is sz6lt: az els6, hogy ekkoriban valt egyre lathatéb-
ba és sikeresebbé az a Facebook-k6zosség, amely Néi vdllalkozok Erdélyben név alatt
tobbnyire a gyermeket neveld néi vallalkozokat sz6litotta meg. Célunk ebben az ér-
telemben az volt, hogy ebben az alulrdl jo6v6 szervezkedésben részt vevd, aktiv val-
lalkozondket érjitk el. A masodik, hogy kordbbi tapasztalataink, illetve az irodalom
tantsaga szerint is az anyavallalkozok nagy része munkajat interneten keresztiil vég-
zi. A harmadik pedig, hogy nem ismerve az alapsokasag jellemzgit, kénnyebbnek

tint az online térben m(ikodé csoportok, csomdpontok révén megkisérelni megszo-



litani a valaszadokat. Ilyen értelemben a minta, amelyen dolgozunk, nem tekinthe-
t6 reprezentativnak — annak ellenére, hogy a csoporton belil mindenki szamaéra
adott volt a valaszadas lehetdsége, aki a kritériumoknak megfelelt.

A kérdéivet 6sszesen tobb mint 300-an toltotték ki, kozulitk azonban teljes egé-
szében 224-en. A méar emlitett csoporton kiviil szdmtalan forumon, honlapon rekla-
moztuk a kérdGivet, nyereménnyel is 6sztonozve a valaszadast. A valaszad6knak ko-
zel fele tagja az emlitett csoportnak, ami azt jelenti, a kérdGiv népszertisitése azon
kiviil is sikeres volt. Fontos megjegyezni, hogy a felhivasban azt kértiik, a gyermeket
neveld (vagy gyermeket vard) és formélisan is bejegyzett vallalkozast miikodtets nék
valaszoljanak. A kitolték féként székelyfoldiek és Kolozs megyeiek voltak, egytized-
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itk pedig Erdélyen kiviilrél toltotte ki a kérdGivet.

Kik az erdélyi magyar anyavallalkozok?

M A vélaszadok csoportja a legfébb szociodemogréfiai jellemzék szerint meglehet6-
sen homogén: zomében varosi, harmincas éveik végén jaré, hazas, atlagosan 1,8 gye-
reket neveld, diplomés, korabban alkalmazottként dolgozd, az édtlag folotti csaladi jo-
vedelemmel rendelkezd és az anyagiakkal elégedett anydk azok a mompreneurok,
akik kitoltotték a kérdGivet. Kedvezd anyagi helyzetiik annak ellenére is altalanos,
hogy a férjek Gsszességében kisebb aranyban végeztek egyetemet. A megkérdezettek
altal birtokolt kulturalis t6két nemcsak a diploma (sét, az esetek tobb mint egyhar-
madaban posztgradudlis végzettség) adja, hanem magas szinvonald roméan és mas
idegen nyelvi kompetenciaikban is mérhetd.

A ma mar vallalkozast miikodtetd nék kiterjedt munkaerépiaci tapasztalattal ren-
delkeznek, mi tobb, legutolsé munkahelyiikon egyharmaduk vezetd poziciéban dol-
gozott. A vallalkozasinditas el6tt csupan 7 szazalékuk nem dolgozott egyéltalan,
héromnegyediik pedig nem inaktiv idészakban (vagyis GYES, tanulés vagy féallast
anyasag mellett), hanem alkalmazotti statuszukat felvaltva lettek onfoglalkoztaték.
A kérdezettek legutolsé munkahelye egy6tod aranyban a kozszférdban, 23%-uk mul-
tinaciondlis kozegben, kozel 40 szézalékban pedig valamely romaniai cégnél volt.
A gyermek melletti vallalkozds nem tekinthet§ a kalféldrél hazakoltozék tipikus
megel6zéen kulfoldon éltek.

Ami viszont kétségkiviil a legmeglep6bb adat, az az, hogy a valaszaddk 59 szaza-
lékanak a vallalkozés csak az egyik jovedelemforrasa, mellette valamilyen mas mun-
kat is végeznek az anyavallalkozok. Az mar sajnos egy kovetkezd kutatasra marad,
hogy az egyes pénzkereseti tevékenységek relativ stlyat, illetve jellegét megvizsgal-
juk: melyik az elsGdleges, és melyik a masodlagos. Az azonban mindenképpen kije-
lenthetd, hogy az anyavallalkozék egy jelentds része részidé@s, tobb labon allé, akar
6vatosnak is nevezhetd vallalkozd. A jelenség, barmi legyen is az adekvat interpre-
técid, nem egyedilallé. Hanna-Mari Ikonen egy finnorszagi vizsgalat alapjan azt al-
lapitotta meg, hogy az altaldnos képzetekkel ellentétben sok esetben a véllalkozas és
az alkalmazotti 1ét, illetve jovedelmek nem egymaéssal szemben all6, egymastdl éle-
sen elvalaszthatd, hanem ugyanabban az életitban egymaéssal valtakozé, s6t sokszor
egyidejl tevékenységek. Igaz, leirdsat elsGsorban alacsonyan képzett, vidéki nékre
vonatkoztatja, akik jobbara prekar munkapiaci helyzetben vannak, 4m mindennek
feltétele, hogy az tn. vdllalkozdi gondolkoddsmdd (,entrepreneurial mindset”) ma
mar mindenkivel, az alkalmazottként dolgozdkkal szemben is elvéras.”

A tobb labon allasnak kétségkiviil jelent6s szerepe van abban, hogy a mintankba
keriilt ,,anyavallalkozasok” zéme mikrovallalkozas vagy énfoglalkoztatds formaéjat 61-
ti: dtlagosan négy alkalmazottal mtikodnek, 60 szazalékuknak az egy évvel kordbbi
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forgalma 20 000 eur6 alatt volt. A cégek 60 szazalékat az anyédk egyediil birtokoljak,
ugyancsak ennyien nyilatkoztak Gigy, hogy ha jogi értelemben nem is, de lényegét —
egyuttmiikodés, rokoni segitség — tekintve csaladi vallalkozas. A vallalkozok els6prd
tobbségének legfeljebb egy évre volt szitksége ahhoz, hogy az 6tlet megsziiletését ko-
vetden bejegyezze a céget, ami arra utal, hogy nem jellemzdé a hosszas informalis
miikodés a hivatalos cégalapitas el6tt. A vallalkozéasinditas nem bizonyult talsédgo-
san t6keigényesnek, hiszen a véllalkoz6k haromnegyede sajat eréforrdsbol oldotta
ezt meg, egyharmaduk bevont csaladi tékét is, egyotoditknek pedig egyaltalan nem
volt szitksége t6kére. Elemzdk szerint a véllalkozéva valasnak ez az alacsony kiiszo-
be igencsak kedvez a néknek, anyaknak, hogy elinduljanak ezen az titon, masrészt
viszont a magasabb palyaelhagyést is magyarazza.

Az utébbi idgszakban egyre tobb kutaté hivja fel a figyelmet arra, hogy a véllal-
kozaskutatdsok a néi vallalkozokat a Masikként, de egyben masodlagosként is defi-
nidljak férfitarsaikhoz képest, a cégek néhany olyan mérhetd teljesitményére szorit-
kozva az elemzések sordn, amelyek alapjan a nék cégei konnyebben elkonyvelheték
mint kevésbé versenyképes vallalkozasok.”" Mi tobb, e jellemzdket sokszor a biologi-
ai nemmel magyarézzak, a nék vélt vagy valds jellemzdivel (mint alacsony kockazat-
tlrés, 6vatossag, ,nem megfeleld célok” stb.), megfeledkezve arrdl, hogy eltérd kon-
textusokban és eréforrdsok birtokaban kezdenek vallalkozasba nék és férfiak. Az er-
délyi magyar anyavallalkozok esetében is lathatd, hogy ,a kispalyén jatszds” nem va-
lamiféle biolégiai vagy tanult kishitiség kovetkezménye, hanem példaul azzal is ma-
gyarazhat6, hogy ezek a véllalkozasok olyan dgazatokban mtikédnek, amelyekben
eleve kisebbek a cégek, alacsonyabb forgalmat bonyolitanak: ezek f6leg a munka in-
tenziv szabadidds, szakmai, kreativ szolgaltatasok vagy a kereskedelem. Tovabba azt
is latjuk, hogy a véllalkozas érintetleniil hagyja a csaladokban a hagyoményos mun-
kamegosztast: az esetek 60-70 szazalékdban mindig vagy rendszerint az anya marad
otthon a beteg gyermekkel, végzi a hazimunkat vagy a gyerekekkel kapcsolatos gon-
doskodasi feladatokat.

Annak ellenére, hogy a minta viszonylag homogén, a kovetkezékben mégis arra
vallalkozunk, hogy megvizsgaljuk, a kutatasba bekertilt anyavéllalkozék milyen na-
gyobb csoportokba sorolhaték: beazonosithaték-e eltérd stratégidk, amelyek mentén
a véllalkozas vildgaban részt vesznek.

Vallalkozoi stratégiak kisgyermekes nok korében

B A vizsgalt népesség harom jol elkiilonithetd csoportbdl éll, ha azt nézziik, milyen
fébb vallalkoz6i dontéseket hoztak meg. Ennek érdekében olyan klaszterelemzést
végeztiink, melybe a kovetkezd valtozokat vontuk be: (1) egyéni vagy tarsas vallal-
kozas-e; (2) a céges tulajdonrész nagysaga (%); (3) a vallalkozasban végzett munka
idétartama heti szinten (6raszam); (4) a csaladi bevételhez valé hozzajarulas mérté-
ke (%); (5) 7 éves vagy annal kisebb gyermek nevelése.

A klaszterelemzés segitségével elkiilonitett harom csoport lényegében harom
vallalkoz6i stratégiéra is utal. Az els§ a valamelyest idGsebb, gyakorlottabb, 6nal-
l6an dolgozé néké, akik nagyobb gyerekeket nevelnek; a masodik a legtipikusabb
~mompreneur”’-csoport: kisgyerek mellett egyediil dolgoznak, részidében; a har-
madik pedig az a stratégia, amely kisgyerek mellett a vallalkozést tarsakkal vagy
egy csalddi cég keretében képzeli el. Az alabbiakban a harom stratégiat ismertet-
juk roviden.



Az erdélyi magyar anyavallalkoz6k harom f6bb csoportja

Tapasztaltabb
vallalkozéndk

*a minta 40%-a

sjobbdara egyediili
tulajdonosok (atlagosan
98%-o0s tulajdonrész)

scsaladi bevételhez vald
hozzajarulas: 65%

¢heti munkaidé: 50 éra

o7 év alatti gyerek: 18%

Palyakezdd onallé
szabaduszok

*aminta 20%-a

eegyeéni vallalkozasok
(100%)

ecsalddi bevételhez valo
hozzéjarulas: 22%

eheti munkaidd: 22 dra

*7 év alatti gyerek: 79%

Palyakezdd
csapatjatékosok

*aminta 38%-a
etarsas és csaladi
vallalkozasok
(tulajdonrész: 48%)
ecsaladi bevételhez valo
hozzajarulas: 39%
sheti munkaid6: 28 éra
*7 év alatti gyerek: 63%

A tablazatban dtlagok lathatdk, és csak a statisztikailag szignifikdns kiilonbségeket
tiintettiik fel.

Tapasztaltabb vallalkozonok

B A minta legnépesebb csoportja: atlagéletkoruk 41 év, nagyobb gyerekeket nevel-
nek, egyedil véllalkoznak, atlagosan 8-9 éve. A nagyobb tapasztalat ellenére ezek is
kis cégek, atlagosan harom alkalmazottal. Felillreprezentaltak a 20 000 eurdénal ki-
sebb éves forgalmat bonyoliték, de viszonylag nagy a széras, igy jécskan talalunk na-
gyobb cégeket is. Erre a csoportra jellemzé leginkabb az, hogy a vallalkozast nem
el6zte meg alkalmazotti tapasztalat, igy az is elképzelhet6 az adatok alapjan, hogy
maga a cégalapitds nem &ll kapcsolatban a gyermekvallalassal. Ezek a véllalkozéasok
a turizmus, pénziigy, oktatas tertiletén mtikodnek, tehat javarészt a szolgaltatasok te-
rén, és jellemzd rajuk az, hogy a vallalkozong tulajdonosok kevés feladatot szervez-
nek ki — ezzel magyarazhat6 az 50 6ras atlagos heti munkaidé. A motivacidk terén
nem taldltunk szignifikans eltéréseket, az viszont lathat6, hogy bar egyediil dolgoz-
nak, e n6k vallalkozdcsaladok tagjai, hiszen a férjek korében magas az onfoglalkoz-
taték és vallalkozok aranya.

Palyakezdo énallo szabaduszok

B Ok a tankényvi értelemben vett mompreneurdk: a legfiatalabbak (4tlagosan 37,5 éve-
sek) kozel 4 éve vallalkoznak, atlagosan egynél is tobb (a masik két csoporttal 6sszeha-
sonlitva a legtobb) iskolaskor elétti gyerekiik van, egyediili alapitéik cégeiknek, vagy
onfoglalkoztatéként dolgoznak, ami nem zarja ki azt, hogy csaladtagjaik, adott esetben
ne vennének részt a céges munkaban. Onmagukon kiviil nincs mas alkalmazottjuk, és
az éves forgalom szinte minden esetben 20 000 eur6 alatt van. Az el6z38 csoporthoz ha-
sonléan ezek a véllalkozéndk is tipikusan valamilyen — szakmai, tudomanyos mtivésze-
ti, kreativ — szolgaltatast nyujtanak. Erdekessége e csoportnak, hogy feliilreprezentéltak
benne azok a ngk, akik korabban huzamosabb ideig éltek kalfoldon.

Pdlyakezdd, szenvedélyes mompreneuréknek is nevezhetnénk d&ket, tekintve,
hogy ebben a csoportban a legerGsebbek az altruista, tigyeket képvisel6 motivaciok:
ezek a vallalkozondk korabbi hobbijukat fejlesztették tovabb, és fontos tarsadalmi
jobbité szandékkal lattak munkahoz. Mindazonaltal, bar kiemelten elégedettek azzal
az idével, amelyet a kedvelt dolgokkal tolthetnek, koritkben mértitk a legalacso-
nyabb foku elégedettséget a cég teljesitményével.
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Palyakezdo csapatjatékosok

P

B Az el6z6 csoporttal sok tekintetben hasonlé 6sszetételd vallalkozoéi kategéria ez:
atlagosan 38 évesek, kisgyerekesek, heti atlagban t6bb idét (28 6rat) tudnak a vallal-
kozasra forditani, és a csaladi jovedelemhez valé hozzajaruldsuk is magasabb. A leg-
lényegesebb kiilonbség az el6z6 anyavallalkozo6i csoporthoz képest az, hogy ezek a
nék, akér alapitok, akar mar létez6 cégekhez csatlakoznak, a tarsas vagy csaladi val-
lalkozasban latjak a szdmunkra legmegfelel6bb stratégiat. A cégek 4tlagosan 9 éve
miikodnek, nagyobb ardnyban t6keintenzivebb dgazatokban (ipar, kiemelten épit6-
ipar, széllitas, turizmus), 6,3 {6t foglalkoztatnak, és nagyobb forgalmat is generédlnak.
A férjek korében nagy ardnyban talalunk vallalkozokat és gazdélkododkat, akik egy-
ben a nék cégtarsai vagy besegitdi is. A motivaciék tekintetében e csoportra az jel-
lemz4, hogy egyfajta kényszerként a korabbi munkahellyel val6 elégedetlenség ira-
nyitotta e néket a véllalkozas irdnyaba.

Mirol arulkodik e harom csoport?

B Mit mond el tehat mindez &altalaban a vallalkozni kivané, kisgyermeket neveld
nék lehet6ségeirdl a mai erdélyi (magyar) tarsadalomban? Ha figyelmiinket kifejezet-
ten a legtobb gondoskodési feladatot jelentd, statisztikdk szerint is legrosszabb
munkaerdpiaci helyzetben levg kisgyerekes nékre korlatozzuk, akkor azt latjuk,
hogy két stratégia all rendelkezésiikre, amennyiben 6nallé munkavégzésre vallalkoz-
nénak. Az egyik az inkébb kis 1éptékd, céljai irant elkotelezett 6nallé vagy egyéni
vallalkozas, amelyet részmunkaidében is lehet végezni, de amely elégedetté a vallal-
kozoén6t igazén a személyes egyensiily megteremtése és kevésbé a cég teljesitménye
okan teszi. A masik egy sokkal pragmatikusabb stratégia, amely a kordbban megta-
pasztalt munkaerdpiaci, az alkalmazotti 1ét nehézségeire adott valasz, és amely
a korlatozottan munkara fordithat6 idé alatt magasabb jovedelmet (pontosabban: a
csaladi koltségvetéshez nagyobb hozzéajarulast) igér egy nagyobb (és maszkulinabb
agazatban miik6dd) cég keretében.

Nagyon fontos hozzéatenni a fennebb megrajzolt vazlathoz azt, hogy mindezek az
Erdélyben €16 magyar kozéposztily lehetéségei. Emlékeztet6il: mintdnkban szinte
kizarélag diplomas, romanul és egy vagy tobb idegen nyelven j6l beszéld, nagy
aranyban varosi, az atlagnél 1ényegesen jobb anyagi helyzetben levé nék vannak.
Korabbi elemzésekbdl tudjuk, hogy a tarsadalom fontos szegmensét jelentd, alacso-
nyan iskolazott, falusi, sokgyermekes nék korében a leggyakoribb kényszerpalya
az inaktivitas, vagyis a munkaerdpiacrdl valé hosszua tava kiszorulas.” Tovabba, bar
az adatok szintjén erre nem volt lehet&ségiink kitérni, az anyavallalkozok gazdasagi
tevékenységiik ellenére is maguk végzik a csaladi, haztartasi gondoskodasi munkék
nagy részét.

A mai n6k helyzetérdl, esélyeirél sz6l6 nagy tarsadalmi narrativak kozponti ele-
me a valasztds, a vélasztas lehetGsége, illetve az, hogy a siker kizarélagos feltétele
maga az egyén: jo tervezése, egyenstulyozasa, asszertivitasa és kitartdsa, a kudarcért
pedig csak ezek hidnya tehetd felel6ssé. Amint a mér kordbban idézett brit sajtd-
elemzés ramutatott, ma sem a nyilvdnossidgban, sem egyéni szinten nem beszéliink
a strukturalis kényszerekrdl, amelyek keretet szabnak lehetdségeinknek: az egyes
szerzGk szerint ,,mérgezének” nevezett, hosszti munkaérékat koveteld munkavégzés
normadja, a gondoskodasi munka hagyomanyos, néket terhel6 megosztasa, a munka-
erdpiac, a gyermekgondozasi intézmények sz(ikos kinalata és igy tovabb.

Wilton szerint a neoliberalizmus ma az anydknak harom lehetéséget kinal: ,,dobd
be magad” (lean in), vallalkozz (valj mompreneurré) vagy 1épj ki (opt out).” Mi eb-
ben a kutatasban a kozépsé stratégiat vizsgaltuk meg erdélyi vonatkozasban. Azt ta-



laltuk, az internetes kozegben aktiv, az alakulé halézatokban részt vevs anyavallal-
kozok a tarsadalmi ranglétra felsébb rétegeiben élnek, vagyis ez a stratégia feltehe-
téen csak szamukra megvalésithaté. Azt is lattuk azonban, hogy nagy résziik egyéb
jovedelemforrast is fenntart, bar nem tudjuk, melyik az els6dleges, és melyik a , tar-
talék”. De ami a legfontosabb, hogy kisgyerek mellett 1ényegében két stratégia ko-
zil valasztanak, valaszthatnak az anyék, ha nem szeretnék alkalmazottként folytat-
ni: 6nélléan latnak neki, szenvedélyiiket, kreatvitasukat csatorndzva a vallalkozas-
ba, ami azonban egy idére legaldbbis tartésitja méasodlagos keresGi statuszukat
a csaladon beliil, vagy csatlakozhatnak nagyobb, anyagi értelemben sikeresebb val-
lalkozéasokhoz.

Az interpreticiok mindaddig természetesen nem véglegesek, amig kvalitativ
modszerrel a szamok mogé nem néziink. A két Gt, mely az anyavallalkozok elétt all,
értelmezhet6 gy is, hogy munka—maganélet egyensilyhoz ugyan nem feltétleniil ve-
zetnek, jobb életmindgség, személyes egyensuly az onalld, kis 1éptékd véllalkozastdl,
szamokban jobban kifejezhetd céges teljesitmény pedig a tarsas és csaladi vallalko-
zasoktdl remélhetd. Vagyis bizonyos értelemben valasztani kell: a személyes és szak-
mai elégedettség nem valésithaté meg egyetlen stratégia keretében. Ertelmezhet6
viszont masként is: van itt egy anyavallalkozéi csoport, amely kis 1éptékben végzi te-
vékenységét, részidGben, és amely egy trade-off keretében lemond a nagy szamokroél
a kedvtelés és a gondoskodasra fordithat6 tobb idé érdekében. Ez a kockazatvallala-
son alapuld, novekedésre torekd vallalkozo6i aspirdcidk egy alternativaja is lehet,
amelynek a jovében tovébb erdsithetd a legitimitasa. Mindezek a jelentéstulajdoni-
tasok azonban sziikségszertien 6nkényesek és spekulativak maradnak, amig az érin-
tettek személyes megkérdezése révén fel nem tarjuk, hogyan élik meg, hogyan latjak
sajat helyzetiiket az anyavallalkozok.
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