székhelyd Gutenberg Gesellschaftnak, il-
letve a Society for the History of Author-
ship, Reading and Publishingnek. 2014-
ben megindult a digitalizalasi tevékenység
is. A Téka igyekszik a konyvnépszerdsi-
tést is el@segiteni udvari rendezvényeivel.
Masik fontos programja a Beszélg konyvek
sorozat, amelynek keretében kéthavonta
tartanak beszélgetéseket konyvtorténeti
szempontbdl fontos miivekrdl.

A Nemzeti Kisebbségkutat6é Intézet-
nek a Kisebbségek elleni dllami erdszak
programja mindazokat a torténelmi ese-

ményeket kutatja, amelyek soran az allam
erGszakos eszkozokkel a kisebbségek fizi-
kai megsemmisitésére torekedett. Jelen-
leg a Szekuritaté Irattdrat Tanulmanyozo
Orszagos Bizottsaggal egytittmtikodve fo-
lyik a nemzeti kisebbségekre vonatkozo
aktacsomoOk beazonositasa, leltarozasa és
rendszerezése. A romdniai nemzeti ki-
sebbségek 1989 utdni énszervezddésének
dokumentdldsa nevid program célja ki-
sebbségi kronolégidk osszeallitédsa és do-
kumentaciés anyag gytjtése.

Lérincz Anna

.KEPLETESEN" A SIKERROL
Barabasi Albert-Laszlo: A képlet. A siker

egyetemes térvényei

M Barabasi Albert-Laszlé mar a 2002-ben
kiadott Linked: The New Science of Net-
works cimd, magyarra is hamar lefordi-
tott" kényvével robbant be a tudoméany-
népszerlsités doméniumaba. A karcfalvi
szarmazasu fizikus ezen elsd, a nagyko-
zOnséget megcélzé — és ugyanakkor tudo-
manyos szempontbdl rigorézus — konyve
nem futott be akkora ivet, mint, mondjuk,
Stephen Hawkingnak A Brief History of
Time cimt,” a vildgegyetem keletkezésé-
nek rejtélyeit kortljard, elképesztGen si-
keres alkotasa,® de bevezette a globdlis
koztudatba — tehat elképesztéen sikeressé
tette — Barabasit.

Az erGs megalapozottsag, mégis to-
megeknek szdnt tudomany-népszertsités
teriiletének szovegeit lajstromozvan azon-
ban visszaléphetiink akar Homéroszig is,
ahol (mar-mér iparinak is nevezhet§ lép-
tékd) fémmegmunkalédsi stratégidkrdl is
olvashatunk, ha nem is alapos értekezése-
ket, de legalabbis mitizdlo tdjékoztatdst a
tevékenység jellegérél, fontossdgardl és
teriileteirél,* viszont az elsd, valoban
tudoménydisszemindld, nagy hatdsa nyu-
gati kezdeményezésig elére kell jonniink
az idében egészen Diderot és d’Alembert
1751-t6l kiadott Encycolpédie-djaig, amely
sikeresen karolta fel Ephraim Chambers
1728-t6] megjelend Cyclopaedidjanak

Libri Kiadd, Budapest, 2018.

alapelveit, és juttatott el rendszerezett tu-
domanyos tdjékoztatast a nyugati tipusa
civilizaciék szdmara.

A tudoméany-népszer(sités joval tobb,
mint az amugy negativ athalldsokkal is
rendelkezé ,népnevelés”, inkabb tgy tud-
nank kortilirni, mint a vildg 6nmaga mi-
kodésérdl szolé beszédének azt a fejeze-
tét, amely legitimitasat az olyan referenci-
ak hasznélatdbdl, illetve bevezetésébdl
nyeri, amelyek nemcsak az ideolégidk és
kilonbozé kulturalis kondicionaltsagok
altal ,kontaminalt” vélemények szdmara
mutatkoznak meg igaznak, hanem min-
den tipusu tdjékozédas szamara analog
modon tarulnak fel.

Természetesen ez nem azt jelenti,
hogy minden tudomény-népszerisité
tdjékoztatas eléri a céljat, vagyis széles
tomegekhez juttat el 4j konceptusokat a
vildg mikodésérél — azaz: nem lesz min-
den tudomdnynépszerisités sikeres —, de
elegend§ a fentebb idézett példdk mellé
bevenni példdul Isaac Asimov tudo-
many-népszerdsit6 munkassagat,” Carl
Sagannak a televizi6 — a korban — 4j médi-
uméban torténg latvanyos felfutdsat® ah-
hoz, hogy megallapitsuk, az ilyetén dis-
kurzus, amennyiben 4j referenciakkal
kozelit meg amagy még nem teljesen
megoldott, de nagyobb tomegeket érintd
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problémakat, akkor tulajdonképpen siker-
re itéltetett.

Amennyiben Barabasi A képlet cimd
konyvének kell megkeresntink a diskurziv
analégjat, valahol Michio Kaku’ és kove-
t6i-utanzéi koril kell korilnézniink, hi-
szen, Asimov nyomadn, 6k voltak azok,
akik absztrakt, kozvetleniil nem észlelhe-
t6, nem megtapasztalhat6, &mbér életiink-
re kétségtelen hatassal biré jelenségeket
ismertettek és elemeztek olyan alaposséag-
gal és olyan sz6hasznalattal, illetve vonat-
kozasi rendszerekkel, amelyek nemcsak
szik tuddskorok szamara ismert referen-
cidkat hasznédlnak. Azonban Barabésit el-
kuloniti ezektl az, hogy absztrakcioi,
utaldsai a mai — legf6képp — tdrsadalmi
torténések funkcionélis aspektusait sze-
dik szét és rakjak ugy 6ssze, hogy azok 1j
korrelacidkat mutassanak meg az amuagy
mar meglehetds idék 6ta 1étezd torténés-
sorozatokban, amelyeket mind ez idaig
ilyen szempontokbdl nem vizsgaltak.

Elképzelhetd, hogy Barabasi nagyko-
zonségnek szant konyvei nem tudjak le-
fedni az 6sszes ,finom” vonatkozast, kii-
léonleges esetet, amelyeket a konyvek
alapjdul szolgédlé kutatdsok felderitettek,
de valdszind, hogy metonimikusan tartal-
mazzak azokra az aspektusokra torténé
utalasokat is (kifejtés nélkil), amelyek ki-
zardlag a szakavatottaknak hozzaférhetd
tudomanyos cikkekben jelentek meg, igy
teljes értékd, monografikus mtivekként
tekinthetiink réjuk. Sét: az eddig megje-
lent harom volumen, a mar emlitett Be-
hdlézva, a 2010-es Villandsok® és a soi-
disant ,trilégia” (egyeldre...) betet6zése,
a 2018-as A képlet tulajdonképpen ugyan-
azokat a struktardkat — a tarsadalmi és
természeti mitikodések elképesztGen
Osszetett, de valamilyen mintazatot kove-
té létezéseit — analizdlja a mai tudoma-
nyos kutatdsok esetében mar megkeriil-
hetetlen hatalmas adathalmazoknak, a
big data-feldolgozédsoknak a segitségével.

Amig a Behdlézva és a Villandsok a
szerkezetek és a torténések hatvanyfiigg-
vénnyel leirhaté jellegérél szolt, addig
A képletben, jollehet szintén fontos ,,sze-
repet” kapnak a hatvdnyfiiggvény-elosz-
lasa halézati mintdzatok, maga a kotet
nem foltétlentil egy rendszerrdl szamol
be, hanem annak a rendszernek a rend-
szerszert tarsadalmi érvényesiilésérdl, és-
pedig azokrél a mechanizmusokrél, ame-

lyek meghatarozzak jelenkori tarsadal-
munkban azt, hogy ki, mikor és miként
érhet el sikert.

Hogy mit is ért a kotet a siker fogalma
alatt? Ha roviden 6ssze akarndnk foglalni,
akkor taldn igy parafrazedlhat-ndnk a
konyv kijelentéseit: siker az, amikor egy
torténés, egy cselekedet, egy termék, egy
személy stb. nagyon nagy ismertségre és
elismertségre tesz szert széles tarsadalmi
kozegekben, valamint ennek az ismert-
ségnek és elismertségnek szintén nagy
léptékid pozitiv visszahatdsa van sajat
targyara.

A béjos anekdotakkal, meghokkentd
eseményekrdl sz6lé6 beszdmoldkkal gaz-
dagon telehintett kotet nem egy nagy
narracios ivet kovet, mint a Villandsok,
hanem targya, a siker szinte monolitikus-
sd mindgsitett tarsadalmi épitményének o6t
,oszlopat” bontja le olyan dsszetevdire,
melyeket egyfel6l konnyedén felisme-
riink, &m amelyek természetének sok as-
pektusa rejtve maradt a mindennapi
szemlélék el6tt. Barabasi, amellett, hogy
leirja a siker egyetemes torvényeit, felfedi
azok ilyetén miikodésének miértjét is.

A Bevezetés szemléletesen szdmol be
arrél, hogy miként rajzolédtak ki azok a
mintazatok, melyekbdl Barabasi és kuta-
técsoportja le tudtak ,,parolni” azt az 6t,
kristalytiszta ,torvényt”, amely alapjan a
jelenben (és — legalabbis mi gy értelmez-
zitk: a nyugati tipust civilizacidk
felvilagosodasig® visszavezethet§ létezési
sajatossdgaiban) — értelmezzik, valamint,
esetenként, megéljik a sikert.

Annak ellenére, hogy itt nincs egy
erds, koherens torténet, mégis konnyedén
azonosithatunk olyan narrativ elemeket,
amelyek — a szoros értelemben vett téman
kiviil, természetesen — dsszekapcsoljak a
fejezeteket, és kisebb utalasok altal nagy-
mértékben hozzajarulnak ahhoz, hogy
koherenssé tegyék a konyvet. Ezek az el-
beszéléselemek az autobiografikus utalé-
sok. A mar a Bevezetében fontos ,szere-
pet” kapd nagyapa és apa, valamint az if-
ja Barabasi elsé iskolai tudomdnyos sike-
re megalapozza azt az er@sen személyes
hangvételt, amelyet szerzénk végigkovet
a jo stilussal 6sszedllitott kotetben, és az
idésikok kozt torténé ide-oda torténd
ugralassal eléri azt is, hogy az 6 életének
bizonyos vonatkozasai is példaként vagy
ellenpéldaként ttinjenek fol a kotetben.



Igy példaul tanulsigos annak a térténet-
nek az elemzése, mely azt meséli el, hogy
mennyire mas felvételi kritériumok vol-
tak érvényben Barabasi bukaresti egyete-
mi felvételijén, és a nagyobbik fia ameri-
kai felvételijén, amelynek a tanulsaga az,
hogy mig Romanidban a vizsgateljesit-
mény abszolit meghatarozé volt, addig
az USA iskolai nagyra értékelték az erds
tarsadalmi bedgyazottsdgot is.

Nos, induljunk erre a hosszu ttra a
Voros Baré reptilégépével: Barabasi az 6,
captatio benevolentiae-szerepet jatszo
példajan keresztiill mutatja meg, hogy a
légi harcokban néla sokkal eredménye-
sebb, francia illet6ségti René Fonck, jolle-
het eredményesebb, mint a német Von
Richthofen, de mégis kevésbé nevezhetd
sikeresnek, hiszen eredményei nem val-
tak oly lathatékkd, mint a pirosra festett
vadészrepiil6gép rettenhetetlen pildtaja-
éi. Emellett szintén személyes példdk
emlitésével jelzi, hogy bizony, a sikerhez
szitkséges a lehetdség is. Annak ellenére,
hogy Barbasi nem erkolcsi Gtmutatét ir,
hanem a vildgot festi le, annak néhol ke-
gyetlennek haté pragmatizmuséaval egye-
temben, néhol ,kisz6l” a példéak és értel-
mezések koziil, hangsilyozvan példaul
azt, hogy ,,a csapatmunkaért jaré elisme-
réseket nem a teljesitmény, hanem az ér-
zékelés alapjan osztjak” (195.), ami altal
felhivja a figyelmet arra is, hogy a siker-
hez vezetd lathato torténések, valamint a
siker(es)nek mindsitett tényezé mogott
sok olyan anonim cselekvg leledzhet,
akihez a tarsadalom ilyetén médon torté-
né miikodése miatt nem jut el a megérde-
melt elismerés. Es, ismételjiik, hidba nem
moralis atikalauzként definialja magat ez
a konyv, mégis tobb utmutatét ad a tuda-
tosabb, figvelmesebb, elfogulatlanabb tel-
jesitmény-felmérésekhez, mint amennyit
kapunk az ideolégidktdl és laza pszicho-
logiai kozhelyektél pukkadozé ,sikerka-
lauzok” tucatjaitél, amiatt, hogy olyan
széles spektrumot fed le elemzéseivel,
amit mindeddig valészinileg senkinek
sem jutott eszébe asszocidlni. Ilyen
doméniumok példaul a csirketenyésztés
és a borkdstolas, az egyetemi felvételi és
a alnéven torténg publikalas, a tetovélé-
sok és a ,preferencialis kapcsolédas” — és
sorolhatnank. Az ilyen példdknak a nagy
adathalmazokbdl nyert statisztikdk mel-
lett torténd idézése a konyv érdekes mod-

szereire is rdvilagit: Barabasi akar sajat
(csapatdnak) kutatasi eredményeit ismer-
teti, akdr mas kutaték eredményeit értel-
mezi és népszertsiti, erds hatékonysaggal
hasznélja mind az induktiv, mind pedig a
deduktiv kutatdsi metédusokat — ugyanis
a siker mechanizmusait hol az egyes ese-
mény szingularitdsa,'’ hol pedig olyan is-
métlédések fedték fel, amelyek rendsze-
rei... hatvanyfiiggvénnyel irhatdk le."

Ertékesek a kotet szemantikai termé-
szetl fejtegetései is, hiszen A képlet Gva-
tos jelentésszegmentdcioval valasztja el
példaul az alkalmassdgot az érték
fogalmétdl,* és dijazandé az a kitekintése
is, amellyel alkalmanként elvonatkoztat a
nyugati tipusa civilizaciés viszonyitasi
alapoktél, idézvén példaul a dalai lama
példéjat.”

Ebbdl a perspektivabdl nézve is kije-
lenthetjiik: a mi értelmezéstinkben a ko-
tet legnagyobb hozadéka értékcentrikus
moralitdsa: annak ellenére, hogy nem di-
daktikus és nem elfogult, megmutatja
példaul azt, hogy a preferencialis kapcso-
l6dasok miképpen médosithatjék egy-egy
termék inherens értékének észlelhetdsé-
gét,”* de ugyanakkor amolyan ,vigaszta-
16” példakat is mutat arra, hogy a (kultu-
ralis) gyongyszemek nem itéltetnek sziik-
ségszerten a feledésre akkor sem, ha épp
rossz ,startpoziciébdl” indulnak.” HR-
esek szamdra fontos lehet az elélépteté-
sek mechanizmusait vizsgald fejezet ta-
nulséaga, a zenerajong6k pedig megdobbe-
néssel olvashatjak az Erzsébet Kiralyng
Zenei Verseny gy6zteseinek kijelolésében
mily nagy szerepe van a véletlennek — és
emiatt igazsagtalannak is mindgsithetd ez
a vetélked6 —, vagy Miles Davis éltal szer-
zett Kind of Blue dzsesszalbum miért tu-
dott annyira szépként a vilagra jonni.

A siker (a munkacsoportja és korabbi
kutatasok altal segitett) Barabési altal azo-
nositott 6t (f6) térvénye érdekes moédon
egy, a katasztr6fakrdl szo6lo, szintén Bara-
basi altal is érintett kutatés (részleges) ku-
darca utan indult sikerhez vezet6 ttjara, és
ugyan mi illusztrdlna jobban a kényvben
megfogalmazott sikertorvények kozil a V.-
et,’ mint ennek a kotetnek a fogadtatasa:
jollehet szerzénk roppant korrekt médon
idéz és hivatkozik, mond koszonetet segi-
t6inek és ihletGinek, ¢ az, aki a kozonség
el6tt ezen projekt ,,arcdava” valt, § az, akit a
nagykozonség kittintet erds figyelmével.
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A konyv - j6 narrdcichoz méltéan —
majdnem az utolsé lapjain tarja fel a siker
yképletét”, amelyet igy irhatunk le: S =
Qr — S (siker — tehat a vildgra gyakorolt
hatés) = Q (megfelelé képesség) * r (ran-
dom otlet, amely szdmszertivé teszi az ot-
let értékét).

Es ez a volumen mar be is teljesitette
végzetét: az Amazon ,international best-
seller”-ként hivatkozik rd, a Libri kiadé
sikerlistdjan is kitiintetett helyet foglal el
cikkiink irdsakor, és a Kolozsvaron, 2018-
ban tartott bemutaté kozonsége is valo-
saggal ujjongott, amikor kézbe vehette a
neki dedikélt kotetet.

Hogy paradigmavaltast el6idéz-e ez a
kotetbe foglalt, az 6t ,térvénybe” kikrista-
lyositott megéallapitdsrendszer, még nem
tudjuk, de azt lattuk, hogy a hél6zatok-
ban torténd, Barabasi-féle gondolkodas —
és alkalomadtan: tajékoz6odas meg cselek-
vés — immaér kulturdlis referenciaszub-
sztratumot képez, koszonhetéen az ak-
kor mar sikeres tudoménynépszerisité
folyamatnak, tgyhogy elképzelhetd,
hogy ez a konyv is valamiféle 4j irdnyo-
kat fog adni azoknak, akik értékteremté-
si és értékmegélési lehetGséget keresnek
a létezésben.

Péter Arpad
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