BALOG ADALBERT - TONK MARTON

VERSENYKEPESSEG ES MOTIVACIO
A TUDOMANYOS KUTATASBAN

Kutatas és kutatoi tehetséggondozas a Sapientia
Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemen

Intézményi misszio
¢s tudomanyos kutatas

W A Sapientia Erdélyi Magyar Tudoméanyegye-
tem az erdélyi magyar nyelvi felsGoktatasi ha-
l6zat 6nall6 intézménye, amely tudatosan fel-
vallalja és magaénak tekinti az eurdpai keresz-
tény kulttra apolasat, értékeinek kozvetitését,
az erdélyi magyar egyetemi oktatas évszazados
hagyomaényait, az alapvet6 tudomanyos és er-
kolcsi értékeket. A Sapientia Alapitvany 2000.
marcius 16-an jott létre kolozsvari székhellyel,
az alapitok kozott a négy erdélyi torténelmi egy-
héz nyolc vezet6jét taldljuk. Az Alapitvany
2001 Gszére kialakitotta a Sapientia Erdélyi Ma-
gyar Tudoményegyetem (EMTE) szervezeti ke-
reteit és miikodési feltételeit. 2001. jinius 6-dn
a Szenatus elhatarozta, hogy az egyetem neve
Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem
lesz, elfogadta az EMTE Chartéjat, rektornak dr.
Tonk Sandor toérténészprofesszort nevezték ki, s
még ugyanezen év Gszén a frissen létrehozott
intézményben elindult az oktatas. Jelenleg az
EMTE hérom karral négy helyszinen miékodik —
Kolozsvaron, Csikszereddban, Marosvasarhe-
lyen, valamint Sepsiszentgyorgyon (utébbi va-
rosban a Marosvéasarhelyi Kar kihelyezett tago-
zataként) —, melyek keretében 16 tanszéken fo-
lyik oktatési és kutatasi tevékenység. Az intéz-
ményben az egyetemi halézat 31 alap- és 12
mesterszakdn 6sszesen 2200 didk tanul, 190 {6-
allast oktat6 koordinélasa alatt.

Az eredeti alapitoi
szandéknak
megfeleléen ugyanis az
Erdélyi Magyar
Tudomanyegyetem ma
is egy harmas célkitlizés
mentén fejti ki
tevékenységét:
oktato-, kutato- és
kozosségépito
intézmény kivan lenni.
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A Sapientia EMTE kezdeteinek, induldsdnak felidézése nem csupdn azért
fontos, mert érzékeltetni kivantuk, egy viszonylag 1j, mintegy 20 éves miikodést
maga mogott tud6 intézményrdl beszélunk, hanem azért is, mert az alapitdskor
megfogalmazott egyetemi kiildetésnyilatkozat legfontosabb elemei mindmaéig
mérvaddak az akadémiai kozosség szamara, s igy ezek meg is jelennek a kurrens
(igy a tudoményos kutatdsra vonatkozé) stratégiai dokumentumokban, operativ
tervekben. Az eredeti alapit6i szandéknak megfeleléen ugyanis az Erdélyi Ma-
gyar Tudoményegyetem ma is egy harmas célkittizés mentén fejti ki tevékenysé-
gét: oktaté-, kutaté- és kozosségépits intézmény kivan lenni. Eme felsorolasboél
természetesen adédik, hogy a kutatasi tevékenység tdmogatdsa, a nemzetkozi
szinten jegyezhet§ kutatdsi eredmények elérése kiemelt és allandé feladat, 4m
mindezt az egyetem gy prébalja megvalésitani, hogy a mtikodési helyszineihez
kot6dé erdélyi régiokban nem csupéan a magas szintd kutatast és innovéaciét, ha-
nem a fels6foka végzettséggel rendelkezd magyar fiatalok szamanak novelését,
illetve a helyi k6zosségek nemzeti, kulturalis identitasdnak erGsitését is biztosi-
tani kivanja. Oktataskutatési, illetve killonb6zdé szakteruleti elemzésekbdl tud-
juk, hogy ma maér a fels6foka végzettség a munkaerdpiacra valé belépés altala-
nos feltételévé valt, igy az egyetemi oktatashoz val6 hozzaférés lehetGsége fon-
tos stratégiai feladat a Sapientia EMTE szamara (lasd az egyes karok telepitésé-
nek helyszineit, illetve a magyar nyelvi felsGoktatdasbdl kordbban hianyzé sza-
kok alapitéasat, kiépitését). Ugyanakkor torténelmi és jelenkori tapasztalatok
alapjan egyarant trividlisnak szamité allitds az, hogy adott egyetemi centrum
milyen lényeges hatést tud gyakorolni tdgabb szakmai, tarsadalmi, kulturalis ko-
zegére — igy a nemzeti, kisebbségi kozosségi identitas épitésére is.

A tudomanyos kutatasszervezés intézményi kerete

B Az el6bbiekben vézolt harmas célkittizés egyik fontos elemeként tehat a
Sapientia EMTE kezdettél fogva felvallalta és tdmogatta a lehet6 legmagasabb
szinten folytatott tudomanyos-kutat6i munka hazai és nemzetkozi miivelését.
Operativ tekintetben a kutatdsszervezés tsszehangoldsa a Kutatdsi Programok
Intézetén (KPI) keresztiil zajlik, amely biztositja az erdélyi magyar magénegye-
temi héal6zat — amelynek a Sapientia EMTE mellett tagja a nagyvaradi Partiumi
Keresztény Egyetem (PKE) is — keretében folyé tudoményos kutatédsi programok
szervezeti és pénziigyi menedzsmentjét, valamint konferencia timogatasokat és
egyéb, az oktaték tudomanyos tevékenységével Osszefiiggé tdmogatasokat itél
meg. A KPI ugyanakkor az egyetem belsd struktardjanak fontos részét képezd
Tudoményos Kutatdsszervezési Osztily szervezeti és jogi keretét is biztositja.
A tudoméanyos munka koordinaldsdnak tanszéki és/vagy tanszékeken atnyuld
egységeiként jottek létre, és miikodnek azok a szellemi mihelyek, amelyek
tutori programok forméjaban, illetve kutatécsoportokban, hallgaték bevonasaval
végeznek kutatdsokat a miiszaki, természettudomanyi, agrar-, humén-, tarsada-
lom-, kézgazdasag- és jogtudoményok teriiletén. Mivel mind a hazai, mind a
nemzetkozi szinten elért tudoméanyos eredményeket leginkabb a megjelent tu-
doményos kozlemények szdméban és azok nemzetkozi rangsorokban betoltott
helyiik alapjan szokds mérni, a Sapientia EMTE a Kutatdsi Programok Intézeté-
vel kozosen létrehozott egy bels§ nyilvantarté adatbazist, az in. KPIOR rend-
szert. A tudomdanyos adatok Osszesitését a Tudoményos Kutatasszervezési Osz-
taly a tanszéki kimutatasok alapjan késziti el minden év februérjdban az el6z6



két év adataira tdmaszkodva. A KPIOR rendszerben a tanszéki/kari statisztikak
gyors és egyszerii lekérésére van lehetdség, a feltoltés pedig az MTA MTMT
rendszerébdl torténd szinkronizalas Gtjan is megvaldsithato.

A tudomanyos tevékenység osztonzése

B Az egyetem fennalldsanak hisz esztendeje alatt elért kutatési eredmények, a
magas szintd tudomanyos- és alkotémunka folyamatos béviilése s — nem utolsé-
sorban — az intézmény kiilonboz6 nemzeti és nemzetkozi egyetem-rangsorokban
valé elGrelépésének alapjat néhany igen konkrét, jelenleg is alkalmazott opera-
tiv intézkedés képezte. Az aldbbiakban bemutatott intézménypolitikai elvek
azok, melyek segitségével a Sapientia EMTE a tudomanyos-kutat6i munka mi-
néségi paramétereinek tovabbi fejlesztését, de egyszersmind a kutatéi motivacio
biztositasat is el kivanja érni.

1) Tudoméanyos mindgsitési p6tlék létrehozéasa oktaték szdméra: az egyetem
Szenétusédnak dontése értelmében a teljes (egy évre szamolt) oktatéi béralap 10

tem oktatoi a targyévet megel6z6 3 esztendd 4 kiemelkedd tudomanyos publika-
zetkozi publikdciés adatbazisokon alapulé pontozasi algoritmus szerint torté-
nik. (Az igy elnyerhetd tobbletbérezés az 500 és 5000 brutté lej/hénap kozotti
tartoményban helyezkedik el). A tudomanyos mingsitési alap felhasznéalésa to-
vabba figyelembe veszi az MTA, az ERC és H2020-as tudoményos péalyazatok
publikaciés standardjait is.’

2) Belsé tudoméanyos kutatastdmogatasi rendszer miikodtetése: az egyetem
megteremtette a projektalapt, csoportos (tanszéki vagy tanszékkozi) kutatasok
finanszirozésanak a lehetéségét, mely szintén péalyazati Gton torténik. A KPI al-
tal meghirdetett és menedzselt Egyetemi Kutatasi Program a megitélt timogata-
sokat a tanszékek mellett m(ik6dé kutatékozpontokhoz iranyitja, és a kutatasok
szinvonaldnak emelését magasabb értékd finanszirozassal, valamint szigora
publikécids kotelezettségek révén kivanja elGsegiteni. (Valdjaban annak a straté-
giai elvnek a gyakorlatba iiltetése torténik itt meg, melynek megfelelGen az egye-
tem kutatési forrasait nem az olykor ,,demokratikusabbnak” t{indg, ,sok projekt
csekély finanszirozassal” elv mentén, hanem elsésorban kiemelt, nemzetkozi
szinten a legjobb eredmények kilatasaval kecsegtet6 tudoményos projektekre ki-
vanja felhasznalni.

3) Habilitalt oktat6i cim megszerzésének elGsegitése: a minGségében mé-
lyebb, kiterjedésében pedig hosszabb tavi kutatéi tevékenységet feltételez6 ha-
bilitalt tanéri status megszerzését az egyetem egy kiilon program és koltségveté-
si Osszeg segitségével tamogatja, a program elveinek értelmében évente 10 f6al-
l4st oktat6 nyerheti el a hazai vagy kiilfoldi eljarasi dijanak teljes téritését.

4) Az egyetem f6allasa oktatéi a Springer Kiad6 6sszes lapjaban dijmentesen
kozolhetnek.

5) A Kutatasi Programok Intézete évente kétszer hirdet palyazatot rangos,
nemzetko6zi konferencidkon valo részvétel tdimogatasara, ez esetben is atvallalva
az egyetem féallast oktatdinak regisztracios, utazasi, lakhatasi koltségeit.

6) Végiil, de nem utolsésorban a tudomanyos kutatds dsztonzése, de egyszer-
smind a didkok intézményi szinti tehetséggondozasa iranyaban hat6 operativ
intézkedés az, hogy a Sapientia EMTE keretében csak olyan oktaté nyerhet el
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mindsitett (docensi vagy professzori) tanari fokozatot, aki eleget tesz a tudoma-
nyos didkkori munkdban valé részvétel kovetelményének.

Tudomanyos kiadvanyok, folyodiratok

B A Sapientia EMTE keretében a publikédciés tevékenység a Scientia Kiadé ko-
ordindalésa alatt zajlik, amelyet egy Kiad6i Tanacs vezet. Mivel a Scientia kiad-
vanyainak tilnyomé részét oktatdsi anyagok képezik, a nyomtatott, illetve az
elektronikus publikélas indokoltsagat minden esetben az adott tanszékek dontik
el, a szerzdvel egyeztetve. A Kiado szabalyzatanak értelmében a nyomdai el6ké-
szit6 munkalatok akkor kezdhet6k el, amikor megérkezik a kiad6hoz a tdmoga-
t6 kari tandcsi hatarozat, valamint a kiadé kéziratel6készit6 ttmutatéja alapjan
véglegesitett kész kézirat. Az egyetem tudoményos lapja az Acta Universitatis
Sapientiae egyetemi folyéirat, amelynek 12 lapszdma jelenik meg évente, soro-
zatonként egy vagy két kotetben, lefedve a Sapientia EMTE teljes tudomanyte-
rilleti tevékenységét, a milvészetektél a mérnoki tudomanyokig. Minden lap-
szam a DeGruyter Open Kiad6 égisze alé tartozoé és az Open Access kiadvanyok
publikaldsat és terjesztését végzé DeGruyterSciendo vallalaton keresztill torté-
nik, amelyek egyben biztositjak a lapszdmok egyre nagyobb nemzetkozi lathaté-
sdgat a nemzetkozi adatbézisokban valé regisztraciokon keresztiil. A 2013-2019
kozotti idészakban a Sapientia EMTE foly6iratdnak tudomanyteriilet sorozatai
mindosszesen 58 neves nemzetkozi adatbédzisba keriiltek be. Ezek kozott ki-
emelkedd helyet foglalnak el a SCImago (Mathematica, Philologica sorozatok),
a SCOPUS (Mathematica, Philologica sorozatok), a Clarivate Analitics Web of
Science ESCI (Mathematica, Informatica, Film and Media Studies sorozatok),
valamint egyéb rangos adatbdzisok (EBSCO, ProQuest, Ulrichsweb, Index
Copernicus, Genamics Journal Seek).

Publikaciok

B Az EMTE f6allasa oktat6i tudoményos publikdciéinak szdma és jegyzettsége
az egyetem létrejotte 6ta egyértelmi novekedést mutat, hatarozott expanziéban
vannak a nemzetkozi publikaciék, ugyanakkor jelentés a konyvek és konyvfeje-
zetek szdma is. A Sapientia EMTE indulédsat6l napjainkig 6541 publikaciot jegy-
zett, ezek Osszefoglalasat és kulonbozd kategéridk szerinti csoportositasat az
alabbi tablazat tartalmazza.

A tablazat adatainak, illetve az egyetemi f6allast oktat6i allomanya alakula-
sédnak 6sszevetésébdl megallapithaté, hogy a Sapientia EMTE fééllasa oktatéira
éves szinten vetitett publikédciés atlag névekvé tendenciat mutat, beleszamolva
ebbe a mutatéba azokat az eseteket is, mikor az adott tudoméanyteriileten zajlé
kutatdst nem egy vagy tobb publikaci6 zéarja, hanem valamely szakspecifikus be-
jegyzett taldlmény. A tudoméanyos publikécidk kari szintd éves atlagai alapjan a
Sapientia EMTE 190 f6allasu oktatéjara es6 publikacidk alakuldsa a 2018. évben
a kovetkezd volt: Csikszeredai Kar — 69 fgallasa oktaté, 2,68 publikacié egy ok-
tatéra; Marosvésarhelyi Kar — 84 fééallasa oktat6,1,71 publikacié egy oktatora;

Kolozsvari Kar — 33 f6allasa oktato, 2,36 publikaci6 egy oktatéra; Tanarképzd In-
tézet — 4 oktatd, 1,50 publikaci6 egy oktatéra
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2018| 39 70 8 15 14 13 16 70 80 26 18 369
2017|64 |71 13 |10 |17 7 17 |55 |99 |11 |19 | 383
2016| 33 |78 9 42 |32 10 |31 |54 |99 21 | 409
2015| 50 | 95 1 25 | 46 13 |20 |79 |132 17 | 478
2014| 58 90 3 30 40 10 20 65 145 19 480
2013 | 50 60 7 38 46 5 16 64 138 424
2012| 46 |72 6 32 |48 6 14 |34 |142 400
2011| 32 69 41 32 49 21 4 44 182 470
2010| 50 68 62 26 44 25 21 184 480
2009]| 48 48 42 40 36 36 25 153 428
2008| 47 |14 |16 15 |40 |29 30 |90 281
2007 | 44 27 31 26 32 38 24 173 395
2006| 9 32 49 26 38 19 35 117 325
2005| 12 |23 |34 27 |53 |17 24 [133 323
2004| 14 |31 |17 25 |32 |24 27 | 106 276
2003 | 4 19 27 22 48 10 28 83 241
2002 | 12 20 19 15 34 16 36 55 207
2001| 13 18 16 26 35 3 20 45 176
Ossz| 625 | 905 |354 |47 [472 |684 | 238 |64 |134 | 735 |2156|37 |94 | 6541

Tehetséggondozas a Sapientia EMTE-n

B A szakkollégiumi mozgalom mondhatni hungarikum. A magyar tehetséggon-
dozasi specifikus eleme egy sajatos intézmény, amely a felsGoktatasi rendszer-
ben igyekszik megfelel§ szakmai koérnyezetet biztositani a magas szinvonala
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hallgat6i kutatémunkahoz. A Sapientia EMTE a kezdetektdl felvallalta szakkol-
légiumok létrehozasat és miikodtetését, jelenleg az egyetemen 3 szakkollégium
miikodik. Kolozsvaron a Jogédsz Szakkollégium (a Collegium Iuridicum, amelyik
2018 Gszét6l onéllo ingatlannal is rendelkezik a kolozsvari Erzsébet tton), Csik-
szereddban a Boloni Farkas Sandor Szakkollégium, Marosvasarhelyen a Kiss
Elemér Szakkollégium. A szakkollégiumok célja az eltomegesedd felsGoktatas-
ban a tehetséges didkok felkutatdsa, tehetségiik kibontakoztatasa és fejlesztése.
A szakkollégiumi mozgalom keretein beliil a Sapientia EMTE biztositja egy szé-
lesebb kord tehetséggondozasi tevékenység megvaldsuldsat tehetségtaborok,
versenyek, tudomdnyos elGadédsok altal, ugyanakkor fontos szempont a szakkol-
légiumi értelmiségi kozosség kialakitésa is, amely altal a hallgatok kozosségi ér-
telemben is értékes kapcsolatrendszerrel gyarapodhatnak. A szakkollégiumi
munka szervezésében az oktaték mellett a kari Hallgatéi Onkormanyzatok is
szerepet véllalnak.

A tehetséggondozés egyik fontos céljaként a kutatébmunkara valé nevelést
a Sapientia EMTE a Tudoményos Didkkorok (TDK) altal szervezi meg, 6sszekap-
csolva a tanszéki tutori programokban és kutatécsoportokban zajlé kutatémun-
kat a hallgaték tudomanyos kutatdsban val6 jartassaganak a fejlesztésével.
A TDK egyetemi szervezése, hasonléan a szakkollégiumi munkédhoz egyformén
hallgatéi és oktatoi feladat, tagjai tanszéki szintig képviselve vannak mind a ha-
zai, mind a magyarorszagi TDK-struktirdban és rendezvényeken. A hallgaték tu-
doményos eredményeiket a Sapientia EMTE keretén beliil (esetenként tarsszer-
vezésében) évente sorra keriill¢ Kari Tudoményos Didkkori Konferencidkon és
a szintén az egyetem 4ltal szervezett két Erdélyi Tudoméanyos Didkkori Konfe-
rencian (M(szaki és Agrar ETDK) mutatjidk be. Ezen konferencidk egyben jel6l6
férumok is a Magyarorszdgon minden pératlan év tavaszan 16 tudomanyteriileti
szekcioban megszervezésre keriill§ Orszagos Tudoményos Didkkori Konferencia-
ra, melyet az Orszagos Tudomanyos Didkkori Tanacs (OTDT) szervez, a Magyar
Tudoményos Akadémia f6védnokségével, tovabba a felsGoktatdsban érintett mi-
nisztériumok és orszagos hataskord intézmények, szervezetek, alapitvanyok
erkolcsi, szakmai, valamint anyagi tdimogatésaval.

M JEGYZET

1. Megjegyzendd itt, hogy az emlitett 10 szdzalékos tudoményos mindsitési p6tlék mellett az egyetem egy to-
vébbi 8 szdzalékos keretosszeget kiilonit el dltalanos teljesitményalapi bérezés céljara, melynek odaitélésérél
szintén évente, kiilon eljarasban dont, az egyes oktatéi, intézményfejlesztési, tudomanyos diakkoéri munkéval
sth. kapcsolatos egyéni eredmények alapjan. Osszességében tehat elmondhaté, hogy a Sapientia EMTE kere-
tében a teljes béralap 18 szazaléka teljesitményaranyos, differencialt bérezés formajaban kertil felhasznélasra.





