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sztorszag torténetének utolsé6 negyed-

szazada — a kezdeti nehézségek ellenére

—az élet minden teriiletén latvanyos fej-
l6dést hozott. A statisztikai adatok tiikrében
meglepve tapasztalhatjuk, hogy a kis balti 4llam
a fliggetlenség helyreallitasatol kezdve oridsi
utat jart be, és a legutébbi id6kben szinte az in-
novacié és a hatékonysag szinoniméjava valt
Eurépéaban. 2017 masodik felében Esztorszag
tolti be az EU soros elnoki tisztségét, 2018-ban
pedig kikialtasdnak 100. évforduléjéat tinnepli a
kis orszdg. Vajon minek koszénhet6k a sikerek
és ez a nagy atalakulds? Az alébbi révid attekin-
tés — a bevezet6 geopolitikai és torténeti gondo-
latokat kovetden — az utébbi évtizedek néhéany
jellemz6 észtorszagi jelenségét prébalja bemu-
tatni az integracio, a gazdasag, az informacio-
technolégia és az oktatés véltozédsain keresztil.

Eszak-Eurépa és a Baltikum soha nem vonzot-
ta kiillonosebben a magyar tudomanyos érdekls-
dést. A magatdl értet6dé kiilonbségek taldn hat-
térbe szoritottdk a meglévs parhuzamokat. A fin-
nekkel és az észtekkel kapcsolatos rokonsagtudat
erGs0dése azonban hozzajarult ahhoz, hogy egyre
tobb informécié lathasson napvilagot e régiorél
és az ott él6 népekrdl.

A magyar és az eur6pai jogtudomany egyko-
ri jeles képviselGje, az Esztorszagot kittinden is-
mer6 Csekey Istvan professzor, aki nyolc évet
toltott vendégprofesszorként a Tartui Egyete-
men, a két vilaghabora kozott a balti allamokat
olyan atmeneti teriiletnek nevezte Nyugat- és

Esztorszag ismét
gazdasagi €s kulturalis
kozvetito szerepet
tolthet be

Nyugat és Kelet kozott.
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Kelet-Eurépa kozott, amelyik elzarja Oroszorszagot a tengertdl, és amelynek
északabbi része a protestins német hatasok miatt a k6zép-eurépai szellemi kul-
tara hatarteriiletét alkotja. A Baltikum keleti hatdra egybeesik azzal a hatéarsav-
val, amelynek mentén a vikingek (varégok) a Finn-6boltél eljutottak az Azovi-
tengerig — irta Csekey. Ez a sav valasztotta el az oroszokat Eurépa mas népeitél,
a keleti és a nyugati egyhazat, a cirill és a latin irasbeliséget. Esztorszag figget-
lenné valasat (1918) kovetben pedig ismét a Narva folyo és a Peipus-t6 képezte
a hatart Kelet és Nyugat kozott, mint az észt teriilletek meghdditasat kovetGen a
13. szédzad elejétdl kezdve. Gyakorlatilag eddig a hatarig nyomult elére Bathory
Istvan lengyel kirdly is a 16. szdzad végén. A Nagy Péter car gy6zelmével zéaru-
16 Gn. északi héaborat (1700-1721) kévetGen e balti-tengeri korméanyzdsédgok
Oroszorszag részét alkottak két évszazadon keresztiil. A Baltikum volt — Csekey
megfogalmazédsaban —,,Oroszorszag ablaka”, amelyen 4t Nyugat-Eur6péba tekin-
tett. Ez volt a birodalom legmiiveltebb vidéke, ahovd mar hét évszazada tartott
a németek bedramlésa, akik magukhoz ragadtédk a foldbirtokokat, a kereskedel-
met és a szellemi élet irdnyitasat. Erdekesség, hogy az ismert foldrajztudés,
Haltenberger Mihély, aki Csekeyhez hasonléan vendégprofesszorként dolgozott
Tartuban az 1920-as években, Esztorszagot foldrajzi és néprajzi értelemben is
Eszak-Eurépahoz sorolta.

Kb. két évtized fliggetlenség utdn a balti dllamokat 1940-ben a Szovjetunio-
hoz csatoltdk, 1941-1944-ben német megszallas kovetkezett, majd ismét folyta-
tédott a szovjet korszak deportélasokkal, kolhozokba kényszeritéssel stb. A szta-
lini terrort — az 1950-es évek kozepére — lassanként felvaltotta hruscsovi olvadas
idGszaka, amit egy évtizeddel késébb a brezsnyevi pangés korszaka kovetett.
Gorbacsov 1985-ben kertilt az egyre stilyosabb gazdasagi valsdgba sodr6dé biro-
dalom élére, amelyet azonban komoly eréfeszitései ellenére sem sikeriilt mar
egyben tartania. Lassanként szabadda valt a sajté, és a balti tagkoztarsasagok
1988-tdl — egyre gyorsulé iitemben — megindultak a fiiggetlenedés atjan. A cél
tehat egyre biztosabbé valt, de kétségek is mertltek fel b6ven, hiszen nem telje-
sen magatdl ért6dd, hogy a kis népek sajat allamisédggal rendelkezhessenek —
méghozza egy katonai szuperhatalom kozvetlen szomszédségaban.

Az ismert észt ir6, mifordité, filmes és késébbi koztarsasagi elnok, Lennart
Meri mar a mdsodik nemzeti ébredésnek is nevezett fiiggetlenedés, az tn. dalo-
16 forradalom idején arra hivta fel honfitarsai figyelmét, hogy a jov6ben mar ne
kis, elfelejtett allamként beszéljenek Esztorszagrol. A vilag ugyanis rengeteget
valtozott a 20. szdzad elsé feléhez képest. 1988-ban az ENSZ akkori 172 tagalla-
ma koziil 59 volt azonos nagysagu vagy kisebb Esztorszagnal, a lakossag szdma
pedig 53 allamban volt ugyanakkora vagy kisebb, mint Esztorszagban. Masrészt
pedig szép szdmmal vannak nagyobb, sajat dllamisaggal nem rendelkezd népek.
A rendszervaltoztatas és a fiiggetlenedés folyamatdban kezdettél fogva benne
volt, hogy tudni kell alkalmazkodni a megvaltozott koriilményekhez, hogy Eszt-
orszag és az észtek sikeresek lehessenek akkor, amikor vagy két emberolté eltel-
tével ismét a keziikbe vehetik sorsuk iranyitasat.

Az Eszt Koztarsasag fiiggetlenségét 1991. augusztus 20-an allitottak helyre.
Az azébta eltelt tobb mint negyedszdzad mar meghaladja a két vilaghabora kozot-
ti (1918-1940) 6nall6 allamisag idGszakat. Mindkét fiiggetlenné vélast a koril-
mények szerencsés Osszjatéka tette lehetévé, de a kindlkozé lehetGségeket késle-
kedés nélkiil meg is kellett ragadni, s ehhez az eltokéltség mellett a nemzet egy-
ségére is szitkség volt. Hossza iddn keresztiil nem sok realitdsa volt annak, hogy



az észtek valaha is tjra élhetnek még az 6nrendelkezés jogaval. Eszt szempont-
bol nézve évtizedeken 4t lehangolénak és kilatastalannak tiint a helyzet azért is,
mert erdltetett itemben folyt a nem észtek betelepiilése, betelepitése, és kézzel-
foghaté kozelségbe kertilt az az id6, amikor az észtek kisebbségbe keriilhetnek
sajat hazdjukban. Fél évszazad szovjet val6sdga és keser(i tapasztalata sem Olte
ki azonban az észtekbdl a vagyat a fuggetlenség helyreéllitasara. Segitett ebben
az 6nall6 allamisag viszonylag kozeli emléke, az iskoldzottsag és a kultira szin-
vonala, a hagyomanyok és az erdszakos szovjet politika sikertelensége. Erdekes
modon még a szovjet korszakban bekolt6zé nem észtek egyharmada is tdmogat-
ta a sajat allamisagot.

A fiiggetlenség helyreéllitdsat — és annak masok 4ltali elismerését — kovetGen
biztositani kellett a stabilitast az orszag kiil- és belpolitikajaban, meg kellett sza-
badulni a megszallonak tekintett szovjet (majd orosz) csapatokt6l, ami végiil
csak 1994 nyaran kovetkezett be. Biztos alapokra kellett helyezni az orszag gaz-
daségi életét, kivezetni abbdl a valsdgbol, amelybe a Szovjetunié szétesése elétt
kertilt. Be kellett bizonyitani a vildgnak, hogy e kis dllam képes eleget tenni a ve-
le szemben tdmasztott kovetelményeknek. Ugyanakkor valahogyan meg kellett
oldania az egyik pillanatr6l a masikra kisebbségi helyzetbe keriilt egykori bevan-
dorlék problémait is.

Allampolgarsag és integracio

W Alapvetd kiilonbség a jelenlegi Magyarorszagon kiviil é16 magyarsdghoz képest,
hogy Esztorszag kisebbségeinek dénté tobbsége nem szamit tn. hagyomdnyos ki-
sebbségnek. Mig 1934-ben az észtek az orszag lakossaganak kb. 88 szézalékéat alkot-
tédk, addig 1945-re az ardnyuk 97,3%-ra nétt, mert 1944-1945-ben visszacsatoltdk
az Orosz Foderaciohoz a fiiggetlenné vélaskor — a tartui békében (1920) — Esztor-
szaghoz kertilt tertileteket. A nem észtek ekkor kezd6dott tomeges bevandorlasanak
kovetkeztében azonban az észtek aranya 1989-re 61,5 szdzalékra csokkent.

Kezdetben elsGsorban a kozelebbi teriiletekrdl vandoroltak be, majd egyre té-
volabbi vidékekrdl is érkeztek. Egy résziik toborzott munkaerd volt, mely az
épitkezéseken és a nehéziparban talalt munkat, mas résziik mér korabban ott é16
rokonaik hivéasara érkezett, de — kiilonosen az 1980-as években — szép szdmmal
telepiiltek be egykori haboris veterdanok is a csalddjaikkal egyiitt. A bevandorla-
si folyamat természetesen a moszkvai kozponti hatalom tdmogatésat is élvezte.
Ez utébbit tdmasztotta ala tobbek kozott az is, hogy az Gjonnan épitett 6sszkom-
fortos lakasok tobbségét a bekoltoz6knek utaltdk ki, akik igy elsGsorban a na-
gyobb telepiiléseken éltek. Az északkeleti varosokban (Narva, Sillamée, Kohtla-
Jarve) abszolut tobbségbe keriiltek (Narvaba a habora utdn észtek be sem tele-
piilhettek), mig Tallinnban nagyjébdl a lakosséag felét tették ki az Gjonnan érke-
z6k. A bekoltozék donté tobbségiikben oroszok voltak, akik kozé — anyanyelvi
oktatdssal nem rendelkezve — lassanként beolvadt sok més bevandorolt nemze-
tiség képviselGje is. A Szovjetunié killonbozs teruleteirdl szarmazok tébb szem-
pontbdl is heterogén tomeget alkottak, mely leginkabb kulturélis tekintetben kii-
loniilt el az Gslakos észtektSl. A szovjet idében az észt nyelvrdl és kultararél
egyébként a nem észt felnGttek és didkok csak minimélis ismereteket szereztek
a motivacié hianya, illetve a kis 6raszam miatt. Esztorszag fiiggetlenségének
helyreallitasakor az az érdekes és abszurd helyzet 4llt el6, hogy a tobbség sokkal
jobban ismerte a kisebbség nyelvét, mint a kisebbség a tobbség nyelvét.
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A rendszervaltoztatas idején egyértelmivé valt az észtorszagi oroszok ideo-
l6giai megosztottsdga. Egy résziik tdmogatta a fliggetlenedési térekvéseket, ma-
sik résziik az egységes és szocialista Szovjetunié fennmaradésat kivanta. Az
egyébként is sziiknek nevezhetd helyi orosz elit komoly hanyada elkotelezte ma-
gét ez utdbbival kapcsolatban, kompromittalédott, s igy részben ki is esett a ké-
s6bbiekben a vezetésbdl. Lettorszagtdl eltérden itt nem alakult ki komoly erét
képvisel6 orosz part. Edgar Savisaar Centrumpartja mellett fokozatosan mas észt
partokban is egyre tobb orosz politikus jelent meg. A politikai megosztottsaghoz
természetesen az is hozzajarult, hogy az els¢ szabad vélasztasok idején, 1992-
ben a lakossag 32 szdzaléka nem rendelkezett észt dllampolgarsaggal, igy nem
vehetett részt a valasztason.

Az allampolgarsag kérdésében egy olyan precedens nélkiili problémat kellett
kezelni, amelynek megoldaséra a Nyugat sem rendelkezett egyértelmd, kész ja-
vaslatokkal. Szovjet utédéllamként elvileg azonnal észt allampolgarsagot lehe-
tett volna adni az oda a II. vilaghabora utan betelepult oroszoknak, ukrdnoknak,
fehéroroszoknak stb., ahogyan azt a Szovjetuni6, majd Oroszorszag kovetelte is.
A jogfolytonossagra, a megszallasra és az észt nép onrendelkezési jogara hivat-
kozva az wjjasziiletett észt dllam azonban nem adott automatikusan észt allam-
polgarsidgot minden ott-tartézkodénak, hanem csak azoknak, akik (vagy szileik)
a két vilaghabort kozotti Eszt Koztarsasag allampolgarai voltak (1940. janius 16.
el6tt). Kezdetben 2 év helyben lakés volt elGirva azok szdmaéra, akik honositas
atjan kivantak észt allampolgarsagért folyamodni, amit az 1995-6s Gj térvény 5
évre emelt. Kovetelmény volt tovabba a sikeres alapfoka észt nyelvvizsga, és al-
lampolgéri ismeretekbdl is vizsgazni kellett. Az allampolgarsédggal nem rendel-
kez6k tobb szazezres tomege 2017-re fokozatosan 80 000 6 ala csokkent, 32 sza-
zalékrol 6%-ra, de ez még mindig nagyon sok embert jelent. T6bb mint szazez-
ren orosz allampolgérsagért folyamodtak.

Az Esztorszagba bevandorlé oroszok és utédaik sokként élték meg, hogy a bi-
rodalomban egykor tobbséget alkot6 vezeté nemzetiségbdl az észt nyelvld nemzet-
allamban egyszerre kisebbséggé, kulfoldiekké, allampolgéarsdggal nem rendelkezd
tomeggé valtak. Az utébbi id6ben azonban egyre inkabb beléttak, hogy a Szovjet-
unié mar nem tér vissza, Esztorszég nem omlott 6ssze, és a nemzetkozi érintkezés
nyelve mar nem az orosz. Mindez hozzajarult ahhoz, hogy meger6s6djon a moti-
vaci6 a nyelvtanulassal és az integracioval kapcsolatban. Egy 2011 nyaran megje-
lent felmérés azt bizonyitja, hogy partszimpatiatél fiiggetlentil mind az észtek,
mind az észtorszagi oroszok dontd tobbsége azt tartja helyesnek, ha minél fiata-
labb korban és minél intenzivebben kezdik el az észt nyelv oktatéasat.

Atfog6 integraciés programok késziilnek, komoly apparatus foglalkozik a kér-
déssel, az ezzel kapcsolatos parbeszéd egyre jellemzébbé valik. A programok
szervezdi természetesen nem ,elésztesiteni” kivanjak az oroszokat, hanem az
észt nyelvtudas javitasdval azonos feltételeket teremteni a munkaerépiacon és
az egyéni érvényesiilésben, hogy ne legyen megosztott a tarsadalom, hogy ott-
hon érezze magat mindenki, hogy egyre jobban kotédjenek Esztorszaghoz a nem
észtek is. Az orosz nyelvi kozépiskolakban 2007-t6]1 kezd6dGen fokozatosan &t-
tértek arra, hogy a 10. osztélytdl kezdve — egyes tantargyak esetében — az okta-
tds 60 szdzaléka észt nyelven torténjen. Vannak mar kézzelfoghat6 eredmények,
de a bevandoroltak idGsebb nemzedékének észt nyelvtudasa csak igen lassan ja-
vul, és az integricié sok oroszban félelmet is ébreszt, mert kisérleti alanynak ér-
zik magukat. Részben az integraciéval kapcsolatos megoldatlan gondokra utal-



tak a 2007-es tallinni zavargasok is, amelyek az ismeretlen katona emlékére a
szovjet id6ben emelt szobor kiilvérosi temetébe koltoztetésekor tortek ki, bar
igaz, hogy itt a hattérben tobbféle motivécié is tetten érhetd volt. Ennek ellené-
re azonban Esztorszag fokozatosan eltavolodik Oroszorszag befolyasi 6vezetétdl,
egyre tobb — észtiil is jél beszélé — orosz fiatal tiinik fel az észt politikai és térsa-
dalmi életben, és az 6 tekintetik mar inkdbb Nyugat felé fordul. 2017-ben az
észtek a lakossag 69 szazalékat alkottak, az oroszok pedig 25%-at.

Esztorszagban egyébként 2011-ben 84 altaldnos iskola és 58 gimnazium volt
orosz tanitasi nyelvd, igy nagyjabol az észtorszagi didkok 23 szazaléka részestilt
orosz tannyelv{ oktatasban. 34 Gjsag és 20 folydirat jelenik meg orosz nyelven.
Az orosz nyelvi radidadasok szdma 6, mar az Eszt Televiziéban is van kiilén
orosz csatorna, de a nem észtek nagyobbik része tovabbra is inkdbb az oroszor-
szagi csatornakat nézi. Esztorszag gazdasagi eredményei mellett sikereket kony-
velhetett el az utébbi években az integracio6 terén is, de — realisan szemlélve a
nehézségeket — még sok a tennival6. A gazdaségi fejlédés jotékony hatést gyako-
rolhat a tobbség és a kisebbség viszonyara is, de egy esetleges recesszi6 veszé-
lyeket rejthet magaban.

Gazdasag, informaciotechnologia és oktatas

B Nagy kihivast jelentett az 1990-es évek elején Esztorszag szdmara a gazdasag
talpra allitdsa, mert a mindennapokra jellemz6 jegyrendszerbdl kellett kiindul-
ni. Az akkori észt vezetés bator elhatdrozassal liberalis gazdasagpolitikat hirde-
tett, amelyet azé6ta is — kisebb valtoztatdsokkal — minden kormény kovetett. Nem
alkalmaztak véd6vamokat, engedték, hogy a piac szabja meg a feltételeket. A ko-
rabbi nagy — és igénytelen — szovjet piacrél at kellett allni a mingségi termelés-
re. Eszak-eurépai példakat és mintakat igyekeztek kovetni a gazdasag mellett az
élet minden tertletén.

A kibontakozashoz azonban pénzreformra is sziikség volt, hiszen kezdetben
még a rubel volt a fizetGeszkoz. 1992 nyaran — 6vatossagra int6 nyugati tanacsok
ellenére — sajat konvertibilis valutat (korona) vezettek be, amelynek az arfolya-
mat kezdetben a német markahoz, késébb pedig az eur6hoz kototték. Ez utébbi
hasznélatara egyébként 2011-ben tértek at. A pénzreform sikeres végrehajtasa-
ban fontos szerep jutott az 1940-ben az Egyesiilt Allamokba, Nagy-Britanniaba
és Svédorszagba deponalt aranynak. A két utébbi 4dllam kozben atadta a néaluk
letétbe helyezett aranyat a Szovjetuniénak, de 1992-ben kompenzaltak Esztor-
szagot. Meghatéarozé jelentdségii volt tovabbé a stabil koltségvetési politika is.
Az alkotmany el6irasa szerint az éves koltségvetés nem zarulhat hiannyal. Alta-
laban sikeriilt is egyenstlyban tartani a koltségvetést, az esetleges maradvanyt
pedig rosszabb idékre tették félre, és az oktatas fejlesztésére forditottak.

1994-t6l indult ismét fejlédésnek a gazdasag. Két évvel kés6bb megnyitotta
kapuit a részvényt6zsde is. Svédorszdgbol és Finnorszagbol érkezett a legtobb
beruhézas, ezekkel az orszdgokkal alakult ki a legaktivabb kereskedelmi kapcso-
lat is, és lassanként mar a bankszektort is 6k uraltdk. A gazdasagi kornyezet egy-
re stabilabba valt. Végrehajtottdk a tulajdoni reformot (ezen beliil a privatizaci-
6t) is, Gj vallalatokat alapitottak, és az infrastruktdra magénositasa egészen a 21.
szazad elejéig tartott. Kimagasléan nétt a szolgéltatéipar jelentdsége, a korabbi
nagyvallalatokat kozép- és kisvallalatok véltottak fel. Kezdetben elsésorban fa-
és flrészarut, illetve gépeket és berendezéseket exportaltak Nyugatra. Esztor-
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szagban egyébként szamos vallalkoz6 szamara sokdig a fa eladésa jelentette a t6-
kéhez jutas elsédleges forrasat, nem pl. az olajszékités. Oroszorszagba elsGsor-
ban halat és tejipari termékeket szallitottak, amit azonban megnehezitettek az
orosz részrél — politikai okokbdl — megemelt vamok. Sokkal jelentGsebb bevétel
szarmazott azonban az észt vasatvonalakon és kikot6kbél Nyugatra szallitott ké-
olajbdl és olajipari termékekbdl, ami azonban az id§ el6rehaladtaval — és az
oroszorszégi infrastruktara fejlédésével — fokozatosan csokkent.

Az 1998-as oroszorszagi pénziigyi vilsag kovetkezményei begytrtiztek ugyan
Esztorszagba, de 2000-ben ismét hosszabb ideig tarté komolyabb fejlédés kezdd-
dott (a GDP 5-10 szédzalékos éves novekedésével), ami nemcsak az export latva-
nyos erdgsodésével, de a kozhangulat érezhetd javuldsaval és optimistabba vala-
séval jart egyiitt. Ezt timogatta 2004-ben az EU-hoz tortént csatlakozas, az on-
nan szarmaz6 forrdsok felhasznédldsa és a beruhdzdsok gyarapodésa is.
1995-2008 kozott az észtorszagi GDP a 3,6-szorosara nétt. Er6sodott a belsd fo-
gyasztds is, melynek nagy részét azonban hitelbdl fedezték.

A 2008-as pénziigyi vilagvalsdg a kovetkez6 évben a GDP 14%-os csOkkené-
sét hozta magaval, novekedett a munkanélkaliség (4-r6l 19%-ra). Emelték az
adokat, csokkentették a fizetéseket, felhasznaltak az EU-s alapok tAmogatasat és
a koltségvetési maradvanyokat, igy nemsokara sikertilt trra lenni a nehézsége-
ken, nem kellett Gjabb kolcsonoket felvenni. Ezek mértéke egyébként Eur6paban
a legkisebbek kozé tartozik, nem haladja meg az éves GDP 10 szdzalékat. Emel-
lett sikertilt latvanyosan visszaszoritani a korrupciét, versenyképes adépolitikat
kialakitani, valamint atlathat6va és jéval hatékonyabba tenni a kézigazgatast és
az allami szolgaltatasokat. A demokratikus intézményrendszer mellett a sajt6 és
az internet szabadséga is a legels6k kozé tartozik a vildgban.

A gazdaségpolitikai irdnyvonal folytonossaganak megérzése mellett kezdet-
t6l fogva politikai konszenzus kisérte az infokommunikaciés szektor fokozott
fejlesztését és az oktatds prioritasként torténd kezelését is. Esztorszag asvany-
kincsekben nem mondhaté gazdagnak, de iskolazottsag terén hagyomanyosan
jol allt, ezért kisérte kezdettdl fogva nagy figyelem az informéciétechnolégiaban
rejlé lehetGségeket, mivel kitorési pontot jelenthetett a lakossag szdmaéra.

A digitélis tarsadalom kiépitése 2000-ben a mobilparkolassal és a népesség-
nyilvantartassal kezd6dott, majd 2002-t6]1 mér egyetlen (chip)kartya szolgélt a 15
év felettiek azonositasara, egyesitve a személyi igazolvanyt, a lakcimkartyét, az
utlevelet, a tb- és adokartyat. Ugyanezt lehetett felhasznalni a digitalis alairasok-
hoz és a banki tigyintézéshez is. Ezutén jott az elektronikus féldnyilvantartas és
buszjegy, 2005-t6] pedig méar a valasztasokon is lehet elektronikusan szavazni.
Az utébbi idében a szavazatok kb. 30 szazalékat adjak le igy. Néhany évvel ké-
s6bb pedig mar az egészségiigy informécidtechnolégiai fejlesztésére keriilt a sor,
ami egyharmadaval roviditette meg a kérhézi sorokat. Napjainkban a receptek
99 szazalékat mar elektronikusan adjak ki. Atértelmezddott és lathatatlanna
vélt a kozigazgatas, mely méar nem hasznal papirt. Allitélag a hazassagkotésen
és a hazeladason kiviil az allami szolgaltatdsok 99 szézaléka online elintézhetd.
Az adébevallds harom perc alatt elkészithetd, az addfizetés 98 szazaléka is ilyen
formaban torténik, és mar 20 perc sem kell egy Gj véallalat megalapitasdhoz. Vi-
lagszerte nagy feltiinést keltett 2014-ben a digitalis tart6zkodasi engedély lehe-
téségének bevezetése kiilfoldi allampolgarok szamara, ami odakoltozés nélkiil
teszi lehet6vé az észtorszagi tigyintézést, 4j vallalatok alapitdsat. Az6ta mar so-
kan éltek a lehetGséggel, kozel ezer Gj vallalat jott 1étre sok Gj észtorszdgi mun-



kahelyet teremtve és novelve az addébevételeket. Nem véletlen tehat, hogy az
észtorszagi GDP kozel 7 szazalékat mar az infokommunikéaciés szektor adja, és
az eredmények az oktatdsban is megmutatkoztak.

Az észtorszagi fiatalok egyre jobban szerepelnek a Pisa-tesztek megoldasdban
nemcsak eurépai, de vildgviszonylatban is. 2006 6ta ez folyamatosan javulé ten-
denciat mutat, és jé fényt vet az észtorszagi oktatds szinvonalara. Hogyan sike-
riilt rovid idé alatt és viszonylag alacsony réaforditassal egy ennyire j61 mikodd
oktatasi rendszert kiépiteni? A politikai mellett itt val6szintleg a széles kord
szakmai konszenzust is ki kell emelni, mely lehet6vé tette, hogy hosszu tavia
kozoktatas-fejlesztési stratégiat dolgozzanak ki, amelyben igyekeztek 6sszehan-
golni a térsadalmi és a munkaerdpiaci igényeket, méltdnyossa és mégis haté-
konnya tenni az iskoldk munkéjat. A fiiggetlenség helyreallitasat kovetGen étala-
kitottak a tanarképzést, és az oktatasra forditott kiaddsok nem csokkentek, ha-
nem néttek, és az elmult 6t évben 40%-al emelkedtek a pedagégusfizetések is.
Az iskolék és a tanérok viszonylag széles kordi autonémiéval rendelkeznek. Kez-
dettél fogva nagy hangsilyt fektettek az angol nyelv hatékony elsajatitaséra.
EgyenlGségen alapul az iskolarendszer, az eltéré képességii és kiilonboz§ tarsa-
dalmi helyzetd gyerekeket nem kiilonitik el egymastol, nem alakult ki szakadék
az oktatédsi intézmények kozott. Nem hagyjak, hogy a gyengébben teljesiték le-
maradjanak. Természetesen az infokommunikéciés eredmények is hozzajarul-
nak a sikerhez. Szakmai képzéseket tartanak a pedagbégusoknak, és kezdettdl
fogva bevonjék az internetet az oktatasba, a tanul6k mar az éltaldnos iskola ele-
jétél megismerkednek alapveté programozési ismeretekkel.

Esztorszag egyértelmtien a nyugati kultira részévé valt annak ellenére, hogy
a 18. szazad elején Oroszorszaghoz csatoltdk. A fiiggetlenség helyreallitasat ko-
vetGen rendezni kellett a korabbi fél évszazadban bekoltozott nem észtek hely-
zetét, és modernizalni kellett az orszagot ahhoz, hogy az életszinvonal javulasa
mellett bizonyithassak azt is, hogy a kis dllamok szdmaéra is van hely a nap alatt.
Szerencsés esetben Esztorszag ismét gazdasagi és kulturalis kozvetits szerepet
tolthet be Nyugat és Kelet kozott. A geopolitikai elhelyezkedésben azonban to-
véabbra is sok veszély rejlik, ezért konszenzusos politikaval igyekeznek olyan ha-
tékony allamot és demokratikus politikai légkort kiépiteni Esztorszagban, mely
csokkentheti a mindenkori kockézatok mértékeét.
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