FURDEK MATYAS

Gazdasagi modell — gazdasiagi mechanizmus

Harom évtizeddel ezelott hazank munkdsosztdlya a f0bb termeldeszkdzok al-
lamositdsdval létrehozta a szocialista tulajdon egyik dontd formdjit, az allami
tulajdont és a népgazdasdg szocialista agat.

A tokés magédntulajdon felszamolasdval, 1948. junius 11-én, majd 1949 tava-
szatél kezdve a kisparaszti gazdasdgoknak nagylizemi gépesitett szovetkezeti egy-
ségekbe valé tomoritésével létrejott az egységes szocialista népgazdasdg. A termelo-
ket egymadstol elszigetelo vdlaszfalakat eltdvolitottdk. A cél olyan, gyors iitemben
fejléddo gazdasdg kialakitasa volt, amely lehetové teszi a szocializmus miiszaki-
anyagi alapjanak torténelmileg mmél rovidebb idon belill valé megteremtését. En-
nek érdekében a kiilterjes tipusi gazdasdgi ndvekedést és a koOzpontositott gazda-
sdgi modell kialakitdsdt szorgalmaztuk, a magdntulajdonra jellemz6 decentralizalt,
anarchikus fejlodés helyébe pedig a tervszeru fejlesziést.

Ez a modell- és mechanizmuscsere, valamint az extenziv tipusi gazdasdgi
novekedés alkalmazdsa a szocializmus épilésének elsdé éveiben torténelmi szliksé-
gességet fejezett ki, E fejlodési szakasz {0 problémadja az volt, hogy viszonylag révid
ido alatt létre kell hozni és szinte a semmibol kifejleszteni a hidnyzé déntdo jelen-
toségli kulcsipardgakat, a ,huzo“ ipardgakat. Hatdrozott és kdvetkezetes szocialista
iparositasra volt sziikség, amelynek importhelyettesité és hézagpétlé szerepe is
volt. A cél: minél rdvidebb ido alatt minél t6bbet termeljiink. Ezt névekvd beru-
hédzasokkal, a természeti kincseknek a gazdasdgi €letbe valé fokozédé bevondsdval,
a munkaero teljes foglalkoztatdsaval és atcsoportositasaval érték el.

Ennek a gazdasdgi mechanizmusnak megfelelt a kozpontositott irdnyitds. A
tervszerl irdnyitds érdekében gazdasdgi és kozigazgatdsi hierarchidt hoznak létre;
a kozpontositas dontd elemmé valik. Gyakorlatilag egyszinti modell jén létre:
jobbdra a felso szerv dont, az alsé végrehajt, kdteles elszdmolni és beszdmolni. Az
elvi dontéseket az dltaldnos nemzetgazdasagi érdekek figyelembevételével hozzdk
meg, egységes elvek alapjdn vezetik az egész gazdasdgi életet, az orszdg rendelke-
zésére allé Usszes anyagi €s pénzeszkozbket a kozos érdekeknek megfeleldo mérték-
ben és sorrendben osztjdk el — ipardgi és terilleti vonatkozdsban egyardnt. A
tervezés mérlegrendszert alkalmaz; ez feltdarja a tarsadalom termelokapacitdsat,
megmutatja, mit lehet eldallitani. A tervfeladatokat utasitds formAjaban kozlik
fentrol lefelé. Az értékelés, szintetizdlds fent, a kodzpontban tdrténik, minthogy a
kozpontositas atfogéd attekintést tesz lehetové. Mivel a gazdasagi élet vezelése egy-
séges elvek alapjan torténik, nemcsak a gazdasagi, hanem a politikai célkitlizése-
ket is érvényesiteni lehet. A cél — a szocializmus — érdekében egységes elvek
alapjan Ossze lehet fogni és irdnyitani az egész gazdasdgi életet.

E modell alkalmazédsdval valéban jelentos eredmények sziilettek. A termelés
gyorsan nott, az uj termeloegységek gomba médra nottek ki a f6ldbol, a korszert
ipardagak szemldtomdst épiiltek ki. A mennyiségi ndvekedés, gyarapodds kora volt
ez. A modell ezt — tdbbek kozt — azzal érte el, hogy kikiisz0bdlte a konkurren-
ciat, a termelést szakositotta és gyors mértékben koncentralta. A nagyilizemi gé-
pesitett termelésre valé Aattérés volt a gazdasdgi fejlodés alaptendencidja.

Az extenziv tipusti ndvekedésnek és a kozpontositisnak azonban korlatai van-
nak. A kiilterjes fejlodésre jellemzo, hogy a névekedést nem a hatékonysiag, hanem
a beruhdzdsok tomegének fokozdsdval éri el. A rohamosan ndvekvo termelés tSbb-
nyire a rendelkezésre alld anyagi erdoforrdsoknak a gazdasdgi életbe valé bevond-
sdval és nem annyira ezek ésszeriibb felhaszndldasaval biztositja. A termelés fel-
futdsdt nem a munka hatékonységédnak, hanem foleg tdmegének ndvelésével éri el
Ezért e fejlodéstipus tényezoi idovel fokozatosan besziikiilnek, kimeriilnek, A to-
védbbi gyors fejlodés érdekében a gazdasdgi ndvekedésnek 1ij feltételeit, az intenziv,
belterjes jellegli fejlodés tényezoit kell fokozatosan Kkiépiteni. Az erdforrdsok el-
apadasa arra kényszeritette a gazdasdgi életet, hogy a termelés ndvelését egyre
nagyobb mértékben az eleven és targyiasult munka termelékenységének nodvelésé-
vel biztositsa; a gyarapoddst ne a tényezok ndvelésével, hanem hatdsfokuk, haté-
konysdguk fokozédsdval érjiik el. Kevesebb anyagbél, Kkisebb energiardforditdssal,
de hatékonyabb munkédval tébbet termeljiink.

A termelés ndvelésének extenziv tipusdra a fentieken kiviil még az is jellemzo,
hogy sok anyaghoz és energidhoz viszonylag kevés eleven munkdt adnak hozzd, a
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létrehozott termék értékében sok a régi érték, a tdrgyiasult munka, és ezért vi-
szonylag kevés az Uj érték, aminek nyomdn kevésbé nd a nemzeti jovedelem. A
masik tipusu fejlodés jellemzd vondsa viszont az, hogy a termék értékén beliill a
targyiasult munka részardnya csbkken, egyre inkdbb no az uj érték, az eleven
munka hozzdjaruldsa, az Ossztermelésen belill n6 a nemzeti jovedelem.

A kozpontositott irdnyitds fogyatékossdgai is egyre inkdbb elotérbe keriilnek.
A modell tul merev, nem elég rugalmas. A termékek minosége sok esetben kifo-
gasolhaté. Az elért eredmények latvdnyosak ugyan, de til nagy tdrsadalmi ero-
feszités 4rdn jonnek létre. A tulzott kodzpontositds gatolta sok tekintetben a wdlla-
latok Onfejlodését, a vdllalatok minden probléma megolddsat feliilrol vdartak, és
lehetoleg kozponti beruhdzési alapbdl. A tilzott gazdasagi centralizdciét kdzigaz-
gatasi kdzpontositds is kovette, ami a gazdasdgi gépezet elbiirokratizdldsihoz veze-
tett. A rohamosan gyarapod6 gazdasagi egységek datfogdsa, vezetése egyre nehezeb-
ben és kériilményesebben valésult meg. A centralizdcié6 az évrol évre ndvekvo mii-
szaki és gazdasdgi szakembergdrda tudasat és kezdeményezését igen kis mérték-
ben vette igénybe. Ez a modell, mivel az irdnyitdsban olyan mutatérendszereket
és elveket szorgalmazott, amelyek mennyiségi szemléletet alakitottak ki és tartottak
fenn, fokozatosan fékezni kezdte a belterjes tipusra valé attérést. A vallalatokat
ugyanis arra ,0sztondzte", hogy a kodzpont eldl elrejtsék tényleges termelokapacité-
sukat, hogy ha majd a kozpont kér — mdrpedig a mennyiségi szemlélet miatt a
kdzpont igen gyakran kér —, legyen mibél adni. A vdallalatok minél kisebb terv-
feladatokra tdrekedtek, hogy kodnnyen tulteljesithessék. A modell igen kényelmes
volt véllalati szempontbél. Mivel nem a vallalat déntétt, nem is volt felelds.

A centralizdlt modell ugyanakkor megfelelt a ,szivdsos piac“ feltételei kozitt,
amikor is a termelés csak részben tudta kielégiteni a sziikségleteket, és mivel a
kereslet dllandéan nagyobb volt a kindlatndl, a piac mindent felvett, mindségre és
valasztékra valo tekintet nélkiil. A tervezés és a vdllalatok f6 feladata az volt,
hogy a piaci egyensuly megteremtése érdekében tilteljesitsék a tervet, fokozzik a
termelést. Ebben a modellben a fogyaszté egy szdm, a fogyasztds pedig passziv
folyamat. Az &rutermelés kategéridi, mint példdul a piac, ar, érték, hitel stb..
foként adminisztrativ jellegliek voltak, a kozponti irdnyitds és vezetés eszkdzei.
amelyek segitségével nyilvdntartottak és ellenorizték a védllalatokat.

Mivel a kiilterjes gazdasdgi ndvekedésrdl fokozatosan at kell térniink a bel-
terjesre, a kevésbé centralizdlt modell alkalmazdsa objektiv sziikségesség, minthogy
jobban megfelel az ilyen tipusi ndvekedésnek. A gazdasigi novekedést nem a
felhasznalt targyiasult és eleven munka tomegével, hanem a hatékonysag, a ter-
melékenység fokozdsaval érik el. Mindez mindségi szemléletet igényel. A fejlodés-
nek ebben a szakaszdban mér nemcsak az érdekel, hogy termeljek én is valamit,
hanem az is, hogy mibe Kkeriil, kifizetodo-e a tdrsadalom szdmara vagy sem, mi-
lyen mindségii a termék, mennyire korszerli, versenyképes-e a vildgpiacon vagy
sem. Ezért a termelékenység, hatékonysdg, jévedelmezoség, eredményesség, minoség
keriil elotérbe. Marpedig ezeket a kdvetelményeket csak olyan gazdasdgi modellel
lehet kielégiteni, amely a vdllalatokat arra Osztdnzi, hogy ésszeriibben, takaréko-
sabban, jobban, jovedelmezébben gazdilkodjanak. A vdllalatokat abban kell érde-
keltté tenni, hogy sok 1j értéket hozzanak létre, minden egyes termékben tibb
legyen a hozzdadott Gj érték, a tényleges tobblet, a nemzeti jovedelem. Ezért a
vallalatok vezetésében, irdnyitisdban és tervezésében olyan mutatérendszert kell
kidolgozni, amely ezt szorgalmazza. Ezeket az 11j kdvetelményeket mdr nem _elég
.eléirni® vagy ,elvarni* a vallalatoktél, mint a centralizdlt modell esetében, hanem
a védllalatoknak lehetdséget kell adni, hogy maguk is felelosek és érdekeltek legye-
nek a meglevd erdforrdsok és az eddig ki nem haszndlt tartalékok mozgésitdsdban.
A dolgozdk javadalmazésit, az egész Usztdnzési rendszert tgy kell atalakitani, hogy
nem a mennyiséget, hanem a mindséget (az dltalunk madr bovitett értelemben hasz-
nédlt mindséget) jutalmazzdk.

A termeloerdk rohamos fejlodése miatt a ,szivdasos* piac fokozatosan dtala-
kul ,,nyomdsos* piaccd, ahol sok termékbol vdlaszthat a vevd. Megnd a fogyasztas
szerepe, a vevd mdr nem csupdn egy szdm, hanem egyéniség, a maga igényeivel
és elvdrdsaival, A termékek minosége, funkcionalitisa és korszerlisége, a vélasziék
bosége stb. egyre nagyobb szerepet kezd jdtszani. Az Aarutermelés kategéridit va-
16di, tényleges kategéridkként kell figyelembe venni mint objektiv gazdasigi valo-
sdgot, és olyan gazdasdgi mechanizmust kell kiépiteni, amely lehetové teszi a
gazdasagi t8rvények és tendencidk érvényesiilését.

A régi helyébe kevésbé kodzpontositott modellt kell helyezni, de nem decentra-
liz4ltat. A decentralizdlt modellben a dontés szintje ugyanis lent van, a helyi kez-
deményezés elhatdrozé szerephez jut. Mivel a ddntés konkrét helyi feltételek fi-
gyelembevételével torténik, mivel a véllalatok mint termeloegységek kozelebb van-.
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nak a piachoz, a fogyasztékhoz, jobban figyelembe tudjdk venni a piac elvédrdsait
is. Ez a modell ezért gyorsabban tud alkalmazkodni a véltozé piaci feltételekhez,
a centralizalt modellnél lényegesen rugalmasabb és operativabb, Mivel a diéntés
szintje lent van, a dolgozdk felelossége és aktiv kezdeményezése is jelentosen
megno.

s De ennek a modellnek nemcsak elonyei, hanem hatuliitéi is vannak. Mivel
a ddntés szintje lent van, a dontések hozatalakor jobbédra csak a helyi feltételeket
ismerik, fennall a veszély, hogy a helyi vagy éppen lokdlpatriéta érdekek keriilnek
elotérbe, az Ossztdrsadalmiakat nem is ismerik, vagy kevésbé veszik figyelembe.
A sok helyi érdek Osszelitkdzésbe kerlilhet egymdssal. Az egységes vezetés és ird-
nyitds szinte lehetetlenné vélik. Bar az Onfejlesztés lehetséges, a rendelkezésre allé
alapok helyi felhaszndldsa miatt azonban ezek nem kozpontosithaték, és nehéz
vagy lehetetlen az dtcsoportositds is. A sok helyi elképzelés és valtozat miatt nehéz
makrodkondémiai szinten megfelelo ardnyokat biztositani, ardnyos és kiegyenstilyozott
fejlédést fenntartani. Mivel a decentralizdlt modell esetében a tervfeladatok meg-
hatarozasakor a piac visszajelzéseit fokozottabb mértékben veszik figyelembe, a
szabdlyozds kettossége jon létre, a terv és a piac mechanizmusa révén is. Ez a
kettosség sok pontatlansdg forrdsa lehet. Mivel ez a modell az értéktérvény és az
arutermelés gazdasdgi kategéridira nagyobb mértékben tdmaszkodik, rugalmasabb
arrendszert igényel. A tervezés egyik elofeltétele viszont a stabil ar.

A fentiekbol kiindulva véleményilink szerint helyes partunknak a madrcius vé-
gén tartott plendris iilésen elfogadott hatdrozata. Ez ugyanis az emlitett fogya-
tékossdgokra valé tekintettel nem a centralizdlt modellrdl a decentralizdltra valé
attérést szorgalmazza, hanem a tulzott kdzpontositds leépitését, kikiiszobdlését ira-
nyozza eldo. Olyan t8bb, pontosabban hdromszintli gazdasdgi szerkezet jon létre
(minisztérium, ipari kodzpont és véllalat), amelyben a dontés jogat egy sor kérdés-
ben megtartjdk a felsd szinten (példdul felhalmozds és fogyasztds, beruhdzasok,
a gazdasdgi fejlesztés fobb célkitlizései stb.), egy részét az ipari igazgat6sdgok ha-
taskdrébe utaljdk (tervfeladatok, piackutatds, anyagelldtds stb.), masokat pedig vdil-
lalati szinten hoznak meg.

A gazdasdgi irdnyitds és vezetés nagy problémdja nem a centralizdcié vagy
a decentralizdcié, hanem ezek legkedvezébb hatdrainak, fokozatainak a meghatdro-
z4asa. Meddig ésszerii a centralizdcié, meddig tSlt be ©sztdnzé szerepet, és mikor
valik fékezd erové? Hol, meddig terjeszkedhet a decentralizdcié, melyik az az
optimélis szint, amely teljes egészében bevonja a dolgozékat, érdekeltté teszi oket,
a helyi érdekek bekapcsoldsa hogyan tirténjék meg anélkiill, hogy az O8ssztdrsa-
dalmi érdek, az ardnyos fejlodés veszélyeztessék? Sem a centralizdcié, sem a de-
centralizacié nem &ncél, hanem csupdn eszk8z. Hogy hol van a hatdarvonal kettejiik
kozott, az a fejlodés fokatél, a konkrét viszonyoktol fiigg.

A kevésbé kozpontositott modellre valé attérés, a gazdasdgi mechanizmus t6-
kéletesitésének egyik célkitiizése az lesz, hogy a gazdasdgi ndvekedést, a gazdasigi
élet tOkéletesitését és korszeriisitését, a hatékonysdg és eredményesség kérdéseit
adminisztrativ eszkdz6k helvett gazdasdgiakkal érjék el. A kevésbé centralizalt
modellben nem a centralizdciét kell kikiiszdb&lni, hanem azt kell elérni, hogy
a centralizdcié lehetdleg ne adminisztrativ, hanem gazdasdgi centralizdcié legyen,
amelyet a termelési folyamat Osszefiiggései, egymasrautaltsdga hatdroz meg.

A centralizdlt vagy kevésbé kozpontositott modell. sajnos, nemecsak utasitdsok
vagy dontési szintek, hanem szemlélet, gazdasédgi felfogds kérdése is. Az elbbbiben
— a madr kifejtett okok miatt — az 6ndllé gazdasdgi gondolkodds és alkotdszellem
nem alakulhatott ki. A gyakorlat nem termelt ki til sok rdtermett gazdasdgi veze-
tot, koncepciézus embereket. A kevésbé centralizalt modell, mivel a dontés jogat
alsébb szintre hozza le, nem lehet meg alkotd, €16 gazdasdgi szellem nélkiill. De
a dontés: tudomdny, megvannak a jatékszabdlyai. Ezeket meg kell és meg is lehet
tanulni.

A dontés felelosséggel jar. Olyan gazdasdgi mechanizmust kell kialakitani,
amely a feleldsségathdritast lehetetlenné teszi, amely a gazdasédgi vezetoket raszok-
tatja a felelosség vdllaldsdra. Ebben a kevésbé kozpontositott modellben a gazda-
sdgi szakembereknek az Oket megilleto helyet és szerepet kell biztositani, a gazda-
sagi vezetd poziciokban az eddiginél jobb ardnyt kell kialakitani a miiszaki és
gazdasagi személyzet kdzott.

A kevésbé centralizalt modellre valé é4ttérés a szakemberképzésre is 1ijabb
feladatokat ré6. Arra kell majd torekedniink, hogy a gyakorlé kozgazddszok elsaji-
titsdk mindazokat az ismereteket és mobdszereket, amelyek a tudomdényosan meg-
alapozott ddntéshozatalhoz sziikségesek.
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