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Napjaink egyik éget6 kérdése a szamitégépek felhasznalasa az élet
kiilonbozé teriiletein, az un. ,tiszta“ tudomanyos kutatdsban s a gazda-
s4gi vezetésben éppugy, mint az automata gépsorok irdnyitdsaban, de a
nyelvészetben, az orvosi gyakorlatban, a valasztdsi eredmények Osszesi-
tésében, a sporteredmények lejegyzésében-rendszerezésében is. A felso-
rolast nem folytatom, csupidn megjegyzem, hogy a részteriileteken vald
felhasznalas altaldban nem kérdéses, rendszerint magatél értetédGen at-
tevédik a szakemberek hatdskorébe, ugyanigy, akdr a tobbi hasonld jel-
legli probléma, viszont ami a szamitégépeknek a nemzetgazdasigban,
tehat magasabb és 4ltalanosabb szinten valé felhasznalasat illeti, nem -
ilyen egyiranyu az értelmezés, Elég gyakran meg is fogalmazédik az a
vélemény, hogy a kozponti iranyitdsu tervgazdasdgba nehezen illeszke-
dik be a szamitogeép, hogy a szocialista orszagokban a legfejlettebb tkés
orszagokhoz képest kevés a szamitdégép, de ami van, azt sem hasznaljék
ki kell6képpen.

Vajon igy van-e, s ha igy, mi ennek a magyarazata?

Kétségtelen, hogy a gazdasagi fejlettséggel ardnyos a gazdasdgban
felhasznalt szamitogépek szdama. Az orszagok gazdasagi fejlettségi foka és
az alkalmazott szamitégépek szamitasi kapacitdsa kozott szoros Osszeflig-
gés van. Es tény az is, hogy a szamitasi kapacitasnak egyre gyorsulé
dtemben kellene nénie ahhoz, hogy a folytonos gazdasagi névekedést biz-
tositani tudja. Eszerint pedig az egységnyi gazdasdgi névekedésre jutod
szdmitasi kapacitasnak is gyorsulé Utemben kell fejlédnie, hiszen a szi-
mitégép a tudomany szférajat atlépve koézvetlen termelberévé valt, még-
pedig nem akarmilyen termeléer6vé, hanem a legdinamikusabbak egyi-
kévé.

Ha tehat egyes orszdgok kevesebb gépaggyal rendelkeznek, és azok
szamitasi képessége kisebb, mint a fejlett orszdgoké, az elsésorban ezen
orszdgok fejlettségi szinvonaldval magyarazhaté. Kozismert, hogy a leg-
tobb szocialista orszag a fejl6ds orszagok sordban taldlhatd, és nem érte
még el az iparilag fejlett t6kés orszagok szinvonalat. Vagyis nem az a
probléma — illetve nemcsak az a probléma —, hogyan illeszthetd be a
szamitogép a tervgazdasdgba, hanem az, hogyan gyorsithatdé meg a gaz-
dasagi fejlédés liteme és ezzel parhuzamosan a szdmitogépekkel valo el-
latottsag a szocialista orszdgokban. Egyébként ez a probléma ma mar al-
lampolitikai célkit{izés, s egy ilyen irdnyu specidlis program a legtdbb
orszagban a megvalosulas stadiumaban van.

Hazankban, a Roman Kommunista Part Koézponti Bizottsaga 1972 ap-
rilisdban hatdrozatot hozott a gazdasdgi-tarsadalmi informaéciés rendszer



tokeletes1teserol az automata adatfeldolgozo eszkozokre alapozott veze-
Yési rendszer bevezeteserol és a nemzetgazdasag szamitdstechnikai esz-
kozokkel vald ellatasarél 1971 és 1980 kozott. Ez az atfogé tizéves prog-
ram az elsé szakaszban (1971—1975) biztositja a nemzetgazdasag elBké-
szitését az automata adatfeldolgozé eszkozokkel elldtott vezetési rendszer
szeéles kori bevezetésére, a masodik szakaszban viszont (1976—1980) arra
helyezi a hangsulyt, hogy 1980 utan fokozatosan kialakuljon az automata
adatfeldolgozo eszkozokre alapozott orszdgos vezetési rendszer. A prog-
ram horderejét az is illusztralja, hogy mar az elsd szakaszban tSbb mint
5 millidrd lejt ruhdznak be erre a célra.

A szamitasi technika nemcsak hogy nincs ellentétben a tervgazdal-
kodassal, de igazdn hatékonyan éppen a szocialista tarsadalmi-gazdasagi
viszonyok koz6tt alkalmazhaté. Az étfogé gazdasagi-tdrsadalmi terv, az
egyre fejlettebb nemzetgazdasag és a mind bonyolultabb feladatok meg-
oldésa, a mutaték nagysagrendjének nivekedése és az Gsszefliggések komp-
lexitdsa egyre pontosabb tudoméanyos megalapozast kiovetel. Ez a kive-
telmény feltételezi a tervmegoldasok optimalizalasat, a lehets legnagyobb
mennyiségli terméket a tarsadalmi sziikségleteknek megfelels valasztek-
ban, de a legkisebb tarsadalmi munka és anyagi eréforrds felhaszndlésa-
val."A mar elért fejlettségi szinvonalon ez a cél csak a modern matema-
tikai moédszerek alkalmazasaval érhetd el: minden szinten alkalmazott
optimum-szdmitassal, a gazdasagi-tarsadalmi névekedés matematikai mo-
delljének elkészitésével és valtozatok kidolgozasaval, a nemzetgazdasagi
6sszmodell és a részmodellek kidolgozasaval és megoldédsdval, vagyis a terv
mutatéinak és szamszer(i 6sszefliggéseinek sokoldalll megalapozasaval. Mint
‘a nemzetkdzi tapasztalat bizonyitja, az ilyen irdnyu szamitdsok csakis a
legkorszeribb szamitastechnika felhasznaldsdval végezhetdk el nemesak
a feldolgozandé adatok és az elvégzendd szamitdsok nagy mennyisége,
hanem a gyakorlati felhasznalhatésdg megkivetelte operativitas, valamint
a kivalasztasra keriilhet§ varidnsok gyors kidolgozédsa miatt is.

Hogy a szocialista tervgazdalkodas viszonyai kozott a szamitéstech-
nika és a matematikai moédszerek alkalmazédsa még nem érte el a meg-
kivant szintet, véleménylink szerint nemcsak azzal magyarazhats, hogy
a szamitégép-ellatottsdg még nincs a megfelel§ szinvonalon, hanem azzal
is, hogy nincsenek kidolgozva és elSkészitve a hatékony alkalmazdist biz-
tosité adatbankok, a megfelelé informaciés és modellrendszer. Ez a hely-
zet kétségteleniil ellentmondasos, s ez a tervezés tudomanyos megalapo-
zésanak kévetelménye és a jelenlegi megvalésithatésag lehetéségei kbzotti
fesziiltségben nyilvanul meg. Megjegyzendd az is, hogy a tervgazdélko-
das alapelveit és gyakorlatdt a szamitégépek foltaldldsa elétt kidolgoztik,
s most az a kérdés, hogyan illessziik be ebbe a nemzetgazdasagi rend-
szerbe a gépagyak tevékenységét, egész halozatat. A megoldast, éspedig
a gyors és hatékony megoldast — mint mar emlitettik — Aatfogd és nagy
hordereji specidlis programok biztositjdk, amelyek elbirdnyozzak a sza-
mitégépek gyartasat és a nemzetgazdasdg kell6 ellatésadt, a sziikséges
szakemberek el8készitését, az informdaciés alap és a gazdasdgi szamitasok
modellrendszerének kidolgozasat.

Nagyon lényeges és idGszer kérdés a szamitéstechnika és az ezen
alapulé vezetési, szervezési és tervezési modszerek bevezetéséhez sziik-
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séges, elég magas Osszegli beruhazasok hatékonysdgédnak a biztositésa,
mégpedig olyan szinten, amely nem marad el a masfajta beruhazédsok ha-
tékonysidga mégott. Az ilyen irdnyd hatékonysagi szamitasok, mint
altaldban, a raforditdsok és az elért eredmények Osszehason-
litdsabol indulnak ki. A réforditdsok aranylag egyszerlien kisza-
mithatok, és rendszerint a koOvetkezd tételekbsl &llnak: 1. a szémi-
tastechnika ara (a szdmitasi kozpont létrehozasa, a szamitégép beszerzése,
a periferidlis technika); 2. a szamitastechnika alkalmazasa eldkészitésének
koltségei (az informdciés és dontési rendszer analizise és Ujratervezése a
szamitégépek kovetelményeinek megfeleléen, a megfelel6 némenklatu-
rdk és normativak kidolgozasa, a sziikséges kodifikacié elvégzése, a gaz-
dasédgi folyamatok optimalizdlasi modelljeinek kidolgozdsa, a szamitdsi
programok el6keszitése) és 3. szamitastechnika lUzemeltetésének folyé kolt-
ségei.

Ami az elért eredmények f6lmérését illeti, a helyzet sokkal bonyo-
lultabb: a kifejezetten a szadmitéstechnika alkalmazésabél szdrmazé meg-
takaritds vagy haszon nem Osszegezhetd kozvetlenlll. Egyrészt, mert a -
tevékenység minden mutatéjanak javulasaban, tehat rendkiviil sokolda-

Ian nyilvanul meg, masrészt mert a szadmitdstechnika alkalmazdsabol .

szarmaz6 eredmények a tobbi tényezd hatasabol eredékkel egylittesen,
azokkal keverten jelentkeznek. Szinte lehetetlen ebbél az Osszeredmény-
b6l pontosan ,kihdmozni“, hogy mi tulajdonithaté mas tényezdknek és
mi a szdmitasi technika felhaszndldsanak. A hatékonysdgot meghatérozé
dsszetevdk szerint végzett egyenes szamitdsok mégis megadjék a sziiksé-
ges alapot a hatékonysdg mérésére. Nyilvanvald, itt nem lehet sz6 kdny-
vel6i pontossagrol, az eredmények azonban bizonyos tervkalkulacié jel-
legi szdmitdsok alapjan felbecstilhetdk.

A szédmitastechnika alkalmazéasanak hatékonysaga mindenekelétt a
gazdasagi vezetés tudomdanyos szinvonala emelésében nyilvanul meg. Ilyen
megnyilvanulasi teriletek: az egész informaciés rendszer racionalizdldsa
(a nyilvantartds és az adatfeldolgozas automatizaldsa, az adatszolgaltatas
meggyorsitasa és operativva tétele), a gazdasagi elemz6 munka szinvona-
lanak emelése és teljes egészében a vezetés szolgalatdba 4allitdsa, a gaz-
dasagi szervezd munka tudomanyos megalapozasa (atfogé normativ-rend-
szer kidolgozasa, az operativ termelési programozas megalapozdasa), a ve-
zetési struktura ésszerlisitése és f6képpen a tervezés optimalizdlasanak
lehet6sége a korszerli matematikai mddszerek felhasznaldsa alapjan.

Keétségtelen, a leglényegesebb hatékonysagi Osszetevé az utébbi, a
szamitastechnikdn alapulé vezetési rendszer hatédsa a termelésre. A t6bbi
tényezd f6képp azzal hat, hogy cstkkenti a veszteségeket: a termelési té-
nyezbk felhasznaldsabdl adédé kozvetlen veszteségeket (anyag-, munka-
id6veszteségek, a karbantartdsi koltségek tullépése, a selejtbbl szarmazo
veszteségek), a termelSkapacitasok elégtelen kihaszndldasa okozta veszte-
segeket, a pénziigyi gazdalkodasbél szadrmazd veszteségeket (ttlméretezett
kszkizlekotés, készletfolosleg). Igaz ugyan, hogy ésszeriitlen veszteségek
szamitégépek nélkiil is kikalkuldlhaték és csokkenthetbk, de a hagyoma-
nyos moédszerekkel, a mai termelési dinamika koriilményei kozott ez csak
egyre nagyobb kdltségek és er6feszitések alapjan sikeriil.

Még van egy fontos mozzanat, amelyet feltétlenlil figyelembe kell
venni ahhoz, hogy vildgos képlink legyen a szdmitdstechnika hatékony-
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sagarol. A hatékonysag egész masképp nyilvanul meg egy gép vagy tech-
nolégiai folyamat, mint a szamitdstechnika esetében. A gép, a technolé-
giai folyamat hatékonysaga addig érvényesill, amig miikédik; ha massal
helyettesit6dott, megsziint hatékonysaga is. A szdmitdstechnika, 1évén egy
1j vezetési koncepcié megvaldsitasanak eszkoze, tulajdonképpen nemecsak
addig hatékony, amig ,¢é1¢, hanem ,halala“ utin is. Arrél van ugyanis
sz6, hogy a modern vezetési médszerek alkalmazdsanak hatékonysaga al-
landé folyamat, s emelkedd iranyzatot mutat. A megfelel6 miiszaki-anyagi
megalapozas ezt a hatékonysagot megsokszorozza.

Mindezek ellenére a szamitastechnikaba valé befektetések hatékony-
sagat illet6 aggodalom nem teljesen alaptalan. Vitathatatlan és altalano-
san elismert tény, hogy vilagviszonylatban jelentés eredményeket értek
el ezen a teriileten, de az is igaz, hogy a nem csekély befektetések nem
minden téren és nem a feltételezett méretekben tériiltek meg.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 1968-ban koézzétett hirhedt Me-
Kinsay-jelentés megallapitja, hogy az USA-ban a gépagyak alkalmazdsa
az esetek kétharmadaban nem volt megfelels. Véleménylink szerint a mi
viszonyaink kozott a szamitastechnika nemzetgazdasdgi alkalmazdsanak
hatékonysaga dontéen attol fligg, hogy milyen az el6készités, mennyire
alapoztdk meg a szamitégép ,beépitését® a vezetési, szervezési és terve-
zési munkdaba, mennyire biztositjak a folyamatos kihasznalast, és hogyan
terjed ki az alkalmazas egyre tjabb teriiletekre, azt a végs6 célt kovetve,
hogy a lehetdségekhez képest minden szamszeriisitheté és formalizalhato
tevekenységet atvegyen. Az ilyen iranyu sajat kutatdasok és az eredmé-
nyek minél gyorsabb alkalmazisa, az iparilag fejlett orszagok tapasztala-
tainak sokoldalu felhasznaldsa a hatékonysagnovelés legfontosabb eszkoze.
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