VIZI IMRE

SPORTCSAPAT
ES TARSAS KAPCSOLATOK

Nem ujdonsdg, ha a romdan labdarugé-valogatottra gondolva megallapitjuk,
hogy az utébbi harom-négy évben elért kitlind eredménnyel felilmiljak a csa-
patot alkotd jatekosok képességeinek aritmetikai Osszegét. Nagyon sok hasonlé pél-
dat tart nyilvan a sportkrénika. A siker titka mindig a csapatszellemben, az Osz-
szeforrottsagban rejlik.

Az edzdk tobbsége ezért tudatosan torekszik az egészséges csapatszellem
kialakitdsara. Torekvésitk csak Ugy eredményes, ha — eltekintve egyéb feltételek-
t6l — j6 pedagdgusok, pszichologusok, s6t szociolégusok is.

A csapat kiils6é (makro-) és bels6 (mikro-)struktiraja

A sportmérkdzéseket latogato ember, kézhez kapva a csapatok felallitdsat kozld
Ujsagot vagy misorfiizetet, még ha mem is ismeri a csapatokat, rogtén latja, kik
alkotjak a fedezetpart (futball), kik a bealldsok (kosarlabda), kik a hatvédek (jég-
korong). Mindenki el&étt myilvanvaléd a csapat felépitése, azaz kiilsé struktirdja.
Ezt a strukturat az illetd sportjdték szabdlyainak betartdsaval, a mérkszésen kdve-
tendé taktikanak megfeleléen, az edz$ hatarozza meg (1—4—2—4, 1—3—3—4,
1—4—3—3 példaul a labdartgasban; 2—1—2, 1—1-3 stb. a kosdrlabdaban). O
jelSli ki a jatékosokat is a megfelelé helyre.

»A felszini, kézzelfoghats, lathats, leolvashatd szerkezet alatt minden c¢so-
portnak* van egy alapvetd, kézzel nem f£foghat6, lathatatlan, nem hivatalos szer-
kezete, amely elevenebb, valdsiagosabb és dinamikusabb az eléz6nél® — mondja
J. L. Moreno, a szociometriai iranyzat clinditéja a pszicholégiaban.

Mire céloz Moreno? A csapat tagjai ismerik k&zos feladataikat, koézos cél-
jukat. Elengedhetetlen kévetelmény tehat az akcidegység, az egységes gondolko-
das, a kodlesOnds rokonszenv, az elvtdrsiassig és a bizalom a csapattarsak kozott.
A csapat tagjai azonban emberek. Kapcsolataikban, viszonyaikban megnyilvanul
a preferencia, egyesek elényben részesitése. A preferencia, amely 4altaldnos em-
beri tulajdonsag, az emberi élet alapvet§ ténye. Egyes csapattérsak wvonzddnak
egymashoz, kozos az érdeklddési korlik, ugyanazon negyedben laknak, ugyanannal
a vallalatnal «dolgoznak. Kialakul egy-egy ilyen, két-hdrom személybSl allé6 cso-
portocska, klikk (ez a sz0 a szociometridban nemcsak negativ el&jellt csoportocskat
jelent). Tagjai megbeszélik a mérkozéseket, értékelik jatékostarsaikat, edzdjiket
és ellenfelitket. Fokozatosan kozds vélemény alakul ki. E k&z0s véleményt a klikk
tagjai, mas csapattarsaikkal €rintkezve, azoknak atadjak. Ez utébbi jatékosok eset-

* Egy sportcsapat kimeriti a ,kis csoport” vagy ,elsddleges csoportosulds” (csoport) kritériumait:
tagjai személyesen ismerik egymadst, kozvetlen pszichologiai eszkoézokkel hatnak egymasra, befolydsoljak
egymast. PN
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leg szintén egy csoportocska komponensei. Igy a klikk véleménye, &lldspontja,
pletykai valésaggal szétsugaroznak a csapatban. Egy lathatatlan, ,rejtett® halézat
alakul ki, amely befolydsolja a csapat hangulatdt és szellemét. Ennek a rejtett
halézatnak, vagyis a csapat belsd strukturdjdnak ismerete az edzd s7éméra feltet-
lenii] sziikséges, ha a kozOsség alakuldsat iranyitani akarja.
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A csapat belsd strukturajanak felfedése
a preferencia-teszt segitségével

>

A szociometridban alkalmazott preferencia-teszt lényege a rokonszenvre ala-
pulé szabad valasztas lehetdsége. A csapat tagjai irdsban felelnek arra, kiket
valasztandanak tarsul a csapatbdl egy bizonyos élethelyzetben. Az 1igy kapott va-
laszokat az un. ko&lesbnoOsségi tabldzatba, szociometriai matrixba foglaljuk. A tab-
lazathol kitlinik, kik azok a csapattarsak, akik egymast valasztottdk, melyek a vi-
szonzatlan valasztdasok, és kit hanyan valasztottak. A kolesénds valasztasokat foly-
tonos vonallal, a jatékosokat pedig kis, megfeleld s szammal ellatott négyzettel
jelolve, egy halézatot — szociogramot — kapunk.

-

A médszer alkalmazasa egy konkrét esetben

1972 mdjusaban a preferencia-tesztet alkalmaztam a kolozsvari Politechnika
A-osztalyu kosarlabda-csapatdnak vizsgdlatdra. A csapat minden jatékosa legaldbb
egy éve jatszik a csapatban. A 12 jatékos életkora 20 és 30 év kozdtt mozog. A
csapat atlagos életkora 23 év 1 hoénap. Foglalkozas szerint a megoszlas a kévet-
kez3: 6 egyetemi hallgat6, 1 liceumi tanuls, 2 mérndk, 2 tornatanir és 1 tiszt-
viseld.

Minden jatékos kapott egy kérdbivet, amelyen sorszdmmal elldtva szerepelt
a csapat névsora (a harminchat éves tornatanar edz8t is beleértve, aki harom
hénapja vezette a csapatot, de a jatékosok nagy részének mdér volt edz8je, hosz-
szabb ideig), valamint a k&vetkezd harom kérdés:

1. Egy bukaresti mérké6zés alkalmaval szdlloddaban laktok. Kiket vélasztanal
szobatdrsul? Nevezd meg harom csapattirsadat 6hajod sorrendjében!

2. A fenti alkalommal valamilyen, teljesen személyi jelleglG kellemetlenség ér.
Melyik hdrom csapattdrsadnak mondanad el, kit6l kérnél tandcsot?

3. Alkalmad adédik meghivni hdrom csapattarsadat sajat kocsiddal egy kiran-
dulasra. Kiket valasztanal?

A kérddiven mindharom élethelyzetben valasztott sportolékat sorszamuk-
kal jeloljed!

A kérdéivek segitségével elkészitettem a csapat szociometriai matrixdt. (Lésd
az 1/a abrat.)

Mi olvashaté ki a matrixbdl?

1. A jatékosok szociometriai pontszama. A preferencia-teszttel nyert
pontszdmok alapjan a jatékosokat a koévetkezSképpen osztdlyozhatjuk:

— 15 vagy t0bb pont esetén: joval az esélyek fOlott valasztott jatékos (a 10-es
és 8-as szamu);
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1/a abra. S1o¢i iai matrix (kolesonosseégi tabla

SPORTOLOK VALASZ.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 | 13 | TOTTAK
SPORTOLOK (€026) SZAMA
1 o011 320 002 | 200 | 133 5
2 002 1 200 | 020 | 030 5
3 202 002 110 | 223 | o3 5
4 203 | o10 | o0z 101 | 300 5
5 303 221 036 12 4
6 303 | 1 200 002 020 | 030 6
7 030 m | o002 | 223 4
) 8 003 202 010 | 121 330 5
9 (EDZV) 132 33 21 3
10 003 308 222 | M s
1 m 202 | 030 | 323 4
12 221 | 132 300 | 013 [
13 020 201 112 | 003 003 300 6
SZOCIOMETRIAI
PONTSZAM ] 5 ] 8 3 9 9 19 9 20 2 10 7
VISZONZOTT VA-
LASZTASOK SZAMA! 5 4 5 3 3 6 6 7 3 9 2 7 2
VALASZTOK
SZAMA 4 2 2 4 2 4 5 9 8 10 1 5 4
Magyorazot: ~ o 13. sor. 4. oszlopaba beirt 201 jelentése; a 13. szami rtolé A s26mu L I N
a masodik helyzetben neml. a harmadikban pedign:l:g:eksszl:s:o:c $20mGt o1 elsd élethelyzetben masodiknaki
) -~ ar alehd s1am vi; k6lesond al t jelent
¥ - stociometriai pontstam: ar OSsszes kapott vélositasok siama
. — 14—10 pont esetén: az esélyek f0lott valasztott jatékos (a 12-es szamu);
— 9 pont esetén: az esélynek megfelelen valasztott jatékos (a 6-os, 7-es és a
. 9-es szam);
* — 8—4 pont esetén: esély alatt valasztott jatékos (az l-es, 2-es, 3-as, 4-es €s
a 13-as szamu);
— 3 vagy kevesebb pont esetén: joval az esélyek alatt valasztott jatékos (az

5-0s és a 11-es szamu).
- (A fenti, valészin(iségszamitassal kapott értékek 10—15 taga csapatra
érvényesek.)
-~ 2. A viszonzott (kOlesOnds) valasztasok szama. Mivel harom kérdésre
harom-—~harom személyt kellett megnevezni, a legmagasabb ko&les6nés valasz-
tasi szam 9. A 10-es kosdrlabdazénak mind a 9 valasztdsa viszonzott. 4 sze-
mélyt valasztott 9 feleletben, és mind a 4 6t viszontvalasztotta.

3. A kolesOnds valasztds intenzitdsat az egyszeres, kétszeres vagy harom-
szoros kolesonos valasztds adja. Ez utébbi nagyon erds kotbttséget jelent két
személy ko6zott. Ilyen kapcesolat van a 10-es és a 8-as, a 10-es és a 7-es, a 2-es
és a 6-0s, a 12-es és a 3-as jatékos kozott.

4. A rokonszenv egyiranyu megnyilvanuldsit €s annak intenzitdsat a vi-
szonzatlan valasztasok szama adja. Erre tekintettel kell lenniink, ha formalni
s akarjuk a kozOsséget. Példaul a 13-as haromszor a 6-ost, kétszer a 8-ast va-

lasztja ,,egyoldaluan®.
2 5. Az 1ires négyzetek a matrixban (téglalapocskdak az abraban) a szocio-
metriai koézémbosséget jelentik azok kozott a személyek kozétt, akikhez a
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négyzetek tartoznak. Példaul az l-es és 3-as, az l-es és 4-es, az 1-es és

5-0s stb.
6. A matrixbél konnyen felrajzolhatunk walamilyen tipusi szociogra-

mot. Az 1/b abra az emlitett kosarlabda-csapat ,céltdbla-szociogram“-jat ab-
razolja.

A szociogram elényei

A szociogram-segiti a feltart informaéaciék jobb megértését, konnyiti a teszt-
eredmények megtdrgyalasat, lathatéva teszi a spontdn csoportosulasokat, klikke-
ket, sugalmazza a kbzOsség alakitdsanak lehetdségeit.

A Politechnika kosarlabda-csapatdnak esetében a kévetkezd megallapitdsokat
tehetjitk: a csapat harom alcsoportra, klikkre oszlik., Az ,A" klikkhez a mar , ke-
resdk®, a ,B“-hez a fiatalok és a ,,C“-hez a vidékiek tartoznak. A harom klikk
kozbtt nincs eléggé erds kapesolat. Az ,A* és a ,B* kozitt csak a 9-es, az edzd
tartja a kapcsolatot. Felszines a kapcsolat, a kotédottség a ,C* és az ,AY wvala-
mint a ,C* és a ,B“ kozitt is. A szociogram periféridjan két jatékos, az 5-Gs
és a 1ll-es talalhaté. Kiiléndsen a 1l-est csak nagyon vékony szalak kotik a kb-
zosséghez. A céltabla-szociogram koézepe (a kis kérdn belill) a 10-es, a B-as és a
12-es sportolé helye. A felsorolds sorrendjében értékes, szocidbilis személyek, szta-
rok (nem a szé koznapi, negativ értelmében). Ugyancsak értékesnek nevezhetjitk
a 9-es, a 6-0s ¢és a T-es jatékost szociolégiai szempontbél. Orvendetes, hogy egyi-
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2. abra. A 7-es jatékos egyéni szociogramja
VALASZIOK SZAMA:. 5 VALASZTOTTA
g K SZAMA: 3
VA 3
LASZIOK ATLAGOS PONTSZAMA: 11,3 yALASZIOTTAK ATLAGOS PONTSZAMA: 142
SZORODAS: 3-20 SZORODAS: 9-20
KAPOTT VALASZTASOK: 9 ADOTT VALASZTASOK: 8

VISZONZOTT VALASZTASOK: 6

kitk, a 9-es, éppen az edz6; 7 jatékos a madsodik élethelyzetben az edzét vélasz-

totta.

Megallapithatjuk, hogy a csapat még nem &sszeforrott kdzdsség. Nem érett
még annyira a csapatszellem, hogy a bajnoksdgban elért eredmények a csapat ké-
pességeinek mindig megfeleljenek.

Figyelmesen tanulmdnyozva a szociometriai teszt feltdrta informédci6kat, lat-
hatjuk, hogy megvannak a feltételek a kiforrott kozdsség kialakitdsdhoz. A jaté-
kosok biznak az edzoben mint emberben. A ecsapatkapitdny (a 10-es szdmu jatékos)
szociolGgiai szempontbdl a legértékesebb személy, kiillonbozd élethelyzetekben 11
jatékosb6l 9 valasztotta. Nincs a csapatban teljesen elszigetelt jatékos. Az egyes
klikkek tagjai kozétt a rokonszenv megnyilvdnuldsdnak jelei mutatkoznak. (A leg-
fontosabb, erre utalé viszonzatlan valasztdsokat, a k&leson8s vdlasztdsok mel-
lett, a szociogramban feltiintettem. Ha ezek kolestnts kitédéssé alakulnak, a szo-
ciogram szerint idedlis lesz a kozbsség.)

Felhasznélva az utébbi lehetdséget, az edzbnek a pdros bemelegitd, technikai
és taktikai gyakorlatokat az edzéseken a 12-es és 8-as, B-as és 13-as, 13-as és
10-es, 13-as és 12-es, 6-os és 10-es jatékosokkal kell egylitt végeztetnie. Idegenben
jatszott mérkézések alkalmaval és edzBtaborokban lakjanak egy szobdban ezek
a parok. Hivja fel az edzd a figyelmet az egyes jatékosok pozitfv tulajdonségaira.
Ajanlatos a parok eredményes kivalasztdsa érdekében elkésziteni minden jatékos
egyéni szociogramjat. (Lasd a 2. abrat.)
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Meggydztdésem, hogy sikerill itt j6 csapatszellemmel remdelkezd kizdsséget
kialakitani, ami elengedhetetlen feltétel e fiatal csapat teljesitményének fokozdsa,
eredményeinek téretlen emelése szempontjabol.

Befejezésiil a szociometriai vizsgédlatokbdl leszlirhetd néhdny megallapitds,
tapasztalat és intelem: a preferencia dltaldnos emberi tulajdonsdg. Nem biztos,
hogy akiket jobban kedveliink (preferalunk), azok eleve jobbak, értékesebbek mai-
sokndl., Senki sincs, akivel mindenki rokonszenvezne. Az emberek tarsas poten-
cialja, szociometriai pontszdma kiilénbtz6. Vannak, akiket senki sem preferdl.
Nemcsak azok a ,jo" emberek, akik a céltdbla kizepén helyezkednek el. A cso-
port (csapat) dinamizmusa, vdltozdsa ujabb meg 1jabb szociometriai felméréssel
allapithaté meg.

Miincheni olimpiai plakat



