Egy jité jegyzeteibdl

Ugy véljilk, hogy az aldbbi jegyzetek kézlésével felhivjuk a figyelmet
azokra a nehézségekre és buktatdkra, amelyek helyenként még fékezik az or-
szdgosan kibontakozott és immdr értékes eredményeket felmutatd jitomozgal-
mat. Reméljilk, hogy ujitdk, miiszaki értelmiségiek hozzdszoldsukkal tovdbb-
gyiiriiztetike a felvdzolt problémakdrt, és mds, technikai és etikai vonatkozdsok-
kal is kiegészitik.

Szinte tiz ¢évig mint villanyszereld dolgoztam a Vajdahunyadi Ercolvaszté
Kombinat szereld és javito osztdlydn. A kombinatban volt alkalmam megismerni
a technikai ujitds szenvedélyes hiveit is. Egyik munkds példaul az ujiték iilésén a
kovetkezdket mondta: ,Mi, ujitok, nyugtalan emberek vagyunk. Nemecsak pén-
zért dolgozunk.*

Megismertem azonban az ijitomozgalom élésdijeit is. Ezek tipikus példdnya
éppen akkori osztalyvezetonk, X mérnok volt. Sajat bevallasa szerint egyik évben
hatvanot ezer lejt vett fel ujitdasi dijként. Az osztdlyvezetd legtibb ,ujitdsat* a
szakmunkasok folényesen megmosoiyogtak. Magam is nyomon kovettem féndkiink ta-
kolmanyainak sorsaf. Az elsd évben — amig az ijitéo koteles az ujitds karbantar-
tasarol gondoskodni — a prototipus hasznalatlanul a miihelyben foglalta a helyet.
A masodik évben a miihely mogé keriilt, az dcskavas szomszédsdgaba. A harmadik
évben az ocskavashalmazra dobtak. Egyszer elnéztem, amint egyik munkds, f6no-
kiink valamelyik ,ujitasanak“ prototipusdn dolgozott. Megkérdeztem: — Gondolja,
hogy ezt haszndlni fogjak?

A munkasnak volt humorérzéke:

— Annak nincs semimi jelenitsége. Az a fontos, hogy a fénok megkapja érte
a pénzt.

X mérnokot egy idé milva a kombindt mas osztilyara helyeziék. Ott elolrdl
kezdte beadni azokat az ,ujitasokat”, amelyek a mi szekcionkban is haszndlhatat-
lanoknak bizonyultak. Ismét felvette értilk az ujitasi dijat. Késobb kideriilt, hogy
egyszer sem hasznalhato ,nijitasokért* kétszer dijaztatta magat.

A szereldo és javito szekcioban a villamos hegesztikésziilékek karbantartasa
volt szolgdlali kotelességem. A késziilékek tablai tilheviilés miatt gyakran kiég-
tek. Elkészitettem egy késziiléket, amely onmiikodden kikapcsolta az aramot, ha eld-
allt a veszély, hogy a tabla kiéghet. Mivel a tilheviilés gyakran eldfordult, a ké-
sziilék elég gyakran kapcsolt ki. Ez zavarta a munkéjukban -a hegesztdket. Nekik
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bizonyos munkamennyiséget kellett elvégezniiik, de a késziilékek megrongdlasaért
senki nem vonta Oket felelosségre. Emiatt djitdsom nem volt alkalmazhato.

Mcg voltak ujszerii technikai megoldasaim. Olyan élelmes ember, mint osztaly-
fonokiink, felvette volna értilk az wjitasi dijat. En jelentéktelennek itéltem oket.
‘Miihelytarsaim tanacsara mégis egyik ujitasom dokumentaciojat benyujtottam X-
nek véleményezés vegett. A dolog nem voll nagy jelentosegii, magam is ecsak uj-
szerii. munkamodszernek tekintettem. Fonokiink levagta a miiszaki leiras alol ala-
irdasomat, és ijitasomat egy kedveltebb munkdsa neve alatt tovabbitotta a technikai
kabinethez. Ott elismerték ujitdsnak. Ma is az én leirdasommal és rajzommal van ott
mas néven bejegyezve.

1965-ben egy ipari meéretii aramfesziiltség-stabilizatorral kisérleteztem. Kisér-
lete_im feljogositottak a siker reményére. Az ipari méretii aramfesziiltség-stabiliza-
tor a nemzetgazdasdg szempontjabol sokkal nagyobb jelentdségii lett volna, mint a
boltozatvago ollo. Az dramfogyaszto késziilékek — koztiik draga motorok — kiégé-
sét kelleit volna megakadalyoznia fesziiltségingadozas esetén. Olyan vidékeken, ahol
az aramfogyasztas egyenetlen, a fesziiltségingadozas elég gyakori, s nagy karokat
okoz a nemzetgazdasagnak.

Szekeionk munkésait azonban mas megoldasra varo kérdés foglalkoztatta igen
élénken: a Siemens-Martin kemencék boltozatanak levagasa a részleges javitasok-
kor. Ezt a munkat most is emberileg alig elviselhetd koriilmények kizt végzik vi-
lagszerte. A Siemens-Martin kemencék gyakran teljes kapacitdssal sem képesek az
acélsziikségletet fedezni. Ertheté tehat, hogy javitas esetén — amely technikai okok-
bol periodikusan elkeriilhetetlen — minden perc draga, mert egészen vagy részben
fe kell vagni e kemencék boltozatat alkoto téglakat. Ezek 6—8 milliméter Atmé-
rojii drothorgokon fiiggnek a kemence folott. Egy kemence boltozata koriilbeliil
‘hétezer ilyen horgon fiigg.

Az emlitett okok miatt azonban nines idé a kemencck Kkihiilésére. Amikor a
théség valamelyest elviselhetd, a munkasok hegesztopisztollyal hozzafognak a horgok
wagasahoz. Vajdahunyadon egy egész boltozat vagasat tizenhat ora alatt negyven
.ember végzi. Egyik csoport tiz percet dolgozik, azutdn a masik valtja fel, amely
ez id6 alatt a boltozaltél tavol hiisélt. Késébb megtudtam, hogy Resican ezt a mun-
‘kat, szintén tizenhat ora alatt, nyolevan ember végzi.

A boltozatvagason dolgozokat ingerelte, hogy a szekcio vezetisége nem tesz
semmit a munka megkonnyitésére. A kombinat mintegy huszoniét Siemens-Martin
kemencéje koziil szinte kéthetenként valamelyik javitasban volt. Egyik munkdsnak
— késobbi munkatdrsamnak szova tettem, hogy ezt a kérdést meg lehetne oldani
egy pneumatikus olléval. E beszelgetés utan vagy féloraval az alapszervezet titkara
elgondolasom irant érdeklodott. Amikor otletemet elmagyaraztam neki, megkért,
thogy még aznap kezdjek megvalositasahoz.

Szabadkoztam. Elmondtam, hogy szamitasok és rajz nélkiil nem kezdhetek
imunkahoz. Eitél eltekintve, az inditvanyt be kell jelentenem a technikai kabineinek,
‘nehogy ugy jarjak, mint a masik ujitassal, amelyet még sajat dokumentaciom el-
llenére is eltulajdonitottak.

A pneumatikus boltozatvago ollo miikodési elve — amit két valtozatban is si-
‘keriilt megvalositanom — hasonlit a banyaszatban és egyebiitt hasznalt légkalapacs-
thoz. Eppen csak hogy iités helyett drotot vdg. Amig a felfiiggesztést nem oldom
meg, elgondolasom szerint, kerekeken, vagy ugy, hogy két ellenkezd iranybol egy-
©gy ember kotélen oda-vissza hiizza, az ollo vizszintesen elhalad a horgok mellett.
A fiiggéleges drotok az ollon levé kampoba akadnak, az ollé allé és mozgé kései
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kozé jutnak. A beléakadt drdéttél a kampdé megrandul, nyitja és csukja a csapokat,.
s ezeken keresztiil a siiritett levegd a hengerbe be- és kidramlik. Az iitések onmii-
kidéen szabadulnak el, olyan gyorsan, ahogy a légkalapdcs vagy a gépfegyver mii-
kiodik. Feltételezheto tehat, hogy a boltozat levagasdhoz sziikséges hétezer iitést
egy-két ember munkdjanak igénybevételével hdrom odra alatt adja le. A munkasok-
nak pedig nem kell kizvetleniil a boltozat folott dolgozniuk.

Teljes automatizdlds esetén a munkasoknak csak a késziilék miikodésére kell
felvigyfzniuk. Ha tehdt a mostani eljirdas mellett a vajdahunyadi kombindtban
egy boltozat levagasahoz, nagyon nehéz koriilmények kozt, koriilbeliil 40 > 16 = 640
munkadra sziikséges (Resicdn ennek kétszerese), az olloval ezt a munkéit, embersé-
ges koriilmények kozott, joval rovidebb id6é alatt lehetne elvégezni. A munkaterme-
1ékenység tehat megsokszorozodna. A legnagyobb elény azonban az lenne, hogy a
kemencék javitasi ideje legaldabb 8—10 o6rat rovidiilne.

Az alapszervezeti titkdar Osztokélésére teljesen felkésziiletleniil kellett elgondola-
som megvalositdsdahoz fognom. A feltaldld munkaja — még ha kedvezé koriilmé-
nyek kozt végzi is — tele van meglepetésekkel. A sikerhez az it sok balsikeren at
vezet. Amig az elsé prototipust elkészitettem, szidmtalan technikai akadalyt kellett
legy6znom. Olyan aerodinamikai jelenségekbe iitkoztem, amelyekrdl fogalmam semw
volt, amelyvekrol egyetemi szinvonali szakkionyvekben sem olvastam és amelyeket
ndlam sokkal képzettebb szakemberek sem ismertek. Sok kisérletet kellett elvégez-
nem. A feltaldléomunka sajdtsdgahoz tartozik, hogy olyan izgalommal jir, mintha
az ember élete fiiggne tdle, minden balsikert megsemmisitd katasztrofanak érez az
ember. S bizony ritkdn fordul eld, hogy az ujitokollektiva ilyenkor batoritast kap-
jon. S6t gyakran a kornyezet mindent elkdvet, hogy demoralizalja.

A technikai kabinetben hdarom munkatirsam volt bejelenive. Az egyik sem-
mivel sem jarult a munkdhoz. Abban egyeztiink meg, hogy amennyire lehet, szol-
gdlati feladataim egy részét 6 végezze. Az illeté el is felejtette, hogy munkatarsként
szerepel. A masik — egy lakatos — rajzaim alapjan néha elvégzett egy-egy mun-
kafazist. Dolgozoit volna tobbet is, de amikor a bonyodalmak kezdédtek, féltette
az allasat. Harmadik munkatarsam sokszor lopva esztergalyozott. Mindketten néhany
részlet-probléma megolddsaval és megfigyelésekkel is hozzajarultak az tjitdshoz.

Az ollénak 6 és 8 milliméter atmérdjii drotokat kellett 'végnia iizembiztosan. Az
elsé prototipusndl elértem, hogy hat milliméteres drotot vagott. De a dugatlyd mi-
gott képz6dd nyomas a hasznos erd nagy részét megsemmisitette. Amikor mar a
nyolemilliméteres drotot is vagta, a késziilék til terjedelmes és til silyos lett. Sza-
mos kisérlet utan rajottiink, hogy mas technikai megolddsokkal a késziilék Iehet sok-
kal kisebb, konnyebb és erésebb. Igy készitettiik el késobb a végleges prototipust.

Ujitasomon a kombinat szerelo- és javitomiihelyében dolgoztam, amikor erre:
szolgalati kitelességeim id6ét engedtek, vagy munkaidé utdn. Egyik munkatirsam,,
aki a miihely egyetlen esztergajan az esztergalyos munkat végezte, szintén csak ak-
kor dolgozhatoit az ijitason, ha a szokasos munkaban nem Allt be fennakadas..
Amig azt hittiik, hogy gyors sikert ériink el, az esztergilyos lelkesen dolgozott, je—
lentds erkolesi és anyagi jutalomra szamitott. Amikor azonban nehézségekbe iitkoz--
tiink, az esztergalyost azzal vadoltak, hogy egy keétes kimenetelii vallalkozas kedveé--
ért, egyéni érdekbdl, hatraltatja az osztaly nagyfontossagi munkdit, amelyektdl az:

egész kombinidt jomenetele fiigg. Sokszor, amikor a kisérletek napokig-hetekig ka-
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tyuba jutoitak, az egész osztdly személyzete ginyolodoit veliink. Ilyen koriilmények
kozt az esztergalyos csak lopva keészitett el egy-egy alkatrészt. Megtortént azon-
ban, hogy az ilyen, nagy kockazatok dran végzeit munka is hidbavalo volt.

Ezekben a valsagos idokben szerencsém volt azzal, hogy osztalyfonokiink, aki
X mérnok utén keriilt ebbe a beosztdsba, megtekintette a prototipust, bizott a siker-
ben. Tudta, hogy a kisérletez6 munka kudarcokkal is jar. De egy id6é mmilva, mivel
a kisérletek nagyon elhizodtak, 6 sem merte vallalni értilk a feleldsséget. Ledllit-
tatta a munkat.

Mar egy év telt el azota, hogy a kisérleteket abbahagytam. Nyugdijazdsomhoz
kozeledtem. Az akkori tartoméanyi Szaktanacshoz fordultam. Kozbelépése lehetivé
tette, hogy folytassam a munkéat. Egy ideig akadalytalanul ment is. Ezalatt — mi-
vel az automatizalt miikodéshez feltélleniil két ollo kellett — elkészitettiik a végle-
ges prototipust. Az a kordbbiaknal sokkal kisebb, erdsebb és iizembiztosabb volt.

Mindegyik protolipuson sokat dolgoztam munkaidén kiviil, anélkiil, hogy a
kombindat egyetlen orat is fizetett volna.

Amikor a tartoményi Szaktanacs kozbelépeit, kérték, hogy egészitsem ki a
dokumentaciét. Akkor mar a technikai kabinetnek uj fénoke volt. O a kiegészitést
mint 1ij javaslatot jegyezte be. A kabinet megvizsgaltatta a prototipust a tanulma-
nyi és gépszerkesztési osztaly vezetomérnokével, akinek kedvezd véleményezése alap-
jan megrendelést bocsatott ki. Ebben az ollo végleges prototipusanak (amely kész
volt) és a felfiiggesztés prototipusdnak elkészitésére 8100 lej munkabért irdny-
zott eld.

Szakmai tevékenységemtol bizonyos fokig fiiggetlen nyugdijat kaptam, alapfi--
zetésemnél szinte ezer lejjel nagyobbat, és nyugdijaztatisom valamivel elébb ko-
vetkezett be, két honapra visszamenéleg szolt. E két honap alatt azonban dolgoz--
tam — ebben az idében mar foképp az ollon és a torvényes munkanapndl sokkal
tobbet. Tekintve, hogy erre az idore fizetést kaptam, megvontik e két honapra a
nyugdijamat. Vagyis mivel az ujitdson teljes er6bdl dolgozitam, e két honapra szinte
kétezer lejjel kevesebbet kaptam, mintha semmit sem c¢sinaltam volna.

Gondolom, értheté okokbol, megemlitetitem a technikai kabinetben, hogy a
dolgok ilyen rendje szamomra elénytelen. De két honap miilva, amikor az osztaly
vezetését egy masik mérnok vette at, még fizetés nélkiil sem engediek dolgozni.
Ugyanis, amikor a kabinet rendelésében a prototipusok elkészitésére 8100 lejt ira-
nyoztak el6, erre a pénzre nagyon sok olyan igénylé akadt, akik az ollé elkészi--
tését csak akadalyoztak. Elsének a szakszervezeti elnokiink jelentkezett. Megkér-
dezte, nem venném-e be a kollektiviba az egyik motorszerelét. Az éppen jelen volt
ennél a beszélgetésnél. O maga tiltakozott az otlet ellen. Ott helyben kijelentette,
hogy semmivel sem jarult hozza az ujitdashoz.

*

Az osztalyfonoktél egy bizonyitvanyt kellett volna kapnom, amelyben igazolja,
hogy kollektivank az ollé prototipusanak elkészitésén 900 orat dolgozott. E bizonyit-
vany alapjan a technikai kabinetnek kellett volna fizstnie a hivatalos programon
kiviil dolgozott munkaidét. Magam akkor mar két honapja teljesen fizetés nélkiil,
legkevesebb napi tizenkét orat, de néha tizenhatot is dolgoztam. Emelleit a fizetés-
nél nagyobb két havi nyugdijamat megvontak télem, mivel az ollon dolgoztam. Ez
magaban legalabb 1000 munkadra dijdval egyenld. Az osztalyvezetd, mivel nem ré-
szesiilhetett a munkadijbol, azt mondta, hogy az ollon nem delgoztunk programon
kiviil, s a prototipus elkészitésére elbiranyzott osszeget nem lehet kifizeini. Két
munkatirsam mar magaénak érezte a pénzt. A hir, hogy nem kapjik meg, elcsiig—
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:gesztette Oket. Kozben folvetodiott a kérdés, hogy ha mar két honapja nyugdijazta-
tasom miatt folbontotiak a munkaszerzédésem, milyen minoségben dolgozom a mii-
‘helyben? Erre megszereziem a személyzeti osztaly engedélyét, hogy mint ijité dol-
gozhassam. Ekkor az osztalyfonok egy nyilatkozatot kivetelt, hogy ha munka kiz-
ben balesetet szenvednék, vallalom érte a felelésséget, vagyis lemondok a tdrsada-
lombiztositoval szemben tamaszthatd igényeimrél. Megadtam a nyilatkozatot. A f6-
nok evvel sem elégedeit meg. Megtiltotta, hogy munkatarsaim, és kiilonosen az esz-
tergalyos, munkaidé alatt az ollon dolgozzanak. Ez mdg akkor is tilos, ha az esz-
terga nincs elfoglalva a munkaprogram alatt, Az esztergat két miiszakon iizemel-
tették, s programon kiviil csak az éjjeli valtasban volt szabad. Munkatarsam val-
lalta, hogy ¢jszuka esztergalyoz, a masik pedig délutan, programon kiviil dolgozik.
Erre az osztalyfonok toliilk is — noha megvolt alkalmazotti mindségiik — nyilat-
kozatot kivetelt, hogy ha az ollon végzett munka kizben balesetet szenvednek, le-
mondanak minden jogukrol a tarsadalmi biztositoval szemben.

Munkatarsaim csaldados emberek voltak. Nem adhattak ilyen nyilatkozatot,
mert az izzo kemencénél a baleset egyaltalan nem volt kizarva.

Ismet a Szaktanacshoz fordultam. Ennek kikiildéttje az osztalyvezetd elott ki-
fejtette, hogy kivetelése munkatidrsaimmal szemben torvénytelen. A fénok ez al-
kalommal is megigérte, hogy megadjak a segitséget a munka folytatisahoz, de igé-
retét azonnal megszegte. A kombinat szakszervezete nem volt képes jobb belatasra
birni.

Ezutin a part akkori Tartomanyi Bizottsagahoz fordultam. Az els6 titkar sze-
‘mélyesen ment el az iigyben Vajdahunyadra, megegyezett a kombinat igazgatosaga-
val, hogy minden segitséget megadnak az ujitds befejezéséhez. Igy tovabb dolgoz-
‘hattunk, de kériilményeink tovabbra is igen rosszak maradtiak. Egy szakképzett ter-
veadt is kijeloltek tamogatasomra. A felfiiggesztéssel kapcesolatos elgondoldsaim is
a vele folytatoit megbeszélésekben tokéletesedtek.

A mozgohidat és a teleszkopikus meghajtast elkészitettem és kiprobaltam. A
teleszkopikus meghajtas bevalt, pontosan az elgondolas szerint miikodott. Min-
‘den okom megvolt tehat remélni, hogy az oOsszeszerelést és az egész talalmany utol-
50 kisérletét is néhany napon beliil elvégzem. Erre azonban adminisztrativ okok-
bol mar nem keriilhetett sor.

A Tartomanyi Partbizottsiag elsé titkaranak kozbelépésére a munkat révid
ideig engedték folytaini, de allanddan siirgették befejezését. Hogy a vezetoség tiirelmet-
len kivansagat csillapitsam, hogy a prototipus maris jelentos hasznot hozzon, inditva-
‘nyoztam, hogy felfiiggesztés nélkiil probaljuk ki az ollét a terepen. Ertésemre adtak,
‘hogy e proba sikerétol fiigg az ollo tovabbi sorsa. Ugy véltem, nines mitdl tarta-
nom. Az ollo csak a boltozat sziik hajlasaiban nem volt hasznalhato. Ez pedig
az egész huszadrészét sem teszi ki. A tervezd véleménye szerint ez olyan elhanya-
;golhaté mennyiség, hogy automatizalt vagasra nem érdemes megoldast keresni.

A soron levd boltozatvagas csak részleges volt. A téglak éppen ott égtek ki,
:2hol az ollo nem haszndlhato, masfél méterre tole mar lehetett volna vagni. De eb-
Bben az esetben jo téglak mentek volna tonkre, marpedig ezek nagyon dragak, ala-
pos ok nélkiil nem szabad levagni oket.

A kisérlet igy nem sikeriilt. A kombinat vezetésége a munka folytatasat az
utolsé probléma megoldasa elott ledllittatta, noha mér elobb kijelentettem, hogy ha
a szerkezet miikodése nem kifogastalan, lemondok a munkadijrél, ami a prototipus
elkészitéséért még akkor is jar, ha — teljesen sikertelen.

»
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Utoljara az ollo miikodesi elvét és rajzait a kolozsvari Politechnikai Intézet
egyik katedrafonokével beszéltem meg. A tervet jonak és megvalosithatonak taldlta.
Megbeszélés kozben tobbszor elismerden nyilatkozott: ,Itt van fantazial!*

Jogosan felvetodhet a kérdés, hogy ha ennyi akadalyba iitkoztem, miért nem
hagytam abba joszantambol az ujitast. Ljyszeriien nem voltam képes masra gon-
dolni. Valamikor egy ujitotol hallottam, hogy Edison szerint a talAdlmany tiz sza-
zalék inspiraciobol és kilencven szazalék transpiraciobol tevodik oOssze. Nem tu-
dom, hogy ez a mondas valoban Edisontél szarmazik-e, de tapasztalatom azt bizo-
nyitja, hogy igy van. Az jito kitartas nélkiil nem sokra megy. Ezt a makacssagot,
ha ecredményeket akarunk elérni az ujitomozgalomban, istapolni kell.

Az ujitasokkal kapcsolatban Lenin kivetkez6 megallapitasa jut eszembe: ,,A
munka termelékenysége, ez végeredményben a legfontosabb, a legfGbb az uj tarsa-
dalmi rend gyo6zelme szempontjabdl. A kapitalizimus a munka olyan termelékeny-
ségét hozta létre, amilyet a hiibériség nem ismert. A kapitalizmust azzal lehet
véglegesen legydzni és azzal fogjuk véglegesen legyszni, hogy a szocializmus a
munkinak wj, sokkal magasabb foku termelékenyseégét hozta létre* (Miivei, 29. 35).

Kétség nem fér ahhoz, hogy Lenin ezt az uj, sokkal magasabb munkaterme-
Iékenységet elsésorban 1j technikai felfedezésekkel és azok minél gyorsabb al-
kalmazasaval gondolta elérni. Ezen az iton gyodzte le a t6kés termelési mod is az
eléviilt hiibéri rendszert. A fejlodo tokés termelomod technikai forradalmat valési-
tott meg. Az uj, t6kés termelés gy szivta fel a taldlmdnyokat, Gjitdsokat, mint a
szomjas fold az es6t. Ebben a megvilagitasban tehat a technikai ivjitasok és taldl-
manyok minél gyorsabb megvaldsiiasa és alkalmazasa, az ij tarsadalmi rend meg-
szilarditasdnak, a régi folott valé végleges gydzelmének egyik legfontosabb ténye-
z6je.

A IX. partkongresszus hatarozatai szerint a termelés tudomanyos megszerve-
zése gazdasagpolitikank szerves része. Kétségkiviil a termelés tudomanyos meg-
szervezésének gondolata tokéletes 6sszhangban all az idézett lenini megallapitassal.
Kozismert, hogy a tokések milyen hajszat inditottak egy-egy hasznalhatobb talal-
many megszerzéséért. Nagy aldozatoktol, s6t biincselekményektol sem riadtak visz-

sza, ezért meglepd, hogy a vajdahunyadi kombindtnak szinte még ingyen sem kel-
lenek.

Jogosan felvetodhet a kérdés: vajon az én esetem nem egyediilallo? Barki,
aki az ujitomozgalmat csak valamennyire is ismeri, tudja, hogy nem az.

Mi lehet az oka, hogy az ujitasok elkészitése annyi akadalyba iitkozik? E kér-
déssel kapcsolatban, néhany évvel ezelott, az Gjitok iilésén a technikai kabinet ak-
kori fondke igen érdekes dolgokat mondott. Szerinte mind a vajdahunyadi kombi-
natban, mind a resicaiban, abban az évben koriilbeliil dtszaz ujitast valositottak
meg. Resica a vajdahunyadiak mintegy 6tszaz Wjitdsabol nem vett at egyet sem. A

vajdahunyadiak bokeziibbek voltak: atvettek a resicaiakébol harmat.

Az érc és acél Vajdahunyadon és Resican egyarint ugyanazon fizikai torvé-
nyek szerint olvad. Ha ugyanazon munka megkonnyitését szolgalé ujitisok nem
kellenek a masiknak, ennek szerintem csak kétféle magyarazata lehet.

Vagy az ujitasok jelentés része a valosagban nem konnyiti meg a munkat,
értéktelen, amilyenek X wmérndk takolmanyai voltak. Ez esetben miért adnak ér-
tik pénzt? Vagy az ujitdsok termelékenyebbé teszik a munkat, értékesek. Akkor
felvetdodik a kérdés, hogy két azonos profild gyar miért nem veszi at oket egy-

mastol — még szinte ingyen sem? Tehat ha az tjitasok értékesek, s mégsem alkal-
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mazzik, akkor nyilvan hianyzik a kolesonis miiszaki tajékoztatas. Harmadik le-
hetéséget nem latok. Az a feltételezés, hogy a két gyar felszerelése annyira kiilon-
bizik, hogy semmit sem vehetnek at egymastol, eleve kizarhato.

Kideriilt, hogy nemcsak a két gyar nem veszi at egymastol az ujitasokat, ha-
nem ezek a vajdahunyadi kombinat egyik szekciojabol sem keriilnek at a masikba.
Amint a Scinteia 1968. szeptember 28-i szamaban ramutat, azéta nem sokat javult
ezen a téren a helyzet. Nyilvanvalo, hogy ha az elkésziilt 1jitasok és taldlmanyok
alkalmazasa irant olyan lanyha az érdeklodés, az elkészitésiikkel szemben — amely
tobbnyire sokkal tobb bajjal jar — sokszor egyenesen ellenszenv nyilvanul meg.

Az igazgatosag tobbnyire hierarchikus tton értesiil, hogy nagy altalanossagban
mire volna sziikség. Kiilonbizo beosztdsi mérnokok tajékoztatjak errdl a kérdés-
ril. Ezek kézill sokan — amikor a miiegyetemrdl kikeriilnek — égnek a vagytol,
hogy megszerzett tudasukat gyakorlatilag alkalmazzak. A gyarban azonban nem a
technikai forradalom nagy elméleti kérdéseivel keriilnek szembe, hanem a terme-
lés mindennapi, unalmas, sziirke, gyakorlati apromunkajaval, amelyeknek az el-
végzése azonban elsorendiien fontos. De ez nem valtoztat azon a tényen, hogy a
lelkesedést ¢s a kezdeményezderot felorli. Mire osztalyvezeté mérnokok lesznek,
szamos adminisztrativ teend6tol terhelten elbiirokratizdaléodnak, a technika megtijho-
dasat ecsak mint tavoli, masodrendii problémat fogjak fel. Innen ered az, hogy a
kutatéintézeinek és a gyar hasonlo természetii osztalyainak részére kitiizott felada-
tok tobbnyire esak a legszembeszikobb sziikségletekre szoritkoznak. A technikai ka-
binetek évi tematikai programjai gyakran nagyon hézagosak, a legtavolabbrol sem
foglaljak magukba a sziikségessé valt és megvalosithaté ujitasokat, sok esetben
formalisak.

Véleményem szerint a mi koriilményeink kozt az djitokra az a tarsadalmi fel-
adat harul, hogy a termelés leglényegesebb részében a miiszaki forradalmat a leg-
periferilkusabb végletekig, vagyis a végso kovetkezményekig véghezvigyék. Vajon
iizemeinkben megvannak-e a timeges ujitomozgalom nélkiilozhetetleniil sziikséges
elofeltételei?

Az eddig elmondottakbol az tiinhet ki, hogy az oll6 elkészitését kizarolag a
vele szemben megnyilvanulo rosszakarat hiusitotta meg. Kétségkiviil megnyilvanult
vele szemben alantas érdekb6l vagy wvaskalapossighbol fakado rosszindulat is — az
ujitomozgalomnak ez sem elhanyagolhato akadalya. De nem lehet minden rosszaka-
ratot erre vezetni vissza. Megitélésem szerint ez a legjelentéktelenebb tényezo.
Amennyire meg tudom itélni, az ujitomozgalomnak jelenleg két nagy megoldasra
varo feladata van. Az elso a prototipusok elkészitésének megkonnyitése, a masodik
az ellésziilt talalmanyok és ujitdsok alkalmazasanak osztonzése. Ez utébbi elsosor-
ban gazdasagi-miiszaki probléma. A megoldast valosziniileg csak szamos kisérlet
utan fogjak megtalalni.

Az elsbre vonatkozilag: egy iizem osztdlyainak vagy miihelyeinekl megvannak
a tervben szigoruan meghatarozott munkafeladatai. A termelés vezetdjének elsdsor-
ban ezzel kell foglalkoznia. Ezek teljesitéséért az egység vezetéje — bizonyos fokig
a szemeélyzete is — felel néha erkolesileg, anyagilag, fegyelmileg. A ter-
meloegységek nem  kutatolaboratoriumok. Aki megpobidlna azza valtoztatni
dket, sulyos megrazkodtatisoknak tenné ki a termelést. Ha egy kisérletezés
hosszadalmas, bizonyos fokig mindig hatraltatja a miihely megszokott munkafelada-
tainak {eljesitését. Erthetd, hogy azokban, akik valamilyen modon felelnek érte,
idegenkedést sziil. Bonyolultabb iijitasok pedig a legritkdbb esetben sikeriilnek
hosszabb kisérletezések nélkiil. A kisérletezések zavarjik a termelést. Mi lenne az-
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zal az osztalyvezetdvel, aki az ujiték buzditdsa terén olyan szédiiletes eredménye-
ket érne el, hogy példaul Otszdz munkasa koziil szaz vagy éppen 6tszaz tjit. Sok
esetben egyetlen ujitéval is tobb a baj, mint az egész szekcidval. Velem is ez volt
a helyzet. Az lizem osztalyai, miihelyei alkalmasak arra, hogy megfigyeljitkk: a ter-
meléfolyamat milyen ujitasokat kivan, és arra, hogy egyszeriibb ujitdsokat elvégez-
ziink. De nagyon ritkan alkalmasak arra, hogy a kivant nagyobb szabasu ujitasokat
ott végezzék el. Ezt a magam tapasztalatabol is illusziralhatom: gyakran ot-tiz per-
ces esztergamunkara napokig, hetekig nem volt idé. Ezalatt kisérleteimmel nem jut-
hattam el6bbre. Megitélésem szerint az ollo elkészitése, ami osztalyunk miihelyé-
ben Lkét évi nehéz hare utdn, talan bevégzése elott néhany nappal félbeszakadt, egy
prototipus-mithelyben és olyan mérnokok segitségével, akik értékesiteni szeretnék
a miiegyetemen szerzett tuddsukat, két honap alatt kénnyen megvaldsulhatott volna.

Elvben az iizemben miikddhetnek olyan miihelyek, ahol a miiszaki kabinet el-
itészitteti vagy maga az ujito osszeallithatja a prototipust. Ha az orszag egyik leg-
nagyobb és legfontosabb iizemében — a vajdahunyadi kombinatban — nincs ilyen,
nem tudom, hogy a gyakorlatban hol van. Ha ezek a prototipus-miihelyek 1étezné-
nek, értékes segitotarsakban sem volna hiany.

Miiegyetemeinket evente ezerszamra hagyjdk el uj mérnokok. Ezek szakismere-
tei még frissek. Sokan koziililk avval a vaggyal lépnek az iizembe, hogy a tudo-
many csucsait ostromoljak. Gyakornokoskodasuk alatt azonban gyakran nem oszt-
jak be Gket jelentés munkara, a termelés koriil labatlankodnak. Ez az id6 alkalmas
arra, hogy demoralizélédjanak. Tobb olyan konkrét esetet ismerek, amikor a mii-
egyetemrdl ujonnan kikeriilt mérnokok kétségbe voltak esve, hogy a gyarban sem-
mil sem hasznalhatnak abbol, amit tanultak. De fél év milva mar, amikor valami-
iyen elméleti kérdés elé kertiltek, azt empirikus tton, vigy oldottak meg, mint bar-
wely kozepes képzetiségii szakmunkas. Ez bizenyos Ifokig értheté. A miiegyetem
didkja olyan nagy tudasanyagot sajatit el, hogy annak még csak toredékét sem
probdlhatja ki a gyakorlatban. A termelésben a nagy kockazatok miatt bizonyos
fokig fél a tudasat alkalmazni, és erre a gyakornoki minfség nem is kotelezi.

Ha a fiatal mérnokok eloszor magaval a termeléssel ismerkednek, amelynek az
els6 évben tobbnyire csak passziv szemléldi— sokszor hamis képet kapnak réla. A
termelofolyamatot bizonyos fokig ugy fogjak fel, hogy az egyszer s mindenkorra
adva van, amelyben a valtozas elhanyagolhato. De ha a gyakornoki id6t az ujito-
mozgalomban toltenék, a termelést mint olyant ismernék meg, amelyet allandéan
valtoztatni, tokdletesiteni kell, feltételezhetd, hogy miutan elsé éveiket ujitémun-
kaval toltotték, megszoknak a problémak mérnoki modon valé megoldasat. Igy a
termelésbe jutva igyekeznének megtorni a rutint. Ez a technikai gondolkozis szin-
vonalanak emelkedéséhez vezetne. S ami nagyon Iényeges: az Ujitomozgalom prototi-
pus-miihelyeiben a kisérletezés nem zavarnd a termeldés rendjét. A kezddé mérno-
kok sokkal kisebb kockazatokkal ellendrizhetnék tudasukat. Ezzel. az Onbizalmuk
ndne, és konnyebben vallalnak azt a felelosséget, amellyel a valoban mérnoki szin-
vonalon allé munka jar.

Ez id6 szerint a mérnokok jelentés része tgy véli, hogy a termelés holnap is
mehet gy, ahogyan tegnap ment. Az 6 dolga, hogy vezesse és karbantartsa azt, ami
mar megvan. Ez elég gyakori felfogas, ezért sokaknak természetesnek tiinik. Mégis
ez a mérnoki hivatas fogalmanak az eltorzitasa. Uzemet karbantartani, megszokott
munkat vezetni az iizemvezet6 feladata. A mérnoknek azért van magasabb képzett-
sége, hogy alkosson, tékéletesitsen. Ha a mérnok az iskolabol egyszerre a termelésbe
jut, még til tapasztalatlan ahhoz, hogy felfedezze a termelés megoldatlan problé-
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maif. Az a képesség, hogy ezeket felfedezze, gyorsan fejlédne az iijitomozgalom-
ban, amely taplalna benne az elhivatottsag érzését.

Az a segilség, amit az 1jito egy-egy joindulati mérniktél kap, néha igen ta-
vol all attol, amit tudomdnyos hozzajarulasnak nevezhetnénk. Amig nem lesz-
nek a szocialista itermelésben olyan mérniokok, akiknek elsorendi problémaja az tji-
tas, véleményem szerint az ujitomozgalom nem lehet olyan eredményes, mint
amilyen lehetne. Ha a termelésben nélkiilozhett gyakornok mérnikioket a vdllala-
tokndl létesitends prototipus-miihelyek rendelkezésére boesdtandk, az elméleti is-
meretek nélkiili — sokszor teheiséges — ujitok megkapnak a sziikséges segitséget.
A tettrevagyo fiatal mérnokoknek pedig tag teriik nyilna arra, hogy a miiegyete-
men szerzetl ismereteiket a gyakorlatban hasznositsak. A mérnokiokkel folytatott
gyakori véleménycsere emelné az ujitok szakmai szinvonalat is. A prototipus-mii-
hely arra szolgalhatna, hogy szervezetten osszekisse a fiatal mérnokoknél oly gyak-
ran megnyilvanulo alkotasi vdgyat és tudast az tjitokat jellemzé kezdeményezbero-
vel, gyakorlali megfigyelésekkel és kitartassal. Ugy gondolom, hogy az tjitomoz-
galomban toltéit gyakornoki év arra is alkalmas lenne, hogy ott kivalasztodjanak
azok, akik a termelésben fontos posztokon alkalmazhatok.

E

Az ujitokkal szemben megnyilvanulo ellenszenv néha biirokratikus jellegii, néha
konzervativizmusbol ered. De eredhet becsiiletes felelosségérzethil is, lehet teljesen in-
dokolt. Gyakran az ujitomozgalom szamtalan ¢élosdije, a mostani koriilmények kozott,
nem veszélyezteti annyira a terviegyelmet, mint néhany becsiiletes tijito. Ha velem egy
idoben még néhany olyan méretii ujitason dolgoztak volna, mint az enyém, az osz-
talyunk munkaja és ennek kivetkeztében a kombinaté is sokszor megbénult volna.
Az ujitomozgalom fejlodése és a terviegyelem a mostani koriilmények kizt nagyon
nehezen egyeztethetok oOssze. Ha a tervfegyelem és az ujitomozgalom fejlodése kozt
kell valasztani, az elsobbség a terviegyelemé. A termelés — joval lassabban —,
de 1jitok nélkiil is fejlodik.

Ugy gondolom, hogy az tjitomozgalom egy jovibeni orszagos értekezlete elha-
rithatna a fejlodés utjabol a legsiilyosabb akadalyokat.

GENAD HENRIK




