cian eldterjesztett jelentésében leszbgezte: ,, A kGzgazdaszok kérében, mint koz-
tudomasu, vita folyt és folyik a szocialista tulajdon két formaja kézétti kiilénbség-
rol. A két tulajdonforma — az allami és szbvetkezeti tulajdon — barminem{i szem-
bedllitdsa, egyik vagy masik forma elhanyagoldasa csak karos kihatassal 1ehet a
szocialista tarsadalom haladasanak egyetemes érdekeire.”

A jol értelmezett s a tudomanyos vezetés mai igényeit szem elStt tartd .ira-
nyité munka valdban serkenteni fogja a mez6gazdasagi termeldszévetkezetek gazda—
sagi-szervezési megerdsddését és tovabbi fejlédését.

‘Konig Miklés

Gép az iroddban

Koéztudott, hogy a vallalat vezetdségének a miiszaki és gazdasagi folyamatok
helyzetérél és tendencidjardl valé gyors tdjékoztatasa csak gy biztosithatd, ha
rendelkezésére allnak a modern vezetés céljait szolgalé korszer(i herendezések, fél-
automatak vagy automatak, amelyek a nagy mennyiségli informécios anyagot rovid
idé alatt teljes pontossaggal feldolgozzak.

Jelenleg ugy allunk, hogy noha az anyagi termelés terén az utobbi évtizedek-
ben rohamos a miiszaki fejlédés, sét napjaink torekvése az automatizalas egyre
szélesebb koOrt alkalmazasa, a vallalatvezetésben, az ugyvitelben azonban a mfi-
szaki fejlédés vilagszerte joval lassubb Utemi. Ebbél adddik, hogy a kézzel vég-—
vzett adatfeldolgozas nem teszi lehetévé a gazdasdgi folyamatok mélyrehatobb
elemzését, alkalmatlan tehat a korszer(i vallalatvezetés tajékoztatasara.

E koriilmények kényszerit§ hatasara a figyelem vilagszerte a vallalati Ggyvi-
tel gépesitése, illetve napjainkban automatizalasa felé terelodott. Egyes kozgazdd-—
szok a vallalatvezetés korszer(isitését szazadunk problémdjaként emlitik. Ma mar
killén tudomany foglalkozik a korszer(i vezetéssel. :

A viallalati ugyvitel gépesitése, automatizalasa, akarcsak a termelési folya-
maté, korantsem csupan miszaki kérdés. Velejaroja a szervezés is, amely széles
terliletet ©lel fel. A konyvelGgép, példaul, egyidejlleg t6bb munkafazist végez,
a konyvel$ egyszerre csak egyet. A konyvel6gépek bevezetése tehat egyfelél a
konyveléség munkafolyamatanak az atszervezését teszi szitkségessé, masfeldl az
adathordozo dokumentumok tartalmanak, mozgasi iranyanak a megvaltoztatasa
szitkséges, és szamos egyéb szervezési intézkedés foganatositasara keriil sor. Elekt-
ronikus szamitogépek esetében az egész vallalati lgyvitellel szemben sokkal val-
tozatosabbak a kovetelmények, a szervezés tehat joval szélesebb teriiletet olel fel.
E gépek lizembehelyezése rendszerint megkivanja az egész vallalati Ugyvitel el6-
zetes atszervezését, \j szolgaltatasi és feldolgozasi rendszer kidolgozasat.

A ‘Roman Kommunista Part Orszdagos Konferenciajan jovahagyott irdanyelvek
hangsilyozzak, hogy a gazdasagi folyamatok megismerése, elemzése és helyes ira-
nyitdsa céljabol korszerli szamitdsi eljarasok, folyamatos gazdasagi informacids
rendszer bevezetése szitkséges avégett, hogy a gazdasagi folyamatok iranyitdsahoz
az illetékes szervek a legmegfelelébb déntéseket hozhassak.

Nemzetgazdasagunk vezetésének és tervszerlsitésének tokéletesitése céljabol
tehat a kozeljovében sorra keriill a modern szamitdberendezések hasznalata. Erre
az eseményre idejében fel kell késziilni, mert ha a feltételeket eldzetesen nem
teremtjiitk meg, nagyon eltolédhat a nagy koliséggel beszerzett berendezések lizem-~
behelyezése, ami rengeteg kart okoz. Mivel az elbkészités munkaigényes és sok idét
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emészt fel, mar most hozza kell fogni. Az aldbbiakban e tevékenység modszerét
s a munkalatok néhdny fontos mozzanatat ismertetjiik.

A legsiirgésebb tennivalo a kelld dokumentalédas, vagyis az idevago szak-
irodalom behaté tanulmanyozasa. Ez elengedhetetleniil sziikséges, mert a korszer(i
szamitastechnika ¢s informacio-feldolgozas bevezetését megelézdé munkalatok nagy
teriiletre terjednek ki, hiszen maga az Ugyvitel is sokréti, Széles korli adat-
gyljtésre s az adatok elemzésére keriil sor. Igy példaul felmérik a vallalat vala-
mennyi osztalyan a feldolgozott és kiboesatott dokumentumok volumenét és az e
miiveletekre forditott idé mennyiségét. Megallapitjak a fenndlld {igyviteli rend-
szernek, valamint a vallalat szervezeti felépitésének fogyatékossagait. Az eléke-
szité munkalatok elvégzésére tébb tagu kollektivat alakitanak, elsésorban a valla-
lat szakembereibdl, akik alaposan ismerik a vallalat felepitését, a termeldtevékeny-
séggel kapcsolatos miszaki és gazdasagi folyamatokat, a nyilvantartds rendszerét,
és tisztdban vannak az 0sszes rendelkezésekkel és szabalyokkal.

Az el6készitd munkélatok tobb szakaszra oszthatok aszerint, hogy milyen
teriileteket Olelnek fel. Tanacsos mar eldre szakaszonkeént kijeldlni a feladatokat.

A vallalat szervezeti felépitésének tanulmdnyozisa alkalmaval részben azt
wvizsgaljak, hogy a termeld részlegek viszonylatdban jelenleg mennyire decentrali-
zaltak az Ugyviteli munkdk, részben pedig az elsédleges adatok keletkezési helyét
és mozgdsuk iranyat allapitjak meg. Vagyis, a vallalat jelenlegi adatszolgaltatasi
¢s informaciés rendszerének a felépitése és miikédése alkotja a vizsgalédas targyat.

A felmérések mddszertana

* Helyes, ha e felmérések soran az adathordozé dokumentumokat targyuk -—
alkalmazottak, anyagok, értékesités — szerinti csoportositasban is tanulmanyozzak.
Ebbdl megtudhato tébbek koézt, hogy a gazdasagi folyamatokkal kapcsolatos tdjé-
koztatast targyuk szerint milyen mennyiségli elsédleges dokumentum biztositja. Igy
példaul -megallapithaté az, hogy milyen az arany a beszerzés és értékesiteés folya-
matahoz fliz6dé adatok vagy a bérelszamolasokkal kapcsolatos adatok mennyi-
sége kozt.

E felmérésekre tobbféle mddszer alkalmas. Igy tSbbek kdzt e terilleten is
alkalmazhaté ‘a munkanapfényképezés és az onfényképezés modszere, amelyet az
idénormak megallapitasdhoz, a munkaidd és a gépek kihasznaldsi fokanak felmeé-
réséhez is hasznalni szoktak.

Az igy OsszegyUjtott és feldolgozott adatokbdl sok érdekes kovetkeztetés von-
haté le. Megallapithato példaul, hogy az lgyviteli munka mennyiségébdl és adat-
halmazabol milyen részarany jut egyfeldl az egyes funkcionalis Ugyosztalyokra,
masfeldl a gazdasagi folyamatokra. Vilagosan kiderill, tébbek kézt, hogy a manua-
lis adatfeldolgozas nem tesz lehetdévé széles korii elemzéseket, mert ezekhez sok-
féle adat feldolgozdsa volna sziikséges, ami sok munkat igényelne, és hossza idét
emésztene fel. Kovetkezésképpen a manudlis adatfeldolgozas kériilményei kézt az
elemz6 tevékenység az egész Ugyvitelben csak kis részarannyal szerepelhet.

A vallalat szervezeti felépitésének, adatszolgaltatasi és informacids rendszeré-
. nek tanulmanyozdsa alapjan a korszer{i vezetés bevezetésével kapecsolatban bizo-
nyos modositdasok javasolhatok a szervezeti felépités és az egész {igyvitel ésszer(i-
sitésére. Mivel a gépi adatfeldolgozas féleg kbzpontositoi:t jellegli, a termelési rész-
legek {gyviteli munkajanak nagy része — mint példaul tervszeriisités, kényvelés
— a vallalat funkeionalis osztalyaihoz OGsszpontosithatd. Ezdltal a decentralizacid
folytan az ugyviteli munkakban el6allt parhuzamossagok is felszamolodnak, cstk-
kenthetd a dokumentumok szdma anélkill, hogy a nyilvantartashoz és elemzéshez
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sziikséges adatok mennyiségét mérsekelndk, és lényegesen réviditheté az adatiram-
las utvonala is.

Az igy gy(jtott adatok kellé alapet szolggltatnak annak meghatarozasahoz is,
hogy az adatfeldolgozas milyen tipusd berendezések beszerzésével korszerlisitheto.
Ehhez, természetesen, alaposan ismerni kell a kiilonbdzé berendezések tipusait és
lrapacitasat.

Az Ugyviteli munkdk korszer(sitésének egyik fontos eléfeltétele az adataram-
las iranyanak helyes megszabasa. Arra kell tdrekedni, hogy az elsédleges adatok
keletkezési helyiiktdl (mihely, raktar) a legrovidebb uton és idd alatt jussanak el
rendeltetési helyiikre. Evégbdl az eldkészité munkalatok folyaman a munkakdézdsség
tanulmanyozza a vallalat részlegei kozoétt fennallé Ugyviteli kapcsolatokat, az adat-
szolgaltatashoz hasznalt nyomtatvanyokat, azok formajat és tartalmat. ‘Fontos annak
megallapitasa is, hogy mely Ugyosztaly részére nyudjtanak az egyes adathordo-
76k informaciokat.

A gépi adatfeldolgozasban fontos kévetelmény az adatok helyessége. Az eset-
leg eléforduld hibak felkutatasara megfelelé modszer kidolgozésa szitkséges. A hibak
szama jelentSsen cstkkenthetd, s6t felszamolhatd, ha az adatok felvezetése az Ur-
lapokra egyszer(i és kozérthetd modszerrel térténik.

Az el6készitd munkalatok kovetkezd szakasza a korszer(i adatfeldolgozas ter-
vezetének kidolgozasa. Ebben részletezik az 0j rendszerre valé attéréssel kapeso-
latos Osszes kérdéseket és tennivalokat. Mindenekel6tt megjeldlik azt, hogy milyen
aranyu lesz az lgyvitell munkak gépesitése (teljes vagy csak részleges). A terve-
zetben részletezik a korszerli adatfeldolgozds egész munkafolyamatat, az elsédleges
adatok keletkezésétdl wvégsd feldolgozasukig. Ezzel kapcsolatosan régzitik tébbek
kozt azt is, hogy a jévoben milyen mélységli legyen a gazdasdgi folyamatok elem-
zése, milyen idockdzokben szolgdaltasson a berendezés informadcickat és mely gazda-
sagi mutatokra nézve? :

Az el6készité munkalatok egyik legfontosabb és egyben legmunkaigényesebb
szakasza a gazdasdgi folyamatokkal kapcsolatos fogalmak kulcsszamrendszerének
kidolgozasa, mas szoval kodolasa. Ennek elkészitése elengedhetetlentil sziikséges,
mert a jelenleg hasznalt legttbb korszeri adatfeldolgozé berendezés csak szamje-
gyeket regisztral. Ahhoz tehat, hogy az elsédleges dokumentumok megfelelienek az
elektronikus feldolgozas miiszaki kovetelményeinek, a szoveges részeket, fogalma-
kat is szamjegyekkel kell helyettesiteni, ,,kodolni“ kell Sket.

A fogalmak sziamjegyekkel vald helyettesitése nem torténhet talalomra. A ké-
dolas menetét jol at kell gondolni maér csak azert is, mert nagy teriletet dlel fel,
s a legtobb esetben valamely fogalom mas fogalmakkal is 8sszefligg, amit a kulcs-
szamnak is tikroznie kell. Ezért az elsé teend6 a fogalmak meghatarozott krité-
riumok szerinti csoportositasa.

A munka neheze éppen a kddoldsra kertil6 fogalmak eme csoportositdsaban és
névjegyzékilk — nomenklaturajuk — osszedllitasdban rejlik. Gondoljunk csak a
termeléshez felhasznalt nyersanyagok, egyéb anyagok, félgyartmanyok sokfélesé-
gére, meéreteik killonbdzdségére, minbségitk sajatossagaira. Mindezt a csoportosi-
taskor tekintetbe kell venni.

A kulesszamok kidolgozasakor nem elég csak a meglevd allapotra szoritkozni.
Mindig tekintetbe vesszilk a jévébeni esetleges modosuldsokat is. Allanddan uj
anyagok, méretek, mindségek jelennek meg, s ezzel moédosul az anyagok nomenkla-
turdja. A kulesszamoknak a modosuléasok miatt szilkséges atdolgozasaval jart mun-
katSbblet és a nehézségek elkerillése végett tandcsos minden csoporton beliil ko-
dokat tartalékolni. Az egységes nyilvantartds és eljards érdekében helyes, ha a
kédolast vallalati szinten allando jelleggel valamely iigyosztaly végzi.
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A kllénbozé kulesszamrendszerek koziil a vallalati ligyvitel esetében a leg-
megfelelébb a tizedes és a csoportképzd rendszer alkalmazdsa. Mindkét rendszer-
nek az az elénye, hogy a fogalmakat és folyamatokat rcészletes bontasban lehet
szamjegyekkel kifejezni. Példaul az anyagok esetében a méretet, mindséget, ren-
deltetését és hasonlo fogalmakat fejezi ki a kulesszam. .

A fogalmaknak fécsoportokra, csoportokra, alcsoportokra valé bentdsaban akulcs—
szamrendszerek szabalyainak megfeleléen a kGvetelmény az, hogy szdmuk kategoridkon
belil a tizet (0—9) ne haladja meg. S&t, a tartalékok létesitése szempontjabdl tiznél
kevesebb legyen. Ha vallalati szinten, példaul, a kodolando fogalmakat, mond-
juk, 6 csoportra osztjak, azok mindegyikének tovabbi bontdsa csoportok alakitd-
sahoz vezet, amelyek szama a fécsoporton bell tiz vagy ennél kevesebb lehet, és
igy tovabb.

Valamely fogalomnak kulesszammal valé kifejezése rendszerint tébb szam-
jegybél alkotott koddal torténik. A szamjegyek szama fiigg a koédolandé fogalom
csoportositasanak részletességétol. Kis szamu csoport és alcsoport esetében a kulcs-
szamot kevesebb szamjegybdl formalhatjuk, és forditva. Vallalaton belil tehat a
killonbdzé fogalomesoportok kodjait eltéré szamu szamjegyek alkotjak. A kules-
szam jegyeinek szamat tehdt a csoportképzés mélysége és a kifejezésre keriil$
fogalmak szama hatarozza meg. Szitkség esetén 10—12 jegyii kulcsszam is képez-
het6. A sok szamjegytél azonban dvakodjunk, mert a rendszert nehézkessé teszi.

Nincs szabaly arra, hogy a kddolasban milyen sorrendet kell kovetni. E te-
kintetben dénté a kodolandé teriiletek kozti szerves kapcsolat. IdSrovidités célja-
bdl egyidejlileg tobb teriilet kulcsszamrendszerének kidolgozasa is végezhets. Igy
példaul, a nyersanyagok s egyéb anyagok csoportositasa, kodolasa parhuzamosan
térténhet az alldeszkézokével.

A korszer(i adatfeldolgozasra valé attérés megkoveteli vallalaton belil vala-
mennyi miiszaki ¢és gazdasagi fogalom és folyamat kulesszamrendszerrel valé  ki-
fejezését. E munkabol nem hagyhaté ki a vallalat szervezeti felépitése sem, mert
_hiszen az elsédleges adatok az egyes szektorokban keletkeznek, s mozgdsuk a val-
lalat t6bbi Ugyosztalya felé iranyul. '

Valamely iparvallalaton belill a fdcsoportok, csoportok, alesoportok, vagyis a
kodolasi ‘egységek kialakitasa tobb kritérium szerint torténhet. A vallalat szerve-
zeti felépitése egymagaban is elegendd e célra, de alapul vehetd a termelés és az
{igyvitel teriilete is. A lényeg az, hogy a csoportositis minél egyszeriibb, eredmé-
nye pedig kdzérthets legyen.

Ha a termelési és adminisztracios részlegek szerint torténik a csoportositas,
az eldbbiek esetében a focsoportok kijeldlése térténhet a termelési folyamat na-
gyobb szakaszai szerint, amelyeken belill a munka targya félkésztermékke, illetve
késztermékkeé alakul at, valamint az alaptermelésben kézvetve résztvevé lizemegy-
ségek Szerint. A tovabbi bontasoknal a fécsoportba sorolt tzemegységeket, illetve
az lzemegységek miihelyeit vehetjiik alapul.

Az {gyvitel terén kritérium lehet az ligyosztalyok koézvetlen alarendeltsége
az igazgatonak, aligazgatonak.

A csoportositasokat a kdédolas koveti, amely a kialakitott egységek sorsza-
mait veszi alapul.

Valamely gyar Onkényesen vett szervezeti felépitése esetén a fenti miive-
letek igy szemléltethetdk:

FOCSOPORTOK:

termelésiek: 1. termelést elékészité részlegek
2. szereldék

o
o

\\

A

N



3. segéd- és karbantarto részlegek
4. raktarak

figyviteliek: 5. igazgato ald tartozéd ligyosztalyok
6. aligazgato ala tartozo lUgyosztalyok.

CSOPORTOK: ALCSOPORTOK:

A termelést eldkészitd részlegek: 111. formazo rnthely
11. déntode . 112, vasontsde
12. hegesztd részleg 113. szinesféemoéntdde
13. gépmiihely 114. csiszolda

: Amint lathato, a legkisebb egység kulcsszama harom szamjegybdl all, ame-
ivek koziil az elsé a fécsoporté, a masodik és harmadik a tovabbi beosztasokbol
alakitott alegységeket jelképezi. Lathaté tovabba, hogy a jévébeni modosulas ese-
tén az ujabb egységek a kulcsszamok atdolgozasa nélkill kodolhaték, mert a kules-
szamrendszerben vannak tartalékok.

A kényvelés, bérszamiejtés, onkoéltségszamitds automatizaldsa érdekében kulcs-
szamrendszert alkalmaznak a termékrendelésre, technologiai folyamatra, termeékre
egyarant. A rendelés fogalmanak csoportositasakor tekintettel vannak arra, hogy a
rendelt terméket mire fogjak hasznalni. Ugyanis nemcsak az alaptermeléssel 6sz-
szefliggben bocsatanak ki rendeléseket, hanem a beruhdzasok, nagyjavitasok vég-
rehajtasaval, a miiszaki fejlesztés tervének megvaldsitasaval, a szerszamkészités-
sel kapcsolatban is. Kédolni kell tovabba valamennyi terméket is, mégpedig alkat-
rasztoél késztermekig mend részletességgel.

A nyersanyagok és egyeéb anyagok kodolasa szerfolott munkaigényes, hiszen
ismeretes, hogy a legttbb iparvallalat, féleg a feldolgozd ipar, sokféle anyagot hasz-
nal termelési, karbantartasi és madas célra egyarant. Az anyagok kulcsszamrendsze-
rének kidolgozasakor tehat tekintettel kell lenni a szabvany valamennyi eléirasara.
Ha egy anyagnak nincs szabvanya, a csoportositasi kritériumokat a kédols kollek-
tiva allapitja meg.

Az anyagok kodolasi egységeinek kialakitisakor a szabvdny-elSirasok mellett
tajékozodas céljdbdl hasznalni lehet a gydri elbadasi arak kataldogusat, valamint az
anyagkonyvelésre vonatkozo rendelkezéseket. (Ez utobbi szerint négy fécsoport ala-
kithato: nyersanyagok ¢és egyéb anyagok, tlizeldanyagok, cserealkatrészek és kisér-
tékl rovid élettartamu leltéri targyak, ruhazati cikkek, védé anyagok.)

Mivel az anyag-kodolas elékészitésénél a kodolasi egységek egész sorat ala-
kitjak ki, az anyagokra vonatkozo kulcsszamok rendszerint tébb szamjegybdl all-
nak, anndl is inkabb, mert a kéd igen gyakran a gydrto iparag kulcsszdmat is
magaban foglalja.

Avégbdl, hogy a korszeril adatfeldolgozias minél sokrét{ibb elemzéshez bizto-
sitson adatokat és adjon informaéacickat, fontos az alléeszkdzok kulesszamrendszerbe
foglalasa is, hiszen ezek is egyfelSl koltségviseldk, masfelél pedig kihasznalasuk
foka hatéssal van a kapacitdsra s végsd soron a jovedelmezdségre. Es végiil, nem
mulaszthaté el az adathordozé nyomtatvanyok kdédjainak kidolgozdsa sem.

Hazank iparaban a miszaki ellatottsdag fokat az elkovetkezd években tdbbek
kézt az Ugyviteli munkak gépesitése és automatizaldasa fogja noévelni. Ezt a fel-
adatot jelolte ki, tébbek kézt, a Roman Kommunista Part 1967. decemberi Orsza-
gos Konferencigja is, mint olyat, amelynek megolddsa hathatésan hozzdjarul a
nemzetgazdasdg vezetésének és tervszerlisitésének tokéletesitéséhez. Napjaink fel-
adata tehat éppen az, hogy a vallalatokon belil mar most megkezdjék e fontos
esemény elékészitését.

Kecskés Jozsef



