
Vezetés a mezőgazdasági termelőszövetkezetekben 

Ha figyelembe vesszük, hogy a te rmelőszövetkezetek az ország mezőgazdasági 
t e rü le tének 14 800 000 hek tá rábó l több m i n t 9 mil l ió h e k t á r t e rü le t tu la jdonosai , 
még inkább hangsúlyozódik a szövetkezeti gazdá lkodás szakszerű vezetésének j e ­
lentősége. A veze tés tudomány m á r eddig is sok törvényszerűséget i smer t fel. Ezek 
közül az i smer t ebbek á t t ek in the tő model leket a d n a k az ipari , v a l amin t az á l lami 
mezőgazdasági vá l la la tok vona tkozásában . A mezőgazdasági termelőszövetkezetek 
vezetésének kérdése azonban bonyolu l tabb , sokré tűbb . Ez e lsősorban a szövetke­
zeti csopor t tu la jdonból és az ezzel kapcsolatos sajátosságokból adódik. 

A sok esetben több ezer hek tá ron é s több száz, olykor ezernél t öbb taglé t ­
számmal m ű k ö d ő mezőgazdasági te rmelőszövetkezetek szocialista te rmelővál la la tok . 
I lyen fel tételek között a vezetésben n e m lehe t és n e m szabad csupán tapasz ta la t i 
(empirikus) módszerekke l dolgozni. 

H a z á n k b a n je lenleg 4679 szövetkezeti gazdaság van , s á t l ag te rü le tük m e g ­
ha lad ja az 1900 hek tá r t . A termelőszövetkezet i tagságot megközelí tőleg 3,5 mill ió 
család alkotja, ez szövetkezeti á t l agban 732 családot jelent , vagyis több m i n t 1400 
m u n k a k é p e s tagot (Anuarul Statistic al Republicii Socialiste România. 1967. 256). 

A szövetkezeti vezetés minőségétől függ e nagy te rü le t t e rmése redménye , va ­
l amin t a szövetkezeti tagok csa lád jának sorsa. Ez egyben gazdasági és szociális 
p r o b l é m á k bonyolul t összefüggését is je lent i . A mezőgazdasági te rmelőszövetkeze­
t e k vá l la la t i je l legéből következik, hogy a vá l la la t i vezetés a lapvető szabályai és 
törvényszerűségei itt is kötelezőek. 

Mi bonyolítja a kérdést? 

A p á r t d o k u m e n t u m o k a mezőgazdasági szövetkezeteket mind ig is vá l l a l a tkén t 
tá rgya l ták . Elmélet i leg ez a ké rdés t ehá t t i sz tázot tnak tek in the tő . Egészen m á s a 
helyzet azonban a gyakor la tban . Ugyanis sok o lyan gazdasági és pénzügyi intéz­
kedéssel t a l á lkozha tunk , me lyek lényegében n e m veszik f igyelembe a szövetkezeti 
gazdaságok vál la la t i jellegét. E t ek in te tben a te rmelőszövetkezetek gazdasági nyi l ­
ván ta r t á s i r endszerében is sok h iba muta tkozik . Nem vélet lenül , mivel a vezetés 
kérdésében mezőgazdasági te rmelőszövetkezete ink fej lődésük fo lyamán g y a k r a n még 
n e m ér ték el a szocialista vá l la la tveze tés sz ínvonalá t . 

E n n e k több oka van . A külföldi közgazdasági i roda lomban jelenleg is v i ta 
folyik arról , hogy a termelőszövetkezetek vá l la la tok-e vagy sem. Sok olyan nézet 
van forgalomban, melyek szer int a te rmelőszövetkezetek célja csupán a kölcsönös 
segítségen a lapuló tá rsulás , s ennek révén a szövetkezeti tagság a nagyban i te r ­
melés előnyeit (gépesítés, kemizálás , ta la j javí tó munká la tok , egységes minőségű 
á ru te rmelés , kedvezőbb értékesí tési feltételek) igyekszik megszerezni . Valóban a 
mezőgazdasági termelőszövetkezeteket sok kapi ta l i s ta országban n e m is lehet vá l ­
l a la toknak tekin teni , noha azok között is v a n n a k vá l la la t jel legű szövetkezetek, sőt, 
valóságos te rmelővál la la tok . A vál la la t i felfogással e l lenté tes szövetkezeti koncep­
ció viszont úgy tek in t i a mezőgazdasági termelőszövetkezeteket , hogy egyet len fel­
a d a t u k a tagság s zámára a m u n k a és e n n e k révén megélhetési fel tételek biz­
tosítása. 

Ebből a felfogásból adódik, hogy a szövetkezetekben n e m követ ik azokat az 
a lapvető gazdasági m u t a t ó k a t (munka te rmelékenység , önköltség, ágazat i r en tab i l i ­
tás), melyek a vál la la t i vezetés esetében e lengedhete t lenek. 

H a b á r e lméle tben a mezőgazdasági termelőszövetkezeteket m á r kezdetben is 



vá l l a l a toknak tek in te t tük , gyakor la t i lag n e m vo l t ak meg a vál la la t i vezetés objekt ív 
feltételei. Ezek a szövetkezetek fejlődésével, szervezet i-gazdasági megerősödésével 
ér tek, i l letve fokozatosan é rnek meg. Meg kell jegyeznünk, hogy még jelenleg is 
termelőszövetkezete ink fejlődési foka, gazdasági megszi lá rdul t sága nagyon kü lön­
böző, egyrészt természet i és gazdasági adot tságok következtében, másrész t a szö­
vetkezet i vezetők hozzáértése és r á te rmet t sége közötti lényeges e l térések mia t t . 
Mindezek köve tkezménye a szövetkezetek meglehetősen egyenlőtlen fejlődése. Így 
egyes szövetkezeti gazdaságokban a m u n k a te rmelékenysége és a tagok jövede lme 
tízszeresét is eléri a gyenge szövetkezetekének. Sok gazdaság elemzéséből adód ik 
az a következtetés , hogy a szövetkezetek vezetése ké rdésében t a r tózkod junk a r e ­
ceptektől , m e r t oly megoldások, melyek egyes szövetkezeteknél e r edményesnek t ű n ­
nek, sőt a gyakor l a tban be is vá l tak , más egységeknél ká rosak vol tak. 

A mezőgazdasági te rmelőszövetkezetek vezetésében e lkerü lhe te t l enü l összefo­
lyik a ké t jelleg (vállalati és szövetkezeti), ezért lényeges e l térések m u t a t k o z n a k az 
ál lami, i l le tve a szövetkezeti vá l la la tokná l . 

A mezőgazdasági termelőszövetkezetek Szervezeti Szabá lyza t ának 27. pont ja 
leszögezi, hogy a szövetkezeti gazdaságok legfőbb vezető szerve a közgyűlés, me ly 
egyedül jogosult gazdasági , pénzügyi és termelés i ké rdésekben ha tá rozni . Minthogy 
a szövetkezet kizárólagos tu la jdonosa a tagság, a Szervezet i Szabá lyza tnak ez az 
előírása döntő fontosságú. A szövetkezet gazdasági e redménye i — nyereségei és 
veszteségei — elsősorban a tagságot ér int ik . Így e döntő ké rdésekben határozat­
hozatalra csupán a tagság illetékes és jogosult, 

E k ö r ü l m é n y mind jogilag, m ind a vezetés m e c h a n i z m u s á b a n e lha tá ro l ja a 
termelőszövetkezeteket az á l lami vál la la toktól . A közgyűlés ha tá skörébe ta r toz ik 
ugyanis a termelés i t e rv elfogadása, a vezető tanács , az elnök, az alelnök, az e l len­
őrző bizot tság megválasz tása , a szerződések jóváhagyása , az ér tékesí tés , a j a v a ­
da lmazás , a munkaszervezés meghatá rozása . A közgyűlés végreha j tó szerve a ve ­
zető tanács , mely gondoskodik a ha tá roza tok végrehaj tásáró l , felügyel az ügyvi te l re , 
ope ra t ívan eldönti a t enniva lóka t , j avas la toka t és je lentéseket terjeszt a közgyű­
lés elé. 

A Szervezet i Szabályzat 34. pont ja megál lapí t ja , hogy a közgyűlés és a vezető 
tanács ha t á roza t a inak végrehaj tó ja az elnök, ő képvisel i a szövetkezetet az á l lami 
szervekkel , gazdasági szervezetekkel , magánszemélyekke l va ló kapcso la tokban . Az 
e lnök szervezi meg a nap i fe ladatok elvégzését, és beszámol a vezető t anácsnak 
a ha tá roza tok végrehaj tásáró l . 

A Szervezet i Szabályzat t e h á t a vezetés a lapve tő módszerekén t a kollektív 
vezetés fo rmájá t ha tá rozza meg. Egyben előirányozza a munkaszervezés és j a v a ­
da lmazás alapelvei t , ezek szer int a te rmelés a lapegysége a br igád, és az ágazat i 
szervezés is b r i gádokban tör ténik . 

Min thogy a mezőgazdasági termelőszövetkezet korszerű vál la la t , ezért m ind 
termelés i tevékenységét , m i n d gazdasági n y i l v á n t a r t á s á t szakemberek i rányí t ják . 
Je lenleg m i n d e n egyes te rmelőszövetkezetnek v a n lega lább egy, de sok esetben 
ké t -há rom m é r n ö k e is. Az ő fe lada tuk a szakmai irányítás. H a z á n k b a n a szövetke­
zetekben dolgozó m é r n ö k ö k ál lami a lka lmazot tak , f izetésüket az i l le tékes mező­
gazdasági tanács tó l kap ják . Ugyancsak a gazdasági ny i lván t a r t á s megjav í tása cél­
jából a termelőszövetkezetek főkönyvelői 1964 óta a lka lmazot tak , s a szövetkezeti 
szövetségek lé t rehozásáig a Nemzet i B a n k s t á tusában szerepel tek, azóta a szövet­
kezeti szövetségektől k a p j á k fizetésüket. (Itt jegyezzük meg, hogy 1968. j a n u á r 
elsejétől a főkönyvelők a te rmelőszövetkezetek a lka lmazot ta i , s vagy a lka lmazot t i 
s t á tusban m a r a d n a k , vagy m i n t tagok te rmésze tben és készpénzben k a p j á k j a v a -



dalmazásukat . ) Az i rányí tó szervek a lka lmazot ta i t ehá t je len v a n n a k a szövetke­
zetekben, és részt vá l l a lnak ezek gazdasági és technológiai vezetésében. Ez, noha 
a lapvetően fontos a szövetkezetek gazdasági fej lődésének jelenlegi szakaszában, t u ­
l a jdonképpen el térést je lent a Szervezet i Szabályzat 27. és 34. pont já tól . A szövet­
kezeti vezetés és az i rányí tó szervek m u n k á j a a vá l la la ton be lü l is összefonódik, 
és hozzá járu l a helyzet bonyol í tásához. Az i rányí tó szervek m a g u k is különböző 
jel legűek. A mezőgazdasági tanács , a bank , v a l a m i n t a G T Á á l lami szervek. A kér ­
dést kuszá l t abbá teszi a Szervezet i Szabályzat a m a hiányossága, hogy n e m h a t á ­
rozza meg sem a mérnökök , sem a főkönyvelők feladatai t , jogait és kötelezettségeit , 
c supán a r r a szorítkozik, hogy a 31. pon tban leszögezze: a szövetkezet mérnöke i 
közül egy és a főkönyvelő bevá lasz tha tó a vezető tanácsba . A Szervezet i Szabá ly­
zat 34. pont ja szer int pénzügyi ké rdésekben az e lnök a főkönyvelővel vagy a n n a k 
helyet tesével együt t képviseli a szövetkezetet . Nincs azonban egyet len más szövet­
kezeti vagy á l lami d o k u m e n t u m sem, mely í r á sban megha tá rozná a szövetkezeti 
gazdaságokban dolgozó mérnökök fe ladata i t és jogkörét . 

Ez a jogilag t i sz tázat lan helyzet hozzájárul a vezetés bonyo lu l t abbá té te lé­
hez, következménye , hogy elsősorban a műszak i vezetés súlya, a szövetkezeti veze­
tésben való tényleges részvétele szövetkezetről szövetkezetre vál tozzék az e lnök és 
a m é r n ö k (mérnökök) között k ia laku l t személyi kapcsola tok te rmésze te szerint . 

Ez fékezőleg ha t a szövetkezetek fejlődésére, és ezér t föltétlenül szükséges a 
szövetkezeti vezetés eme rendezetlen kérdéseinek mind vezetéselméleti, mind jogi 
szempontból való minél előbbi tisztázása. 

Ami a gazdasági-pénzügyi vezetést és i r ány í t á s t illeti — az eml í te t t in tézke­
dések e l lenére —, még sok szövetkezetben n incsenek megfelelő képesí tésű szakem­
berek. Noha a főkönyvelők a lka lmazot t i s tá tus t kap tak , legtöbb ese tben személy 
szer int he lyükön m a r a d t a k a régiek. Ez g y a k r a n indokolt , m e r t egyes szövetkeze­
tek m á r előzőleg szakképzet t főkönyvelőt vá lasz to t tak , m á s ese tben fej lődőképes 
e l emek együt t nő t tek a szövetkezettel , és m u n k á j u k a t k i fogás ta lanul vagy legalábbis 
kielégítően végzik. U g y a n a k k o r sok olyan eset is van , amikor a főkönyvelő n e m 
képes eleget t enn i a reá há ru ló fe lada toknak , n incs sem felkészültsége, s em r á ­
t e rmet t sége a vá l la la t i jel legű pénzügyi vezetéshez. 

Az ésszerű vezetés alapelemei 
A termelőszövetkezet i vezetés funkcióit a köve tkezőképpen bon tha t j uk fel: 

1. a fe ladat megha tá rozása (döntés); 2. a végreha j tás megszervezése; 3. e l lenőr­
zés; 4. ny i l ván t a r t á s (információ). 

A fe ladat megha tá rozása lényegében üzemi döntés , melye t a szövetkezet veze­
tősége a rende lkezésére álló információk a l ap j án á l lap í t meg. A mezőgazdasági 
te rmelőszövetkezetekben többféle és -sz intű fe ladat lé tezik: távla t i , egyéves te r ­
vek, opera t ív m u n k a t e r v e k és más döntések. 

Mivel a szövetkezeti gazdaság szocialista te rmelővál la la t , ezért m i n d távlat i , 
m i n d egyéves tervei szerves részét a lkot ják a nemzetgazdaság megfelelő terveinek. 
Ebből következik, hogy a tervezéshez szükséges információkat , azoknak egy részét 
az i l letékes á l lami szervtől (mezőgazdasági tanácstól) kap j a — tervfeladat formá­
jában . A központ i lag megál lap í to t t t e rvfe lada tok (gabonatermelés , fontosabb ipar i 
növények te rü le te és mennyisége, á l la t lé tszám) n e m köt ik le a vá l la la t teljes te r ­
melési kapaci tásá t , f e n n m a r a d ó részét a szövetkezet vezetősége legjobb belá tása 
szer int haszná l ja fel. A termelés i fe ladatok kijelölésekor az á l lami szervek ugyan­
csak információkra (az előző évek termelés i e redménye i , t a l a j - és agrokémia i té r ­
képek, műszak i -anyagi el látottság, munkaerő- lehetőség , beruházás i előirányzatok) 
épí tenek. 



A tervfe ladatok f igyelembevételével a termelőszövetkezet vezető t anácsa k i ­
dolgozza a termelőszövetkezet tervét , melyet jóváhagyás véget t a közgyűlés elé 
terjeszt. 

Gyakor la t i lag a vezető t anács n e m tud és n e m t u d h a t t e rveke t részleteiben 
kidolgozni. Ennek mechan izmusa lényegében a következő: a vezető t anács m e g ­
vi tat ja a kapot t te rvfe ladatokat , melyeket a mérnökök és a főkönyvelő te rmelés i 
és pénzügyi j avas la tokka l egészítenek ki — figyelembe véve a szövetkezet l ehe tő­
ségeit. Ezt követ i a mérnökök és a könyvelőség bevonásáva l a te rvezet részletes 
kidolgozása, melye t a vezető t anács ú j ra megvi ta t . Ha a mezőgazdasági tanács tó l 
kapot t fe ladatok egy része n e m felel meg a szövetkezet fel tételeinek, a k k o r a k i ­
dolgozásnak ebben a szakaszában megfelelő indokolással ké r ik a t e rvfe lada tok m ó ­
dosí tását úgy, hogy a közgyűlés elé terjesztet t te rvezet miné l véglegesebb fo rmát 
öltsön. A közgyűlésnek — a termelőszövetkezet legfőbb vezető szervének — joga 
v a n a te rvezete t elfogadni, i l letve szükség esetén módosí tani . 

Az időszakos m u n k a t e r v e k egy részét (például kampány- t e rv ) r endsze r in t a 
mérnökök készít ik elő, s ugyancsak a vezető tanácsban , m a j d a közgyűlésen ke rü l ­
n e k megvi ta tás ra . 

A röv idebb időszakra vonatkozó p á r n a p o s vagy egyhetes feladatki je lölést végül 
is egy — az elnökből , a mérnökökből s a br igádvezetőkből álló —, a Szervezet i 
Szabá lyza tban n e m szereplő szerv végzi. Ezeken a megbeszéléseken a vezető t a ­
nács többi tagja csak esetlegesen vesz részt, bá r a fe ladatok végreha j tása és e l len­
őrzése szempont jából is e szerv tevékenysége a döntő. Csupán fontosabb fe lada t ­
kijelölés esetén vesznek részt a csoportvezetők is (ilyenkor többny i r e je len v a n 
a vezető t anács többsége is — ket tős minőségben) . 

A végreha j tás megszervezése az e lnökre há ru l . Egyedül te rmésze tesen n e m 
képes ezt a kérdés t megoldani , ebben a mérnökök , a b r igád- és csoportvezetők, 
műhelyfelelősök segí tenek neki . 

A végreha j tás megszervezésében döntő kérdés az ágaza t i vezetés helyes m e g ­
oldása. Olyan szövetkezetekben, ahol több m é r n ö k működik , az ágazat i és a szak­
mai vezetés egybeesik. Nagy te rü le ten működő vagy erős szövetkezetekben két , 
i l le tve h á r o m m é r n ö k is van . Ebben az esetben az egyik a szántóföldi termelést , a 
másik a kertészetet , a h a r m a d i k az á l la t tenyésztés t vezeti ; ott, ahol ké t m é r n ö k 
van; az egyik rendszer in t a növénytermelésér t , a más ik az á l la t tenyésztésér t felel. 
Az ágazat i vezetést szolgálják a szakosított br igádok, i l letve csoportok. 

A végrehaj tás megszervezésének legfontosabb része a fe ladatok fe lbontása 
tevékenység-szektorokra , te rmelés i egységekre és alegységekre, a végreha j tás idő­
p o n t j á n a k meghatá rozása . E vona tkozásban termelőszövetkezete ink je lentős e r ed ­
ményeke t é r t ek el. A legtöbb szövetkezetben a terüle te t , a növényku l tú ráka t , az 
á l la tokat , a felszerelést felosztották a br igádok, csoportok, műhe lyek között, és az 
á l landó jel legű fe ladatok felelőseit is kijelölték. 

A mezőgazdasági te rmelőszövetkezetek tevékenységében r endk ívü l fontos k é r ­
dés a ki tűzöt t fe ladatok vég reha j t á sának ellenőrzése. A Szervezet i Szabályzat e r r e 
két szervet is előirányoz, t evékenységük kölcsönösen kiegészíti egymást . 

A vezető t anács és az e lnök személyesen is ellenőrzi a ha tá roza t vég reha j t á ­
sát. Az elnök a vezető t anács ülésein rendszeresen köteles beszámolni a ha tá roza tok 
ellenőrzéséről , a vezető t anács negyedévenkén t je lentés t terjeszt a közgyűlés elé. 
Ugyancsak a közgyűlés vá lasz to t ta szerv az el lenőrző bizottság, me lynek t evékeny ­
ségét a Szervezet i Szabályzat 35. és 36. szakasza ír ja elő. Az ö t -há t tagú el lenőrző 
bizottság kol lekt ív tevékenységet fejt ki, a ha tá roza to t szavazat többséggel hozza. 
Felülvizsgál ja a szövetkezet egész pénzügyi és gazdasági tevékenységét , v a l a m i n t azt 
a módot, ahogyan a vezető t anács és az e lnök végrehaj t ja a közgyűlés ha tá roza ta i t . 



Tevékenysége főleg a közvagyon megőrzésének és gya rap í t á sának nyomon követése. 
Minthogy az el lenőrzés pénzügyi része szakismere teket k íván , szükség esetén az 
e l lenőrző bizot tság kérhe t i a szövetkezeti szövetséget, hogy szakemberekke l t á m o ­
gassa munká já t . Tevékenysége n e m merü l ki a h iányosságok és h ibák fö l tá rásá­
ban , h a n e m javas la ta iva l hozzájárul azok kiküszöböléséhez és főleg megelőzésé­
hez. Így egyben a szövetkezeti demokrác ia biztosí téka is. 

A ny i lván ta r t á s megszervezése a vezetés egyik igen fontos funkciója. Csupán 
jól működő , pontos, részletes és idejében elvégzett ny i lván t a r t á s szolgál ta that ja a 
vezetés számára a megfelelő információkat , melyek a helyes döntések a l ap j á t 
a lkot ják. 

Szövetkezete ink a ny i l ván t a r t á s t e rén sokat fejlődtek, és á l l andóan fej lődőben 
v a n n a k . Meg kell azonban eml í tenünk , hogy a szövetkezeti gazdaságok jelenlegi 
nyilvántartási rendszere túlhaladott, n e m felel meg sem a vál la la t i , sem a n a g y ­
üzemi igényeknek. P é l d á n a k hozha t juk fel, hogy a ny i lván t a r t á s n e m követi s em 
ágaza tonként , sem üzemegységenként az anyagi k iadásokat . 

A m o d e r n gazdálkodási felfogás e lengedhe te t l ennek ta r t j a a köl tségek rész le­
tes követését . V a n n a k olyan szövetkezetek, ahol a főkönyvelő szakembereke t szen­
vedélyesen érdekl i munká ja , ezek megoldot ták a köl tségek részle tesebb ny i l ván t a r ­
t á sá t is. Így pé ldáu l a Kolozs megyében levő gyerőmonostor i szövetkezetben a 
juhásza t költségeit fa j tánként és nyá j ankén t t a r t j ák nyi lván. F r á t a községben 
a termelési köl tségeket ágaza tonként , k u l t ú r á n k é n t és b r igádonkén t tervezik meg, 
te l jesí tésüket mene t közben ny i lván ta r t j ák és el lenőrzik. Az anyagi köl tségek ága ­
za tonként i és b r igádonkén t i ny i lván ta r tása , á l landó felülvizsgálása hozzájárul t a h ­
hoz, hogy a frátai szövetkezetben a t e rmelés anyagi költsége a globális t e r m e -
léshez viszonyítva sok szövetkezet között a lega lacsonyabb (28,53%) legyen. Az or ­
szágosan legjobb szövetkezetekben az anyagi k iadások a globális t e rme lés 
30—40%-át adják. Ezért fe l té t lenül szükséges a szövetkezetek ny i lván ta r t á s i r e n d ­
szerének megjaví tása , m e r t a vezetőség csak ily módon k ap h a t pontos in fo rmá­
ciókat a t e rmelésben és ágaza tonként fe lhasznál t élő és holt m u n k a mennyiségérő l . 

A termelőszövetkezetek a vezetés t ek in te tében je lentős t ámoga tás t k a p t a k 
s k a p n a k a p á r t - és á l lami szervektől (megyei pár tb izot tságok, mezőgazdasági t a n á ­
csok, a Nemzet i B a n k fiókjai), v a l amin t az u tóbbi két évben a szövetkezeti szö­
vetségektől . Ezért úgy vélem, hogy a szövetkezeti vezetés t á rgya lásakor n e m lehe t 
e l tek in ten i az i rányí tó szervek munká já tó l . 

Már az előzőkben lá tha t tuk , a termelőszövetkezetek szakember-e l lá tásáró l az 
i rány í tó szervek gondoskodnak. A mezőgazdasági tanácsok biztosí t ják a szövetke­
zetek számára a te rmelés különböző ága inak i rányí tásá t . Megszervezik a növény­
védelmet , az ál latgyógyítást , a szövetkezeti tagok szakmai továbbképzését , segít­
séget a d n a k az évi s főleg a táv la t i t e rvek elkészítéséhez. A szövetkezeti szövetsé­
gek a lapvető fe ladata a t e rvek te l jes í tésének követése, evvel p á r h u z a m o s a n segít­
séget n y ú j t a n a k a szövetkezeti ke reskede lem szervezésében (műszaki-anyagi e l lá­
tás , va l amin t a t e r m é k e k értékesítése), munkaszervezés i és j avada lmazás i m ó d ­
szereket dolgoznak ki és j avaso lnak a szövetkezeteknek, segítséget nyú j t anak a ny i l ­
vántar táshoz , e l lá t ják a szövetkezetek jogvédelmét . A Nemzet i Bank szervei a 
szövetkezeti szövetséggel együtt segítik a pénzügyi tevékenység megszervezését , e l ­
lenőrzik a h i te lek felhasználását . 

Az i rányí tó szervek m u n k á j a föl tét lenül hasznos és szükséges. Ezt bizonyí t ja 
egész mezőgazdasági termelőszövetkezet i m o z g a l m u n k fejlődése. A szövetkezetek­
nek, különösen az első időkben, n e m vol tak saját t apasz ta l t szakembere i , n e m tud ­
tak volna dolgozni és fejlődni i rányí tó szervek t ámoga tá sa nélkül . 



Ma azonban, mikor a szövetkezetek többé-kevésbé szervezetileg és jó rész t 
gazdasági lag is megerősödtek, az irányító szervek munkájának bizonyos felülvizs­
gálása szükséges. Mer t h a egyes i rányí tó szervek tú lságosan beava tkoznak a szö­
vetkezetek vezetésébe, belső életébe, akkor n e m serkent ik , h a n e m fékezik t e v é k e n y ­
ségét. A mezőgazdasági k a m p á n y o k felső szervezése egy időben e l m a r a d h a t a t l a n u l 
szükséges volt , fej lődésünk mai szakaszában m á r t ú l v a g y u n k ezen. Mégis egyes 
he lyeken — szükségtelenül — kisebb vagy nagyobb számú k iküldöt te t t a r t a n a k 
a szövetkezetekben a k a m p á n y o k egész időszakára . Ez egyrészt súlyos k i ­
adás t je lent a nemzetgazdaság számára (a k ikü ldö t tek fizetése, napidí ja , ú t ikö l t ­
sége, h iva ta l i a l ap tevékenységük elhanyagolása) , másrész t min tegy feloldozzák a 
szövetkezeti vezetőséget a felelősség alól, amikor gyakor la t i lag á tveszik a t e r m e l é s 
szervezését. Vajon mi célja volt pé ldáu l Sziget kö rnyékén annak , hogy m i n d e n 
szövetkezetben az egész k a m p á n y ideje a l a t t je len vol t a mezőgazdasági t anács , 
v a l a m i n t a termelőszövetkezet i szövetség egy-egy kiküldöt t je , s r á a d á s u l még m i n ­
den br igád mel lé egy-egy technikus t osztot tak be? Az i lyen i rány í tás fölös­
leges vol tá t még jobban szemlél tet jük, h a e lmondjuk, hogy 1967 őszén — a m i k o r 
a körzet szövetkezeti gazdaságai s zámára az a lma és más gyümölcs ér tékesí tése vo l t 
a legfőbb gazdasági ké rdés — a gazdasági p r o b l é m á k k a l foglalkozó a le lnök 
az egész őszi be takar í t á s i és vetési időszak a la t t egyet len szövetkezetben t a r tózko­
dot t t öbbedmagáva l — olyan szövetkezetben, me lynek gabona te rme lő t e rü le te t e l ­
jesen je lentékte len. Hasonló pé ldák m á s u t t is vol tak . Vé l eményem szer int fölös­
leges volt az 1967. évi nyá r i k a m p á n y b a n a nagyszentmiklós i növényvéde lmi 
m é r n ö k ö t huzamosabb időre k ikü lden i a nagyőszi termelőszövetkezetbe , k i v á l t k é p ­
pen, ha f igyelembe vesszük, hogy a nagyőszi termelőszövetkezet az ország egyik 
legjobban szervezett gazdasága, ahol az e lnök (maga is szakember) és a két m é r ­
n ö k tel jes egészében kezében ta r t j a a termelés t . Ezzel szemben a nyá r i időszak­
b a n gazdasági lag szükséges lett volna, hogy az eml í te t t növényvéde lmi m é r n ö k sa já t 
m u n k a k ö r é b e n marad jon , m e r t így sok anyag i k á r t há r í tha to t t vo lna el. 

Ugyancsak túlzot t k iadássa l és megterheléssel j á r t kampány- időszakokban a 
telefonon tö r ténő n a p i helyzet jelentés is. I lyen módon n e m is lehetséges p o n t o s 
információt szolgáltatni , a pon ta t l an je lentések viszont félrevezetik az i rányí tó szer­
veket . É p p e n ezért föl té t lenül szükséges az i rányí tó szervek m u n k a s t í l u s á n a k fe lü l ­
vizsgálása és a tú lha lado t t módszerek felszámolása. Még a fejlődés m a i szakaszá­
b a n is nélkülözhete t len , hogy az i rányí tó szervek el lenőrizzék és t ámogassák a szö­
vetkezeteket , de n e m vál lalat i , h a n e m saját sz in t jüknek megfelelően. Így p é l d á u l 
het i kétszeri telefonjelentés a k a m p á n y o k idején e legendő ahhoz, hogy ott, aho l 
l e m a r a d á s muta tkozik , in tézkedhessenek. Ugyanakkor k ívána tos : a mezőgazdasági 
t anácsok és szövetkezeti szövetségek vezetői rendszeresen foglalkozzanak h iva ta l i 
beosztásukból e redő fe ladata ikkal . Tevékenységük így sokkal ha t ékonyabb lesz. 
Alapve tő követe lmény, hogy az irányítás színvonala együtt fejlődjék a szövetkeze­
tekkel és ne maradjon az 5—8 évvel ezelőtti problémák szintjén. Az i r ány í t á s 
m u n k a s t i l u s á b a n sok hasznos tapasz ta la t áll r ende lkezésünkre . Így pé ldáu l a csíki 
mezőgazdasági szövetkezetek e redménye i — melyek jóval t ú lha l ad ják a h a ­
sonló fel tételek között működő szövetkezetekét — jórészt az i rányí tó szervek (első­
sorban a mezőgazdasági tanács) helyesen a lka lmazot t m u n k á j á n a k köszönhetők. 

A szövetkezeti szövetségek egyik fontos feladata, hogy megóvják a t e r m e l ő ­
szövetkezeteket kereskede lmi pa r tne re ik tú lkapása i tó l . Ez u tóbb iak — m i n t á l l ami 
vá l la la tok — az á l lami szektor magasabbrendűségé re h iva tkozva gyak ran j e len tős 
anyagi veszteségeket okoznak a szövetkezeti gazdaságoknak. E t ek in te tben e m l é ­
kez te tünk a p á r t á l láspont jára . Nicolae Ceauşescu e lv tá rs az Országos Konfe r en -



cián előterjesztett j e len tésében leszögezte: „A közgazdászok körében, m i n t k ö z ­
tudomású, v i ta folyt és folyik a szocialista tu la jdon két formája közötti kü lönbség­
ről. A két tu la jdonforma — az á l lami és szövetkezeti tu la jdon — b á r m i n e m ű s z e m ­
beáll í tása, egyik vagy más ik forma e lhanyagolása csak káros k iha tássa l lehet a 
szocialista t á r s a d a l o m h a l a d á s á n a k egyetemes é rdeke i re . " 

A jól é r te lmezet t s a t udományos vezetés ma i igényeit szem előtt t a r tó i r á ­
nyí tó m u n k a va lóban se rken ten i fogja a mezőgazdasági te rmelőszövetkezetek g a z d a -
sági-szervezési megerősödését és további fejlődését. 

Kőnig Miklós 

Gép az irodában 

Köztudot t , hogy a vá l la la t vezetőségének a műszaki és gazdasági fo lyamatok 
helyzetéről és tendenciá já ró l való gyors tá jékoztatása csak úgy biztosí tható, h a 
rendelkezésére á l lnak a modern vezetés céljait szolgáló korszerű berendezések, f é l ­
a u t o m a t á k vagy au toma ták , amelyek a nagy mennyiségű információs anyagot röv id 
idő a la t t tel jes pontossággal feldolgozzák. 

Je len leg úgy ál lunk, hogy noha az anyagi t e rmelés te rén az u tóbbi év t izedek­
ben rohamos a műszak i fejlődés, sőt n a p j a i n k törekvése az au tomat izá lás e g y r e 
szélesebb körű a lka lmazása , a vá l la la tvezetésben, az ügyvi te lben azonban a m ű ­
szaki fejlődés vi lágszer te jóval l assúbb ü temű. Ebből adódik, hogy a kézzel v é g ­
zett adatfeldolgozás n e m teszi lehetővé a gazdasági fo lyamatok m é l y r e h a t ó b b 
elemzését, a l ka lma t l an t ehá t a korszerű vál la la tvezetés tá jékozta tására . 

E kö rü lmények kényszer í tő h a t á s á r a a f igyelem vi lágszer te a vá l la la t i ü g y v i ­
tel gépesítése, i l le tve n a p j a i n k b a n au tomat izá lása felé terelődött . Egyes közgazdá­
szok a vá l la la tveze tés korszerűsí tését századunk p rob l émá jakén t emlí t ik. Ma m á r 
külön t u d o m á n y foglalkozik a korszerű vezetéssel. 

A vá l la la t i ügyvitel gépesítése, au tomat izá lása , aká rcsak a te rmelés i fo lya­
maté , ko rán t s em csupán műszaki kérdés . Velejárója a szervezés is, ame ly széles 
terüle te t ölel fel. A könyvelőgép, pé ldául , egyidejűleg több munkafáz i s t végez, 
a könyvelő egyszerre csak egyet. A könyvelőgépek bevezetése t ehá t egyfelől a 
könyvelőség m u n k a f o l y a m a t á n a k az átszervezését teszi szükségessé, másfelől a z 
ada thordozó d o k u m e n t u m o k t a r t a l m á n a k , mozgási i r á n y á n a k a megvá l toz ta tása 
szükséges, és számos egyéb szervezési in tézkedés foganatos í tására ke rü l sor. E l ek t ­
ron ikus számítógépek esetében az egész vá l la la t i ügyvitel lel szemben sokkal v á l ­
toza tosabbak a követe lmények, a szervezés t ehá t jóval szélesebb te rü le te t ölel fel. 
E gépek üzembehelyezése rendszer in t megk íván ja az egész vál la la t i ügyvitel e lő ­
zetes átszervezését , új szolgáltatási és feldolgozási rendszer kidolgozását . 

A R o m á n K o m m u n i s t a P á r t Országos Konferenc iá ján jóváhagyot t i r ánye lvek 
hangsúlyozzák, hogy a gazdasági fo lyamatok megismerése, elemzése és helyes i r á ­
nyí tása céljából korszerű számítási el járások, folyamatos gazdasági információs 
rendszer bevezetése szükséges avégett , hogy a gazdasági fo lyamatok i rány í tásához 
az i l letékes szervek a legmegfelelőbb döntéseket hozhassák. 

Nemze tgazdaságunk vezetésének és te rvszerűs í tésének tökéletesí tése cél jából 
tehá t a közel jövőben sorra kerü l a mode rn számí tóberendezések haszná la ta . E r r e 
az eseményre idejében fel kel l készülni , mer t ha a fel tételeket előzetesen n e m 
te remt jük meg, nagyon e l to lódhat a nagy költséggel beszerzet t berendezések ü z e m ­
behelyezése, ami rengeteg ká r t okoz. Mivel az előkészítés munka igényes és sok időt 


