i

Vezetés a mezﬁgazdasdgi termeldszovetkezetekben

Ha figyelembe vesszilk, hogy a termeldszdvetkezetek az orszag mezdgazdasagi
teriiletének 14 800 000 hektarabdl tébb mint 9 millid hektar teriilet tulajdonosai,
még inkabb hangsulyozédik a szdvetkezeti gazdalkodds szakszerll vezetésének je-
lentésége. A vezetéstudomany mar eddig is sok tdrvényszer{iséget ismert fel. Ezek
ko6zlil az ismertebbek 4attekintheté modelleket adnak az ipari, valamint az &llami
mezdgazdasagi vallalatok vonatkozdsaban. A mezégazdasagi termelészdvetkezetek
vezetésének kérdése azonban bonyolultabb, sokrétiibb. Ez elsgsorban a szovetke-
zeti csoporttulajdonbol és az ezzel kapcsolatos sajatossagokbol adédik.

A sok esetben tobb ezer hektdron és tébb szdz, olykor ezernél tobb taglét-
szamma] miik6dé mezdgazdasagi termeldszévetkezetek szocialista termeldvallalatok.
Iiyen feltételek kGz6tt a vezetésben nem lehet és nem szabad csupan tapasztalati
(empirikus) moédszerekkel dolgozni.

Hazankban jelenleg 4679 szovetkezeti gazdasdg van, s atlagteriiletik meg-
haladja az 1900 hektart. A termeldszdvetkezeti tagsagot megkdzelitéleg 3,5 millié
csalad alkotja, ez szdvetkezeti 4tlagban 732 csaldadot jelent, vagyis tébb mint 1400
munkaképes tagot (Anuarul Statistic al Republicii Socialiste Romdnia. 1967. 256).

A szovetkezeti vezetés mindségétsl fligg e nagy terlilet terméseredménye, va-
lamint a szdvetkezeti tagok csaladjanak sorsa. Ez egyben gazdasdgi ¢s szocialis
problémdk bonyolult 6sszefliggését is jelenti. A mezbgazdasdgi termelSszovetkeze-
tek vallalati jellegébdl kovetkezik, hogy a vallalati vezetés alapvetd szabalyai és
torvényszertiségei itt is kotelezoek.

Mi bonyolitia a kérdést?

A partdokumentumok a mezdgazdasagl szévetkezeteket mindig is vallalatként
targyaltak. Elméletileg ez a kérdés tehat tisztdzottnak tekinthetd. Egészen mas a
helyzet azonban a gyakorlatban. Ugyanis sok olyan gazdasdgi és pénziigyi intéz-
kedéssel talalkozhatunk, melyek lényegében nem veszik figyelembe a sziovetkezeti
gazdasdgok vallalati jellegét. E tekintetben a termeldszdvetkezetek gazdasagi nyil-
vantartasi rendszerében is sok hiba mutatkozik. Nem véletlenill, mivel a vezetés
kérdésében mezégazdasagi termeldszbvetkezeteink fejlédésiik folyaman gyakran még
nem érték el a szocialista vallalatvezetés szinvonalat.

Ennek tébb cka van. A kilfsldi kézgazdasiagi irodalomban jelenleg is vita
folyik arrdl, hogy a termeldszovetkezetek vdllalatok-e vagy sem. Sok olyan nézet
van forgalomban, melyek szerint a termeldszovetkezetek célja csupan a kolesdnés
segitségen alapuld tarsulas, s ennek révén a szovetkezeti tagsag a nagybani ter-
melés elényeit (gépesités, kemizalds, talajjavito munkdlatok, egységes mindségl
drutermelés, kedvezbébb értékesitési feltételek) igyekszik megszerezni. Valdban a
mezogazdasagi termelbszovetkezeteket sok kapitalisia orszagban nem is lehet val-
lalatoknak tekinteni, noha azok kozott is vannak vallalat jellegli szévetkezetek, sét,
valésagos termelévallalatok. A vdilalati felfogassal ellentétes szivetkezeti koncep-
cié viszont ugy tekinti a mezdgazdasagi termelbszovetkezeteket, hogy egyetlen fel-
adatuk a tagsag szamara a munka és ennek révén megethetési feltételek biz-
tositasa.

Ebbél a felfogasbdl adodik, hogy a szovetkezetekben nem kovetik azokat az
alapvetd gazdasagi mutatokat (munkatermelékenység, Snkoltség, agazati rentabili-
tas), melyek a vallalati vezetés esetében elengedhetetlenek.

Habar elméletben a mezdgazdasagi termeldszévetkezeteket mar kezdetben is
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vallalatoknak tekintettiilk, gyakorlatilag nem voltak meg a vallalati vezetés objektiv
feltételei. Ezek a szovetkezetek fejlédésével, szervezeti-gazdasagi megerdstdésével
értek, illetve fokozatosan érnek meg. Meg kell jegyeznink, hogy még jelenleg is
termelSszdvetkezeteink fejlédési foka, gazdasagi megszilardultsdga nagyon kiilén-
boz6, egyrészt természeti és gazdasagi adottsdagok kovetkeztében, masrészt a sz6-
vetkezeti vezetdk hozzaértése és ratermettsége koOzo6tti lényeges eltérések miatt.
Mindezek kovetkezménye a szovetkezetek megleheldsen egyenlétlen fejlédése. Igy
egyes szbvetkezeti gazdasiagokban a munka termelékenysége és a tagok. jévedelme
tizszeresét is eléri a gyenge szdvetkezetekének. Sok gazdasdg elemzésébdl adodik
az a koévetkeztetés, hogy a szivetkezetek vezetése kérdésében tartéozkodjunk a re-
ceptektsl, mert oly megolddsok, melyek egyes szovetkezeteknél eredményesnek tiin-
nek, s6t a gyakorlatban be is valtak, mas egységeknél karosak voltak.

A mezégazdasagi termelészovetkezetek vezetésében elkeriilhetetleniil osszefo-
Iyik a két jelleg (vallalati és szévetkezeti), ezért lényeges eltérések mutatkoznak az
llami, illetve a szévetkezeti vallalatokndl.

A mezdgazdasagi termeldszovetkezetek Szervezeti Szabalyzatanak 27. pontja
leszogezi, hogy a szovetkezeti gazdasigok legf6bb vezeté szerve a kozgytilés, mely
egyedill jogosult gazdasagi, pénziigyi és termelési kérdcésekben hatarozni. Minthogy
a szOvetkezet kizardlagos tulajdonosa a tagsag, a Szervezeti Szabdlyzatnak ez az
eldirasa dénté fontossdagl. A szovetkezet gazdasagi eredményei — nyereségei és
wveszteségei — elsdsorban a tagsagot érintik. Igy e déntd kérdésekben hatdrozat-
hozatalra csupdn a tagsdg illetékes és jogosult.

E koérllmény mind jogilag, mind a vezetés mechanizmusdban elhatarolja a
termeldszovetkezeteket az &llami vallalatoktdl. A kozgylilés hataskdrébe tartozik
ugyanis a termelési terv elfogadasa, a vezetd tandcs, az elndk, az alelndk, az ellen-
o6rz6 bizottsdg megvdalasztasa, a szerzddések jovahagyassa, az drtékesités, a java-
dalmazas, a munkaszervezés meghatarozasa, A kozgylilés végrehajto szerve a ve-
zetd tandacs, mely gondoskodik a hatarozatok végrehajtasarol, feliigyel az ligyvitelre,
operativan elddnti a tennivaldkat, javaslatokat és jelentéseket terjeszt a kozgy(i-
lés elé.

A Szervezeti Szabadlyzat 34. pontja megallapitja, hogy a koézgyllés és a vezetd
tandcs hatarozatainak végrehajtéja az elndk, 6 képviseli a szévetkezetet az allami
szervekkel, gazdasagi szervezetekkel, maganszemélyekkel valo kapcsolatokban. Az
elndk szervezi meg a napi feladatok elvégzését, és beszdmol a vezetd tanacsnak
a hatarozatok végrehajtdasarol.

A Szervezeti Szabalyzat tehat a vezetés alapvetd mddszereként a kollektiv
vezetés formdajat hatarozza meg. Egyben eldirdnyozza a munkaszervezés és java-
dalmazas alapelveit, ezek szerint a termelés alapegysége a brigdd, és az agazati
szervezés is brigadokban torténik.

Minthogy a mezdgazdasagi termel6szovetkezet korszeri vallalat, ezért mind
termelési tevékenységélt, mind gazdasdgi nyilvantartasat szakemberek iranyitjak.
Jelenleg minden egyes termeldszovetkezetnek van legalabb egy, de sok esetben
két-harom mérndke is. Az 6 feladatuk a szakmai irdnyitds. Hazankban a szoévetke-
zetekben dolgozé mérndksk allami alkalmazottak, fizetésiiket az illetékes mezé-
gazdasagi tanacstdl kapjdk. Ugyancsak a gazdasagi nyilvantartds megjavitasa cél-
jabdl a termeldszévetkezetek fékdnyveldi 1964 ota alkalmazottak, s a szovetkezeti
szOvetségek létrehozasaig a Nemzeti Bank statusaban szerepeltek, azota a szovet-
kezeti szovetségektsl kapjak fizetésiiket. (Itt jegyezziikk meg, hogy 1968. januar
elsejétdl a fokdnyvelék a termeldszivetkezetek alkalmazottai, s vagy alkalmazotti
statusban maradnak, vagy mint tagok természetben és készpénzben kapjak java-
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dalmazasukat.) Az iranyité szervek alkalmazottai tehat jelen vannak a szdvetke-
zetekben, és részt vallalnak ezek gazdasagi és technoldgiai vezetésében. Ez, noha
alapvetden fontos a szovetkezetek gazdasdgi fejlédésének jelenlegi szakaszdaban, tu-
lajdonképpen eltérést jelent a Szervezeti Szabalyzat 27. és 34. pontjatol. A szovet-
kezeti vezetés és az irdanyité szervek munkaja a vallalaton belll is Osszefonodik,
és hozzajarul a helyzet bonyolitasahoz. Az iranyito szervek maguk is kiilénbozé
jellegliek. A mezogazdasagi tandacs, a bank, valamint a GTA &llami szervek. A kér-
dést kuszaltabba teszi a Szervezeti Szabalyzat ama hidnyossaga, hogy nem hata-
rozza meg sem a mérnokok, sem a fékonyveldk feladatait, jogait és kotelezettségeit,
csupdn arra szoritkozik, hogy a 31. pontban leszégezze: a szbvetkezet mérnokei
koéziil egy és a [(6kdnyveld bevalaszthatd a vezet6 tanacsba. A Srzervezeti Szabaly-
zat 34. pontja szerint pénziigyi kérdésekben az elnsk a fokényvelével vagy annak
helyettesével egyltt képviseli a szovetkezetet. Nincs azonban egyetlen mas szévet-
kezeti vagy allami dokumentum sem, mely irasban meghatarozna a szovetkezeti
gazdasagokban dolgozdé mérnékdk feladatait és jogkdrét.

Ez a jogilag tisztdzatlan helyzet hozzajarul a vezetés bonyolultabba tételé~-
hez, kdvetkezmeénye, hogy elsésorban a miszaki vezetés sulya, a szévetkezeti veze-
tésben valo tényleges részvétele szévetkezetrdl szévetkezelre valtozzék az elndk és
a mérndk (mérnokok) kozott kialakult személyi kapesolatok természete szerint.

Ez fékezdleg hat a szOvetkezetek fejlédésére, és ezért foltétleniil sziikséges a
szdvetkezeti vezetés eme rendezetlen kérdéseinek mind vezetéselméleti, mind jogi
szempontbdl valo minél eldbbi tisztdzdsa.

Ami a gazdasagi-pénziigyi vezetést és iranyitast illeti -— az emlitett intézke-
dések ellenére —, még sok szdvetkezetben nincsenek megfeleld képesitésii szakem-
berek. Noha a fdkonyvelok alkalmazotti statust kaptak, legtobb esetben személy
szerint helylik6n maradtak a régiek. Ez gyakran indokolt, mert egyes szdvetkeze-
tek mar elézdleg szakképzett fékdnyvelSt valasztottak, mas esetben fejléddképes
elemek egyiitt ndttek a szdvetkezettel, és munkajukat kifogastalanul vagy legalabbis
kielégitden végzik. Ugyanakkor sok olyan eset is van, amikor a fékdnyvels nem
képes eleget tenni a rea haruld feladatoknak, nincs sem felkészliltsége, sem ra-
termettsége a vallalati jellegli pénzligyi vezetéshez.

Az ésszeril vezetés alapelemei

A termelészovetkezeti vezetés funkeidit a kovetkezbképpen bonthatjuk fel:
1. a feladat meghatarozasa (dontés); 2. a végrehajtds megszervezése; 3. ellendr-
zés; 4. nyilvantartas (informacio).

A feladat meghatdarozasa lényegében lizemi déntés, melyet a szbvetkezet veze-
tésége a rendelkezésére &llo informacick alapjdn dllapit meg. A mezégazdasagi
termeldszovetkezetekben tobbféle és -szint feladat létezik: tavlati, egyéves ter-
vek, operativ munkatervek és mas déntések.

Mivel a szovetkezeti gazdasag szocialista termelévallalat, ezért mind tavlati,
mind egyéves tervei szerves részét alkotjak a nemzetgazdasdg megfelelé terveinek.
Ebbdl kdvetkezik, hogy a tervezéshez sziikséges informacidkat, azoknak egy részét
az illetékes dllami szervtdl (mezdgazdasdgi tanacstol) kapja — tervfeladat forma-
jaban, A kozpontilag megallapitott tervfeladatok (gabonatermelés, fontosabb ipari
névények terilete és mennyisége, allatlétszam) nem koétik le a vallalat teljes ter-
melési kapacitasat, fennmaradé részét a szbvetkezet vezetdsége legjobb belatasa
szerint hasznalja fel. A termelési feladatok kijelolésekor az allami szervek ugyan-
csak informécidkra (az el6z6 évek termelési eredmény=i, talaj- és agrokémiai tér-
képek, miiszaki-anyagi ellatottsag, munkaerd-lehetéség, beruhazasi eldiranyzatok)
épitenek.
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A tervfeladatok figyelembevételével a termeldszovetkezet vezetd tanacsa ki-
dolgozza a termeldszovetkezet tervét, melyet jovahagyas végett a kozgylilés elé
terjeszt.

Gyakorlatilag a vezeté tanacs nem tud és nem tudhat terveket részleteiben
kidolgozni. Ennek mechanizmusa - lényegében a kovetkezd: a vezetd tandcs meg-
vitatja a kapott tervfeladatokat, melyeket a mérnckok és a fékdnyveld termelési
és pénziigyi javaslatokkal egészitenek ki — figyelembe véve a szovetkezet lehetd-
ségeit. Ezt koveti a mérnokék és a konyveldség bevonasaval a tervezet részletes
kidolgozgsa, melyet a vezetd tandcs ujra megvitat. Ha a mezdgazdasdgi tandcstol
kapott feladatok egy része nem felel meg a szovetkezet feliételeinek, akkor a ki~
dolgozasnak ebben a szakaszaban megfeleld indokolassal kérik a tervfeladatok moé-
dositasat ugy, hogy a kozgyllés elé terjesztett tervezet minél véglegesebb format
oltstn. A koOzgyllésnek — a termeldszovetkezet legfébb vezetd szervének — joga
van a tervezetet elfogadni, illetve sziikség esetén modositani.

A7 iddszakos munkatervek egy részét (példaul kampany-terv) rendszerint a
mérndksk készitik eld, s ugvancsak a vezeté tanacsban, majd a koézgyllésen keriil-
nek megvitatdsra.

A révidebb idészakra vonatkozé parnapos vagy egyhetes feladatkijelslést véglil
is egy — az elndkbél, a mérndkokbél s a brigadvezetokbdl all6 —, a Szervezeti
Szabdlyzatban nem szerepld szerv végzi. Ezeken a megbeszéléseken a vezetd ta-
nacs tébhi tagja csak esetlegesen vesz részt, bar a feladatok végrehajtasa és ellen-
drzése szempontjabdl is e szerv tevékenysége a dontd. Csupdn fontosabb feladat-
kijeldlés esetén vesznek részt a csoportvezetdk is (ilyenkor tdbbnyire jelen van
a vezetd tanacs tobbsége is — kettds mindségben).

A végrehajtds megszervezése az elntkre harul. Egyedill természetesen nem
képes ezt a kérdést megoldani, ebben a mérndktk, a brigad- és csoportvezetdk,
miihelyfeleléstk segitenek neki.

A végrehajtds megszervezésében donté kérdés az dgazati vezetés helyes meg-
oldéasa. Olyan szovetkezetekben, ahol tébb mérndk miikédik, az dgazati és a szak-
mai vezetés egybeesik. Nagy teriileten miik6dd vagy erds szovetkezetekben két,
illetve harom mérndk is van. Ebben az esetben az egyik a szantoféldi termelést, a
masik a kertészetet, a harmadik az Allattenyésztést vezeti; ott, ahol két mérnsk
van;, az <gyik rendszerint a ndvénytermelésért, a masik az allattenyésztésért felel.
Az agazati vezetést szolgaljak a szakositott brigadok, illetve csoportok.

A végrehaitds megszervezésének legfontosabb része a feladatok felbontasa
tevékenység-szektorokra, termelési egységekre és alegységekre, a végrehajtds idd-
pontjanak meghatarozisa. E vonatkozasban termeldszdvetkezeteink jelentdés ered-
meényeket értek el. A legttbb szovetkezetben a terliletet, a noévénykulturakat, az
allatokat, a felszerelést felosztottak a brigadok, csoportok, miihelyek kozétt, és az
allando jellegli feladatok feleldseit is kijeldlték.

A mezégazdasagi termeldszovetkezetek tevékenységében rendkivill fontos kér-
dés a kitlizétt feladatok végrehajtasanak ellendrzése. A Szervezeti Szabalyzat erre
két szervet is eldirdnyoz, tevékenységiik kolestndsen kiegésziti egymast.

A vezetd tandcs és az elntk személyesen is ellendrzi a hatarozat végrehajta-
sat. Az elndk a vezetd tandcs iilésein rendszeresen koteles beszamolni a hatarozatok
ellendrzésérdl, a vezetd tandcs negyedévenként jelentést terjeszt a kozgylilés elé.
Ugyancsak a kozgy(ilés valasztotta szerv az ellenérzd bizottsag, melynek tevékeny-
ségét a Szervezeti Szabalyzat 35. és 36. szakasza irja eld. Az ot-hittaga ellendrzé
bizottsag kollektiv tevékenységet fejt ki, a hatarozatot szavazattSbbséggel hozza.
Feliilvizsgdlja a szdvetkezet egész pénziigyi ¢s gazdasagi tevékenységét, valamint azt
a modot, ahogyan a vezeté tandacs és az elntk végrehajtja a kozgytilés hatarozatait.



Tevékenysége 16leg a kOzvagyon megérzésének és gyarapitasanak nyomon kovetése.
Minthogy az ellenérzés pénziigyi része szakismereteket kivan, szitkség esetén az
ellendrzé bizottsag kérheti a sz8vetkezeti szOvetséget, hogy szakemberekkel tamo-
gassa munkajat. Tevékenysége nem meriill ki a hianyossagok és hibak féltarasa-
ban, hanem javaslataival hozzajarul azok kikliszob8léséhez és féleg megelozésé-
hez. Igy egyben a szidvetkezeti demokracia biztositéka is.

A nyilvantartds megszervezése a vezetés egyik igen fontos funkcidja. Csupan
jol miksds, pontos, részletes és idejében elvégzett nyilvantartas szolgaltathatja a
vezetés szamara a megfeleld informdciokat, melyek a helyes dontések alapjat
alkotjdk.

Szovetkezeteink a nyilvdntartas terén sokat fejlédtek, és allandodan fejléddben
vannak. Meg kell azonban emlitenlink, hogy a szdvetkezeti gazdasdgok jelenlegi
nyilvdntartdsi rendszere tulhaladott, nem felel meg sem a vallalati, sem a nagy-
ilzemi igényeknek. Példanak hozhatjuk fel, hogy a nyilvantartas nem koveti sem
agazatonként, sem lizemegységenként az anyagi kiadasokat.

A modern gazdalkodasi felfogas elengedhetetlennek tartja a koltségek részle-
tes kovetesét. Vannak olyan szévetkezetek, ahol a fékonyvelé szakembereket szen-
vedélyesen érdekli munkdja, ezek megoldottak a koltségek részletesebb nyilvantar-
tasat is. fgy példaul a Kolozs megyében levs gyerémonostori szdvetkezetben a
juhaszat koltségeit fajtanként és nyajanként tartjak nyilvan. Frdata kozségben
a termelési koltségeket agazatonként, kulturanként és brigddonként tervezik meg,
teljesitésiiket menet k&zben nyilvantartjak és ellendrzik. Az anyagi koltségek aga-
zatonkénti és brigadonkénti nyilvantartidsa, allandoé felulvizsgalasa hozzajarult ah-
hoz, hogy a fratai 'szovetkezetben a termelés anyagi koltsége a globalis terme-
iéshez viszonyitva sok szovetkezet kozott a legalacsonyabb (28,53%) legyen. Az or-
szagosan legjobb szovetkezetekben az anyagi kiaddsok a globdlis termelés
30—40%/,-4t adjak. Ezért feltétleniil szitkséges a szovetkezetek nyilvantartdsi rend-
szerének megjavitdsa, mert a vezetdéség csak ily moddon kaphat pontos informa-
cickat a termelésben és agazatonkent felhasznalt él6 és holt munka mennyiségérol.

A termelészévetkezetek a vezetés tekintetében jelentds tamogatast -kaptak
s kapnak a part- és allami szervektdl (megyei partbizottsagok, mezdgazdasagi tana-
csok, a Nemzeti Bank fidkjai), valamint az utobbi két évben a szovetkezeti szd-
vetségektSl, Ezért ugy vélem, hogy a szovetkezeti vezetés targyaldasakor nem lehet
eltekinteni az irdnyito szervek munkajatol. :

Mar az eléz6kben lathattuk, a termeloszovetkezetek szakember-ellatasarol az
iranyité szervek gondoskodnak. A mezdgazdasdagi tanacsok biztositjak a szovetke-
zetek szamadara a termelés kiulénb6zd againak iranyitiasat. Megszervezik a noévény-
védelmet, az allatgyogyitast, a szovetkezeti tagok szakmai tovabbképzését, segit-
séget adnak az évi s fileg a tavlati tervek elkészitéséhez. A szovetkezeti sz&vetsé-
gek alapvetd feladata a tervek teljesitésének kovetése, evvel parhuzamosan segit-
séget nyujtanak a szovetkezeti kereskedelem szervezésében (miiszaki-anyagi elld-
tas, valamint a termékek értékesitése), munkaszervezési és javadalmazasi mod-
szereket dolgoznak ki ¢és javasolnak a szovetkezeteknek, segitséget nyujtanak a nyil-
vantartashoz, ellatjak a szovetkezetek jogvédelmét. A Nemzeti. Bank szervei a
szivetkezeti szdvetséggel egyitt segitik a pénziigyi tevékenység megszervezését, el-
jendrzik a hitelek felhasznalasat.

Az iranyité szervek munkaja {6ltétleniil hasznos és sziikséges. Ezt bizonyitja
egész mezdgazdasagi termeldszéveikezeti mozgalmunk fejlddése. A  szdvetkezetek-
nek, kiulonodsen az elsé idSkben, nem voltak sajat tapasztalt szakemberei, nem tud-
tak volna dolgozni és fejlédni iranyité szervek tamogatasa nélkil. ;
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Ma azonban, mikor a  szbvetkezetek tObbé-kevésbé szervezetileg és jorészt
gazdasagilag is megerdsddiek, az irdnyité szervek munkdjdnak bizonyos felillvizs-
gdldsa sziikséges. Mert ha egyes iranyitéo szervek tulsdgosan beavatkoznak a sz6-
vetkezetek vezetésébe, belsé életébe, akkor nem serkentik, hanem fékezik tevékeny-
ségét. A mezbgazdasagi kampanyok fels§ szervezése egy idében elmaradhatatlanul
szukséges volt, fejlédésink mai szakaszaban mar tulvagyunk ezen. Mégis egyes
helyeken — sziikségtelenil — kisebb vagy nagyobb szamu kikfildottet tartanak
a szovetkezetekben a kampanyok egész iddszakara. Ez egyrészt sulyos Kki-
adast jelent a nemzetgazdasag szamara (a kikildottek fizetése, napidija, utikolt-
sége, hivatali alaptevékenységiik elhanyagoldsa), masrészt mintegy feloldozzak a
szOvetkezeti vezetdséget a feleidsség aldl, amikor gyakorlatilag atveszik a termelés
szervezését. Vajon mi célja volt példaul Sziget kdrnyékén annak, hogy minden
szovetkezetben az egész kampany ideje alatt jelen volt a mezdgazdasagi tandcs,
valamint a termeldszévetkezeti szbvetség egy-egy kikiildéttje, s rdaddsul még min-
den brigdd mellé egy-egy technikust osztottak be? Az ilyen iranyitas {618s-
leges voltat még jobban szemléltetjilk, ha eimondjuk, hogy 1967 6szén — amikor
a kirzet szGvetkezeti gazdasagai szamara az alma és mas gyumodles értékesitése volt
a legfébb gazdasagi kérdés — a pgazdasdgi problémadkkal foglalkozé alelntk
az egész Oszi betakaritasi és vetési idészak alatt egyetlen szdvetkezetben tartézko-
dott tobbedmagaval — olyan szdvetkezetben, melynek gabonatermeld terillete tel-
jesen jelentektelen. Hasonlo példdak madsutt is voltak. Véleményem szerint folos-
leges volt az 1967. évi nyari kampanyban a nagyszentmikldsi novényvédelmi
mérndkst huzamosabb iddre kikilldeni a nagydszi termeldszovetkezetbe, kivaltkép-
pen, ha figyelembe vessziikk, hogy a nagy8szi termelészovetkezet az orszdg egyik
legjobban szervezett gazdasiga, ahol az elndk (maga is szakember) és a két mér-
ndk teljes egészében kezében tartja a termelést. Ezzel szemben a nyari iddszak-
ban gazdasagilag szilkséges lett volna, hogy az emlitett névényvédelmi mérndk sajat
munkak&rében maradjon, mert igy sok anyagi kart harithatott volna el. '

Ugyancsak tulzott kiadassal és megterheléssel jart kampény-iddszakokban a
telefonon torténd napi helyzetjelentés is. Ilyen moddon nem is lehetséges pontos
informaciot szolgaltatni, a pontatlan jelentések viszont félrevezetik az irdnyité szer-
veket. Eppen ezért foltétlentil szilkséges az iranyitd szervek munkastilusanak feliil-
vizsgalasa és a tulhaladoti moddszerek felszamoldsa, Még a fejlédés mai szakasza-
bhan is nélkilodzhetetlen, hogy az iranyité szervek ellendrizzék és tamogassak a szd-
vetkezeteket, de nem wvallalati, hanem sajat szintjilknek megfelelden. Igy példaul
heti kétszeri telefonjelentés a kampanyok idején elegendd ahhoz, hogy ott, ahol
lemaradas mutatkozik, intézkedhessenek. Ugyanakkor kivanatos: a mezégazdasagi
tanacsok és szovetkezeti szOvetségek vezetdi rendszeresen foglalkozzanak hivatali
beosztasukbol eredé feladataikkal. Tevékenységlik igy sokkal hatékonyabb lesz.
Alapveté kovetelmény, hogy az irdnyitds szinvonala egyiitt fejlédjék a szdvetkeze-
tekkel és ne maradjon az 5—8 évvel ezelbtti problémdk szintjén. Az iranyitas
munkastilusaban sok hasznos tapasztalat dll rendelkezésiinkre. Igy példaul a csiki
mezdgazdasdgi szovetkezetek eredményei — imelyek joval talhaladjadk a ha-
sonlo feltételek kozott miikédo szovetkezetekét — jorészt az irdanyitd szervek (elsé-
sorban a mezdgazdasagi tandcs) helyesen alkalmazott munkdjanak kosztnhetdk.

A szOvetkezeti szovetségek egyik fontos feladata, hogy megédvjdk a termeld-
szpvetkezeteket kereskedelmi partnereik tulkapasaitél. Ez utobbiak — mint allami
vallalatok — az &llami szektor magasabbrendiiségére hivatkozva gyakran jelentés
anyagi veszteségeket okoznak a szOvetkezeti gazdasagoknak. E tekintetben emlé-~
keztetlink a part allaspontjara. Nicolae Ceausescu elvtars az Orszagos Konferen-
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cian eldterjesztett jelentésében leszbgezte: ,, A kGzgazdaszok kérében, mint koz-
tudomasu, vita folyt és folyik a szocialista tulajdon két formaja kézétti kiilénbség-
rol. A két tulajdonforma — az allami és szbvetkezeti tulajdon — barminem{i szem-
bedllitdsa, egyik vagy masik forma elhanyagoldasa csak karos kihatassal 1ehet a
szocialista tarsadalom haladasanak egyetemes érdekeire.”

A jol értelmezett s a tudomanyos vezetés mai igényeit szem elStt tartd .ira-
nyité munka valdban serkenteni fogja a mez6gazdasagi termeldszévetkezetek gazda—
sagi-szervezési megerdsddését és tovabbi fejlédését.

‘Konig Miklés

Gép az iroddban

Koéztudott, hogy a vallalat vezetdségének a miiszaki és gazdasagi folyamatok
helyzetérél és tendencidjardl valé gyors tdjékoztatasa csak gy biztosithatd, ha
rendelkezésére allnak a modern vezetés céljait szolgalé korszer(i herendezések, fél-
automatak vagy automatak, amelyek a nagy mennyiségli informécios anyagot rovid
idé alatt teljes pontossaggal feldolgozzak.

Jelenleg ugy allunk, hogy noha az anyagi termelés terén az utobbi évtizedek-
ben rohamos a miiszaki fejlédés, sét napjaink torekvése az automatizalas egyre
szélesebb koOrt alkalmazasa, a vallalatvezetésben, az ugyvitelben azonban a mfi-
szaki fejlédés vilagszerte joval lassubb Utemi. Ebbél adddik, hogy a kézzel vég-—
vzett adatfeldolgozas nem teszi lehetévé a gazdasdgi folyamatok mélyrehatobb
elemzését, alkalmatlan tehat a korszer(i vallalatvezetés tajékoztatasara.

E koriilmények kényszerit§ hatasara a figyelem vilagszerte a vallalati Ggyvi-
tel gépesitése, illetve napjainkban automatizalasa felé terelodott. Egyes kozgazdd-—
szok a vallalatvezetés korszer(isitését szazadunk problémdjaként emlitik. Ma mar
killén tudomany foglalkozik a korszer(i vezetéssel. :

A viallalati ugyvitel gépesitése, automatizalasa, akarcsak a termelési folya-
maté, korantsem csupan miszaki kérdés. Velejaroja a szervezés is, amely széles
terliletet ©lel fel. A konyvelGgép, példaul, egyidejlleg t6bb munkafazist végez,
a konyvel$ egyszerre csak egyet. A konyvel6gépek bevezetése tehat egyfelél a
konyveléség munkafolyamatanak az atszervezését teszi szitkségessé, masfeldl az
adathordozo dokumentumok tartalmanak, mozgasi iranyanak a megvaltoztatasa
szitkséges, és szamos egyéb szervezési intézkedés foganatositasara keriil sor. Elekt-
ronikus szamitogépek esetében az egész vallalati lgyvitellel szemben sokkal val-
tozatosabbak a kovetelmények, a szervezés tehat joval szélesebb teriiletet olel fel.
E gépek lizembehelyezése rendszerint megkivanja az egész vallalati Ugyvitel el6-
zetes atszervezését, \j szolgaltatasi és feldolgozasi rendszer kidolgozasat.

A ‘Roman Kommunista Part Orszdagos Konferenciajan jovahagyott irdanyelvek
hangsilyozzak, hogy a gazdasagi folyamatok megismerése, elemzése és helyes ira-
nyitdsa céljabol korszerli szamitdsi eljarasok, folyamatos gazdasagi informacids
rendszer bevezetése szitkséges avégett, hogy a gazdasagi folyamatok iranyitdsahoz
az illetékes szervek a legmegfelelébb déntéseket hozhassak.

Nemzetgazdasagunk vezetésének és tervszerlsitésének tokéletesitése céljabol
tehat a kozeljovében sorra keriill a modern szamitdberendezések hasznalata. Erre
az eseményre idejében fel kell késziilni, mert ha a feltételeket eldzetesen nem
teremtjiitk meg, nagyon eltolédhat a nagy koliséggel beszerzett berendezések lizem-~
behelyezése, ami rengeteg kart okoz. Mivel az elbkészités munkaigényes és sok idét
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