
T U D O M Á N Y O S SZERVEZÉS ÜZEMBEN, FALUN, I R O D Á B A N 

Gazdasági gondolkodás — 
vállalati eredmények 

Tekin te t te l a bőr - és c ipő iparban i m m á r hagyományosan rangos pozíciójára, 
s a r ra , hogy k i tűnő m u n k á s a i és t echn ikusa i lehetővé teszik számára a műszak i ­
gazdasági m u t a t ó k gyors real izálását , mégpedig a hasonló je l legű l egha lado t t abb 
külföldi vá l l a la tok szintjén, a folyó ötéves t e rvben a Kolozsvár i Bőr- és Cipő­
gyár je lentős — fejlesztésre és sz isz temat izálásra szánt — beruházás i a lapoka t 
kapot t . 

Ü z e m ü n k m o s t a n á b a n h a t a l m a s épí tőte lephez hasonl í t : egyszerre ép í tkezünk 
és t e rme lünk . A nagy beruházás i m u n k á l a t o k semmive l sem csökkente t ték a p r o ­
dukciót , sőt, mennyiség i muta tó i növekedtek , s gazdasági ha tékonysága fokozódott. 

1969 végéig 1965-höz képest a c ipőgyár tás megháromszorozódik , s a ta lp- , i l­
le tve a felsőbőr-gyár te rmelése is 2,5-tel emelkedik . A folyó be ruházások első je ­
lentős lé tes í tménye, a mű ta lp -gyá r m á r 1967 ápr i l i sában beindul t , s a negyedik év­
negyedben tú l is lép te az összes te rvezet t műszaki-gazdasági pa ramé te reke t . 1967 
végén üzemelni kezdtek a cipőgyár és a felsőbőr-gyár fontos termelés i kapaci tása i , 
ami biztosítja a lakosság jobb el látását , és lehe tővé teszi a cipőkivi tel növelését . 

Ugyancsak 1967-ben k ik ísér le tez tük a vá l la la t szervezési s t r u k t ú r á j á n a k a 
megjav í tásá t szolgáló in tézkedések egész komplexumá t , a tervezői és vezetési , a 
pénzügyi és h i te l rendszer tökéletesí tését , az anyagi érdekel tség e lvének ésszerűbb 
a lka lmazásá t . Mindez a vál la la t i össztevékenység gazdasági ha t ékonyságának fo­
kozását célozta. 

Ü z e m ü n k munkaközössége i smét bebizonyí tot ta , hogy fogékony az új ra , ami 
bizony nagyon ér tékes tu la jdonság. A ku ta t á s r a kijelölt p r o b l é m á k megközel í tésé­
nek módja, s a kidolgozott t a n u l m á n y o k a lap ján hozott in tézkedések végreha j tása 
ar ró l t anúskodik , hogy a gyár ke re tében ér tékes tudományos és pol i t ikai lehetősé­
gek bon takoznak ki. A te rmelés és a m u n k a t udományos megszervezésének bizonyos 
kérdései merőben újszerűek, n e m r i t k á n eléggé nehezen megoldha tók is vo l tak ; ha 
ehhez hozzávesszük a régi és az új — m i n d e n tökéletes í tésre i r ányu ló t evékeny­
ségben b e n n e re j lő — e l len tmondásá t , fe lmérhet jük, mi lyen jelentős, széles körű 
akciókkal kel le t t pá r tb i zo t t s águnknak a legér tékesebb munkásoka t , műszak iaka t és 
közgazdászokat mozgósí tania a jó e r e d m é n y e k elérésére. 

A vá l l a la t munkaközössége valósággal tú l szá rnya l t a önmagát . A gyors gon­
dolkodás, a ha tá roza tok tudományos indoklása a vezetés m i n d e n szintjén, a gazda­
sági je lenségek sokoldalú és táv la t i eshetőségekkel is számoló megközelí tése, az 
események összefüggéseinek és köve tkezménye inek meglá tása : a t e rmelés szer­
vezésének és ésszerű veze tésének kompe tens és d inamikus a lapeleme. A vá l la la t ­
vezetéstől a m u n k a h e l y e k (műhelyek, i rodák) vezetéséig a különféle döntés re jogo­
sult tényezők munka idő-szerkeze te az u tóbbi időben je lentősen módosul t . Vé lemé­
n y ü n k szerint a döntés jogával fe l ruházot t fő tényezők va lame ly ipa rvá l l a l a tban a 



következők szer int csopor tosulnak: koncipiálás, koordinálás, ellenőrzés, előrelátás, 
végrehajtás. E tevékenységekre szánt m u n k a i d ő vezetési szintek szer int vá l l a la -
t u n k n á l a következőképpen a l aku l : 

Szervezési láncszemek 

A vezetés szintjei Tevékenységi te­
rületek vá l la la t 

t e rmelő osztályok 
és 

funkcionál is fő­
osztályok 

(a teljes m u n k a i d ő százalékában) 
I. szint 

koncip iá lás 20 — 
Igazgatósági szervek 

(a vál lalatvezetés) 
koord iná lás 30 — Igazgatósági szervek 

(a vál lalatvezetés) el lenőrzés 30 -Igazgatósági szervek 
(a vál lalatvezetés) e lőrelátás 20 — 

végreha j tás — — 
II. szint 

Felső vezetőszervek 
(osztályvezetők, funk­

cionális főosztályok 
vezetői) 

koncip iá lás — 10 Felső vezetőszervek 
(osztályvezetők, funk­

cionális főosztályok 
vezetői) 

koord iná lás — 20 Felső vezetőszervek 
(osztályvezetők, funk­

cionális főosztályok 
vezetői) 

el lenőrzés — 40 
Felső vezetőszervek 
(osztályvezetők, funk­

cionális főosztályok 
vezetői) e lőre lá tás — 10 

Felső vezetőszervek 
(osztályvezetők, funk­

cionális főosztályok 
vezetői) végreha j tás — 20 

III . szint 
koncipiá lás — — 

Közbelső vezetőszervek 
(mesterek, irodafőnökök) 

koord iná lás — 25 Közbelső vezetőszervek 
(mesterek, irodafőnökök) el lenőrzés — 50 Közbelső vezetőszervek 
(mesterek, irodafőnökök) e lőre lá tás — 5 

végreha j tás — 20 
Az I. szint vezető funkciói esetében megfigyelhető a koncip iá lás és e lőrelá­

tás p r o b l é m á i r a szánt idő viszonylagos tú l sú lya (a m u n k a i d ő 40%-a); a II . és III . 
szinten viszont m á r a koordiná lás i és el lenőrzési t evékenységek dominá lnak . T e r m é ­
szetesen a t á b l á z a t u n k b a n közölt százalékok a vezető szervek á l ta lános t ípusa i ra 
vonatkoznak, s hozzávetőleges á t l agoka t jelölnek. E csopor tokon be lü l a funkciók 
szerint kü lönbségek muta tkoznak . Így pé ldáu l az I. szinten (vállalatvezetés) a ve ­
zér igazgató m u n k a i d ő - s t r u k t ú r á j a különbözik a főkönyvelőétől . 

A vezető szervek öt tevékenységi te rü le te közül a koncip iá lás és e lőre lá tás 
igényli a legnagyobb szellemi erőfeszítést. 

A vá l la la t i pár tb izo t t ság a r r a ösztönözte a műszaki-gazdasági vezetést , hogy 
a döntési joggal fe l ruházot t tényezőktől m i n d e n szinten a laposabb gondolat i „in­
vesztálás t" igényel jen a termelés i ké rdések megoldásában . Ennek a jegyében t u d o ­
mányosabban , merészebben t ek in te t t ék á t a gazdasági- termelői fo lyamat számos v o ­
natkozásá t . A gazdasági e lemzésben hangsúlyozódot t a k r i t ika i hozzáál lás , a gazda­
sági ha tékonyság növelésével kapcsola tos fe ladatok megoldásá t i l letően a IX. p á r t ­
kongresszus d o k u m e n t u m a i n a k szel lemében j á r t u n k el. 

A siker b iz tos í tásának egyik a lapfel té te le a kol lekt ív vezetés e lvének t iszte­
le tben t a r t á s a és erősí tése a vezetés m i n d e n szintjén. A gyakor la t i sméte l ten bebizo­
nyí tot ta , hogy csakis a kol lekt ív vezetés o ldhat ja meg hozzáér téssel és ha t ékony m ó ­
don azokat a p rob lémáka t , ame lyek egy i lyen nagy üzemben je len tkeznek. A m a 
ké rdések kol lekt ív megtárgyalása , amelyek tő l a te rmelés i p r o g r a m megvalós í tása 
függ (mindenekelő t t a fő t e rvmuta tók tó l való h á t r á n y o s e l térések megvi ta tása) , v a ­
l amin t az e l térések okozati e lemzése egy jól működő információ- rendszer révén , a l a ­
pos és e r edményes ha tá roza tok hozata lá t te t te lehetővé. A közösen hozott h a t á r o ­
zatok vég reha j t á sának nyomon követése minden tevékenységi ágban a személyes 
felelősség növekedéséhez vezetet t . 



Emlí tés t é rdemel az is, hogy bizonyos ese tekben a hosszabb idő a la t t megva ló ­
su ló ha tá roza t végreha j tása során olyan új lehetőségek adódnak , ame lyek felhasz­
ná lása hozzájárul az eredet i ha t á roza t megjaví tásához. I lyenkor az eredet i h a t á r o ­
zatokat ú j r a e lemezzük, s az új fel tételekhez igazít juk. Munkaközösségünk így j á r t 
el a be ruházás i m u n k á l a t o k során lé t re jöt t új te rmelő-egységek üzembe helyezése­
kor és tervezet t műszaki-gazdasági p a r a m é t e r e i k megva lós í tásában is. Széleskörű 
t a n u l m á n y o k r a épülő új t e rv a l ap ján szabtuk meg az összes lé tes í tmények üzembe 
helyezésének ha tár ide jé t , i l letve e lőirányzot t p a r a m é t e r e i k e lé résének időpontját , s 
így — az eredet i ötéves t e rv e lő i rányzata ihoz képest — je lentős t e rmelés - és r e n ­
tabi l i tásnövekedés t é r t ü n k el. P é l d á u l : 1967-ben a mű ta lp -gyá r a te rveze t tné l 70 
n a p p a l ko rább i üzembe helyezése 300 tonnás te rmelés többle te t e redményeze t t , s 
abból , hogy a te rvezet tné l két évnegyeddel h a m a r a b b é r t ü k el az e lőirányzot t p a r a ­
métereke t , 700 tonna többle t te rmelés származot t , s a t e rven felüli jövede lem 1 850 000 
lejre rúgot t . 

A m u n k a és a t e rmelés t udományos szervezésére m á r a m ú l t év elején nyolc 
munkaközösség a l aku l t 57 magas képzet tségű mérnök , t echn ikus és közgazdász rész­
vételével . Összesen 29, a vá l l a la t a l apve tő p rob lémáihoz kapcsolódó műszaki -gazda­
sági t a n u l m á n y készült . P é l d a k é n t a következő főbb t é m á k a t eml í t jük : a vá l la la t 
szervezeti s t r u k t ú r á j á n a k elemzése; az információ- rendszer e lemzése; a termelési 
kapac i tások megál lapí tása , elemzése és javas la tok ezek k ihasználás i fokára ; a te r ­
melés műszak i előkészítése; a te rmelés p rogramálása , be ind í tása és e l lenőrzése a 
c ipőgyárban ; a kész te rmékek anyagmozga tá sának megszervezése a c ipő rak t á rban ; 
a z a lka lmazo t t ak m u n k a h e l y r e szá l l í tásának megszervezése; a m u n k a i d ő fe lhaszná­
lása; a m u n k a h e l y e k megszervezése a fröccsentet t t a lpú cipőket gyár tó üzemrész­
ben; a m u n k a megszervezése műszakonkén t ; a m u n k á s o k szakmai képesí tése és 
továbbképzése . 

A te rmelés és a m u n k a tudományos szervezését illető t a n u l m á n y o k gazdasági 
ha tékonysága megmuta tkoz ik az 1966—1970-es ötéves t e rv m u t a t ó i n a k je lentős j a ­
v í tásában . Az ötéves t e rv eredet i e lő i rányzata ihoz képest a többle t te rmelés 350 mi l ­
lió lej é r t ékű lesz (aminek összetevői: 2,7 mill ió p á r cipő, 1 513 000 m 2 felsőbőr- és 
c ipőbélés-anyag s más te rmékek) . A te rmelés i t e rv tú lha ladása , i l le tve az anyagi 
j avak és a m u n k a e r ő ésszerűbb fe lhasználása n y o m á n 85 809 000 lej többle t jövedel ­
met é r t ünk el, s 20 474 000 lejt önköl tség-megtakar í tásból . Az 1967-es év e redménye i 
teljes mér t ékben igazolták a kidolgozott t a n u l m á n y o k rea l izmusát , sőt, az e r e d m é ­
n y e k m i n d e n r e m é n y t fe lü lmúlnak . 

A t a n u l m á n y o k a l ap j án 66 in tézkedés vá l t lehetővé, s nagyobbrész t m á r a m ú l t 
év végéig k iv i te lezésükre is sor kerül t . A te rmelés és a m u n k a tudományos szer­
vezésében persze n e m a t anu lmányok , megoldási j avas la tok miné l nagyobb száma a 
fontos, h a n e m az e lha tározot t in tézkedések miné l gyorsabb foganatosí tása a t e r m e ­
lésben. E lmondha t juk , hogy vá l l a l a tunk e vona tkozásban is megfelelt a köve te lmé­
nyeknek. 

A te rmelés volumenét , bonyolul tságát , sokféleségét f igyelembe v é v e á l lapí to t ­
t u k meg a szervezési sémát , amelye t m á r a m ú l t év elejétől gyakor la t i lag beve­
zet tünk. Vezető kol lekt ívá t a lak í to t tunk , ame lynek ket tős rende l te tése v a n : egyrészt 
biztosítja a vezető szervek szakosodását műszak i és gazdasági profi lok szerint, ami 
a vezetés opera t iv i tásá t , i l letékességét ga ran tá l j a ; másrész t fokozza a személyes fe­
lelősséget a m u n k á b a n . A vezető kol lekt íva m i n d e n tag ja az a l á rende l t részlegekkel 
együtt (osztályok, főosztályok) jól körü lha tá ro l t fe lada tokkal bíró funkcionál is szer­
kezetet alkot, ame ly szervesen beépül a vá l la la t á l ta lános s t ruk tú rá j ába . 



A cipőgyárban kivételesen h a t é k o n y n a k b izonyul tak a t e rmelés p r o g r a m á l á s á -
ban , be ind í t á sában és e l lenőrzésében a lka lmazot t intézkedések. A c ipőgyár tás ke res ­
kedelmi té te lek szerint i p r o g r a m á l á s á n a k és be ind í t á sának e r e d m é n y e k é n t be t a r t ­
h a t t u k az összes be l - és külföldi megrende lőkke l kötöt t szerződésekben kijelölt h a ­
tár időket , a gépek és berendezések jobb k ihasználásával , s a mu n k ae rő , az anyagok 
és nyersanyagok tökéle tesebb ér tékesí tésével egyidejűleg s ikerül t csökkenteni a c i -
pőkészletet a kész t e rmék- rak t á rban . Az u tóbbi időben a te rmelés p r o g r a m á l á s á b a n 
korszerű matematikai módszereket is a lka lmazunk , főként a l ineár is programozás t . 

Nagy figyelmet ford í to t tunk a te rmelés i kapac i tásokra . A kidolgozott t a n u l m á n y o k 
a lap ján számos in tézkedés t foganatosí tot tunk, ame lyek — a termelés i kapac i tások 
lehető legésszerűbb k ihaszná lásáva l — lényeges termelés i többle te t e redményez tek . 
A fröccsentet t t a lpú cipőket gyár tó részlegben a technológiai mene t á tszervezésé­
vel, a m u n k a h e l y e k terhelési fokának megjaví tásával , az improduk t ív idők k i ­
küszöbölésével 1967 augusztusától december ig 30 000 p á r cipőt t e r m e l t ü n k t e rven 
felül, több m i n t 2 mil l ió lej é r tékben . 

A m u n k a h e l y e k megszervezésekor — a kolozsvári tudósok egy csopor t jának 
javas la ta i t köve tve — figyelembe v e t t ü k a munka-élettan, -egészségtan és -higiénia 
követe lményei t . 

A munka -gazdá lkodás p rob lémái a t a n u l m á n y o k b a n központi he lye t foglal tak 
el. Számos in tézkedést t a n u l m á n y o z t u n k és a l k a l m a z t u n k a m u n k a - n o r m á k k a l k a p ­
csolatban, a m u n k a i d ő ésszerűbb és te l jesebb k ihaszná lásá t i l letően, a vá l la la t sze­
mélyzete szerkezetének megjav í t ásában . 

Ösztönzőleg ha to t t a t udományos szervezésre, hogy vá l l a l a tunka t besorol ták a m a 
71 vá l la la t közé, ame lyekben a múl t év második felében kikísér le tezték a minisz­
te r tanács i ha t á roza t komplex e lő i rányzata i t a t e rmelés gazdasági ha t ékonyságának 
növelésére. A ha tá roza t az á l lami t e rvben előirányzot t m u t a t ó k csökkentésére , az 
anyagi érdekel tség fokozására, a vá l la la tvezetés jogkörének bőví tésére , a kivi te l ösz­
tönzésére vonatkozot t . Vá l l a l a tunk mindig is te l jesi tet te te rvfe ladata i t , de az 1967. 
év másod ik felében a t e rmelés ü t eme a megszokot tná l é l énkebb volt . Alább i t á b ­
l áza tunk a tavaly i év két szemeszterének e redménye i t vet i egybe: 

Tervmutatók Megvalósítások 1967-ben 
I. II. 

Pénzügyi leg real izál t á ru t e rme lé s 104,4 % 112 % 
Egy a lka lmazo t t r a számítot t t e r m e ­

lékenység 102,8 % 105,7 % 
1000 lej é r t ékű pénzügyi leg real izál t 

á ru t e rme lés re ju tó k iadások 99,3 % 97,57 % 
Az önköltség csökkentése —1,15% —3,25% 
Jövede lem 120,6 % 152,5 % 
Kivi te l re szállí tott á r u 100,2 % 104,2 % 
Terven felül t e rmel t cipő 18 000 p á r 138 000,3 p á r 
Ta lp-bőr t e rven felül 8,6 tonna 63,9 t o n n a 
Felsőbőr t e rven felül — 13 100 m 2 

Műanyag- t a lp t e rven felül — 19,4 t o n n a 
Terven felüli önköl t ség-megtakar í tások 1 210 000 lej 7 665 000 lej 
Jövede lem te rven felül 3 032 000 lej 8 405 000 lej 

Vá l l a l a tunk gyakor la ta is bizonyí t ja a gazdasági tevékenység minőségileg m a ­
gasabb szint re emelésével kapcsolatos pár t in tézkedések helyességét. Bizonyítja, hogy 
a vá l la la t i munkaközösség a lkotó gondolkodása, a koncepciózus vezetés re j te t t anyagi 
és ember i ene rg iáka t mozgósí that a korszerű t e rmelés é rdekében . 

Nicolae Ciovârnache 


