TUDOMANYOS SZERVEZES UZEMBEN, FALUN, IRODABAN

Gazdasdgi gondolkodds —
villalati eredmények

Tekintettel a bér- és cipdiparban immadar hagyoményosan rangos poziciéjara,
s arra, hogy kitlin6 munkdsai és technikusai lehetévé teszik szamara a miiszaki-
gazdasagi mutatok gyors realizalasat, mégpedig a hasonld jellegi leghaladottabb
kilfsldi vallalatok szintjén, a folyo &téves tervben a Kolozsvari Bér- és Cipé-
gyar jelentds — fejlesztésre és szisztematizaldsra szént — beruhdzdsi alapokat
kapott.

Uzemiink mostandban hatalmas épitételephez hasonlit: egyszerre épitkeziink
és termellink. A nagy beruhazasi munkalatok semmivel sem csékkentették a pro-
dukciét, s6t, mennyiségi mutatéi névekedtek, s gazdasagi hatékonysdga fokozodott.

1969 végeéig 1965-hoz képest a cipégyartas megharomszorozodik, s a talp-, il-
letve a felsObdr-gyar termelése is 2,5-tel emelkedik. A folyé beruhazasok elsé je-
lentds létesitménye, a miitalp-gydr mar 1967 aprilisaban beindult, s a negyedik év-
negyedben tul is lépte az Osszes tervezett miiszaki-gazdasagi paramétereket., 1967
végén Uzemelni kezdtek a cipégyar és a fels6bor-gydr fontos termelési kapacitdsai,
ami biztositja a lakossag jobb ellatasat, ¢s lehetévé teszi a cipdkivitel novelését.

Ugyancsak 1967-ben kikisérleteztik a vallalat szervezési strukturajanak a
megjavitasat szolgald intézkedések egész komplexumat, a tervezsi és vezetési, a
pénzilgyi és hitelrendszer tokéletesitését, az anyagi érdekeltség elvének ésszerlibb
alkalmazasat. Mindez a vallalati Ossztevékenység gazdasdagi hatékonysdganak fo-
kozasat célozta.

Uzemiink munkaktzossége ismét bebizonyitotta, hogy fogékony az tjra, ami
bizony nagyon értékes tulajdonsag. A kutatasra kijeldit problémak megkozelitésé-
nek modja, s a kidolgozott tanulmanyok alapjan hozott intézkedések végrehajtdsa
arrdl tanuskodik, hogy a gyar keretében értékes tudomanyos és politikai lehetdsé-
gek bontakoznak ki. A termelés és a munka tudomanyos megszervezésének bizonyos
kérdései merdben ujszerliek, nemritkan eléggé nehezen megoldhatok is voltak; ha
ehhez hozzdvesszilk a régi és az uj — minden tdkéletesitésre iranyuld tevékeny-
ségben benne rejlé — ellentmondasat, felmérhetjik, milyen jelentds, széles korl
akcickkal kellett partbizottsdgunknak a legértékesebb munkdasokat, miiszakiakat és
kézgazdaszokat mozgdsitania a jé eredmények elérésére.

A viallalat munkakozdssége valésaggal tulszarnyalta onmagat. A gyors gon-
dolkodas, a hatdrozatok tudomanyos indoklasa a vezetés minden szintjén, a gazda-
sagi jelenségek sokoldalu és tavlati eshetdségekkel is szamold megkdzelitése, az
események Osszefliggéseinek €s kbvetkezményeinek meglatasa: a termelés szer-
vezésének és ésszerli vezetésének kompetens és dinamikus alapeleme. A vallalat-
vezetést6l a munkahelyek (miihelyek, iroddk) vezetéséig a kiilénféle déntésre jogo-
sult tényez8k munkaidd-szerkezete az utébbi iddben jelentésen modosult. Vélemsé-
nyink szerint a déntés jogaval felruhdzott £6 tényezdk valamely iparvallalatban a
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kovetkez8K szerint csoportosulnak: koncipidlds, koordindlds, ellendrzés, elbreldtds,
végrehajtds. E tevékenységekre szant rnunkaldo vezetési szmtek szerint vallala-
tunknal a kovetkezoképpen alakul: b :

Szervezési ldncszemek
termel6 osztdlyok

o .
A vezetés szintjei Tevékenysegt te- ; és
g riiletek vallalat funkcicnalis f6-
By L osztalyok
(a te1]es munkaidé szazalékaban)
I. szint
koncipiélés L 20 o —
Igazgatosagi szervek gﬁg;%;rézlgas gg _
(a vallalatvezetés) oldrelatas 20 _
végrehajtas — —_
II. szint
v. ,, koncipialas — 10
Felsd vezetdszervek Al R
(osztalyvezetdk, funk- koordindlds - o »
cionalis féosztalyok lérel aths — ' 10
 vezetd) végrehajtas — 20
III. szint
koncipialas — —
Ko&zbelsé vezetdszervek Kﬁorc,l’ma}las - ?,g
(mesterek, irodafénoksk) — SHEDOIZes —
elérelatas — 5
végrehajtas — 20

Az 1. szint vezetd funkcidi esetében megfigyelhetd a koncipidlas és eldrela-
tas problémaira szant idé viszonylagos tulsilya (a munkaids 40%-a); a II és IIL
szinten viszont mar a koordinalasi és ellendrsési tevékenységek domindlnak. Termé-
szetesen a tablazatunkban kozdlt szdzalékok a vezetS szervek altaldnos tipusaira
vonatkoznak, s hozzavetbleges atlagokat jeldlnek. E csoportokon belil a funkcidk
szerint kiillénbségek mutatkoznak. Igy példdul az I. szinten (vallalatvezetés) a ve-
zérigazgaté munkaidd-struktiuraja kiilonbézik a fékényvelséétol.

A vezetd szervek o6t tevékenységi terlilete koz{ll a koncipidlds és elbrelatas
igényli a legnagyobb szellemi erdéfeszitést.

A vallalati partbizottsig arra 8szténézte a miiszaki-gazdasagi vezetést, hogy
a dontési joggal felruhdzott tényezdktSl minden szinten alaposabb gondolati ,in-
vesztdlast” igényeljen a termelési kérdések megolddasaban. Ennek a jegyében tudo-
manyosabban, merészebben tekintették at a gazdasagi-termeldi folyamat szdmos vo-
natkozasat. A gazdasagi elemzésben hangsulyozddott a kritikai hozzadllds, a gazda-
sagi hatékonysag névelésével kapcsolatos feladatok megoldasat illetden a IX. part-
kongresszus dokumentumainak szellemében jartunk el.

A siker biztositasanak egyik alapfeltétele a kollektiv vezetés elvének tiszte-
letben tartasa és erdsitése a vezetés minden szintjén. A gyakorlat ismételten bebizo-
nyitotta, hogy csakis a kollektiv vezetés oldhatja meg hozzdériéssel és hatékony mo-
don azokat a problémakat, amelyek egy ilyen nagy lzemben jelentkeznek. Ama
kérdések kollektiv megtargyaldsa, amelyektél a termelési program megvallsitdasa
fiigg (mindenekel6tt a f6 tervmutatoktol vald hatranyos eltérések megvitatasa), va-
lamint az eltérések okozati elemzése egy jol miikddé informacido-rendszer révén, ala-
pos és eredményes hatarozatok hozatalat tette lehetdévé. A kozsen hozott hataro-
zatok végrehajtdsanak nyomon kbvetése minden tevékenységi agban a személyes
felel8sség névekedéséhez vezetett.
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Emlitést érdemel az is, hogy bizonyos esetekben a hosszabb idd alatt megvald-
sulé hatarozat végrehajtdasa soran olyan uj lehetdségek adddnak, amelyek felhasz-
naldsa hozzajarul az eredeti hatdrozat megjavitdsahoz. Ilyenkor az eredeti hatéro-
zatokat Ujra elemezzik, s az uj feltételekhez igazitjuk. Munkakdzdsséglink igy jart
el a beruhazasi munkalatok soran létrejstt uj termeld-egységek Uzembe helyezése-
kor és tervezett miiszaki-gazdasagi paramétereik megvalositasaban is. Széleskdri
tanulmanyokra épiilé Gj terv alapjdn szabtuk meg az Osszes létesitmények iizembe
helyezésének hataridejét, illetve eldiranyzott paramétereik elérésének iddépontjat, s
igy — az eredeti &Stéves terv eldirdanyzataihoz képest — jelent6s termelés- é€s ren-
tabilitasndvekedést értiink el. Példaul: 1967-ben a miitalp-gyar a tervezettnél 70
nappal korabbi {izembe helyezése 300 tonnds termeléstibbletet eredményezett, s
abbol, hogy a tervezettnél két évnegyeddel hamarabb értiik el az elSirdnyzott para-
métereket, 700 tonna t&bblettermelés szarmazott, s a terven felili jovedelem 1 850 000
lejre ragott.

A munka és a termelés tudomanyos szervezésére mar a mult év elején nyolc
munkaké6zosség alakult 57 magas képzettségli mérnok, technikus és kézgazdasz rész-
vételével. Osszesen 29, a vallalat alapveté problémaihoz kapesolédé miiszaki-gazda-
sagi tanulmany késziult. Példaként a kovetkez8 {dbb témakat emlitjiik: a vallalat
szervezeti strukturajanak elemzése; az informadcié-rendszer elemzése; a termelési
kapacitdsok megallapitdsa, elemzése és javaslatok ezek kihasznaldsi fokdra; a ter-
melés muszaki el6készitése; a termelés programadldsa, beinditdsa és ellendrzése a
cipégyarban; a késztermékek anyagmozgatasanak megszervezése a cipdraktdarban;
az alkalmazottak munkahelyre szdllitdsanak megszervezése; a munkaids felhaszna-
lasa; a munkahelyek megszervezése a friccsentett talpu ciptket gyarté lizemrész-
ben; a munka megszervezése miiszakonként; a munkasok szakmai képesitése és
tovabbképzése.

A termelés és a munka tudomdanyos szervezését illeté tanulmanyok gazdasagi
hatékonysaga megmutatkozik az 1966—1970-es Otéves terv mutatéinak jelentés ja-
vitasaban. Az Gtéves terv eredeti eldirdanyzataihoz képest a tobblettermelés 350 mil-
1io lej értékl lesz (aminek &sszetevdi: 2,7 millié par cipd, 1513 000 m2 felsébdr- és
cipébélés-anyag s mas termékek). A termelési terv tulhaladasa, illetve az anyagi
javak és a munkaerd ésszerlibb felhasznaldasa nyomadan 85 809000 lej tobbletjovedel-
met értink el, s 20474 000 lejt onkoltség-megtakaritasbol. Az 1967-es év eredményei
teljes mértékben igazoltak a kidolgozott tanulmanyok realizmusat, sét, az eredmé-
nyek minden reményt feltlmulnak.

A tanulmanyok alapjan 66 intézkedés valt lehetévé, s nagyobbrészt mar a mult
€v végéig kivitelezésitkre is o+ keriilt. A termelés és a munka tudomanyos szer-
vezésében persze nem a tanulmanyok, megoldasi javaslatok minél nagyobb szama a
fontos, hanem az elhatdrozott intézkedések minél gyorsabb foganatositisa a terme-
lésben. Elmondhatjuk, hogy vallalatunk e vonatkozdsban is megfelelt a k&vetelmé-
nyeknek.

A termelés volumenét, bonyolultsagat, sokféleségét figyelembe véve allapitot-
tuk meg a szervezési sémat, amelyet mar a mult év elejétdl gyakorlatilag beve-
zettlink, Vezetd kollektivat alakitoitunk, amelynek kettés rendeltetése van: egyrészt
biztositja a vezets szervek szakosoddsat miiszaki és gazdasdgi profilok szerint, ami
a vezetés operativitasat, illetékességét garantalja; masrészt fokozza a személyes fe-
lelgsséget a munkaban. A vezetd kollektiva minden tagja az alarendelt részlegekkel
egyutt (osztalyok, fbosztalyok) jol kériilhatarolt feladatokkal biré funkciondlis szer-
kezetet alkot, amely szervesen beépiil a vallalat altalanos struktdrajdba.
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A cipdgyarban kivételesen hatékonynak bizonyultak a termelés programaélasa-
ban, beinditasaban és ellendrzésében alkalmazott intézkedések. A cipégyartas keres-
kedelmi tételek szerinti programaldsanak és beinditasénak eredményeként betart-
hattuk az 0Osszes bel- ¢és kiilfoldi megrendelékkel kotott szerzédésekben kijeldlt ha-
taridéket, a gépek és berendezések jobb kihasznaldsaval, s a munkaerd, az anyagok
és nyersanyagok tokéletesebb értékesitésével egyidejlileg sikeriilt cstkkenteni a ci-
pbkészletet a késztermeék-raktarban. Az utdbbi idében a termelés programaldsaban
korszerli matematikai mddszereket is alkalmazunk, féként a linearis programozast.

Nagy figyelmet forditottunk a termelési kapacitasokra. A kidolgozott tanulmanyok
alapjan szamos intézkedést foganatositottunk, amelyek — a termelési kapacitasok
lehets legésszeriibb kihasznaldsaval — lényeges termelési tSbbletet eredményeztek.
A froccsentett talpu cipOket gyarto részlegben a technoldgiai menet Aatszervezésé-
vel, a munkahelyek terhelési fokdnak megjavitdsdval, az improduktiv idék ki-
kiiszébslésével 1967 augusztusatol decemberig 30 000 par cipét termeltiink terven
fellll, tébb mint 2 millio lej értékben.

A munkahelyek megszervezésekor — a kolozsvari tudosok egy csoportjanak
javaslatait kovetve — figyelembe vettik a munka-élettan, -egészségtan és -higiénia
kovetelményeit.

A munka-gazdalkodas problémai a tanulmanyokban kézponti helyet foglaltak
el. Szamos intézkedést tanulmanyoztunk és alkalmaztunk a munka-normakkal kap-
csolatban, a munkaid$ ésszerlibb és teljesebb kihasznalasat illetden, a vallalat sze-
mélyzete szerkezetének megjavitasaban.

Oszténzdleg hatott a tudomanyos szervezésre, hogy vallalatumkat besoroltdk ama
71 vallalat kozé, amelyekben a mult év masodik felében kikisérletezték a minisz-
tertandcsi hatdrozat komplex elGiranyzatait a termelés gazdasagi hatékonysaganak
novelésére. A hatarozat az allami tervben elGiranyzott mutatéok csckkentésére, az
anyagi érdekeltség fokozasara, a vallalatvezetés jogkorének bovitésére, a kivitel dsz-
ténzésére vonatkozott. Vallalatunk mindig is teljesitette tervfeladatait, de az 1967.
év masodik felében a termelés iiteme a megszokottndl élénkebb volt. Alabbi tab-
lazatunk a tavalyi év két szemeszterének eredményeit veti egybe: ,

Tervmutatok Megvalésitisok 1967-ben
I II.

Pénziigyileg realizalt arutermelés 1044 9 112 9
Egy alkalmazottra szamitott terme-

lékenység 102,8 % 105,7 0/
1000 lej érték(i pénzigyileg realizalt

arutermelésre jutd kiadasok 99,3 9 97,57 %
Az 6nkoltség csokkentése —1,159 —3,259/y
Jovedelem 120,6 /g 1525 9
Kivitelre szallitott aru 100,2 9 104,2 o/,
Terven fellil termelt cipd 18000 par T 138 000,3 par
Talp-bér terven feliil 8,6 tonna 63,9 tonna
Felsébér terven feliil — 13100 m?2
Mianyag-talp terven feliil —_ 19,4 tonna
Terven feliili 6nkoltség-megtakaritasok 1210 000 lej 7 665 000 lej
Jovedelem terven feliil 3032000 lej 8405 000 lej

Vallalatunk gyakorlata is bizonyitja a gazdasagi tevékenység mindségileg ma-
gasabb szintre emelésével kapcsolatos partintézkedések helyességét. Bizonyitja, hogy
a vallalati munkakozsség alkoté gondolkodasa, a koncepciozus vezetés rejtett anyagi
és emberi energidkat mozgésithat a korszer(i termelés érdekében.

Nicolae Ciovirnache
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