LASZLO BELA - Munkaidé-ténykép

egy Uzemigazgatérdl

Tartandm magam utifeladathoz, nem utleirdshoz, hiszen az tizemuvezetés
kérdésérdl kell tdjékozédnom Ujulahicdn, ahovd az 4j esztendd harmadik mun~
kanapjdn déltdjban toppanok be. Am éppen egy operativ gyiilés zajlik fenn az
igazgatésdgon, s mig véget ér, muszdj széttekintenem a Homorddi-fennsik keleti
peremén fekvd vdroson. Igen, kozigazgatdsilag is elére lépett a hajdani vd-
lyoguiskds telep. Itt mdr megoldottdk a teljes koézmuivesitést (viz- és csatorna-
hdldzat), amit lenn, 19 kilométerre innen, Székelyudvarhelyen csak a cérnagydr
épitése old meg a koézeljéviben.

Az uj arculatt lakotelep itt is egyiitt korszerisddik az ilizemmel. A nagy
bekdtsé ut teraszos oldaldn kényelmes csalddi hdzak — ez a kdozelmult. A te-
rasz felsd szintjén (a két épillettémbds liceum magassigdban) és dtellenben,
lent a volgyben tébbemeletes lakdhdztombik strl csoporija — ez a jelen. A
régmult (négy falusias jellegii vdlyoghdz a teraszos rész kizépsd dvén) eltiind-
ben, évek miulva nyoma sem lesz mdr.

Es az iizem? A két dilellenes magaslati ponttol, a kozponti beruhdzdsi
alapbdl épiilt és még épill6 uj anyagtdroloktol az ontvényt elemzb korsze-
risédé fizikai-kémiai laboratoriumig sok minden épiilt itt 1959 Jta, amikor
el6szor irtam a régi Szentkeresztbdnydrol a Korunkban.

Az uj anyagtdrolékkal lényeges kérdés oldddik meg: tobbszdrdsére emelik
a jelenleg tdrolhaté mennyiséget, s a két hosszanti irdnyu (p6rkolt szideritet,
hematitot és salakképzb meszkdt hordozd) és a két merdleges irdnyu (faszenet
és acélforgdcesot szdllité) szalag megszakitds nélkiil szaladhat a nagy bekotd
Ut folott huzodo fedett hidon, fel a kohdkig.

A szdllitds ugyanis nagy gond itt az iizemvezetésben, hiszen a f8 anyag-
rakodo telep Csikszereddn van, tobb mint 30 kilométerre.

Néhdny évvel ezelbtt az iizem Ontddéje foleg nyers vagy félkész termé-
keket szdllitott. Az izemuvezetés egyik fé feladata volt, hogy a vasolvasztd
csarnokot s a csiszold- és fémforgdcsolo-miihelyeket kibdvitse. A korszeriisités
révén Ujvlahica ma készen szdllit villanymotor- és gépkocsi-alkatrészeket, ki-
pufogocsdveket, kapcsolészekrényeket, hilvelyeket és hengerfejeket a Steagul
Rogu Miiveknek, nagy lemez- és profilhengereket Galacnak, Vajdahunyadnak,
Aranyosgyéresnek, Grivicdnak. Bovill a kupos és szdgletes kokilldk gydrtdsa
Brassé és Vajdahunyad részére. A bukaresti Republica Cs8hengermii nem a
szomszédban keres ontdtt alkatrészeket, hanem a tdvoli Ujvlahicdn. Kézvetlen
exportkapcsolat alakult ki a nyugat-németorszdgi AEG-vel, kézvetett ex-
portkapcsolat villanymotor-alkatrészek elddllitdsdra a brasso-szecselei iizem-
mel és a temesvdri Electroputerével. Jelen van termékeivel ez a multban csak
kocerdj jellegii és mdra nagy horderejiivé fejlodott iizem a hazai milgumi- és
mtanyaggydrtdsban is, kiszoritva a behozatalt.

Mindségiink, s nem dézondus levegénk a vonzderé — mondijdk avlahzcazak

*

Az operativ gyllés befejezddott. Megismerkedek Demeter Ferenccel, aki egy
esztendeje az lizem igazgatoja és Schnitzer Igndc fémérnskkel (nagyapja is itt dol-
gozott a hajdani Szentkeresztbanyan). Vellik és hazigazdammal, Laszl6ffy Pal liceumi
helyettes igazgatoval, aki szivélyesen kalauzol e megvaltozott tajak, uj emberek ké-
zott, bevonulunk a IIl. emeleti dolgozdészobaba, egy kis eszmecserére.

Ismertetem a Lupta de clasd 1967. 11. szamdaban megjelent szocioldgiai felmé-
rést, Osszefoglalva a vezetés tartalmara és gyakorlatara, valamint a vezetd profil-
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jara vonatkozo vizsgalat 28 lizemigazgatot érinté kérdéseit, az adott valaszokat és az
ezekhez fliz6tt alapvetd észrevételeket.

Kozben figyelem Demeter Ferencet és Schnitzer Ignacot. Elébbinél a tapasz-
talatot feltételezd életkor — tigy 50 korill — adva volna. A fizikai és alkati ténye-
z6k sem hidnyoznak (atlagon felilli testmagassag, suly. Kissé ridegen kemény arca
és rebbenéstelen vilagos tekintete toOretlen egészségi allapotot, nagy munkaképessé-
get tliikréz). Utébbinal — 35 éves — az emlitett tényezok joval szerényebben tlinnek
fel. Kisfiusan kerek arcan, deris tekintetében szinte nyomon k&vethetdé az ankét te-
litaldlatszerii megjegyzéseinek hatasa: ,,Nem talaltak idét arra, hogy sajat iddbe-
osztasukkal foglalkozzanak“... ,senki nem adott konkrét valaszt arra: létezik-e
tudomanyos elem a kollektiv vezetésben?“... , A vezetéshez sziikséges ismeretek és

- képességek felsorolasakor a 28 megkérdezett koziil csak egy hivatkozott lélekta-
niakra“...

— Hat tessék! — pattan fel Gléhelyérdl Demeter Ferenc, s lam, maris felmeril
konkrétan itt az lizemigazgaté munkaidejének kérdése. A szekrénybdl kiragad ha-
rom hatalmas bef{izétt iratcsomot. Mindegyikilk a felsé szervekkel és a megrende-
16kkel folytatott évi levelezést tartalmazza. Vagy 1200—1500-ra becsiilém a papir-
lapok szamat. Valamennyi atirat cimzése alatt aldhuzva: In atentia tov.-lui director!
Mintha e bekstott sorok Osszkilométereit mas élolény az Uzemben figyelemre sem
méltathatnd. Minisztériumi és vallalati osztdlyvezeték atiratai tomkelegével nem az

lizem osztalyaihoz fordulnak, hanem egyenesen az igazgatohoz... — Ha mindeh-
hez hozzaszamitjuk a belsd levelezést, kimutatdasok, jovahagyasra beterjesztett fo-
lyamodvanyok rengetegét -—— méltatlankodik Demeter Ferenc —, akkor kideriil,

hogy naponta szaz-szazhusz Ugyiratot kell tanulmanyoznom, utasitasokat ravezet-
nem vagy alairnom.

‘ Megallapodunk, hogy délutan 6-kor taldlkozunk az osztalyvezetékkel tartandé
— vitajellegli — operativ gyfilésen. Masnap pedig reggel 7 6rakor az igazgatoi irodaban.
Ami a reggeli id6épontot illeti, igy hallom, hogy az igazgato csak ream valo tekin-
tettel i6n ilyen késén... Altalaban negyedhétkor—félhétkor mar kezdi végigjarni
a munkahelyeket. Amikor itthon van — bizonyos szorongss és fagyossag, amikor
tavol van — joé adag lazultsag és felengedettség uralkodik.

: Mindez arra vall, amit a Lupta de clasd szociologiai vizsgalata hangsulyoz
tébbek kozott: az lizemigazgatok lélektani ismeretei és képességei még hianyosak.
Van-e Ujvlahican tennivalé a kolcsdnds bizalom légkdrének kialakitasaért, egyrészt
a vezetd kollektivan belll, masrészt a vezeté munkakdzOsség ¢és az osztalyok be-
onsztott dolgozoi kdzott?

A délutani — operativ — gylilésen az a tény, hogy a felszolalok tSbbbsége
csak hianyol és nem javasol, s minden déntést — kezdve a munkahely tisztantarta-
satol az anyagszallitas folyamatossaganak a biztositasaig — az igazgatdtol var, iga-
zolni latszik a tennivalot. A felszolalasok soran egészségtelen megnyilatkozas is
hangot kap. Az egyik mérndk az 6t régebben ért szankcidra (prémium-megvonas)

mint ,,csuffa tevésre* hivatkozott, ami — ugymond — nem egyeztethetd &ssze ,,ma-
gas képesitésével“. Ugy tiint, hogy szankcioval csakis alacsonyabb beosztasu egyéne-
ket szabad sujtani... Az igazgaté atsiklott a szerinte nem idetartozé megjegyzésen,

de egy feladatra vonatkozoan, amelyet az illetd masnapi teenddiben megoldhatatlan-
nak véit, kijelenteite: maradjon otthon fizetett szabadnappal, majd megoldjak nél-
kitle is a feladatot. (Persze, a mérndk madsnap megjelent pontosan munkahelyén, de
vajon az Ujabb konfliktust nem tekinti-e szintén ,csuffa tevésnek“?)

*
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Persze, j6 dolog, ha de minimis non curat praetor (aprosagokkal a vezets nem
foglalkozik). E kétezer éves igazsagra azonban lépten-nyomon racafol éppen a ve-
zetd részér6l meghonositott ama gyakorlat, hogy az & tudta nélkiil semmit sem
szabad &nalléan elhatarozni vagy eldénteni. Igy aztan nem érvényesiilhet az a f5
vezérfonal, amely szerint vezetni annyi, mint masoknak bizalmon alapulé megbi-
zast adni, velitk eredményt elérni s felelni mindazért, amit végeznek.

REGGEL 6,55 ORA. Az igazgaté belép az {izem kapujan. Kérem, tegyen-ve-
gyen, jarjon-keljen, intézkedjék gy, mintha nem is volnék jelen; én majd ,fény-
képezem“ (s felmutatom jol kihegvezett grafitceruzaimat. Most el8szor latok széles
mosolyt az arcan). A tovabbiakban csakis Demeter Ferencé a szé és a tett.

7,00 ORA. (A titkdrsdgon): ,Kérem Piatra Neamira megsirgetni a valaszt. Ké-
rem a fékonyvelét és a kimutatast a IV. évnegyedi pénziigyli terv teljesitésérol.
(Bent az iroddjdban, a telefonndl) Kérem a kovacsmiihelyt... Ma reggel félhatkor
az egyes kohot leh(itétték. Mieldbb fogjanak hozza a munkalatokhoz. Gazmaszkrol,
egyéb véddfelszerelésrol gondoskodjanak. A mesterek minden valtasban ott legye-
nek... Kérem a terv-osztalyt... Hogy allunk az export-rendelésekkel? Mi van az
AEG-megrendelésekkel? (Belép a fékonyvelb ) A negyedévi kimutatasbol még hiany-
zik a december honapra vonatkozé. Tullépés mutatkozik az aramfogyasztasban ...
A csiki munkasok szallitdsi bérletét biztositottuk. A szallitasokndl jelentds a tul-
16épés, de ebben a munkasok autébusz-bérlete elenyészd rész, mindsdssze 3000 lej...
Kit nevezziink ki a dolgozok folyamodvanyai és a sajtoészrevételek kezelésére? Az
irodat és a posztot ugyanis megsziintették. A személyzeti osztily egyik beosztottjat
bizzuk meg ezzel, s err6l a valtozasrol értesitjiik a minisztérium illetékes osztalyat.
A személyzeti osztaly fénodkével ezt majd részleteiben megbeszéljilk. (A fékonyveld
tavozik. Telefon) Nem létezik, hogy Csikban csak 80 tonna szén legyen! Semmi ér-
telme annak, hogy a port elhozzuk ide a szénnel egyiitt... A rakodo telep gépésze
gondoskodjék arrol, hogy a harom rakodo-szalagon mindig miikddjék  a rosta, hi-
szen ott van kozel a portdja, maga oszthatja be munkaidejét. A szallitast {itemez~
z¢k Ugy, hogy a sofér ne toltsén el 8 drat egyetlen uttal... (Ujabb telefon} Hogy
4llunk a régeni vassal? A Republica felhivott onnan: megkaptuk-e a kiutalast? Ké-
sébb ismét felhivott: a kiutalas utban van a minisztériumtél. Varhato egy ujabb
telefonhivds a minisztériumtol is, hogy valéban utban van (mosoly .. .)*

7,30 ORA. ,Kérem az ellendérzé osztalyt! Levelet kaptunk az Electropreciziatol.
Korrigaljdk tévedésiiket. A megrendelt terméket azért utasitottak vissza, mert a mo-
tortest pajzsan végrehajtott modositds, a vajatgylrl nem szerepelt a régi rajzon, s
6k azt vették alapul, nem pedig a kikiildsttiikkel itt modositott Gjabb rajzot... El-
intéz6d6tt a resicai kombindttal az ligy. A leértékelt arut visszamindsitették elsd
osztalydra, mert kideriilt, hogy jelentéktelen az eltérés. A killénbézetet egy ma ér-
kezett atiratban jovahagyijak. Ez mindossze 768,96 lej, de fontosabb a gyari védjegy
becsiilete .. . (Aldirdsok kévetkeznek)“

8,00 ORA. A személyzeti osztaly fénokével, majd a jogtandcsossal megbeszélik
a dolgozok javaslataira, folyamodvanyaira és a sajtorészvételekre vonatkozé teen-
dék nyilvantartasanak és megoiddasanak modijait. Kézben atnézem a kollektiv munka
tudomanyos elemzésével kapesolatos, az I. negyedévre, de féleg a janudr-februarra
vonatkozé tervet. Ebben szerepel a belsé pénziigyi ellendrzés 1967-es tevékenységeé-
nek felmérése; a fOgépész tevékenységének évi értékelése — kilonds tekintettel az
eldiranyzott feladatokra; a termelés és munka tudomanyos megszervezésével kap-
csolatos elemzés és alkalmazdsanak kiszélesitése 1968-ban; az lizem termékei mi-
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ndségének elemzése, a szamlak visszautasitasanak okai és a minéségi mutatok
megjavitasanak modozatai; a miiszaki osztaly tevékenységének értékelése, kilonds
tekintettel az Osszes termékek technoldgiai mutatoira és a fajlagos anyagfogyasz-
tasra; a kozvagyonban okozott karok vizsgalata; az 1968. évi beruhdzdsi munks-
latok utemének ismertetése, a kovetkezd munkaszakaszok elSkészitése és a doku-
mentédlédas 1969-re; a miiszaki-szervezési intézkedések és a kisgépesitésre vonat-
kozé szakaszos tervek elemzése. -

Van idém arra is, hogy a szakmai tovabbképzés szervezett formaiba — szin-
tén dokumentumok alapjan -— bepillanthassak. Az Uzemben rendszeresitett az el-
méleti tovabbképzés, valamint az ugyancsak vizsgaval egybekdétdtt szakképesités.
A tanfolyamok az lizem valamennyi részlegét feldlelik, sét az onték szdamara ket
tanfolyamot is tartanak, kezdéknek és haladoknak. Kiilon eldaddsokat szerveznek
mesterek és technikusok részére, hogy a miiszaki haladassal 1épést tarthassanak. A
tudomanyos és miiszaki konyvtar évente bdvill, ezt a technikai kabinetben helyeZ—
ték el, s a konyvtaros rendszeresen tajékoziatja a vezetéket az ujabban megjelent
munkakrol.

Alkalmam van a formalis és nem formadlis csoportrendszer légkort alakité ha-
tasat is nyomon koévetni. Mindkét csoport itt joval Osszeforrottabb, mint nagyvaro-
sokban. A legfdbb talalkozopontok — miivelédés, klub, sport, szérakozas — rendki-
vill kézel esnek egymashoz, a kélcsénds csaladi latogatasok sem okoznak killondsebb
faradalmakat.

A kbézeli nagyfalubdl vagy tavolabbrol bejaréd dolgozok azonban lemaradnak
az ujvliahicaiak moégott, jo résziik foldet is miivel odahaza, s igy az lizemhez valé
hozzallasuk, munkaszellemik joval lazabb; leginkabb 6k idegenkednek az uj tech-
nika bevezetésétél, s van kéztik néhdny, aki az lizemben végzett munkat amolyan
jovedelemraadasnak, szitkséges rossznak tekinti. :

9,00 ORA. Egymasnak adjak a-kilincset a“latogatok. Panaszt tolmacsolnak, hogy
a tusoldban nines forréd viz. Kiderill, hogy a firddkezeld mindig télidében veszi
ki szabadsagat, s killénbézd haztajakon sertésvagdskor gondja a forro viz, mert ezt
a buzgolkodasat anyagilag és természetben kiilén honoraljak. Mdas. Az igazgatohoz
toppannak be, hogy megérdeklédjék: megvehetik-e a régi estr lebontasabol vissza-
maradt téglat. Mas. Belép az egyik dolgoz6: szabadnapjai vannak, elmehetne-e al-
kalmi fuvarral — tavolabbra — ugyeit intézni. M4s. Tisztviselénd jelenti: orvosi
vizsgdlatrél jon, idegdsszeroppanast dllapitottak meg, be kell mennie az udvarhelyi
korhazba. Kiderill, hogy elézé nap 132 {gyiratot kellett iktatnia és szétosztania.
Egyiket tévedésbdSl. mas osztalyhoz juttatta. R. S. mérndk megjegyezte: jo, hogy

nem kildte a portasnak... Ekkor &sszeomlott. Munkdjat mindeddig kifogdstalanul
végezte. '
Meég két aprosdg — s ezzel be is fejeztem a ,fényképezést® Fenn, a gardzsok

térségében. Két iddésebb munkds hatalmas lemezt vonszol a havon. Az igazgatd
odakialt: — Emberek! Tegyék le, s kossék traktorhoz, a traktoros ott fiitézik a tliz-
oltéknal ... Még fennebb, a javitasra kerilt koho nyildsperemén az egyik munkas,
{éllabbal a sodronykétélesuklén, vederrel ontdgeti a vizet a vajatokban meggylt,
még égd anyagra. A hideg fut végig a hatamon, nemcsak a fagytol, s eszembe jut
a korareggeli telefonutasitas: ,,...védéeszkozokrdl gondoskodjanak!® Nyilvan nem-
csak tartdszijrol, hanem csévezetékes kézipumpardl is gondoskodhattak volna, hi-
szen a nagy viztartaly oft van a kohonyilas kézelében.

&
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Mit tiikroz az elkésziilt munkaido-fénykép és milyen dltalanos vonasokra utal-
nak az itt-ott felvillantott emberi mozzanatok?

Lam, egy lizemigazgato esetében is igazolédnak mindazok a kovetkeztetések,
amelyeket a Lupta de clasd széles korli szociologiai vizsgdlata feltart. Egyfeldl: a
vezetésben mindennap még megnyilvanulé elaprézodas, mely kihat a koncepcidzus
levékenységre és gatolja azt; a kollektiv munkaban az dsszeforrottsag hianya.
Masfel6l: a bizalmon alapuld megbizas szélesebb korl kiterjesztése a maguk mun-
kahelyén szintén vezetd beosztottakra, akik nem aldrendeltek, hanem munkatdrsak
a kollektiv vezetésben, tovabba azoknak a iélektani ismereteknek és képességek-
nek o sziikségessége, amelyek nélkiill a vezetés nem toltheti be hatékonyan a funk-
cigjat.

Demeter Ferenc, tobbek kozott, ezt mondoita: ,,Amikor elészér iiltem be az
egyetem padsoraba, szamot vetettem azzal, hogy a vizsgaszesszié maris megkezd6-
détt. Ugy vélem, ez vonatkozik a vallalat vezetésére is, amikor szamolunk azzal,
hogy annak a bizonyos »évvégi hajranak« is az esztendd elején kell kezdddnie...
Tevékenységemben azonban még gatolnak mindazok a nehézségek, amelyekre az
emlitett szociologiai felmérés is utalt. Luitt

Ha azt latoigatom, vajon e harom alapveté tipusbol melyikhez tartozik a
Llefényképezett® {lizemigazgato: a) parancsokon alapuld tekintélytartas; b) egyiitt-
miikddden kozvetlen, felvilagosito és mozgosité szellemiség; ¢) anarchizmusra vezeto
engedékenység és szabadessag, akkor a e¢) Lipust messze szamfiizom vizsgalodasom-
bél. Es hajlok arra, hogy nédla — az a) tipus jellegvonasai mellett — a b) tipusban
foglalt elemeket is felfedezzem.

Ha nines az lizemben olyan ember, aki az 6 munkabirasat, odaadasat kétségbe
vonnd, olyan se legyen, aki — s itt a lirai riporter szol belélem — ne tudna elkép-
zelni, hogy kiilénleges alkalmakkor koccintson, s szabad idében tarsasdgban egy fe-
kete kavé mellett elbeszélgessen a vele egyiitt, egy célért dolgozokkal, ott a zord és
megis vonzo Hargita alatt . ..

Papp Gdbor
lincleum-metszete




