
LÁSZLÓ BÉLA Munkaidő-fénykép 
egy üzemigazgatóról 

Tartanám magam útifeladathoz, nem útleíráshoz, hiszen az üzemvezetés 
kérdéséről kell tájékozódnom Újv lah icán , ahová az új esztendő harmadik mun
kanapján déltájban toppanok be. Ám éppen egy operatív gyűlés zajlik fenn az 
igazgatóságon, s míg véget ér, muszáj széttekintenem a Homoródi-fennsík keleti 
peremén fekvő városon. Igen, közigazgatásilag is előre lépett a hajdani vá-
lyogviskós telep. Itt már megoldották a teljes közművesítést (víz- és csatorna
hálózat), amit lenn, 19 kilométerre innen, Székelyudvarhelyen csak a cérnagyár 
építése old meg a közeljövőben. 

Az új arculatú lakótelep itt is együtt korszerűsödik az üzemmel. A nagy 
bekötő út teraszos oldalán kényelmes családi házak — ez a közelmúlt. A te
rasz felső szintjén (a két épülettömbös líceum magasságában) és átellenben, 
lent a völgyben többemeletes lakóháztömbök sűrű csoportja — ez a jelen. A 
régmúlt (négy falusias jellegű vályogház a teraszos rész középső övén) eltűnő
ben, évek múlva nyoma sem lesz már. 

És az üzem? A két átellenes magaslati ponttól, a központi beruházási 
alapból épült és még épülő új anyagtárolóktól az öntvényt elemző korsze
rűsödő fizikai-kémiai laboratóriumig sok minden épült itt 1959 óta, amikor 
először írtam a régi Szentkeresztbányáról a Korunkban. 

Az új anyagtárolókkal lényeges kérdés oldódik meg: többszörösére emelik 
a jelenleg tárolható mennyiséget, s a két hosszanti irányú (pörkölt szideritet, 
hematitot és salakképző mészkőt hordozó) és a két merőleges irányú (faszenet 
és acélforgácsot szállító) szalag megszakítás nélkül szaladhat a nagy bekötő 
út fölött húzódó fedett hídon, fel a kohókig. 

A szállítás ugyanis nagy gond itt az üzemvezetésben, hiszen a fő anyag
rakodó telep Csíkszeredán van, több mint 30 kilométerre. 

Néhány évvel ezelőtt az üzem öntödéje főleg nyers vagy félkész termé
keket szállított. Az üzemvezetés egyik fő feladata volt, hogy a vasolvasztó 
csarnokot s a csiszoló- és fémforgácsoló-műhelyeket kibővítse. A korszerűsítés 
révén Újvlahica ma készen szállít villanymotor- és gépkocsi-alkatrészeket, ki
pufogócsöveket, kapcsolószekrényeket, hüvelyeket és hengerfejeket a Steagul 
Roşu Műveknek, nagy lemez- és profilhengereket Galacnak, Vajdahunyadnak, 
Aranyosgyéresnek, Grivicának. Bővül a kúpos és szögletes kokillák gyártása 
Brassó és Vajdahunyad részére. A bukaresti Republica Csőhengermű nem a 
szomszédban keres öntött alkatrészeket, hanem a távoli Újv lah icán . Közvetlen 
exportkapcsolat alakult ki a nyugat-németországi AEG-ve l , közvetett ex
portkapcsolat villanymotor-alkatrészek előállitására a brassó-szecselei üzem
mel és a temesvári Electroputerével. Jelen van termékeivel ez a múltban csak 
kóceráj jellegű és mára nagy horderejűvé fejlődött üzem a hazai műgumi- és 
műanyaggyártásban is, kiszorítva a behozatalt. 

Minőségünk, s nem ózondús levegőnk a vonzóerő — mondják a vlahicaiak. 

Az opera t ív gyűlés befejeződött. Megismerkedek Demete r Ferenccel , aki egy 
esztendeje az üzem igazgatója és Schni tzer Ignác főmérnökkel (nagyapja is itt dol
gozott a ha jdan i Szentkeresz tbányán) . Velük és ház igazdámmal , Lászlóffy P á l l íceumi 
helyet tes igazgatóval, aki szívélyesen kalauzol e megvál tozot t tá jak, új embe rek kö
zött, bevonu lunk a III . emelet i dolgozószobába, egy kis eszmecserére . 

I smer te tem a Lupta de clasă 1967. 11. s zámában megje lent szociológiai felmé
rést, összefoglalva a vezetés t a r t a l m á r a és gyakor la tá ra , v a l a m i n t a vezető profil-



j á r a vonatkozó vizsgálat 28 üzemigazgatót é r in tő kérdéseit , az adot t válaszokat és az 
ezekhez fűzött a lapvető észrevételeket . 

Közben figyelem Demete r Ference t és Schni tzer Ignácot. Előbbinél a tapasz
ta la to t feltételező életkor — úgy 50 körül — adva volna. A fizikai és a lkat i t énye
zők sem h iányoznak (átlagon felüli tes tmagasság, súly. Kissé r idegen kemény arca 
és rebbenés te len világos t ek in te te töre t len egészségi ál lapotot , nagy munkaképes sé 
get tükröz). Utóbbiná l — 35 éves — az emlí te t t tényezők jóval szerényebben t ű n n e k 
fel. Kisfiúsan kerek arcán , derűs t ek in te tében szinte nyomon követhető az anké t te 
l i ta lá la tszerű megjegyzéseinek ha t á sa : „Nem ta l á l t ak időt a r ra , hogy saját időbe
osztásukkal f o g l a l k o z z a n a k " . . . „senki n e m adot t konkré t választ a r r a : létezik-e 
tudományos e lem a kol lekt ív veze tésben?" . . . „A vezetéshez szükséges i smere tek és 
képességek felsorolásakor a 28 megkérdeze t t közül csak egy hivatkozot t lé lekta
n iakra" . . . 

— Hát tessék! — p a t t a n fel ülőhelyéről Demete r Ferenc , s lám, m á r i s fe lmerül 
konkré tan i t t az üzemigazgató m u n k a i d e j é n e k kérdése . A szekrényből k i ragad há 
rom h a t a l m a s befűzött i ratcsomót. Mindegyikük a felső szervekkel és a megrende 
lőkkel folytatott évi levelezést t a r t a lmazza . Vagy 1200—1500-ra becsü löm a pap í r 
lapok számát . Va lamenny i á t i ra t címzése a la t t a l áhúzva : În atenţia tov.-lui director! 
Mintha e bekötöt t sorok összkilométerei t más élőlény az üzemben f igyelemre sem 
mél ta tha tná . Minisz tér iumi és vá l la la t i osztályvezetők á t i ra ta i tömkelegével n e m az 
üzem osztályaihoz fordulnak, h a n e m egyenesen az igazgatóhoz... — Ha mindeh
hez hozzászámít juk a belső levelezést, k imuta tások , jóváhagyás ra beter jesztet t fo
lyamodványok rengetegét — mél t a t l ankod ik Demete r Fe renc —, akkor kiderül , 
hogy n a p o n t a száz-százhúsz ügyi ra to t kell t anu lmányoznom, u tas í tásokat rávezet 
nem vagy a lá í rnom. 

Megál lapodunk, hogy dé lu tán 6-kor t a lá lkozunk az osztályvezetőkkel t a r t andó 
— vitajel legű — opera t ív gyűlésen. Másnap pedig reggel 7 órakor az igazgatói i rodában . 
Ami a reggeli időpontot illeti, úgy hal lom, hogy az igazgató csak r e á m való tek in
te t te l jön ilyen későn . . . Á l t a l ában negyedhétkor—félhétkor m á r kezdi végigjárni 
a munkahe lyeke t . Amikor i t thon van — bizonyos szorongás és fagyosság, amikor 
távol van — jó adag lazul tság és felengedettség ura lkodik . 

Mindez a r r a vall , ami t a Lupta de clasă szociológiai vizsgálata hangsúlyoz 
többek között: az üzemigazgatók lé lektani ismeretei és képességei még hiányosak. 
Van-e Újv lah icán t enn iva ló a kölcsönös bizalom légkörének k ia lakí tásáér t , egyrészt 
a vezető kol lek t íván belül , másrész t a vezető munkaközösség és az osztályok be
osztott dolgozói között? 

A dé lu tán i — opera t ív — gyűlésen az a tény, hogy a felszólalók többbsége 
csak hiányol és n e m javasol , s m i n d e n döntést — kezdve a m u n k a h e l y t i sz tán ta r tá 
sától az anyagszál l í tás fo lyamatosságának a biztosí tásáig — az igazgatótól vár , iga
zolni lá tszik a tennivalót . A felszólalások során egészségtelen megnyi la tkozás is 
hangot kap . Az egyik mérnök az őt r égebben ér t szankcióra (prémium-megvonás) 
m i n t „csúffá tevésre" hivatkozott , ami — úgymond — n e m egyeztethető össze „ma
gas képesí tésével". Ügy tűnt , hogy szankcióval csakis a lacsonyabb beosztású egyéne
ket szabad s ú j t a n i . . . Az igazgató áts iklot t a szer inte n e m idetar tozó megjegyzésen, 
de egy fe ladat ra vonatkozóan, amelye t az illető m á s n a p i teendőiben mego ldha ta t l an 
n a k vélt , k i je lente t te : marad jon ot thon fizetett szabadnappa l , majd megoldják né l 
küle is a feladatot. (Persze, a m é r n ö k m á s n a p megjelent pontosan munkahe lyén , de 
va jon az ú jabb konfl iktust n e m tekint i -e szintén „csúffá tevésnek"?) 



Persze, jó dolog, ha de minimis non curat praetor (apróságokkal a vezető n e m 
foglalkozik). E kétezer éves igazságra azonban lép ten-nyomon rácáfol éppen a ve 
zető részéről meghonosí to t t a m a gyakorla t , hogy az ö t ud t a né lkül semmi t sem 
szabad önál lóan e lha tározni vagy eldönteni . Így az tán n e m érvényesülhe t az a fő 
vezérfonal, amely szer int vezetni annyi , m i n t m á s o k n a k b iza lmon a lapuló megbí 
zást adni , ve lük e r edmény t elérni s felelni mindazér t , ami t végeznek. 

REGGEL 6,55 ÓRA. Az igazgató belép az üzem kapuján . Kérem, tegyen-ve-
gyen, jár jon-kel jen , in tézkedjék úgy, m i n t h a n e m is vo lnék je len; én ma jd „fény
képezem" (s f e lmuta tom jól kihegyezett graf i tceruzáimat . Most először lá tok széles 
mosolyt az arcán) . A t o v á b b i a k b a n csakis Demete r Ferencé a szó és a tett . 

7,00 ÓRA. (A titkárságon): „Kérem, P i a t r a N e a m ţ r a megsürge tn i a választ . K é 
r em a főkönyvelőt és a k imu ta t á s t a IV. évnegyedi pénzügyi t e rv teljesítéséről. 
(Bent az irodájában, a telefonnál) K é r e m a k o v á c s m ű h e l y t . . . Ma reggel fé lhatkor 
az egyes kohót lehűtöt ték . Mielőbb fogjanak hozzá a munká la tokhoz . Gázmaszkról , 
egyéb védőfelszerelésről gondoskodjanak. A mes te rek m i n d e n vá l t á sban ott legye
n e k . . . K é r e m a t e r v - o s z t á l y t . . . Hogy á l lunk az expor t - rende lésekke l? Mi van az 
AEG-megrende lésekke l? (Belép a főkönyvelő) A negyedévi k imuta tásbó l még h iány
zik a december h ó n a p r a vonatkozó. Túl lépés muta tkoz ik az á r a m f o g y a s z t á s b a n . . . 
A csíki m u n k á s o k szállí tási bér le té t biztosí tot tuk. A szál l í tásoknál je lentős a tú l 
lépés, de ebben a m u n k á s o k au tóbusz-bér le te elenyésző rész, mindössze 3000 l e j . . . 
Ki t nevezzünk ki a dolgozók fo lyamodványai és a saj tóészrevételek kezelésére? Az 
i rodát és a posztot ugyanis megszünte t ték . A személyzeti osztály egyik beosztot t ját 
bízzuk m e g ezzel, s e r rő l a vál tozásról ér tes í t jük a min i sz té r ium il letékes osztályát . 
A személyzeti osztály főnökével ezt ma jd részleteiben megbeszél jük. (A főkönyvelő 
távozik. Telefon) Nem létezik, hogy Csíkban csak 80 tonna szén legyen! Semmi ér 
te lme annak , hogy a por t elhozzuk ide a szénnel e g y ü t t . . . A rakodó telep gépésze 
gondoskodjék arról , hogy a h á r o m rakodó-szalagon mindig működ jék a rosta, h i 
szen ott van közel a por tá ja , maga oszthat ja be munka ide jé t . A száll í tást ü temez
zék úgy, hogy a sofőr n e töltsön el 8 órá t egyetlen ú t t a l . . . (Ujabb telefon) Hogy 
á l lunk a régeni vassal? A Republ ica felhívott o n n a n : megkap tuk -e a k iu ta lás t? K é 
sőbb ismét felhívott : a k iu ta lás ú t b a n v a n a minisz tér iumtól . Vá rha tó egy ú jabb 
telefonhívás a min isz té r iumtól is, hogy va lóban ú t b a n van (mosoly...)" 

7,30 ÓRA. „ K é r e m az el lenőrző osztályt! Levele t k a p t u n k az Electropreciziától . 
Korr igá l ják tévedésüket . A megrende l t t e rméke t azért u tas í to t ták vissza, m e r t a m o 
tortest pa jzsán végreha j to t t módosí tás , a vá j a tgyűrű n e m szerepel t a régi rajzon, s 
ők azt ve t t ék a lapul , n e m pedig a k ikü ldö t tükke l i t t módosí tot t ú j abb r a j z o t . . . El
intéződött a resicai kombiná t t a l az ügy. A leér tékel t á ru t v isszaminősí te t ték első 
osztályúra, m e r t k iderül t , hogy je len ték te len az el térés. A különbözete t egy m a ér 
kezett á t i r a tban jóváhagyják . Ez mindössze 768,96 lej , de fontosabb a gyár i védjegy 
b e c s ü l e t e . . . (Aláírások következnek)" 

8,00 ÓRA. A személyzeti osztály főnökével, majd a jogtanácsossal megbeszél ik 
a dolgozók javas la ta i ra , fo lyamodványa i ra és a saj tórészvételekre vonatkozó teen
dők n y i l v á n t a r t á s á n a k és mego ldásának módjai t . Közben á tnézem a kol lekt ív m u n k a 
tudományos elemzésével kapcsolatos, az I. negyedévre , de főleg a j a n u á r - f e b r u á r r a 
vonatkozó tervet . Ebben szerepel a belső pénzügyi el lenőrzés 1967-es tevékenységé
nek felmérése; a főgépész tevékenységének évi ér tékelése — különös tek in te t te l az 
előirányzott fe lada tokra ; a te rmelés és m u n k a t udományos megszervezésével k a p 
csolatos elemzés és a l k a l m a z á s á n a k kiszélesítése 1968-ban; az üzem te rméke i m i -



nőségének elemzése, a számlák v isszautas í tásának okai és a minőségi m u t a t ó k 
meg jav í t á sának módozata i ; a műszaki osztály tevékenységének értékelése, különös 
tek in te t te l az összes t e rmékek technológiai mu ta tó i r a és a fajlagos anyagfogyasz
t á s ra ; a közvagyonban okozott ká rok vizsgála ta ; az 1968. évi beruházás i m u n k á 
la tok ü t emének ismertetése, a következő munkaszakaszok előkészítése és a d o k u -
mentá lódás 1969-re; a műszaki-szervezési in tézkedések és a kisgépesí tésre v o n a t 
kozó szakaszos t e rvek elemzése. 

Van időm a r r a is, hogy a szakmai továbbképzés szervezett fo rmáiba — szin
tén d o k u m e n t u m o k a lap ján — bepi l lan thassak . Az üzemben rendszeres í te t t az e l 
mélet i továbbképzés , va l amin t az ugyancsak vizsgával egybekötöt t szakképesí tés . 
A tanfolyamok az üzem va l amenny i részlegét felölelik, sőt az öntők s zámára két 
tanfo lyamot is t a r t anak , kezdőknek és ha ladóknak . Külön e lőadásokat szerveznek 
mes te rek és technikusok részére, hogy a műszak i ha ladássa l lépést t a r thas sanak . A 
tudományos és műszak i könyv tá r évente bővül , ezt a technika i kab ine tben helyez
ték el, s a könyv tá ros rendszeresen tá jékoztat ja a vezetőket az ú j abban megje lent 
munkákró l . 

A l k a l m a m van a formális és n e m formális csopor t rendszer légkört a lakí tó h a 
tásá t is nyomon követni . Mindké t csoport i t t jóval összeforrot tabb, m i n t n a g y v á r o 
sokban. A legfőbb ta lá lkozópontok — művelődés , k lub, sport, szórakozás — r e n d k í 
vül közel esnek egymáshoz, a kölcsönös családi lá togatások sem okoznak különösebb 
fá rada lmaka t . 

A közeli nagyfaluból vagy távo labbró l be járó dolgozók azonban l e m a r a d n a k 
az ú jv lahica iak mögött , jó részük földet is műve l odahaza , s így az üzemhez va ló 
hozzállásuk, munkasze l l emük jóval l azább ; l eg inkább ők idegenkednek az új tech
n ika bevezetésétől , s v a n köz tük néhány , aki az üzemben végzett m u n k á t amolyan 
jövede lemráadásnak , szükséges rossznak tekint i . 

9,00 ÓRA. Egymásnak ad ják a kil incset a látogatók. Panasz t to lmácsolnak, hogy 
a tusolóban n incs forró víz. Kiderü l , hogy a fürdőkezelő mindig té l időben veszi 
ki szabadságát , s különböző ház tá jakon ser tésvágáskor gondja a forró víz, m e r t ezt 
a buzgólkodását anyagi lag és t e rmésze tben külön honorá l ják . Más . Az igazgatóhoz 
t o p p a n n a k be, hogy megérdeklődjék: megvehet ik-e a régi csűr lebontásából vissza
m a r a d t téglát . Más. Belép az egyik dolgozó: szabadnap ja i vannak , e lmehe tne-e a l 
ka lmi fuvar ra l — távo labbra — ügyeit intézni . M á s . Tisztviselőnő je len t i : orvosi 
vizsgálatról jön, idegösszeroppanást á l lap í to t tak meg, be kel l menn ie az udvarhe ly i 
kórházba . Kiderü l , hogy előző n a p 132 ügyira to t kel let t ik ta tn ia és szétosztania. 
Egyiket tévedésből más osztályhoz ju t ta t ta . R. S. m é r n ö k megjegyezte : jó, hogy 
n e m kü ld te a p o r t á s n a k . . . Ekkor összeomlott . M u n k á j á t mindedd ig kifogásta lanul 
végezte. 

Még két apróság — s ezzel be is fejeztem a „fényképezést" Fenn , a garázsok 
térségében. Ké t idősebb m u n k á s h a t a l m a s lemezt vonszol a havon. Az igazgató 
odakiá l t : — Emberek ! Tegyék le, s kössék t rak torhoz , a t r ak to ros ott fűtőzik a tűz
o l t ó k n á l . . . Még fennebb, a j av í t á s ra ke rü l t kohó ny í l á spe remén az egyik munkás , 
fé l lábbal a sodronykötélcsuklón, veder re l öntögeti a vizet a vá j a tokban meggyűlt , 
még égő anyagra . A hideg fut végig a há tamon , nemcs ak a fagytól, s eszembe ju t 
a korareggel i te lefonutas í tás : „ . . . v é d ő e s z k ö z ö k r ő l gondoskodjanak!" Nyi lván n e m 
csak tartószí jról , h a n e m csővezetékes kéz ipumpáró l is gondoskodha t tak volna, h i 
szen a nagy v íz ta r tá ly ott van a kohónyí lás közelében. 



Mit tükröz az elkészült munka idő- fénykép és milyen á l ta lános vonásokra u t a l 
n a k az i t t-ott felvi l lantot t ember i mozzanatok? 

Lám, egy üzemigazgató esetében is igazolódnak mindazok a következtetések, 
amelyeket a Lupta de clasă széles kö rű szociológiai vizsgálata feltárt . Egyfelől: a 
vezetésben m i n d e n n a p még megnyi lvánu ló e laprózódás, me ly k iha t a koncepciózus 
tevékenységre és gátol ja azt ; a kol lekt ív m u n k á b a n az összeforrottság h iánya . 
Másfelől: a b iza lmon a lapu ló megbízás szélesebb körű ki ter jesztése a m a g u k m u n 
kahe lyén szintén vezető beosztot takra , ak ik n e m alárendeltek, h a n e m munkatársak 
a kol lekt ív vezetésben, továbbá azoknak a lé lektani i smere t eknek és képességek
nek o szükségessége, amelyek né lkül a vezetés n e m töl thet i be ha t ékonyan a funk
cióját. 

Demete r Ferenc , többek között, ezt mondo t t a : „Amikor először ü l t em be az 
egyetem padsorába , számot v e t e t t e m azzal, hogy a vizsgaszesszió már i s megkezdő
dött . Ügy vélem, ez vonatkozik a vá l la la t vezetésére is, amikor számolunk azzal, 
hogy a n n a k a bizonyos »évvégi h a j r ának« is az esztendő elején kell k e z d ő d n i e . . . 
Tevékenységemben azonban még gá to lnak mindazok a nehézségek, ame lyek re az 
eml í t e t t szociológiai felmérés is utal t ." 

Ha azt la tolgatom, vajon e h á r o m a lapve tő t ípusból mely ikhez ta r toz ik a 
„lefényképezett" üzemigazgató: a) pa rancsokon a lapuló t ek in té ly ta r t á s ; b) együt t 
működően közvetlen, felvilágosító és mozgósító szellemiség; c) ana rch i zmus ra vezető 
engedékenység és szabadosság, akkor a c) t ípus t messze száműzöm vizsgálódásom
ból. És haj lok a r ra , hogy ná l a — az a) t ípus je l legvonásai mel le t t — a b) t í pusban 
foglalt e lemeket is felfedezzem. 

Ha nincs az üzemben olyan ember , aki az ő munkab í r á sá t , odaadásá t ké tségbe 
vonná, o lyan se legyen, aki — s itt a l í rai r ipor te r szól be lő lem — ne t u d n á e lkép
zelni, hogy különleges a l k a l m a k k o r koccintson, s szabad időben t á r saságban egy fe
kete kávé mel le t t elbeszélgessen a vele együtt , egy célért dolgozókkal, ott a zord és 
mégis vonzó Harg i t a a l a t t . . . 

Papp Gábor 
linóleum-metszete 


