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ITT ES MOST e 1968

Merev, elavult sémaknak nincs létjogosultsaguk dinamikus tarsadal-
munkban.

A decemberi Orszigos Konferencia dokumentumai joggal szogezték
le: a tarsadalmi vezetés és szervezés formai, modszerei nem valtoztatha-
tatlanok, allando javitasra szorulnak, s az életben véghemend valtozasok-
hoz, a tarsadalmi fejlédés iiteméhez kell igazitani oket. Az egész tarsa-
dalmi-gazdasagi életiinket feldlelo iranyelvekbol frissité szellem arad. A
nemzetgazdasag vezetésének tokéletesitésére, a kozigazgatasi-teriileti szer-
vezés javitasara és a kozségrendezésre vonatkozé alapelvek a part tudo-
manyos, alkotoan eldretekinté tarsadalomszemléletébol fakadnak. S ez a
szemlélet batran néz szembe mindenfajta megcsontosodassal, betokoso-
dassal, s faradhatatlanul kutatja és iranyozza elé a szocialista épitésiink
jelenlegi szakaszanak leginkabb megfelelé modern szervezési modszere-
ket. , A part Orszigos Konferencidja sokoldalu programot fogadott el az
egész gazdasagi és tarsadalmi tevékenység javitasara és tokéletesitésére.
Ennek a programnak az alkalmazasa folyamatban van. Orszagunk jelen-
legi fejlodése szakaszaban objektiv sziikségszertiség, hogy lemondjunk

- egész sor idejét milt szervezeti formdr6l és munkmodszerrol, s ujakat

fogadjunk el, olyanokat, amelyek megfelelnek Romania uj gazdasagi-tar-
sadalmi feltételeinek” — szogezte le ismételten Nicolae Ceausescu elvtars
a Kommunista Ifjusigi Szivetség orszagos tanacskozasan tartott beszé-
dében.

Nem divat tehat, s nem is valamiféle kampany a gazdasagi-tarsa-
dalmi élet vezetésében a tudomanyos modszerek alkalmazasa. Ez ma vi-
lagprobléma, s még hosszu ideig az marad.

Kar is szot fecsérelni annak bizonyitasara, hogy a tudomanyos-mii-
szaki forradalom, a kibernetika és elektronika korszakiban mar nem le-
het az egyre bonyolultabba valo gazdasagot a fejlodés mogott elmarado
modszerekkel vezetni. Az alkalmazotf szervezési rendszernek odsszhangban
kell allnia a termelés szinvonalaval. A rugalmas termelésszervezés sziin-
teleniil nyomon koveti a technologiai tokéletesitéseket. Kovetkezéskép-
pen a szervezési és vezetési modszereknek is tokéletesednivok kell. Am
a vezetés fogalma tagabb, mint a termelés szervezéséé. A jo vezetét nem-
csak az adott helyzet, hanem a jovo problémai is foglalkoztatjak. Ezért
beszéliink ujabban prospektiv gondolkodasrol. Idevagéoan nem ok nélkiil
hangsiulyozta egyik interjujaban O. Robert, a Nemzetk6zi Munkahivatal
igazgatoja: a vallalatvezeto egy jo €és egy meég -jobb diontése kozotti kii-

. 16nbség tobbmillié dollarban mérhetd.

De maradjunk csak sajat tajainkon. Nemzetgazdasagunk abba a fej-
16dési szakaszba érkezett, amikor minoségileg kell javitanunk az egész
gazdasagi tevékenységet, hatékonyabban kell hasznositanunk megnive-
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kedett anyagi és munkaeréforrasainkat. E tekintetben a part nagyszabasu programot
dolgozott ki. Az értclmet, forradalmi energiakat mozgdsito iranyelvek valdra val-
tdsa immar a mi dolgunk, az egész nép dolga.

Mar az elején tudatositsuk magunkban: a korszerii vezetés elérésének folya-
matiaban nem szamithatunk gyors és latvanyos sikerekre. Helyenként még talal-
kozhatunk a tehetetlenségi erd megnyilvanulasaival, berzenkedd konzervativizmus-
sal, alkalmatiansagot alcazé praktikakkal, poziciot védo iligyeskedésekkel. Mindezek
lekiizdésének feladata all eldttiink. S ha jol meggondoljuk, ez energiit, éberséget,
elvszeriiséget, kivetkezetes moralis tartast igényel.

Mert lamcsak, nemrégen egy gyarigazgatonk azzal biiszkélkedett, hogy 6
az utobbi két-harom évben egyetlen konyvet sem olvasott, mégis jol vezeti a ra-
bizott vallalatot. Nem tudjuk, mit ért ez a jeles férfiu jo vezetésen. Azt-e, hogy
az eléje rakott aktakat szorgalmasan alairogatja, hosszas telefonbeszélgetéseket bo-
nyolit le, értekezleteken elnokol, egyszer-egyszer végigsétal a termelérészlegeken, s
olykor felutazik a minisztériumba? Mindez természetesen munkakoréhez tartozik,
de tavolrol sem meriti ki a tudomanyos vezetés kritériumait. Egy miiveletlenségével
kérkedé vallalati igazgato honnan is tudhatna, hogy ma a gazdasdgilag hatékony
vezetés alapja a koncepcios munka, a termékenyitd, kutaté gondolkodas. Hogyan is
tudhatina, hogy a szocialista vallalatvezetés egyik f6 gondja olyan objektiv munka-
koriilmények teremtése, amelyek elosegitik a dolgozok szubjektiv, emberi torekvé-
seinek kibontakoztatasat, a munka élménnyé valasat, a kezdeményezokészség fejlesz-
tését. Ennek felismeréséhez pedig kevés a miiszaki jartassiag. Korunkban az infor-
macids technikikra timaszkodo vezetés mar nem nélkiilozheti a szocioldgiai, 1élektani
koncepciét. Ha ridegen lemond e latasmoédrodl, elkeriilhetetleniil — gazdasagilag sem
hatékony — sivar technokratizmussa korcsosul. A humanista el6jelii szocializmus
semmiképpen sem békélhet meg a betokosodoit technokrata szemlélettel.

Nem vitas hat: a vezetének sziinteleniil tanulnia kell. Vonatkozik ez a felkésziilt,
ratermett vezetbre is, aki munkatarsait kitarto Snmiivelésre serkenti. Itt azonban
objektiv nehézségekbe is litkoziink. Egy néhany honappal ezelétt végzett hazai szo-
ciologiai felmérés kimutatia: egy vallalati igazgato munkanapja altalaban 12 o6rabdél
all. Ez mindenképpen tilterheiés. Ha a zavartalan termelési folyamat alapja a jo
munkakoriilmények megteremtiése, akkor az alkoto vezeiés is joggal igényelhet op-
timalis feltételeket. Nos, itt elsésorban a fohatdésdgok, az alakulé ipari koézpontok
dolga, hogy mentesitsék a vallalati igazgatokat a felesleges biirokratikus teendéktél,
s tereljék érdeklidésiiket a koncepcios tevékenység felé.

Az emlitett ankét adataibol az is kideriilt, hogy tudomanyos kutatasunk még
adoés a kollektiv vezetés konkrét alkotoelemeinek, valamint annak feltarasaval,
hogy a személyiség, a rendkiviili képesség miként juthat harmonikusan érvényre
a testiileti vezetésben. - .

E futé megjegyzések is jelzik, hogy a tudominyos vezetés a jelenkor egyik
nagy problémaja. Vilagszerte folynak a vitak, kiilonbiz6 felfogasok {itkozésébél,
tapasztalatok Osszevetésébol hasznosithaté szempontok kristalyosodnak ki. Ezért ugy
véljiik, hogy a Korunk e szamdban kozolt tanulmanygyiijteménnyel a hazai vezetés-
tudomany tovabbi fejlodését segitjiik elé. A fobb elméleti vonatkoziasokon kiviil
szerzéink gyakorlati aspektusokra, orvoslasra varo fogyatékossagokra is igyekeztek
ravilagitani. E kozleményeket azzal a meggyozddéssel publikaljuk, hogy a kor-
szerii vezetés széles korii meghonositisa tarsadalmunk minden szférajaban a szo-
cialista Romania tovabbi felviragoztatasanak egyik donté lancszeme.
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