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Telfordult a szeme, amint tekintetével a feje felett fiiggd 6rat keres-
te. Latta jéi, mert besiitott a hold. Nézte az 6rat és csiicsoritett, mintha
most mingyart fiityslni kezdene, fiatalosan. De nem fiityiilt mégsem, ne-
‘hogy zavarja azokat, ott, a szobdban.

Igy nézte, nézte vidaman az 6rat egész éjszaka, nézte felakadt szem-
mel még reggel is. A veje vette észre, amikor nagyokat asitva és nyuj-
tézkodva, kijott a konyhaba, hogy megmosakodjék reggeli el6tt.

AZ EMBER ES A MUNKA
" Irta: FEKETE FERENC

Napjaink tarsadaimi rendszerei — legyenek bar a legelentétesebbek
is . értékelésiiket illet6leg egy pontban taladlkoznak. Valamennyi a tar-
sadalmi élet alapjanak, minden anyagi és erkdlesi jo forrasanak az em-
beri munkéat tartjak. Ez a tény annal inkabb nagyjelent6ségl, mert a munka,
az anyagi vagy erkdolesi javak termelésére iranyuld aktivitds, nem oOrven-
dett mindig a maihoz hasonié megbecsiilésnek. Az dkorban a munka csak
a rabszolgik megvetett osztalyanak kotelessége és velejardja. A munka
szégyenteljes megnyilvanulas, leaijasitja a szellemet, farasztja a testet,
miért is a magasabb tarsadalmi osztilyoknak tartézkodniok kell tdle.
Aki dolgozik, az a legalacsonyabb tarsadaimi osztaly koételékeibe tarto-
zik, a munka maga kin, amit senki sem a maga joszantabdl végez. Az
6kornak a munkarél vallott felfogasat a kozépkor misztikus szellemisé- |
ge bar némileg enyhiti, alapjaban nem valtoztatja meg. A munka ailapo-
. ta a kozépkori felfogds szerint az eredendé biln folyomanya. A biinds-
nek vezekelnie kell, ,,arca veritékével*“ kell kenyerét megkeresni. S ha
némi emberi vonast felfedez is ez a misztikus szeliemiség a munkaban,
mégis szégyenteljesen alacsonyabbrendiinek, biinbdl eredettnek bélyegzi.
A reformici6k kora hozza meg elsSizben a munka értékelését, amikor
a hasznos cselekedetek koOrébe emeli. A munka __ f6leg a kalvini refor-
mAaci6 eszmekorében __ nem az eredendd biin kévetkezménye, hanem az
ut a megvaitds felé. A gyakorlati hasznon tal, a munka igy nyer teljes-
értékii eszmei igazolast az Ujkor kiiszébén. HEz az észmei értékelés
azutidn rohamos léptekkel héditja meg a gondolkoddkat. A XVIII. sza-
zad mind nagyobb jelentGséget tulajdonit a munkinak. MAr nem hogy
lealazast, de épp az emberi felszabaduldst latja benne. Napjainkban vi-
szont nemcsak eszmei sikon aratott teljes gyfzeimet. Szidzadunk nemecsak
elismerie és értékelte a munkat, de tudominyos vizsgilata targyava is
tette, amikor kiilén 0n4llé tudomanyként kényvelte el mindazt, amit a
munkardl, szabalyairdl, torvényszeriiségeir6l, mehézségeirsl és konnyi-
téseir6l tudunk. A munka-tudomanya: az ergolégia természetesen a fi-
ziolégidhoz és a lélektanhoz kapesolédik, bar az orvostudomany, (kiilé-
nosen a higiéna), valamint a tarsadalomtudoményok szintén jelent6s
adatokkal bdvitik és fejlesztik.

Ergolégia és pszihotechnika

Az ergologia anyagit harom csoportba oszthatjuk: az emberi ténye~
20, a munkaeszkozok és a tdrsadalmi tényezdk csoportjaba. A tarsa-
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daimi tényezdk és a mumkaeszkdzdk vizsgéilata u. i. éppenolyan szerves
része a munkatudomanynak, mint az emberi tényezé megismeréséve:
foglalkozé pszichotechnika. Hogy mégis az utébbi az, amely kiilondsebb
kapesolatot vél fentartani az ergoldgiival, igen érthet§. A gyakorlati
eredmények szempontjabéi a legtobb sikerrel (s6t: azonnali sikerrel!) a
pszichotechnika kecsegtet. A tarsadalomtudomanyok - mar tdrgyuk bo-
nyolultabb volta miatt is —— kevésbé mutathatnak fel konkrét ered-
ményt. S mig a lélektan e gyakorlati irAnya a termelésben kimutathaté
haszonnal jart, addig a tarsadaimi tényez8k vizsgilatibdl nyert ered-
ményeket nem lehetett azonnal alkalmazni és gylimolesdztetni. Az elért
eredmények miatt egyre izmosoddé pszichotechnika pedig mind ujabb és
ujabb teriiletekre tette At vizsgilédasait. Nem elégedett meg csak a pa-
iyavélasztias és a szakmai kivalasztias konnyebb feladataival, de az em-
ber és a munka egymasrahatisianak, a munkis minél egészségesebb,
megfelelébb munkarendjének, a munkafolyamat teljes atértékeléséuek, a
munka racionalizilasdnak tudomanyava nétt. Ma mér tirgya minden
clyan megnyilvanuias, amelyben szembekeriill egyméassal az ember és a
munka. A pszichotechnika ezekszerint nem csupan lélektan1 megfigyvelés,
kisérletezés, gyakorlati alkalmazas, mert legalibb ugyanennyire bio!é-
glai és orvostudomanyi is. Pontosabban: az egyén testi-lelki valésaganak
a munka folyamatdban valé részvételét, annak torvényszeriiségeit s
egészségtanit valasztja a munkatudomanyok e legerdsebb Aga targyaul.

A munkatudomdny s a pszichotechmka fejlédése

A munka tudoményos vizsgalatanak erétlen kezdete még a XVIL
szdzadba nyulik vissza. Vauban, a Napkirdly mérnoke (1680) utal az
emberi munkateljesitmény és az érdeklédés kozott fennallé kapesolatok-
ra. Nem sokkal kés6bb Bélidor (1729) erdsiti meg ezt a tételt. Coulomb
mar tanulmanyokat végez az emberi munkaerd minél észszeriibb kihasz-
nalasa céljabol (1795). Ezek s az ezek utdn szérvanyosan jelentkezd, ha-
sonlé kisérietek természetesen még tavol allanak a munka tudoménya-
16l. E tudomény pontos koérvonalait, célkitiizéseit Ch. Dupin fogalmazza -
meg 1829-ben. Nem elég __ vallja Dupin a XIX, szézad elején — a gép
tokéletesitése a munka tokéletesitése szempontjabél. Elébb a gépet ke-
zel§ munkést kell tokéletesiteni, a munkést kell sajat lelkiiletéver meg-
ismerni, aki barmilyen gépies munkat végez is, mindig tobb, mint a gép,
mert barmely pillanatban sajit mage javithatja, fejlesztheti mozdula-
tait. A XIX. szazadban fedezi fel Cheouveau az izommunkanak nevérsl
elnevezett torvényszerliségeit, majd Atwater jitja fel Lavoisier kisér-
" leteit. Ez a XVIIIL szazadvégi tudds foglaikozott az elfogyasztott oxigén-
mennyiség s a munkaeredmény kozti kapcsolatokkal. Atzler és tanitva-
nyai a kiilonb6z8 munkak és az anyagcsere folyamat Osszefiiggéseit vizs-
galjak.

De elGsegitik a XIX. szdzadban a lélektan gyakorlati irdnyu kisérle-
tezései (Weber, Fechner, Helmholtz) a lélektannak a munka vizsgalata
felé vald iraAnyitaséat is. Wundt, Ebbinghaus, Lehmann, Kiilpe, Ribot,
Richet, Messer, Biihler __ és szamos tanitvAnyuk - gyakorlati &rtékil
kutatidsain vezet az ut Galtonig, aki 1883-ban megveti a test kisérletek
alapjait. Cattel és Rieger fejlesztik a test-ek mddszerét, az olasz krimi-
nalistik s Guicciardi, Ferrari és Lombroso mar szintén alkalmazzik e
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prébakat, 1905-ben Binet és Simon korfokra beosztott gyermeki i¥1~
telligencia mérs testjeivel éri el csicsteijesitményét a test-méodszer, mig
Amerikaban mar szakmai kivilasztasra is igyekeznek az eddig csak a
kiilénbdz6 lelki funkcidk felismerésére szolgaio testeket hasznalni. Hugo
Miinsterberg alkalmazza a pszichotechnikat (Wiliam Stern hasznélta
. el8szér, de tuiajdonképpeni elterjedését Miinsterbergnek koszonheti) a
gyakorlati ipari életben. A XX. szdzad els6 éveiben egyre-masra jelennek
meg hasonlé targykérii tanulmanyok Gerson, Parsons, Emerson tollabdl,
hogy csak a legkivilébbakat emiitsiik. A héborl alatt Gamelli professzor
Olaszorszagban (1914), Camus és Nepper (1915) Franciaorszagban,
Moede és Piorkowski (1916) Németorszagban a repiilék kivalasztasira
késziilt testjei és prébai, valamint az amerikai hadseregben alkalmazott
Army test-ck lenditik elére a pszichotechnikat. Ez a fejlédés a héabovu
ntan még erdsebb iendiiletet vesz. Szadmos pszichotechnikai intézet nyilik
Charlottenburgban (Moede vezetése alatt), Londonban a Fatigue Re-
search Board (Faradtsag-kutato intézet). Svijcban a hires Jean Jacques
Rousseau intézet még a vilaghdbori alatt megkezdi miikbdését (1916-
ban) Claparéde vezetése mellett s nem sokkal késSbb Ziirichben hasonlo
intézet. Olaszorszaghan Modena vezet, ahoir mar 1920-ban pszichotechni-
kai intézetet allitanak fel. Rovidesen Milano és Réma koveti példajat.
Spanyolorszighan Barcelonaban, Csehszlovakidban pedig a Masaryk
Munkakutaté Intézet keretén beliii kezdi meg miikédését a palyavalasz-
tasi tandcsads. Oroszorgzagban 1920-ban Moszkvaban, nemsokkal késgbb
Kazanban és Karkowban allitanak fel pszichotechnikai intézetet. RomA-
nidban két hasonld-intézet miikodik (Bukarest, Kolozsvar) az altaluk
iranyitott szamod Aliami palyavalasztisi tanicsadén kiviil. Franecizor-
szaghan Lahy és Lougier professzorok vezetése mellett folyik a munka
tudomanyos vizsgalata. Ezeken a hivatalos intézeteken kiviil szdmos 4al-
Jlami és magéinvalialat tart fenn sajat szakmai kivalaszté intézetet. Az
Egyesiilt Allamokban valamennyi 4llami hivatal betdltéséhez pszicho-
technikai vizsga sziikséges s az Oakland Motor Co., a General Electric
Co,. a csikagdi Yellow Cab Co., a Kodak Co. és még szamos nagyvallalat
sajat pszichotechnikai intézetet tart fenn. Németorsziagban a vasutak és
a posta, a Siemens és Zeis miivek, Belgiumban a Solvay miivek, az allami
fegyvergyar, a briisszeli villamostarsasig, Francisorszighan a Marseille
és Paris kornyéki Szallité Vallalat s a két legnagyobb vasuttarsasag,
Hollandidban Amsterdam varos kdzhivatalai rendeikeznek pszichotechni-
kai intézettel s felsorolni se lehetne a kisebb vallalatok és intézmeények
aital fentartott, hasonlé kutaté intézetek szadmat.

A munkatudomany és a pszichotechnika fejlédését glosszalé sorok-
hoz tartozik a munkds mozdulatainak tokéletesitését célzd kutatis meg-
emlitése. Taylor Principles of Scientific Management c. kényvének ha-
tdsa & munka tudomanyos kutatisaira igen érezhetS. Ennek elienére a
pszichotechnika szempontjai nem azonosak a taylori szempontokkal.
Taylor a munka tokéletesitésére, a munkaerd minél észszeriibb kihaszné-
lasara torekszik. Szimara csak a haszon, az eredmény ndvelése a fontos.
A pszichotechnika tudomanya ezzel szemben - a munkas személyi
érdekeit fegalabb annyira szemelStt tartja, mint az iizemét. A tudomany
eredményeinek részleteiben valé felhasznilisaért viszont sohasem a tu-
domany a felelds.
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A pszichotechnika tdrgykore

Mive foglalkozik a pszichotechnika, melyek a teriiletei, mit akar, mit
érhet ei? Osszegezve a pszichotechnika megnyilvanulasi formait, vaia-
mennyi torekvését, a kovetkezé 4 csoportba osztdlyozhatjuk céikitiizé-
seit, illetve munkateriiletét: 1. Palyavalasztasi tandcsad6 és szakmai ki-
valasztas. _ 2. A tanuld évek megszervezése. — 3. A munka élvezeteseb-
bé tétele. __ 4. A munkatudat alakitisa. — Hogyan miikédik mindegyik
teriileten a pszichotechnika? Mi a célja és a lehet&sége?

Pdlyavdlasztds és szakmai kivdlaszids. Ez az a teriilet, ahol a tudo-
‘manyos eszkdzdk igénybevételének sziiksége a legeiGszor jelentkezett.

A palyavalasztis fontossaga nyilvanvalé. Ha van is tulzés Pascal
ama véleményében, hogy nincs az életben fontosabb a paiyavilasztisnil,
ha betiiszerint nem is érvényes ez az Allitds, a mindennapi élet szamtialan
példaja igazolja, hogy az életnek ez a pontja mindenki életében igen je-
lent6s. Kiilondsen negativ oldalardl szembeszokd a fontossaga. A helytele-
niil valasztott palya, az egyéniség alkalmatlan helyen, a képességek tul
nehéz vagy tul kdnnyii szerepében az egyén nemcsak nem tudja ,kifut-
ni formajat“, de amit végez, azt is kedvetleniil, a céltalansag érzetével,
rosszul végzi. Szamos munka-baleset oka a rosszul megvalasztott palya.
Az is igen gyakori, hogy bizonyos betegségekre hajlamos egyén foglal-
kozisa kovetkeztében hamarabb betegszik meg. A zart szcbiban dolgozd
tiid6bajos szabdinas vagy cipészgyerek a tbe. biztos zsdkmAnya. A gyen-
ge szemil szabé vagy asztaios id8vel nemesak rosszabbul doigozik, de ke-
vesebbet is termel és az egészségét is aladssa foglalkozasa kozben. Itt nyi-
1ik hatalmas tere a palyavilasztisnak. Az egyént tokéletesen megismer-
ni, testi-leiki képességeinek megmérhets felitletét, kiilalakjat feltdrni ——
ez az orvos és a pszichotechnikus egyiittes feladata. Elvilaszthatatlanul
egyiitt halad u. i. ebben a munkaban az orvos és a pszicholégus. Az or-
vos a miiszereivel, a pszicholégus a festjeivel és apparatusaival, amelyek
ma mar szintén nagyszédmban allnak segitségére. Igy a test-alkat, szer-
vek, izomzat és idegrendszer ismerete mellett a pszichotechnikai vizsga-
lat az egyén figyelmét, emlékezStehetségét, képzeiberejét, tarsité képes-
ségét tarja fel, széval: intelligencidjat (ez a sz6 a modern pszichotech-
nika értelmezésében a lelki funkcidk Osszeségét jelenti). A gyakorlati in-
telligencia, a kéziigyesség, a mozdulatok gyorsasiga, a mozdulatok ura-
lasa, a kitartas, a rajztehetség mind tébbé-kevésbé magasfokit bizonyos-
sdggal felismerhetd és osztilyhozhaté a testek segitségével. Az egyén
megismerése meliett, — amit a testek segitségével végez a pszichotech-
nikus, miiszereivel az orvos, __ még fontos egyrészt a munkafolyamat
4ltalanos ismerete, masrészt a valasztott foglalkczds apré részletekig
mené tanulméinyozésa. Foltétieniil sziikséges a széban forgé mesterség
gyakor!éja szempontjab6l elengedhetetlen tulajdonsigok ismerete. Tud-
ni kell, melyek a sziikségesek, melyek adottsaga, de hidnyuk még nem
kéaros s hogy meiyek azok a testi vagy lelki tulajdonsagok, amelyek kép-
telenné teszik egyik vagy masik szakmira az egyént, példaul a rossz
szem a szab6t, a gyenge fizikum a vaséntét, a szétszoért figyelem az autd-
vezetSt meggitolja szakmai gyakorlasiaban. Igy alakulnak ki az ugyne-
vezelt szakmai monogrdfidk, melyek az egyes foglalkozisok teljes leira-
sa, e’helyezkedési lehetéséze, tirsadalmi feltételei az odavonatkozd tor-
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- vényekkel egyiitt megtalaihaték. Es ami legalabb ennyire fontos: a testi-
lelki adottsagok pontos képe, amelyek valamely palyan sziikségesek. Az
egyéni adottsigokat feltiintetd ugynevezett pszicholdgiai profilban u. 1.
az orvos és a pszichotechnikus lefekteti a testi-lelki adottsdgok képét,
amit &ssze kell hasonlitani az 6hajtott szakma kovetelményeit tartalma-
z6 tiblazattal. Ez a palyavalasztas gyakorlati alkaimazdsanak médja és
tehet8sége. Kikeresni az egyénrdl nyert ,,profil“ alapjan azt a foglaiko-
zasi Agat, amely kovetelményeiben a legtobb hasoniésagot mutatja aa
egyén tulajdonsigaival. Az egyén vagyakozisanak, az egyén Shajainak
természetesen amennyire lehet, enged a palyavalasztas s legalabbis oiyan
foglalkozasi ag felé iranyitja a jeldltet — ha esak egy lehet8ség mutat-
kozik erre __. amelyet akar. Viszont a munka wonzdbba tétele szempont-
jabol igen fontos, ha ki-ki a sajat maga 4altal elgondolt szakmara megy.
Ez éppenugy 4ll az ipari, mint a magasabb palyakra. Ugyanakkor azon-
ban szamolni kell azzal is, hogy az esetek nagy szdzalékdban a gyermek-
nek a jov6jére nézve kiatakult felfogasa, kezdetleges, 6si palyavilasztésa
nem mindig a helyes és nem jelenti az egyéni képességek biztos felhasz-
nalasinak azt a médjat, amit a pszichotechnika ¢! szeretne érni. Az a
kezdetieges tervezgetés, ami minden emberben tobbé-kevéshbé kialakult
eljovendd palyajarél nem sajat tehetségei, adottsdgai ismeretéb8l fa-
kadt. Igen gyakran éppen egynémely tehelség, adottsag hidnya s oz
azt kovetd kompenzilasi torekvés az, ami a palyavalasztiast befolyasolja.
Emellett az adleri motivum meliett a tarsadalmi értékeléseknek, a tarsa-
dalmi helyzeteknek is hatalmas a befolyisa a palyavalasztisra. A legtdbh-
szOr az egyén nem a sajit maginak leginkabb inegfeiel6 pa'yat, hanem
a tarsadalmilag megfelel8bbet valasztja, ami nagyobb kereseti- lehetsé-
gekkel kecsegtet vagy tarsadalmi presztizs tekintetében nem marad el s
sziil6k foglalkozdsa mogott. Ha ezeket a tarsadalmi ok(l rendellenessége-
ket nem is tudja a palyavalasztasi tanacsadé keli6képpen kikiisz8bolni,
igen nagy szolgilatot tehet az egyénnek, ha feltirja el6tte testi-leiki va-
lésdgat és a szakma minden részletét, ame'yven dolgozni és boldogulni ki-
van. A helyes palyavalasztis az egyén szamara elény, a tarsadalomra pe-
dig szolgalat.

Mig a palyavalasztis az egyén szempontjainak megfeielen igyekezik
a helyes pilyat megtalalni, addig a szakmai kivalasztas, a mair meglévs
munkarendekhez keres megfelel6 emberanyagot s figyelembevéve a mun-
ka-piac mindenkori alidsdt a meglév6 munkahelyeket igyekszik a leg-
jobb erdkkel betdlteni. Ez tehat méir nem egyéni prob'éma megoldasat
keresi, hanem tarsadalmi célszeriiséget kovet, a tdrsadalomnak szolgil s
a munkarend biztos menetét, zavartalansigit biztositja. A szakmai ki-
valasztas kilionben az az Agazat, ame'yre a pszichotechnikai intézetelot
fenntarté allami vagy magin kezdeményezés kiilon sulyt helyez. Ert-
het6é is. A munkéas besorolisit az adott rendszerbe, termelésbe pontosan
és célszerilien prébalja eivégezni ez a tudoméanyosan megalapozott szelek-
cié. Hogy az 4llami pszichotechnikai intézetek a szakmai kivalaszias
mellett az egyéni palyavalasztiast sem hanyagoljik el sehol, annak az a
felismerés a magyarizata, hogy a tarsadalomnak szintén elsérendid ér-
deke, hogy polgarai minél inkdbb a megfeleld munkahelyet taldljansk,
mivel igy -a munkateljesitményiik __. nagyobb.

A szakmai kivadlasztas és a palyavalasztas kotelezévé tételét Eurépa.
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néhany orszaga (kozottilk Romdania is) bevezette. A gyakorlati alkal-
mazasban leginkabb az inasgyermekek, szakmunkasok és munkavezetSk.
kivalasztdsa kapott teret. Erdekes, hogy a magasabb szinvonall, ugy-
nevezett akadémikus palyadkat hagyta leginkabb érintetleniill a pszicho-
technikai vizsgélat. Par év 6ta azonban tobb egyetem (koztiik a kolozs-
vari is) bevezette a pszichotechnikai vizsgalatot. .

A tanulé évek megszervezése, A palyavilasziassal és szakmai ki-
valasztassal nem ér véget a pszichotechnika szerepe. Nem elég a kedld
szakmat megtaialni valamely jelolt szidmara, nem elég kirostalni a vala-
mire alkalmas egyéneket, a pszichotechnika tovabb viszi jeloltjeit (kii-
16ndsen a tanoncokat) a megkezdett uton: feliigyel a kitanulds egész
folyamatara. Mit sem ér u. i. a legtokéletesebb rosta, a legpontosably
palyavalagztas, ha az inasévek, a munka megtanulas kell§ feltételei
hidnyzanak. A modern Aliamok pszichotechnikija ezért a munka ki~
tanulasanak idejét, az inaséveket is tudominyosan Ohajtja rendsze-
rezni, szervezni.

Hogyan préba’ja elérni ezt a célt? Mindenekel6tt a szilkséges moz~
dulatok és er8kifejtés alapos ismeretére torekszik, del ezenkivill felx
hasznalja mindazt, amit 4italdban a tanulds, az emlékezblehetség, a
figyelem s a tobbi le'ki funkeid torvényszeriiségeir6l tudunk. A legfon-
tosabb elv itt, hogy az elsajatitand6é anyagot mindig a tanulé pszichikai
felkésziiltségének megfeield formaban és mennyiségben kell feltdrni. A.
jéakarat, amit a tanulé mestere és vezefGi részérdl tapasztal, valamint
a kel’6 idOben alkalmazott segitség nagy befolydssal lehet a tanonc
alakulé munkakészségére. A tanulias altalinos problémai meilett a szak-
munka elsajatitisakor még felmeriil egy sajatsigos koriilmény: a testi
munka faraszté. A faradtsag pedig kedvetlenit s ez a mozzanat gyongiti
a teijesitményt. Ezért szilkséges a gyermeki és ifjukori faradtsig tor-
vényeinek ismerete. A munkarendet, a munkaidét azutdn ezekhez kell
idomitani. Londonban kiilon intézet, a Fatigue Research Board mun-
kissidgit Lkimondottan a fAradtsdg kutatasdnak szenteli. Sajnos, a
pszichotechnika eredményeit ezen a téren alkalmazzak legkevéshé., Az
egy-két segédde! s par tanonccal dolgozé mestert6l a iegiobb akarattal
sem lehet elvarni, hogy pedagdgus is legyen s betartsa a helyes tanonc-
nevelés szabalyait. Bz a része a pszichotechnikdnak magas szinvonall
larsadalmi szervezettséget kivan. .

A munka €lvezetesebbé tétele. Barmennyire szivesen figyelmen ki-
vill hagyné a foglaikoztaté a munkaerd egyéni jo vagy rosszkedvét, bar-
menryire szeretné kikapcsolni a munkafolyamat az egyénit és az érzel-
meket __ nem teheti. Az ember legelemibb lelki sajatossagaival még a
termel6folyamatba egyszerli mozdulatként beilesztett munkéasnal is
szamolni kell. Ha mésért nem: az eredmény gydngébb eilenkezd esat-
ben. Azt u. i. nemesak a pszichotechnika, de az Gsrégi tapasztalat is.
igazolja, hogy minél jobb kedvvel végzi az egyén a munkAjat, annil
jobb az eredmény.

Hogyan teheté a munka élvezetesebbé? MindenekelStt a helyes:
munka, a sajat képességeinkkel, akarasunkkal, tarsadalmi szemléletiink-
kel &sszhangban 4’16 munka megvalasztasaval. Minél inkabb feloldédik
az ember a munkajaban, alkotasvagyat minél inkabb kielégiti a munka,
annal tobbet produkil. Aki sajat munkajat lekicsinyli és megalazé:
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kényszernek érzi s ugy talalja, hogy tobbre, nagyobbra hivatott, aki
nem ta'dlja meg munkahelyén a szimara egyetlen utat a termelésben,
akinek nines harmonikus, onmagaval és kdrnyezetével Osszhangban ki-
‘alakult felfogasa sajat munkajardl, akinek a munka nem cél, nem alko-
tds, hanem csak kényszer, az minden szaktudas ellenére alul marad az
Aatlagon. (Nem véletlen, hogy a nagyvd'lalatok személyzeti fondkei =z
legegyszeriibb  4ilasokban is mennyire Ovakodnak a deklasszaltaktol.)
Ennek a hidnynak a pétlasara szintén a pszichotechnika vallalkozott: a
munkasjellem nevelésének agazatiban.

Mindenekel6tt a helyes munkavalasztds s a helyes munkaszemlélet
‘teszi a munkat élvezetessé. Vannak azonban sokkal anyaghoz kotottebb,
konkrétebb feltételek is. A munka kozben nyujtott szérakozdsi lehetd-
ség pl. a munkat kiséré zene igen j6 hatdsunak bizonyult. A legnagyobb
probiéma kiilsnben a munka érdekessé, szérakoztatéva tétele szempont-
jAbol a megszokds, a mechanizdcié, amely a legérdekesebbb munkat is
-elsekélyesiti. Hat még a futdszalag munka, mely kifarasztja az akara-
tot, eltompitja, letori a szellemi-tudati adottsigokat a mindig ugyan-
.azon mozdulattal! Figyelemreméltéak - Hans Rupp, ismert német
pszichotechnikus ezirdnyu fejtegetései. A mechanizicio, a gépesités
Rupp szerint sziikségszeriileg az akarat gyengitéséhez és szellemi el-
{ompulashoz vezet. Eppen ezért nem szabad a munka barmilyen felosz-
tott aprd részletéb8l sem hidnyoznia a szellemi miik6dést megkivané
problémanak. ,Die Problemarmut zu mildern® (a probléma-szegénység
enyhitése) a pszichotechnika egyik legfontosabb feladata. Ugy felosz-
tani a munkarészleteket, hogy az minden esetben valami kevés ujai,
érdekességet, valtozatot, probléméat nyujtson, amire a dolgozénak sziik-
sége van. A munka séja a probléma, amit meg kell oldani. Megoldasa,
‘elvégzése a cselekvés érzetét kelti.

A munkatudat alakitdsa. Amint lattuk a munkéas boldogulasa és
munkateljesitménye szempontjabéi igen fontos a munkar6l alkotott vé-
lemény. Anni! jobhan dolgozik, annal kevesebb az egyén szaméara a
munka, minél inkdbb meggy6z6ditt munkaja szitkségességérsl. A neve-
léstudomanytéi és az altalanos lélektantd! kolesonzétt — eszkdzokkel a
pszichotechnika igyekszik mindenekel6tt az egész tudatat felkelteni a
részlet munkit végz8 egyénben. Az egyetlen csavart forgaté munkis-
nak éppenugy tudnia kell az egész mechanizmusrél, mint a vezet§ mér-
noknek. Munkaja semmiesetre sem tiinik céltalannak, ha érzi, hogy az
2 gépies mozdulat, amit végez, szintén alkoté eleme az egész iizem mii-
kodésének. Ezért a munkasban tudatositani kell, hogy amit végez, egy-
4ltalan nem megaldzé. S6t! Nélkiile semmi sem torténne a tarsadalom-
ban. A legegyszeriihb csavarszoritids, amit végez, fontos tarsadalmi
-sziikséglet.

A pszichotechnika nem hagyja tehat figyelmen kivill a munka
bels6 szempontjait, az ember és a munka viszonyit nem korlitozza csak
‘a palyavalasztds és szakmai kivdlasztds felilletes megnyilvanulisaira.
A tudomény kotelessége a valé helyzet torvényszeriiségeinek feltarasa.
Viszont a gyakorlati élet vezetSinek a feladata a tudomanyos igazsago-
kat valéra valtva az ember és a munka kapesoiatat mind kellemesebbé,
€szezerlibbé és emberibbé tenni. :



