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Body Zsombor

Egy szocialista jarmuipari vallalat

sziiletése
Villalati fejlédés a strdafkocsiktol a repiilogépeken dt
az onhordé karosszérids autébuszokig

Az Ikarus-gyar évtizedeken 4t a magyar szocialista jarmigydrtds zdszloshajéjanak
szdmitott. A gydr édltal elédllitott buszok a legtobb KGST-orszdgban a kozleke-
dés dllandé részevevdi voltak, sét néhol még a fejlédé orszdgokban is jelentdsebb
szamban haszniltdk Sket, Magyarorszégon pedig mdig megmaradt a szerepiik.
Az Ikarus buszok azonban nem csupdn utasokat szdllitottak, hanem egy madsik,
nem kevésbé hétkoznapi dimenziéban szimbolikus jelentéstartalommal is bir-
tak. A szocialista rendszer sokat tett azért, hogy az Ikaruson keresztiil politikai
értelemtulajdonitdsokat fejezzen ki.! Az Tkarusok koriil részben ma is meglévd
nosztalgia azt jelzi, hogy az dllamszocialista rendszer ebben részben sikeresnek
bizonyult. Az Tkarus-gyar azonban — sok mds szocialista nagyvallalathoz hason-
l6an — nem a tervgazdasdg z6ldmez8s beruhdzdsa volt. Jelen tanulmdnyban azt
kivinjuk bemutatni, hogy a véllalat milyen el6zményekbdl jott létre. Birmilyen
utat jért is be a cég a tervgazdasdg évtizedeiben, allot8kéjét, gépparkjdt, terme-
lési profiljdt, humdn kapacitdsit nagyrészt elédeitdl orokolte. Ez az 6rokség az
1950-es években nyilvdnvaléan meghatdrozta a cég teljesitéképességét. Lénye-
ges valtozdsok az innovdcids potencidl egyik dsszetevdjét alkotd szakembergdrda
osszetételében majd csak 1957-t8] kovetkeztek be, nagysdgrendi véltozdst hozd
beruhdzdsok pedig az 1960-as években torténtek.

Az Ikarus Karosszéria- és Jarm{igydr Nemzeti Villalat legfontosabb elédvil-
lalata az Uhri Testvérek Karosszéria- és Jarmigydra volt. Egyéltalin nem lenne
érdektelen ennek a cégnek a torténetét a kezdetektdl gazdasdg- és tdrsadalomtor-
téneti szempontbdl is alaposabban kutatni, mert egy a hazai kisipar keretei koziil
a 20. szdzad els6 évtizedeiben kindtt vallalatrdl van szé. A felemelkedd pdlya
elemzése drnyalhatnd a kisipar helyzetérdl vagy a véllalkozdi tipusokrél él6 képet.
Jelen cikkben azonban csak a vallalat II. vildghdbort el&tti, alatti és utdni torté-
netét tudjuk dceekinteni.? Azt vizsgdljuk, hogy milyen folyamatok és tényezdék

I Bédy 2010.

2 Id. Uhri Imre, Somogy megyébdl érkezd kovics és bogndr 1896-ban alapitotta meg muhelyét
Budapesten, amely strafkocsik javitdsdval, majd készitésével foglalkozott. Az 1. vilighdbort ide-
jén jelent8s konjunktirdt megéle cég az 1920-as években is prosperdlni tudott, dtdllva az autd-
karosszéria javitdsdra, illetve teherauté-felépitmények gydrtdsdra. Ez a bdr szerény, de terjedd
automobilizmus mellett rentdbilis iizletnek bizonyult. A vildggazdasdgi valsdg viszont csédbe
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alakitottdk ki azt a gydrat, amelyet a szocializmus dtvett. Milyen forrdsokbdl
épiilt fol a villalat, milyen volt t8keelldtottsiga, technolégiai szinvonala, melyek
voltak a termékei és piacai, milyen villalkozéi stratégia irdnyitotta addig a cég
fejlédését, amig az dllam kezébe nem keriilt? Ez egyéltaldin nem pusztdn a piaci
magatartds vizsgalatdt jelenti, hiszen valészin(sithetd, hogy a véllalatnak a hdbo-
ras kotote gazdilkodds koriilményei kozott, majd pedig a gazdasdg szintén szo-
ros dllami kontrollja mellett 1945 utdn is, nem csupdn a piaci koriilményekhez
kellett alkalmazkodnia, hanem a kormdnyzat kiilonb6z8 szervei 4ltal teremtett
feltételekhez, illetve a hatalom esetleges konkrét elvdrdsaihoz is. Ilyen feltételek
mellett a vallalkozéi funkcié sem csupdn a piaci viszonyoknak megfelel gazda-
sagi keretek kozott marad, hanem részben politikai dimenzidkat 6lt.?

A KAROSSZERIA ES A KAPCSOLODO TERMEKEK GYARTASANAK
FELFUTASA 1935 ES 1945 KOZOTT

A Uhri Testvérek Karosszéria- és Jarmigydrdt 1933-ban jegyezték be tdrsas
cégként, amikor az tizemalapité négy gyermeke — az apai cég cs6dtomegébdl
a legfontosabb gépeket megvdsirolva — Gjraalapitotta a vallalatot.* A tényleges
tizletmenet azonban valdszintileg csak 1935 nyardn indult meg,’ legaldbbis a Sta-
tisztikai Hivatal iparstatisztikai kérdSivein, melyeknek kitoltott masodpélddnyai
megtaldlhatdak a cég irattdrdban, rendre ezt az idépontot adtdk meg a miiko-
dés kezdeteként. A beszolgdltatott adatok szerint egyébként az els6 években
a kft. még 100 alkalmazottndl kisebb, de a kisipart meghaladé méret(i — dtla-

vitte a céget, amelyet késébb az alapité gyermekei inditottak jra. Megjelent egy cégtorténeti
munka, amely az tizemtérténeti monogréfidk korabeli korldtai kozott jo képet ad a véllalat
korai torténetérél is (Jenei — Szekeres 1981). Gazdag képanyagot és sokszor nehezen 4ttekint-
hetd adatok sokasdgit tartalmazza Finta sorozata, aki az Ikarus egykori munkatdrsaként kezdett
hozzd a cég torténetének feldolgozdsihoz. A sorozat 6t kotetébdl e korszakra vonatkozik: Finta
2010, Finta 2012.

3 Tavlati — jelen cikkben nem megvaldsithaté — célunk egy integralis vallalkozds-, illetve valla-
lattdrténeti kutatds lenne, ahogyan azt Thomas Welskopp megfogalmazta (Welskopp 2004).
Ez a véllalkozdsok fejlédésének nem csupdn szorosan gazdasdgi, hanem politikai és kulturdlis
feltételeit is bevonja a vizsgdlatba, hiszen a véllalatnak a munkaerdvel valé viszonydt sohasem
pusztdn absztrakt munkaerd-piaci viszonyok hatdrozzak meg.

4 Az ekkor immar majdnem negyven éve Budapestre telepiilt csalid nem veszitette el vidéki kap-
csolatait. Levelezésiik szerint Somogy megyei rokonokkal is tartottak a kapcsolatot, de igazdn
fontos az id. Uhri Imre feleségének cstzi bedgyazottsdga volt. Egyik fia, Ernd, ide tért vissza
gazddlkodni, s a cs6d utdn innen, tehdt Csehszlovadkidbdl — az Ersekﬁjvértél délkeletre talalhaté
Cstz, a mai Dubnik kozségbdl — széllt be a csédbe ment cég gépeinek megvdsdrldséba.

5 A cégbirdsigi bejegyzés szerint a tdrsasdg profiljdba a kovetkezd tevékenységek tartoztak: autd-
karosszéria, jarmd, gépek, szallitdeszkozdk, autdk és motorkerékpdrok gydrtdsa, javitdsa, koz-
vetitése, addsvétele (sajét szdmldra vagy bizomdnyban), szerszdmok készitése és drusitdsa, tech-
nikai eljdrdsok és taldlmdnyok megszerzése, szabadalmaztatdsa, auté- és motorkerékpdr-service,
valamint rokonvallalkozdsokban valé részvétel (BFL VIIL.2.e. Térsas cégek cégjegyzéke, 145.
kotet, 188).
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gosan 66 6t foglalkoztaté — cég volt, amely a tulajdonosokon kiviil mindosz-
sze egy férfi és egy ndi tisztviselSt foglalkoztatott a munkdsok mellett.® Innen
szolid novekedést produkdlva a vallalat 1939 elejére majdnem a négyszeresére
nétt a foglalkoztatott munkaerd szdémidt tekintve. Az tizleti forgalom emelkedése
még nagyobb mértékii volt, hiszen az emlitett 1939-es év janudrjdban egyetlen
hénap alatt megkozelitette azt a szintet, amelyet az indulds koriil egy teljes év
alatt éreek el. Ez 61 768 pengd értéki bevételt jelentett. Az ardnylag szimottevd
forgalomnévekedés ellenére a cég torzstékéje nem valtozott, minddssze 12 000
pengd maradt, s ez az dsszeg a késébbiekben sem emelkedett. A t6ke eredetileg
négy Uhri testvér kozott oszlott meg, de id6vel a legnagyobb részt birtoklé Uhri
Erndt, aki Csehszlovikidban gazdilkodott, a céget ténylegesen irdnyité két test-
vér, Uhri Zsigmond és if;. Uhri Imre kivésdroltdk.”

A villalat termelésében az elsd években a legnagyobb tételeket a teherau-
t6-platdk készitése és az utdnfutd pdtkocsik gydrtdsa jelentették, dm a bevételi
forrdsok kozott a személyautdk eseti karosszéria-javitdsai is dllandéan ott sze-
repeltek. A jarmaipar korabeli gyakorlatiban elvalt egymdstdl az alvizkészités,
amibe a jdrmivek f§ egységeit — motor, hajtdslinc, futémd, kormdnym — is
beépitették, illetve a karosszériagydrtds. Egy-egy gydrté alvdzaira kiilonféle
karosszéridk késziilhettek. Az Uhri testvérek a jarmiigydrtdson beliil a karosz-
széria-épitésre specializdltdk magukat, azaz kiilonféle alvazakat karosszilltak.
Megrendel6ik kozote mindig jelentds ardnyt képviseltek a koziiletek, a II. vildg-
hdbora kitorése elétt ez a postdt, a MAV-ot, illetve a Székesf6évirosi Autébusz
Uzemet jelentette. A kiilonféle alvizakra épitett karosszéridk mellett a cég sajit
termékének a teherautéutinfuté-pétkocsik szamitottak. Ezeket — hiszen nem
igényeltek motort, 6ndllé kormdnymiivet — el lehetett allitani anélkiil, hogy
kooperélni kellett volna valamely mdsik nagyvallalattal. A kooperdcié az alviz- és
motorgydrtkkal az Uhri vallalat egyik sebezheté pontja volt. A Magyarorszdgon
sz6ba johetd partnerek — a Csepel Mivek (Weiss Manfréd Acél- és Fémmoiivek),
a gy6ri Magyar Waggon- és Gépgydr Rt., a Ling Gépgydr Rt. — rendszerint jéval
nagyobb villalatok voltak, mint az Uhri Testvérek, s nem feltétleniil érte meg
nekik olyan kis szimban legyartani a termékeket, mint amennyit az utébbi cég
rendelt volna. A legnagyobb magyar alvdzgydrtonak, a gy6ri Magyar Waggon- és
Gépgydrnak rdaddsul megvolt a sajdt karosszéria-részlege, igy a piacon verseny-
tdrsként is jelen volt.

A cégiratok kozote 1939-ben havi bontdsban dllnak rendelkezésiinkre az tizleti
forgalom adatai. Ezek alapjdn gy ttnik, hogy ebben az évben részben valtozott
a cég profilja és jelentésen béviilt a termelés értéke. A meglehetSsen erés for-
galmi ingadozdsok ellenére Gsszességében mdsfélszeresére béviilt az alkalmazotti
létszdm. Az 6szi hénapok bevételei pedig a tavasziaknak tobb mint a dupldjdra

6 MNL OL Z 517. 1. csomé, 5. tétel.

7 Az igy kétféssé vdltozo kit. vezetdségének éves jelentései és kozgy(ilési jegyzdkonyvei — melyekben
Imre levezetd elndklése és Zsigmondnak a jegyz8konyv hitelesitéjeként vald szereplése mellett
a két fivér megadta sajit magdnak a felmentvényt — megtaldlhatéak: MNL OL Z 517. 1. csomo.
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ndteek. A forgalom gyarapoddsinak egyik legfébb tételét a kozszdllitdsok tették
ki — oktdberben és novemberben ezek nmagukban meghaladtdk az els§ félév
havi tizleti forgalmdt —, s valamelyest az egyéb bevételek is emelkedtek. Mindez
azzal fliggott 6ssze, hogy a véllalatot ekkor haditizemmé nyilvanitottdk, s a kordbbi
koziileti megrendeldk helyett a termékek legfontosabb dtvevéjévé a honvédség vlt.
Kébeldobkocsikat, illetve a legkiilonfélébb katonai jarmivek — parancsnoki kocsik,
rddids kocsik — felépitményeit, s6t pontonokat készitettek a hadsereg szdmadra.
A hdbora éveiben nemcsak a magyar honvédségnek, de kdzvetve a Wehrmacht-
nak is dolgoztak. 1939-t8l az osztrik, illetve ebben az idé6ben német Steyr-Daim-
ler-Puch gydrnak szillitottak teherauté-vezetéfiilkéket katonai célra gydrtott jdr-
miivekhez, évente tobbszazas tételben, ami 1943-ra mdr 1200 darabra nétt.

A haditizemmé vélds a cég finanszirozdsdban is valtozdsokat hozott. Mint
emlitettem, a gydr ardnylag alacsony torzst6kével indult el. Bar az évek sordn
az elsésorban a gépekben megtestesiild 4ll6téke a beruhdzdsoknak készonhetden
folyamatosan névekedett, forg6tékébél llandéan hidny mutatkozott. Ugy tiinik,
hogy a nagyobb bankok nem tartottdk igazdn hitelképesnek az Uhri testvérek
véllalkozdsdt. Amennyiben hihetiink a korban a konkurensek dltal megfogalma-
zott vddaknak, ennek oka a gyakran az 6nkoéltségi drra redukdlt drajanlatokban
rejlett, amelyek révén a cég piaci jelenlétét prébdlta mindenképpen biztositani.
Valészint, hogy a novekedés, a referencidt jelentd munkdk érdekében a villalat
idénként ténylegesen nullszaldds tizleteket is elvillalt. Az eseti személygépko-
csikarosszéria-javitdsokat pedig nyilvdn azért végezték, mert ezek viszont biztos
tizletet jelentettek. Mindenesetre a hdboru kitorésekor a cég mdr komoly szalli-
tasokat tudhatott a hdta mégott — példdul autébuszkarosszéria-gydrtds terén —,
és igy jelentésebb katonai megrendelések kapcsdn is szimba johetett. Az ilyen
biztos kozszallitdsok pedig mér a bankok szemében is hitelképes partnerré tették
az Uhri testvéreket. A Magyar Altaldnos Hitelbankkal a hdborts konjunkttra
éveiben a cégnek dllandé kapcesolatot sikeriilt kiépitenie.

Osszességében a hiborts évek az Uhri Testvérek Karosszéria- és Jarmi-
gydr szdimdra nem jelentéktelen eredményeket hoztak. 1941-ben 1,42 mil-
lié, 1942-ben 2,14 millié pengdre rigott a magyar katonai megrendelések
éreéke. A teljes forgalom 1942-re elérte az 5,3 millié pengdt, a kovetkezd évben
a 7,7 milliét, 1944 els6 felében pedig mdr a 13,8 milliét. Ez a névekedés még
az infliciét figyelembe véve is igen jelentds felfutdsnak szdmit. Ezzel pdrhuza-
mosan tovdbb nétt az alkalmazotti létszdm is, elérve az ezres nagysdgrendet.
A kib8viilt tizem persze egy sor tovdbbi Gjitst is megkdvetelt. Orvosi rendeld és
konyha létesiilt, valamint étkezde épiilt. A véllalat irdnyitdsit szintén dtszervez-
ték és formalizaltdk, tovabba igyekeztek a rendelésdllomanyhoz igazitani a mun-
kafolyamatokat, valamint az ehhez sziikséges anyagbeszerzést. Kidolgoztdk az
informdciék dramldsinak, a visszacsatoldsok dtjdnak adminisztrativ médjait, és
bevezették a hetente tartott vezetdi értekezleteket, ahol az illetékesek minden
lényeges termelési és szallitdsi kérdést dtbeszéltek. Igazgatéi mindségben ekko-
riban Szabé Jend dllt a gydr élén, aki azonban a tulajdonosok erdteljes jelen-



Bady Zsombor ® Egy szocialista jarmuipari vallalat sziiletése 95

léte mellett inkdbb fékonyveldnek tekinthetd, mint igazgaténak. A kereskedelmi
igazgatd szerepét if). Uhri Imre ldtta el, vélhetSleg neki voltak kapesolatai a poli-
tika és a Honvédelmi Minisztérium felé. Uhri Zsigmond egy miszaki igazgaté
feladatait elldtva a termelést tartotta kézben, mig Kelecsényi LdszI6né Uhri
Matild az anyagbeszerzési osztdlyt vezette, ami a hdborus viszonyok kdzott nem
kis feladat lehetett. Egy Uhri Imre dltal kiadott utasitds leszogezte, hogy bdrmely
nagyobb osszegli kifizetés — 2000 pengds értékhatdr felett — csak harméjuk koziil
valamelyikiik aldirdsival eszkozolhetd. Szabé Jend igazgatd csak ennél kisebb
osszegll, ,kézi beszerzéseket” intézhetett maga.®

A novekvd termelés ugyanakkor nemcsak hatékonyabb vallalatirdnyitdsi
rendszert és megnovekedett munkdslétszamot kivint meg, de magdval hozta
a muszaki szakismeretekkel rendelkezd személyek korének béviilését is. Ennek
megfelelden szimos mérndkkel egésziilt ki a véllalat miiszaki tervezdiroddjinak
stdbja, illetve a gydrtds irdnyitdsdval foglalkozdk kore. Koziiliik taldn a legfon-
tosabbak Joseph Weiser, Cséfalvay Istvdn és Fabidn Andrds voltak. Az alkalma-
zdsakor még fiatal Cséfalvay a késébbi évtizedekben kiemelkedd szerepet jdt-
szott a cég életében, a masik két mérndkember pedig repiilgép-tervez8ként vélt
fontossd a vallalat szimdra. Az Uhri testvérek ugyanis a jarm{gydrtds felfutdsa
mellett a repiil6gépgydrtdsba is belevdgtak. Nem vildgos, hogy ez az tlet ponto-
san mikor és milyen kezdeményezésre fogalmazddott meg. Egyes kozlések szerint
Horthy Istvdn javasolta nekik, aki egyebek mellett a Horthy Miklés Nemzeti
Repiilé Alap elndki tisztjét is betoltotte.” Konnyen lehet azonban, hogy ez csak
legenda. Azok a gratuldlé levelek, amelyeket Uhri Imre Horthy Istvin MAV-el-
noki kinevezése, majd pedig kormdnyzéhelyettessé torténd megvilasztdsa alkal-
mabdl irt, s az dllamfd fidnak teljesen formalis, gratuldciét nyugtdzé valaszle-
velei nem tdmasztjék ald, hogy 6k ketten kozelebbi kapcsolatban élltak volna
egymdssal.'

AZ UHRI CSALAD

Idésebb Uhri Imre a Somogy megyei Dordcskén 1871-ben, egy uradalmi kovécs
fiaként ldtta meg a napvildgot. A falut tébbségében lutherinus németek lakedk,
Uhri maga is az evangélikus valldsba sziiletett. Késdbbi budapesti mtihelyét nagy-
részt felesége hozomdnydbdl tudta felfejleszteni. A reformdtus Czévek Matild
1879-ben sziiletett Cstizon, akinek édesanyja a szintén cstzi sziiletési Kelecsé-

nyi Kldra volt. Ugyanakkor id. Uhri Imre és Czovek Matild egyik ldnya a Kele-
csényi csalddba ment férjhez, igy ezt a két csalddot tobbszords rokoni kotelék

8 MNL OL Z 517. 1. csomé, 6. tétel.

9 Finta 2012.

10 MNL OL Z 517. 2. csomé, 8. tétel. Horthy Istvdn egy id6ben a MAVAG autdosztilydt vezette,
igy lehetett hivatalos, iizleti jellegti kapcsolatban az Uhri céggel, ami magyardzhatja a formdlis
levélvaltast.
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flizte 6ssze. Nem csak ez a tény jelzi azonban, hogy a Budapesten él6 Uhri csa-
l4d igen szoros szdlakkal kot8dote Cstizhoz, illetve hogy az anyai (Czdvek) oldal
sok szempontbdl meghatdrozé szerepet jdtszott az életében. A gyerekek ugyanis
nemiiked] fiiggetleniil mindannyian a reformdtus valldst kovették, s nem evangé-
likusok lettek, mint az apjuk volt. Czovek Matild, aki megozvegyiilve ideje nagy
részét tjra Cstizon tltotte, pénziigyileg idds kordban is 6nallé maradt. A forgé-
t6ke 6rokds hidnydval kiizdd fiai téle kértek koleson a félretett pénzébél, levél-
ben tudakolva, hogy az hol is van elzdrva a budapesti lakdsban. Vilaszai alapjin
arra kovetkeztethetiink, hogy Czovek Matild, bar — az Uhrikkal ellentétben —
nemesi szdrmazdsu volt, eleminél magasabb iskoldzottsdggal nem rendelkezett,
mert ,paraszti médra”, kdzpontozds nélkiil, helyesirsi hibdk tomegével irt. Id.
Uhri Zsigmond és Czovek Matild 6t gyermeke sziileinél valamivel magasabbra
jutott az iskoldzottsdg terén. Uhri Imre ugyanis leérettségizett, ifj. Uhri Zsig-
mond pedig felsd ipariskoldt végzett, im mindketten rendelkeztek mesterlevéllel
is, azaz apjuk tizemében az ipari szakmadt is kitanultdk. A véllalkozé szellem biz-
tosan nem allt t8liik tdvol, hiszen hirman a Karosszéria- és Jarm{igydrat irdnyi-
tottdk, Uhri Erné Cstzon gazdilkodott'! — és a hdbords jegyrendszer idején is
béséges élelmiszerrel ldtta el budapesti rokonait —, az 6tddik lednygyermek pedig
kézimunka- és roviddruiizletet nyitott a févdrosban.

Az iparossdgbdl kiemelkedd csaldd, bar tagjai kozépfokianal magasabb iskoldt
nem végeztek, a tdrsadalmi emelkedés j6l ldthaté jeleit mutatta. Ezt leginkabb
ify. Uhri Imre kapcsolatrendszerén és életmédjdn lehet lemérni. Felesége, Vasviry
Eva, egy mérndk, az Ipari Minisztériumban dolgozé Vasvary Géza miniszteri
tandcsos lednya volt. Egyes vélemények szerint ez a kapcsolat késébb fontos sze-
repet jatszott az Uhri testvérek cége szdmdra a kozszdllitdsok elnyerésénél.’? Tény
mindenesetre, hogy ifj. Uhri Imre egy sor katonatiszttel, egy-két képviseldvel és
koztiszeviselkkel dpolt meglehetdsen tudatosan kapcsolatot, legaldbbis levele-
zése erre enged kovetkeztetni. Csalddjdval egy kétszobds, hallos, modern lakds-
ban élt a XII. keriiletben, gyermeke mellé osztrék neveléndt fogadott. Tagja volt
néhdny reformdtus egyesiiletnek, illetve el8fizetett a Reformdtus Eletre (és egyéb
német nyelvli képes magazinokra, példdul az Er und Sie cim( Gjsdgra). Térsa-
dalmi felemelkedését jol mutatja szabadidds tevékenységeinek valtozdsa. ElS-
szOr keelboatot épittetett és bérelt helyet szimdra egy romai-parti csénakhdzban,
utébb sielni kezdett, majd — a csénakot eladva — egy balatoni jachtklubba lépett
be és vitorldst vdsdrolt. Szenvedélyesen fotdzott, és ismerdseinek rendre a tdrsa-
sdgi Osszejoveteleken dltala készitett fényképeket ajandékozta. Egy idében Fel-
$6-Godon akart nyaral6t épittetni, majd ezt a tervet feladva a Balaton partjin
vett telket, de a nyaralé megépitésére mdr nem kertilt sor.'

Ifj. Uhri Imrét a hdbort utdn németbardtnak, szélséjobboldali szellem{inek
bélyegezték. Tény, hogy szimos magas rangti katondval dllt kapcsolatban, és koz-

11 Uhri Erné kézirdsos levelei sem vallanak magasabb iskoldzottsdgra.
12 Jenei — Szekeres 1981: 22
13 MNL OL Z 517. 2. csomd, 8. tétel: Uhri Imre levelezése.
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vetlen munkatdrsai kozote nyilasok is akadtak. Amikor egyikiikkel konfliktusba
keveredett és eltdvolitotta a vdllalattdl, Baky Liszlé — dllamtitkdri minéségben —
intézett levelet hozzd az elbocsdtott mérnok iigyében. A nemzet nevében valé
patetikus fogalmazdsmdd sem dllt tdvol t8le. Arra a jelenségre, hogy a tisztvise-
18k reggel rendszerint késve érkeztek be a munkahelyiikre, 4m azutdn feladataik
elvégzése végett tuldrdztak — amiére kiilon dijazds jare —, 1943. mdrcius 26-dn
igy reagdlt: ,Rendkiviili id8ben éliink s fajunk, magyarsidgunk fennmaraddsinak
egyik alapja: a fokozott termelés, a munkaidd tokéletes kihasznaldsa és a munka-
er8k jol és céltudatos felhaszndldsa.”™* A német megszalldst kovetden kapcsolatait
a Honvédelmi Minisztérium, illetve az Ipari Minisztérium felé ldthatéan toviabb
dpolta. A politikai helyzet véltozisdt kihaszndlva két zsid6 tulajdont kisebb céget
igyekezett megszerezni. A honvédelmi miniszterhez intézett beadvdnydban utalt
rd, hogy tudomdsa szerint egy kisebb karosszériacégnek az egyik tulajdonosa
zsid6. Kérvényezte, hogy az tizemet az dllam vegye tulajdondba, majd a széban
forg6 cég Forgdcs utcai telepét adja bérbe az Uhri testvéreknek. Errdl a konku-
rens cég mésik, keresztény tulajdonosdval is targyalt — amirdl a kozottiik folyd
levelezés tantskodik —, akit a jovében alkalmazni kivdnt. Egy mdsik, hasonléan
zsid¢6 tulajdonnak mindsitett kisebb céget, amely nagyobbrészt az Uhri véllalat
beszallitdja volt, szintén ,kiigényelt” a kormdnyszervektSl."” Sajdtos, hogy ezek
az tgyek 1945-ben nem keriiltek el8, a németbardtsdg és a szélséjobboldalisdg
dltalaban elhangzé vddjai mellett, amelyeket pusztdn az a tény tdmasztott ald,
hogy a termelést a nyilas hatalomdatvétel utdn is folytatni akarta.'®

A REPULOGEPGYAR RT. ALAPITASA

Uhriék feltehet6en 1937-ben, de legkésébb 1938-ban kezdtek foglalkozni
a repiilégépgydrtds gondolatdval. El8szor a Miegyetemi Sportrepiil$ Egyesiilet
dltal tervezett vitorldzé gépet gydrtottdk, ami lényegében még kisipari munkd-
val késziilt. Ezt kovetSen a Horthy Miklés Nemzeti Repiilé Alap megrendelte
a gydrtdl a Biicker gydrtmdnyu iskolagépek bizonyos javitdsait. Elképzelhetd,
hogy ennek nyomdn gondoltak a repiilégépgydrtasban valé komolyabb részvé-
telre. Ehhez hétteret biztositott, hogy a karosszériagydrtds technikailag részben
hasonlitott a repiilgépsarkinyok, azaz a gépek testének elddllitdsdhoz. Ugyan-
azokkal a szerszimgépekkel, azonos képzettségli szakmunkdsok tudtdk elvégezni
a sziikséges feladatokat. Igy lehetdség nyilt a meglévd jarmiigyarté kapacitasok

14 MNL OL Z 517. 1. csomé, 6. tétel.

15 MNL OL Z 517. 18. csomd.

16 Szintén sajdtos, hogy az Ikarus iizemedrténetérdl 1981-ben megjelent munka, bar hangstlyosan
dtveszi az Uhri Imre németbardtsdgdrol és jobboldalisigdrdl sz6lé 1945-6s vddakat, szintigy
nem tesz emlitést a két vallalat megszerzésére tett kisérletr8l, noha a Forgdcs utcai telepet mint
lehetéséget a vallalat telephelygondjai kapcsdn emliti (Jenei — Szekeres 1981: 44). Ugy ltszik,
a zsid6 vagyonok kérdése még 1981-ben is tabutéma volt.
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mellett kis széridban a repiilégépek javitdsdval, illetve sportrepiilégépek gydrtd-
sdval is foglalkozni. Természetesen mindez specidlis miiszaki szakismereteket is
igényelt, ezért vették fel a kordbban mdr emlitett mérnokoket. Joseph Weiser
osztrék, illetve ebben az id8ben német dllampolgdrsdgti idésebb mérnsk volt.
Amint a kiilfldiként val6 munkavéllaldsi engedélyéhez készitett kérvénybdl
tudhaté, az I. vilighdbort idején repiildgépgydrat vezetett Ausztridban, s annak
cs8dje utdn telepiilt Magyarorszdgra.”” Fabidn Andrést fiatal magyar mérnskként
a Csepeli Repiil6gépgyartdl vette 4t az Uhri Testvérek. Az dltala tervezett Levente
I1. gyakorlégép licencét megvették, 8t magdt pedig meglehetdsen magas dijazds-
ban részesitették. 1941-ben példdul havi 650 pengd fizetést és azonfeliil nyere-
ségrészesedést kapott. Fébidn vezette az egész repiildgépszereld részleget, és bere-
pilé pilétaként is dolgozott. O volt az a mérndk, aki végiil konfliktusba kertilt
ifj. Uhri Imrével — amiért, a cégvezetd szerint el8zetes bejelentés nélkiil, fontos
feladatok elvégzésének idején vaddszni ment —, és ezért eltdvolitottdk. 1944 szep-
temberében bombatdmadds sordn halt meg. A harmadik vezetd é4lldsba felvett
mérndk Cséfalvay Istvdn volt, aki a tervez8osztdly egyik irdnyitéja lett. Nemcsak
repiilégépek, hanem karosszéridk tervezésével is foglalkozott.

Az Uhri testvérek kitartdan keresték a repiil8gépgydrtds kibdvitésének lehets-
ségeit. Kapcsolatot épitettek ki példdul a német Biicker Flugzeugbau repiilégép-
gydrral — amelynek gépeit szervizelték —, s egy kozos vallalat alapitdsdt tervezeék. '
Ebbél a tervbél végiil mégsem lett semmi, lényegében Uhri¢k tékehidnya miatt,
hiszen a német cég apportként elsdsorban a licencet és bizonyos specidlis eszk6z6-
ket kivant volna a kozos vallalkozdsba bevinni. 1942 végén aztdn mégis létrejote
az Uhri cég addigi repiil6géposztilyabdl a Repiil6gépgydr Re. Ezt az dllamtdl, leg-
féképpen a Honvéd Kincstartdl kapott kéleson tette lehetdvé. A magyarorszigi
repiilégépgydrtdsra alkalmas gydrak — mindenekel6tt a csepeli repiilgépgydr és
annak beszallitéi — a németekkel kozos program keretében termeltek, és igy nem
volt més olyan lizem, amely a honvédség iskolagépigényét ki tudta volna elégiteni.
A repiil8gépgydrtdsban mdr némileg tapasztalt Uhri testvérek alkalmasnak ttintek
a feladatra. A Honvédelmi Minisztérium elészor 210 iskolagépet rendelt a gyér-
t6l, amihez jelentds elSleget folydsitott. Ebbdl az 6sszegbdl a Repiilégépgydr Re.
megvésdrolta a Biicker gépek licencét és elkezdte a termelést. Ez azonban nehéz-
ségekbe titkozott, mivel a karosszériagydr Hungdria korati telepén erre nem volt
elegendd hely. A gydrtds el8sz6r Csepelen, rogtonzott fa barakkokban folyt, de ezt
tobb szempontbdl sem tartottak megfeleldnek. A kiilonbozé lehetdségekrdl sz61o
hosszas huzavona utdn, amelyben a févédros, a minisztérium és a cég szempont-

17 Weisernek magyar felesége volt, s amint azt a munkavallaldsi kérvényben hangstlyoztdk, mind-
ketten 8skeresztények voltak, s6t a mérndk katolikus nemesi csalddbél szdrmazott. A munka-
véllaldsi engedély megaddsa azonban mégsem volt automatikus, 1942 elején példdul a hatd-
sdgok nem hosszabbitottdk meg. A cég Gjabb kiilon kérvényben magyardzta el az dltaldnos
mérndkhidnyra és Weiser specidlis tapasztalataira hivatkozva, hogy nem tudjék 8t nélkiilozni,
illetve magyar mérnokkel pétolni (MNL OL Z 517. 15. csomé, 228. tétel).

18 Az 1941 szeptemberében a német féllel folytatott megbeszélések jegyzékonyve: MNL OL Z
517. 1. csomd.
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jait kellett dsszeegyeztetni, végiil egy mdtydsfoldi teriiletet jeldltek ki telephely-
nek."” Ennek kisebb hdnyaddt Uhri Imre, nagyobb hdnyaddt azonban a honvé-
delmi tdrca védsdrolta meg, méghozzd egy olyan konstrukcié keretében, miszerint
a tertilet tulajdonosa a minisztérium lett, azzal a megkotéssel, hogy a kapott hitel
torlesztésekor a telep teriilete dtmegy a cég tulajdondba. Meglehetdsen nehéz dtte-
kinteni, hogy az Uhri testvérek 6sszességében mennyi hitelt vettek fol a Honvéd
Kincstdrtdl és mds dllami gazdasdgi szervektSl. Tobb kimutatds 24,5 millié pen-
g6r6l beszél a hdborts évek folyamdn, de nem vildgos, hogy ez a teljes dsszeg-e,
amely magdban foglalja az Ipari Munkaszervezd Intézettdl kapott kolesonoket is,
illetve hogy tulajdonképpen a Repiil6gépgyar Rt. vagy az Uhri Testvérek Karosz-
széria- és Jarmligydr volt-e az adds. 1943 folyamdn mindenesetre Mdtydsfoldon
felépiilt egy 11 685 négyzetméteres tizemcsarnok, amely akkor az egyik legna-
gyobbnak és legmodernebbnek szdmitott az egész orszdgban.? Az Uhri testvérek
— a Hunggdria koruti telepiiket felszdmolva — ide kivdntdk dtkoltozeetni a karosz-
széria- és jarmigydrat is, és ehhez — a Honvédelmi Minisztérium engedélyével
— Gjabb teriileteket igyekeztek megszerezni az 4j telep mellett. A mdtyasfoldi tele-
pen be is indult a repiilégépgydrtds, arra nézve azonban nincsen biztos adatunk,
hogy 1944-ben hiny gép késziilt itt el.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az Uhri testvéreknek sikeriilt — bdr
dlland6an a megfeleld forgétéke hidnydval kiizdottek — tiz év alatt az orszdg leg-
nagyobb karosszériatizemér felépiteniiik. A forgétéke hidnya részben azzal is
magyardzhaté, hogy folyamatosan nagyobb 6sszegeket fektettek a géppark bévi-
tésébe. A géppark 1942 végén hozzdvetSleg 600 000 pengét ért (mig 1938-ban
csak ennek tizedér). 1943-ban 3,7 millié pengé 6sszegti kolcsont kaptak az Ipari
Munkaszervezd Intézettdl a jirmigydr gépeinek fejlesztésére. Erre azért volt
sziikség, mert a termelés a névekvd volumen ellenére javarészt korszertitlen tech-
nolégidval folyt, a munkaszervezés sokszor ad hoc médon zajlott. A repiilgép-
gydr létesitése teljes egészében hitelbdl tortént. Ennek révén egy, az adott ids-
szakban igen korszer(i és nagyméret(i tizem létesiilt, amelynek kapacitdsdt azutdn
az 1944-es hdboruds események folytdn nem is tudtdk teljesen kihaszndlni.

Elmondhaté tehdt, hogy az Uhri cég — illetve cégek, ha a Repiil8gépgydr
Re.-t is figyelembe vessziik — jelentds részben koziileti megrendeléseknek koszon-
hette novekedését. Ez egy olyan ipardgban, mint amilyen a jarmdgydrtds volt
Magyarorszdgon ebben az idében, nem is nagyon lehetett mdsként, hiszen magi-
nosok rentdbilis volumenben egyszer(ien nem tudtak keresletet timasztani egy
karosszériagydr szdmdra, illetve a tomegkozlekedés révén a megrendel6k jelen-
t8s része eleve koziilet volt. Az azonban taldn mdr nem annyira torvényszerd,

19° A Honvédelmi Minisztérium eredetileg a Rdkosfalva és Sashalom kozotti Ehmann-telepet
jelolte ki az tizem céljaira, és ott el is kezd6dott az épitkezés. Egy ideig bizonyos tevékenysé-
geket is folytatote itt a véllalat (példdul bizonyos anyagokat ezen a telepen rejtettek el, amikor
kozeledett a févaros ostroma).

20 A — részben még folyamatban 1évé épitkezés — koltségelszamoldsa 1944 janudrjibol tartalmazza

a telep f8bb adatait: MNL OL Z 517. 2. csomé.
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hogy a cég t8keelldtottsdga is nagymértékben dllami forrdsokbdl szdrmazott. Ezt
a véllalkozdi funkcidkat ellété Uhri csaldd vagyontalansdga magyardzza. A hadi-
gazdasdg koriilményei kozote, sajit t8ke hidnydban, a cég a névekedését dllami
forrdsokbdl tudta finanszirozni. Ez a helyzet el8revetitette, hogy a hdbortval
bekovetkezd radikdlis politikai valtozds alapvetden dtalakitja majd a véllalat hely-
zetét is, hiszen a hdborus években mind megrendeldje, mind pedig finansziro-
z6ja, kozvetve vagy kozvetleniil egyre inkdbb az dllam volt.

AZ UHRI TESTVEREK KAROSSZERIA- ES JARMUGYAR A HABORU UTAN

Budapest ostroma a Karosszéria- és Jarm{igydr Hungdria koruti telepét stilyosan
kérositotta, a mdtydsfoldi tizem ugyanakkor ardnylag kisebb sériilésekkel vészelte
4t a harcokat. Ezt a telephelyet egy rovid idére a szovjet hadsereg sajdt kezelésébe
vette, 4dm néhdny héttel késébb, mdr 1945 februdrjédban kitiritette. A géppark
jelentds veszteségeket szenvedett — a szerszdmgépek egy részét még 1944 végén
kitelepitették, ezek aztdn el is vesztek —, de nem semmisiilt meg teljesen. A vdl-
lalat mikodése elé szimos akaddly gordiilt. Kérdéses volt, hogy miként lehet
a tovdbbiakban finanszirozni, kik és milyen megrendelésekkel fogjdk elldtni,
milyen termelési profillal dolgozhat, és egydltaldn az, hogy ki, illetve kik irdnyit-
jdk majd, az Uhri fivérek betdlthetik-e a vallalkozdi funkcidkat.

Egyértelmiinek tlint, hogy az Gj helyzetben a repilégépgyartisra semmilyen
lehetdség nincs. Ezért az Uhri fivérek azt tervezték, hogy a mar emlitett korabbi
elképzelésiiket megvaldsitva a karosszéria-tizemet dttelepitik az amugy is szinte
haszndlhatatlannd valt Hungdria koruti teleprél a mdtyastoldi repiildgépgydr
tizemcsarnokdba. Ez az intézkedés még Uhri Imréhez kéthetd, 4m a gydr mun-
késsdga részér6l meglehetdsen nagy ellendlldsba titkozott. A munkdssdg egészének
magatartdsa persze, forrdsok hidnydban, nemigen ismerhetd meg, nagyobbrészt
csak arrél tudunk, hogy az tizemi bizottsdg (iib) mit tett.?! Szdmos tib-értekez-
let jegyzékonyve 4ll a rendelkezésiinkre, tovibbd az tigynevezett gydrértekezletek
jegyz6konyvei is, amelyeket szintén rendszeresen tartottak, és ahol a munkdsok
egy része szintén hozzdszdlt a napirenden 1évé tigyekhez. Persze a tobbség hangja
e jegyzékonyvekben sincs rogzitve. A mdtydsfoldi Gjjaépitéssel és dtalakitdsokkal
megbizott vezetd ellen mindenesetre szimos panasz érkezett. A viddakkal szem-
ben 8t egy gyarértekezleten Uhri Zsigmond és Cséfalvay Istvin egyiittesen véd-
ték meg. Ez azért is igen kiilonos, mert Cséfalvay — nem tudni egészen pontosan,
hogy mikortél — az MKP tagja volt. A 1945 elején miikodd iib tagjai késdbb
nagyrészt a gydr kommunista partcsoportjdhoz tartoztak. A karosszéria-tizem-

21 Az tizemi bizottsdgokat egy kormdnyrendelet széleskor(i jogositvdnyokkal ruhdzta fel a valla-
latvezetésekkel szemben. Nemcsak munkaiigyi, hanem az tizletmenetet érinté kérdésekben is
ellendrzési jogkorrel birtak. Az iib-k a gyakorlatban az MKP és az MSZDP képvisel$ivé véltak
a vallalatokon beliil. A két dgynevezett munkdspdrt gyakran éles konfliktusokba keveredett az
tib-k ellenérzéséért folytatott harcban.
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nek a repiilégépgydrtds helyén valé Gjrainditdsa a vallalat szempontjdbdl persze
az egyetlen redlis lehet8ség volt, s ennek Cséfalvay szdmdra is vildgosnak kel-
lett lennie, igy ebben feltehet8en egyetértett Uhri Zsigmonddal. Mdskiilonben
tobb gydrértekezlet jegyz8konyvében is nyoma maradt annak, hogy Cséfalvay
sajat hatdskorét, mint kdzelebbr8l meg nem hatdrozott gydrvezetd, az MKP
tizemi csoportjdnak tdimogatdsdval Uhri Zsigmond ellenében tégitani igyekezett.
A mityasfoldi tizemre sz616 ,,gydrvezetdi” kinevezést Uhri Zsigmondtdl kapta
még akkor, amikor 1945-ben folyamatban volt az oda torténd kikoltozés. Csé-
falvay torekvései arra irdnyultak, hogy Uhri mellett teljesen dtvegye a miszaki
igazgaté feladatait, ezt azonban nem tudta megvalésitani. Egészen 1947 nyardig
még Uhri Zsigmond vezette a rendszeres muszaki értekezleteket.

1945 elején a tulajdonosok villalatirdnyitdi szerepe megrendiilt. Kérdé-
ses volt, hogy az 4j viszonyok kozott, a veliik élesen ellenséges iib-vel szemben
képesek lesznek-e tovdbbra is elldtni feladatkodriiket. Egy 1945. 4prilisi tib-ér-
tekezleten leszogezték, hogy az Uhri fivérekkel ,nemzetellenes magatartdsuk
miatt [...] tovdbb nem lehet egytittmikddni. Kiszolgdltdk a német és a magyar
fasiszta uralom idején a hadsereget, a gydrtdst a végsdkig forszirozva”.?? Konk-
rét vadként ugyanakkor a vallalat készpénzkészletének eltiintetése fogalmazddott
meg elleniik. Az itt elhangzott — nyilvan képtelen adatok szerint — a pénztdr-
ban 2 400 000 pengdnek kellett volna lennie. Bar az Uhri fivérek bejelentették
a renddrségen, hogy az ostrom alatt 400 000 pengé eltiint, de a vidak szerint
még igy is szamottevd volt a hidny. Az {ilésen a cégvezetdk levelezésébdl idéztek,
elhatdroztédk ennek mdédszeres dtvizsgaldsit, és a két tulajdonost a XVI. keriileti
kapitdnysdg politikai rendészeti osztalydn feljelentették.

Egy madsik, 1945. dprilis 11-én tartott iib-iilésen, ahol a szakszervezet egyik
delegdltja is részt vett, a legfébb kifogds éppen az volt, hogy a tulajdonosok nem
akarjak mkodreetni a repiilégépgydrat, és javaslataik ellenére sem szorgalmaztak
a hatésdgokndl a gydr termelésének djrainditdsdt. E konkrét vadon tdl leszogez-
ték, hogy a két igazgaté munkdja a ,,villalat szempontjdbdl ércékeelen”, 8k egyéb-
ként is a ,fasiszta rezsim bérencei” voltak, és ,jelenlétiik a gydrban kdros”. Az tib
ekkor a kordbbi igazgatok helyére egy hiromtagt vezetést kivant dllitani. Ennek
az értekezletnek a jegyz8konyvébdl ugyanakkor az is kitlinik, hogy a gydrban
nem mindenki értett egyet ezzel az dlldsponttal, az {ib-t — kdzelebbrd]l meg nem
hatdrozott — timaddsok érték, és az Uhri testvérek az tizemen kiviil is igyekeztek
fellépni a testiilet ellen. A szakszervezet jelen 1évé delegdltja mindenben meg-
védte az ib-t. Ezen az tilésen az Uhri fivérek igazoldsi eljdrds elé allitdsdt kovetel-
ték. A jelenlévé Uhri Zsigmond erre hajlandénak is mutatkozot, és kijelentette,
hogy aldveti magdt az igazoldbizottsdg dontésének.?

Egy néhdny nappal késdbbi, 4prilis 16-i megbeszélésrdl késziile feljegyzésbél
egyértelmd, hogy az tizem Gjrainditdsa az Uhri fivérek kizdrdsdval sem lett volna

22 A pontos ddtum hidnyzik. MNL OL Z 1192. 1. csomé.
23 MNL OL Z 1192. 1. csomé.
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olyan egyszer(i. Ezen az egyeztetésen Uhri Zsigmond jogtandcsosdval és egy
tovabbi szakértdvel jelent meg, illetve az {ib is meghivta a sajdt kiilsé szakértgjé.
Uhri Zsigmond irdsban rogzitett javaslatokat tett az {ib-nek az tizem tevékenysé-
gének a folytatdsdra. Ezt az ib tdbbsége nem fogadta el, kijelentve, hogy a gydrat
a munkdssdg szvetkezeteként kivdnja tovdbb mikodtetni. Uhri Zsigmond ez
eldl a megoldds el8l nem zdrkézote el, és kinyilvanitotta, hogy hajlandé az Uhri
testvérek nyersanyagkészletét, illetve gépeit dtadni a megalakitandé szovetkezet-
nek, amennyiben az iib-ben képviselt ,munkdssdg” el tudja érni a kormanynal,
hogy a métyédsfoldi telket — amely a Honvéd Kincstdr nevén volt a tartozds tor-
lesztéséig — tehermentes apportként be lehessen vinni a szovetkezetbe. All4s-
pontja szerint, ha a kincstdrral valé viszonyt sikeriil tisztdzni, nincs elvi kifogdsa
a szovetkezetté alakulds ellen.

A tovdbbi torténések részletei homdlyban maradnak. Annyi bizonyos, hogy
Uhri Imre nem volt hajlandé az igazolasi eljdrast levezetd bizottsdg elé allni és
elhagyta az orszdgot. Uhri Zsigmondot egy feljelentés kovetkeztében a fenti
egyeztetd tdrgyaldsok utdn interndledk. Magdban az tizemben azonban véltozds
4llt be. Nem tudni pontosan, hogy milyen vdltds eredményeként, 4m a tovéb-
biakban egy szinte teljesen 4j személyi dsszetételd iib intézkedett.?* A szocidl-
demokrata pdrthoz tartozé Grandits Béla elnokélte iib akciét kezdett Uhri
Zsigmond kiszabaditdsdra. A renddrséghez, a Beliigyminisztériumhoz és az Igaz-
sdgiigyi Minisztériumhoz intézett beadvanyaikban immdr csak Uhri Imre volt
,németbarat”, illetve ,fasisztabérenc”, Zsigmond csupdn a miszaki kérdésekkel
foglalkozott, s6t a munkdsok érdekeiért még Imrével szemben is kidllt. Allitdsuk
szerint tapasztalata nélkiilozhetetlen volt az tizem munkdjdnak a folytatdsihoz, és
amidta interndltdk, a kordbban szépen megindult munka szétesett az tizemben.?
Az tib akcidja sikerrel jdrt, 1945 augusztusdban Uhri Zsigmond kiszabadult és
Ujra bekapcsolddott a gydr vezetésébe.

Nem tudjuk, hogy Zsigmond és Imre kozote milyen konflikeus alakult ki
az lizem tovébbvitele koriil. Tény, hogy Zsigmond jogtandcsosdval szdlittatta 61
Imrét, hogy szdmoljon el a cég készpénzkészletével. Nem vildgos, hogy ezt az
tib nyomdsdra tette-e, mint ahogy a fennmaradt iratokbél az sem egyértelm,
hogy Imre valéjéban vont-e ki készpénzt a cégbdl, és ha igen, mennyit. Zsig-
mond jogtandcsosdnak az Imrével valé tdrgyaldsrdl beszdimolé levele 1945. 4pri-
lis 11-én kelt, vagyis ugyanazon a napon, amikor az iib a két Uhri testvér igazo-
l6bizottsdg elé dllitdsdrél dontote és jelenlétiiket az tizemben nemkivinatosnak
nyilvanitotta.? A konfliktus mindenesetre nem vélhatott kezelhetetlenné a két
testvér kozott, mert Imre, mieléet elhagyta az orszdgot, Zsigmondot és Kele-

24 Az elsé iib tagnévsorabdl j6 néhany név késébb az tizemi kommunista partcsoport tagjaként
szerepel. 1945 mésodik felében e kor egyik hangaddjdval szemben fegyelmi eljérds folyt az 4j iib
eléte, kiilonb6z8 panaszok nyomdn, de érdemi szankcié nem sziiletett.

25 MNL OL Z 1192. 1. csomé.

26 MNL OL Z 1192. 1. csomé.
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csényi Laszl6oné Uhri Matildot kozjegyzd elétt felhatalmazta arra, hogy minden
tulajdondval rendelkezzen, beleértve az esetleges elidegenitést is.

1945 mdsodik felére tehdt valamelyest stabilizdlédott az tizem helyzete abban
az értelemben, hogy Uhri Zsigmond — a szocidldemokrata tobbségli — tib-vel
egytittmiikddve visszanyerte az irdnyitdst a véllalat f616tt. Ez ugyanakkor azt is
jelentette, hogy ismét neki kellett biztositania a véllalat mikodéséhez sziikséges
forgotskét. Egy joval késébbi MKP tizemi pértcsoport-értekezlet jegyz8kdnyve
szerint — ahol néhdny utaldsban felidézték a hdbortt kozvetleniil kovetd idészak
eseményeit — ez a két dolog nyiltan 6ssze is kapcsolédott. Azaz Uhrinak mint
»t6késnek” a tovabbi szerepe a gydrban attdl fiiggott, hogy tud-e t6két biztositani
annak mikodéséhez. Zsigmond ezt el8szor olyan médon oldotta meg, hogy — az
id6kozben Csehszlovékidhoz visszakeriilt Cstzrdl — az ib-elndkkel kozosen elho-
zott egy ottani pincében elrejtett 200 000 pengdt.”” Egy késébbi, a cég dllami
kezelésbe vételekor keletkezett revizori jelentés szerint Uhri Zsigmond 1945-ben
370 000 pengdt fektetett a véllalatba.?

Ezzel a t6keinjekcidval tehdt részben megoldédott a gydr feldjitdsa és forgd-
t6kével valé elldtdsa. A tovdbbiakban a felp6rgd inflici6 iddszakdban nem volt
nehéz a villalat finanszirozdsa. Megrendelésekben nem volt hidny. A hdbord,
kozvetve és kdzvetleniil is maga teremtette meg a keresletet. A villalat egyrészt
csilléket allitote eld jévatételi szdllitdsok részeként, tovdbbd sériilt jarmiveket
javitott ki. Utébbi tizlet kapcsdn a legnagyobb megrendeldje a szovjet hadsereg
volt, amely tobb szdz sériilt teherautét adott 4t a vallalatnak, azzal, hogy fizetés-
képpen a kijavitott jirmivek egy részét eladhatjdk. Ezeket az infldcids id8szak-
ban gyakran pénz kikapcsoldsival druért értékesitették, nyersanyagot, vagy pél-
ddul élelmiszert vettek rajta. A hdbord idején a pontonok készitésében szerzett
tapasztalat sem veszett kdrba, mert ilyeneket 1945-ben az ideiglenes ,Manci hid”
szdmdra is gydrtottak.

Az 1946. augusztus elsejével bekoszontd stabilizdcié ellenben nehéz hely-
zetbe hozta a viéllalatot, ezzel a pénziigyi stabilizdciéval ugyanis a hitelkindlat
rendkiviili besztikiilése jért egytitt. A megrendelések csokkentek, hitelhez jutni
nem lehetett. Ez a helyzet kiilonésen azért vdlt csapddvd az Uhri Testvérek cég
szdmdra, mert az alkalmazotti létszdmot a visszaeséssel pirhuzamosan nem csok-
kenthették. Egy rendelet ugyan lehetévé tette a vallalatoknak, hogy adott eset-
ben bélistazdsi eljdrassal redukéljak a létszdmot, 4m ezt az tib hevesen ellenezte.?’
Bar az tib-iilések jegyzékonyvei tobbszor rogzitették, s Grandits Béla tib-elnok
is tisztdban volt azzal, hogy sok a ,nem produktiv’ munkaerd, illetve a ,nem
produktiv’ munkadra, de ennek a ténynek a beismerését rendszerint az a meg-
jegyzés kovette a részérdl, hogy persze ezeket az embereket sem lehet kitenni az

27 1947. méjus 9. Kommunista pértaktiva jegyz6konyve: MNL OL Z 1192. 1. csomd.

28 MNL OL Z 517. 1. csomé, 5. tétel.

29 A bélistdzdsrol a 8660/1946. szdma M. E. rendelet szélt. Annak politikai és gazdasdgi 6ssze-
fuggéseire: Body 2008.
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utcdra, nehogy kereset nélkiil maradjanak.’® Ebben Granditsot és az iib tobbsé-
gét nem pusztdn a gazdasdgi racionalitdsokat keresztez szocidlis megfontoldsok
vezették. Az lizemi kommunista pdrtcsoport a szocidldemokrata tobbségt {ib-t
rendszeresen tdmadta kiilonféle tigyek kapcsin — Granditsot példdul azzal, hogy
ttléraként szdmoltatta el tib-elnoki tevékenységének idejét® —, ezért az iib-tagok
nem engedhették meg maguknak, hogy olyan szinben ttinjenek 51, mintha nem
védenék a ,munkasérdekeket”. fgy a forint bevezetését kovetd elbocsdtasok mini-
milis szinten maradtak, ami a béreken tdl azért is terhelte végletekig a véllalatort,
mert a cég j6léti osztdlya szimos természetbeni szolgdltatdst nydjtott a dolgozdk-
nak (tizifa, bakancs, élelmiszer).

1946 végére a cég helyzete vélsdgossd vdlt, amit a vdllalat legtobb vezetd
munkatdrsa is érzékelt. December 7-én Uhri Zsigmond, Kelecsényi Ldsz-
16né Uhri Matild, Szabé Jend igazgat6, Grandits Béla, Cséfalvay Istvdn és az
ib néhdny tagja egy kiilsé szakérté bevondsdval értekezletet tartott, amelyen az
aggaszt$ pénziigyi helyzetre megolddsi lehetdségeket kerestek. Szabé Jend beszi-
moldja szerint az infldciés idékben tulajdonképpen rentdbilisan mikodote a val-
lalat, a forint bevezetését koveten azonban a kevés megrendeléshez képest til
magas a létszdm, kovetkezésképpen olyan alacsony az egy fére jutd termelési
éreék, hogy az a munkabéreket sem fedezte, nemhogy az Gj beszerzéseket. Koz-
lése szerint mdr az adott hetibér fedezete sem 4llt rendelkezésre. A cég ugyanak-
kor a gépparkja révén szdmottevd allétékével birt, és bizonyos nyersanyagokbél
is tekintélyes készletekkel rendelkezett, igy dllandé megrendelések mellett ismét
képes lehetne a rentdbilis mikodésre. Uhri Zsigmond vildgosan ldtta, hogy alap-
vetd viltozdsra lenne sziikség, az értekezlet azonban ldthatélag nem tudta megta-
lalni ennek a médjdt, végiil a résztvevdk a kiilonbozd, pillanatnyi részletkérdések
megtirgyaldsiba cstsztak bele.”

Uhri Zsigmond a helyzeten elészor hitellehetdségek, illetve Gj befekte-
t8k felkutatdsdval prébadle segiteni, komoly hitelezét azonban nem taldlt. Egy
ideig a Bauer Bankhdz nevii cég ldtta el készpénzzel, amiért a vdllalat kijavitott
orosz teherautdkkal torlesztett. Ezt késdbb a Nehézipari Kozpont revizorai a cég
konyvelésének dtvizsgaldsakor uzsoratigyletnek mindsitették. Hitelnyujtésra haj-
landé pénzintézet hidnydban Uhri Zsigmond olyan befektetét kezdett keresni,
aki szakmailag is érdekelt a jarmtiparban, s ezért hajlandé lenne a céggel valé
kooperdldsra. Az adott viszonyok kozott ilyen szakmai befektetd azonban mér
csak dllami kézben [évé villalat lehetett, hiszen 1947 elején Magyarorszdgon mar
nem volt komoly jarm{ipari cég maginkézben. A forgétéke hidnya miatt és az
adott politikai viszonyok kozdtt nem volt kétséges, hogy egy ilyen partnerrel
a véllalat gyakorlatilag dllami ellendrzés ald fog keriilni. Uhri Zsigmond t6bb
dllami vallalat, illetve szerv irdnydban kezdett el tdjékozédni 1947 elején, valés-

30 MNL OL Z 1192. 1. csomd. 1947. mércius 5-i gydrértekezlet.

31 1946. november 6. Fegyelmi bizottsdgi iilés, amelyen Granditsot felmentették: MNL OL Z
517. 18. csomd.

32 MNL OL Z 517. 1. csomé.
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szintleg pontosan fel sem mérve, hogy ezzel milyen konfliktusba sodorja magit
és véllalatdr.

Egyrészt a mdr 4llami kezelésbe vett legnagyobb vallalatokat 6sszefogé
Nehézipari Kézpont (NIK), mésrészt pedig a Magyar Orszagos Gépkocsi Uzem
Rt. (MOGURT), jarmiipari és kereskedelmi (illetve ebben az idében taxi-) val-
lalat johetett szoba. 1947-ben még nem épiilt ki teljesen a késébbi évek monolit
politikai hatalma, és az egyre kiterjedtebb 4llami szektort sem egyetlen kdzpont-
bél korményoztedk. Igy a kiilonféle dllami szervek és dllami véllalatok tevékeny-
sége kapcsdn nemcsak az appardtusok 6nmozgdsdval és kiilon érdekeivel lehe-
tett szamolni, hanem az esetleg iitkdz6 partpolitikai érdekekkel is. A MOGURT
ebben az id8ben a Gerd Ernd vezette Kozlekedési Minisztérium ellendrzése alatt
4ll6 kommunista vallalatnak szimitott, mig a NIK-ben, amely a Bdn Antal 4ltal
vezetett Ipari Minisztérium ald tartozott, a szocidldemokrata partnak voltak erds
poziciéi. Uhri Zsigmond azzal, hogy mindkét irdnyban tirgyaldsokba bocsdtko-
zott — valészintileg anélkiil, hogy ezt el6re fel tudta volna mérni —, a két part gaz-
dasdgi és politikai befolydsért foly6 harcdba csoppent bele, és egytttal tizemének
munkdssigéban is konfliktusokat generdlt.

A NIK-nél, amint az egy, a NIK fdtitkdra szimdra késziilt jelentésbdl kide-
riil, a véllalat devételének kérdésével eleve annak tudatdban kezdtek foglalkozni,
hogy a cég a MOGURT-6t is nagyon érdekli.’* Egy mésik jelentés egyenesen
le is szdgezi, hogy ,,[a] Mogiirt azért tdrgyal az Uhri tizem megszerzésére, hogy
Budapesten egy Renault gyar dltal gydrtott alkatrészekbdl ugynevezett Renault
osszedllitd telepet szeretne felallitani és ezzel a meglevd két autdgyarnak bizonyos
koltségektdl mentes konkurencide teremteni”.?* A NIK-hez tartozé villalatok
koziil a gydri Rdba Magyar Vagon- és Gépgydr nevében Winkler Dezsé — neves
jarmtervezd mérnok — szintén az Uhri Testvérek dtvétele mellett érvele.®

Az MKP és az SZDDP, illetve a kiilonboz4 dllami appardtusok Uhri Testvé-
rek koriil zajlé konfliktusdnak hétterében a Budapest Székesféviros Kozlekedési
Részvénytdrsasig (BSZKRT) autébusz-megrendelése kériili harcok hiazddrak
meg. Ez a véllalat amugy is a két, tgynevezett munkdspdrt titkozéseinek egyik
jelentés terepéiil szolgilt. A véllalatndl a Szabad Nép és a Népszava polémidival
kisért személyi konfliktusok zajlottak, és még egy tiintetésre is sor kertilt, mert
a villalat szocidldemokrata tobbségli vezetése megakaddlyozta a kommunistdk

33 Fogaras Istvan konyvvizsgdld, Benkd Jdnos férevizor jelentése May f6titkdr ar részére, 1947.
janius 26. MNL OL Z 517. 2. csomé.

34 Jelentés Karddi tandcsos trnak, 1947. junius 21. Nem vildgos, hogy ki a szerzdje ennek a jelen-
tésnek, de az irat kornyezetébdl itélve valdszind, hogy a gydri Magyar Vagon- és Gépgyar 4llds-
foglaldsdt tartalmazza. MNL OL Z 517. 2. csomé.

35 1947. jalius 5-én kifejtett dlldspontja szerint érdemes dtvenni az Uhri véllalatot, mert igy , kie-
sik egy cég, amely irredlis drkalkuldcidkkal dllandé veszteséges iizletekre kényszerit minket”,
siirgds rendelés esetén a megosztott kapacitdsokkal lehetséges a gyorsabb teljesités, kiilonésen,
mivel karosszéria-eléallitdsban a mdty4sfsldi kapacitdsok feliilmuljak a gydrieket (MNL OL Z
517. 2. csomd).
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dltal kovetelt kinevezéseket.>® Ennél azonban nagyobb horderej tigynek szdmi-
tott a buszbeszerzés kérdése. Bar 1947 elejére a megrongdlédott, de még tizem-
képes buszokat helyredllitottdk, dsszességében azonban a jarmiivek szdma mesz-
sze nem érte el a hdbort eléttit. A tomegkdzlekedés javitdsdnak tigyét mindkée
»munkdspdrt” az életszinvonal-politika részeként kezelte, ezért lehetdvé kivantdk
tenni a BSZKRT-nak 0j buszok beszerzését. A szocidldemokrata dlldspont szerint
a magyar ipar nem tudott elfogadhaté autébuszokat szillitani, féleg nem verseny-
képes dron, ezért kiilfoldrél kellett volna autébuszokat vésdrolni.’” A BSZKRT
vezetése a kérdést tanulmdnyozandé tobb nyugati orszdgban is jdrt, és kért a jar-
migydrtoktdl ajinlatokat. A Koézlekedési Minisztérium — és vele a Gazdasdgi
Fétandcs — ezzel szemben azt a véleményt képviselte, miszerint autébuszokat
nem kiilfoldén kellene megvdsarolni, hanem egy a Renault-val kotdtt szerzd-
dés révén, a francidkkal valamiképpen kozos dsszeszereld gydrat kellene létesiteni
Magyarorszigon. A MOGURT révén a kozlekedési trca e célra kivinta meg-
szerezni az Uhri Testvérek céget. Az ellenérvek ezzel az dlldsponttal szemben ugy
széltak, hogy hazdnk kicsi egy ilyen jarmipari cég rentdbilis termelése szdimdra,
s a hazai ipar nem termel kell§ hatékonysdggal ahhoz, hogy a jérmivek export-
piacokon is versenyképesek legyenek. A Kozlekedési Minisztérium egy id6 utdn
feladta a Renault-val kotend§ tizlet tervét — vagy taldn egyszertien kutba esett —,
de kitartott a hazai ipar megbizdsa mellett. Erre leginkdbb a gy8ri Magyar Vagon-
és Gépgydr Rt. és az Uhri Testvérek egyiittesen voltak alkalmasak (az elébbiben
késziilt alvdzakra az utébbi szerelhette a karosszéridr). Végiil az a kompromisszum
sziiletett meg, hogy 6tven autdbuszt egy angol cégtdl rendelnek, 6tvenet pedig
a magyar ipar valamely képvisel6jétsl. E dontés végrehajtdsa azonban ldthatéan
elakadt, a Népszava 1947 nyardn ugyanis t6bb izben hidba siirgette a buszbeszer-
zések elinditdsdt.*® A Gazdasdgi Fétandcs 1947. julius 23-i tilésén a kompromisz-
szumos megolddst rogzitette. Ennek megfeleléen a BSZKRT igazgatdsdga julius
29-én — a kommunista tagok tiltakozdsa ellenére — az angol buszok megrendelé-
sérél dontote. Ennek megvalésitdsa végiil a Gazdasdgi Renddrség kozbeavatko-

36 Szabad Nép 1947. februdr 28. 5; mércius 2. 3; Népszava 1947. februdr 25. 4; februdr 26. 2;
februdr 27. 2.

37 Népszava 1947. mércius 17. 6. A BSZKRT hdroméves terve cimi cikk szerint kiilfoldrdl vdsa-
rolnak buszokat a f8vdros szdmdra, s esetleg majd a hazai ipartdl is, kiilonésen, ha az le tudja
szallitani az 4rait.

38 Népszava 1947. jilius 13. 8: a Veszélyben a févdros kozlekedése cimi cikk beszdmol arrdl, hogy
a meglévé buszok iizemben tartdsa végett idénként szétszerelnek buszokat az alkatrészekére.
A BSZKRT vezetése kiilfoldi tanulmdnyutat tett, s angol buszokat rendelne, amit elvben a Gaz-
dasdgi Fétandcs is jovdhagyott, a megrendelés iigye mégis érthetetleniil htzédik. A kdzlekedési
tdrca Renault-tervée kritizaljak, és arra hivatkoznak, hogy a magyar ipar alacsonyabb muszaki
szinvonalon tudna drdgdbb buszokat szdllitani. Népszava 1947. julius 16. 2: a Jobb lesz a koz-
lekedés cimi cikk beszdmol a BSZKRT terveirél. 1947. jalius 27. 9: interju Fellner Jenével,
a BSZKRT vezérigazgat6-helyettesével, aki megvédi a ,sokat tdimadott” nyugati tanulmdnyutat,
s bar azt mondja, hogy ,kényszer(iségb8l” a magyar ipartdl is rendeltek 15 éves konstrukei6-
ju buszokat, de 6tvenet kiilfoldrél fognak beszerezni. Népszava 1947. augusztus 2. 2: tuddsitds
arrdl, hogy a GF jévdhagyta az angol megrendelést, de 6tven buszt itthon is rendelnek.
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zdsa miatt maradt el. Augusztusban ugyanis vizsgdlédni kezdtek a BSZKRT-ndl,
majd augusztus 27-én letartéztattdk Millok Sandor BSZKRT-elnokot és a véllalat
néhdny mds vezetdjét, akik utébb bevallottdk, hogy az angol vallalat a megren-
delés értékének 2,5%-dt visszajuttatta volna nekik az MSZDP vilasztdsi kasszdja
szdmdra. Ezzel a kiilfoldi megrendelés lekeriilt a napirendrél, a Gazdasdgi Féta-
ndcs 1947. szeptember 19-én Gjra médositva kordbbi déntését, tgy hatdrozott,
hogy minden buszt a magyar ipartél kell megrendelni.®

A MOGURT- vagy NIK-kérdés a gyar munkdssiganak kiilonféle csoport-
jait is megmozgatta. Az Uhri Testvéreknél a Szocidldemokrata Pért tizemi titkdra
400 f6re becsiilte partja gydri csoportjit. Az MKP tagjair6l ismeretlen idépont-
ban keletkezett lista 173 nevet rogzit.* Az erdviszonyok ilyen megoszldsa mel-
lett a munkdsok t5bbsége ellenezte a MOGURT bevondséval torténé megolddst.
Az tizemi értekezletek jegyz6konyvein szintén dtsztirédik a munkdsok kiilonbozé
politikai csoportjai kozotti fesziiltség. Szocidldemokrata oldalrél sérelmezték,
hogy a gydr kommunista vezetdit — a parttitkdre és még néhdny személyt — autd-
val vitték el a MOGURT-tel foly6 tirgyaldsokra, és abbél a szocidldemokratakat
kihagytdk. Némely panasz szerint, bizonyos ,kommunista” munkdsok még azt is
kijelentették, hogy a szocidldemokratdknak majd menniiik kell, ,ha mogiirtok
lesziink”.#! Egy fegyelmi eljdrds jegyz6konyvébdl kideriil, hogy az tizem szocidl-
demokrata pdrttitkdra szintén rengeteg megbeszélést folytatott a vallalat j6vendé
sorsarél.”2 Ugy tiinik, hogy a NIK-et, vagy legaldbbis annak egyes képvisel6it
bizalmasan, a véllalaton beliilrdl is tdjékoztattdk — valészintileg Grandits tib-el-
ndk — a cég tényleges helyzetérdl. E szerint a véllalat sajdt bevételeibdl jelentds
beruhdzisokat hajtott végre az infldcids iddszakban, és az aktudlis pénzhidnyon
tul, hosszabb tévon képes a nyereséges miikodésre.®

39 A BSZKRT autébusz-rendelése koriili politikai konfliktus elég részletes, de meglehet8sen elfo-
gult leirdsa olvashaté Jenei Kéroly és Szekeres Jézsef munkdjiban (Jenei — Szekeres 1981).
Ugyancsak tuddsit réla a févdrosi kozlekedéstorténetet hdrom kotetben feldolgozé jubildris
kiadvany II. kotete: Koroknai — Suddr (szerk.) 2002. Sajitos médon ez utébbi kiadviny nem
szemléletében kiilonbozik a hisz évvel kordbbi iizemtorténettdl, hanem — jéval alacsonyabb —
szakmai szinvonaldban. A BSZKRT vezetdit mint ,jobboldali szocidldemokratédkat” marasztalja
el. A konfliktus megolddsdrdl — nem emlitve a letartdztatdsokat — a kévetkezdt irjék: ,,Miutdn
azonban a véllalatndl megsziint a jobboldali szocidldemokrata befolyds, a két munkdspart koze-
ledésének akaddlyai elhdrultak” (Koroknai — Suddr (szerk.) 2002: 260-261).

40 Voros szocidldemokrata pdrttitkdr levele 1946. oktdber 23-4rél, és az MKP iizemi csoportjanak

tagnévsora. MNL OL Z 517. 20. csomd, 239. tétel.

1947. médjus 27-i iizemértekezlet. MNL OL Z 1192. 1. csomd. Ezen az értekezleten elhang-

zott, hogy a ,Mogiirt damokles kardot Uhri Zsigmond akasztotta a fejiink f6l¢, amikor febru-

4rban tdrgyalni kezdett veliik”.

42 Vords Jénos szocidldemokrata parttickdr autévasirldsinak fegyelmi tigye, 1947. jalius 17. MNL
OL Z 517. 18. csomd.

43 Egy a szocidldemokrata 4lldspontot tiikrozé cimzetlen és aldfratlan gépirat, 1947. janius. 16.
Az irds szerzbje jelzi, hogy melyek azok a pontok, amelyekre az Uhri Zsigmonddal valé tdrgya-
ldsokon kiilonssen rd kell kérdezni. A széveg egyébként leszdgezi, hogy a ,vallalat munkdssigd-
nak 2/3 része szoc. dem. [és] ragaszkodik ahhoz, hogy komoly alapon legyen a villalat 4llamo-

sitva. Ellenzi a MOGURT-6t” (MNL OL Z 517. 1. csomd).
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A NIK egyébként igyekezett kortiltekintéen feltdrni a vallalat helyzetét.
Atvizsgéltik a konyvelést, amelyet korrekt médon vezetettnek taldltak — leszd-
mitva azokat a hénapokat, amikor 1947 elején a konyveket lefoglalta a Gazda-
sdgi Renddrség —, valamint a gydr miszaki dllapotdt. Mig a pénziigyi helyzetet
a NIK szakértSinek jelentései igen negativan itélték meg, miiszaki szempontbél
kittindnek taldltdk az Gjonnan elkésziilt mdtydsfoldi gydrtelepet és gépparkjit.
Pénziigyi szempontbdl a Repiilégépgydr Rt.-vel val6 6sszefonddds és a Honvéd
Kincstdrtdl kapott koleson okozott problémékat. Az Uhri Testvérek Karosszéria-
és JarmUgydr dtkoltoztetését a Repiilégépgydr Rt. egykori mdtydstoldi telepére
ugy oldottdk ugyanis meg Uhriék, hogy a karosszériagyar bérbe vette a telep-
helyet a repiilégépgyartdl. Mivel mindkét cég kizdrélagosan az Uhri csaldd tulaj-
dondban volt, viszont a Repiilégépgydr Rt. gyakorlatilag nem tizemelt — nem
vésdrolt nyersanyagokat, nem voltak munkdsai, kévetkezésképp nem fizetett
munkabért, de nem volt munkdstandcsa sem —, igy a bérleti dij révén a csalddta-
gok viszonylag nyugodt jévedelemhez jutottak. Havi 6sszege 10 000 Ft volt, ami
ugyanakkor nem tekinthetd méltdnytalanul magasnak.** Bonyolitotta viszont
a helyzetet, hogy a bérbe adott telep nagy része nem volt a Repiil8gépgydr Re.
tulajdondban, csak haszndlatéban, hiszen az telekkdnyvileg a Honvéd Kinestar
tulajdona volt (egy kis rész pedig az Uhri csaldd tulajdondban volt). Ahhoz, hogy
a telep dtmenjen a cég tulajdondba, ki kellett fizetni a még 1943-ban kapott
haditermelési kélcsont. Ezt Uhri Zsigmond az inflcié idején nomindlis éreék-
ben meg is tette, dm a Honvédelmi Minisztérium (HM) ezzel nem tekintette
a kolesont torlesztettnek, és igényt tartott arra, hogy a tartozdst valamiképpen
valorizalt értékben is torlesszék. Hogy ez mikor és milyen feltételek kozoee tor-
ténhet meg, az 1947-ben is fiiggében 1évé kérdés volt.

Ebben a helyzetben a NIK szakértdi hangsalyoztdk, hogy a karosszériagydrat
csak a Repiilégépgydr Re.-vel egyiitt érdemes dtvenni, mivel kockdzatos lenne,
ha a telep mds tulajdondban maradna, aki a késébbiekben esetleg megemelheti
a bérleti dijat. A két Uhri cég pénziigyi helyzete egyiittesen elég negativnak tiint,
hiszen a terhek — a HM felé, illetve a veszteségesre fordult orosz teherauté-tizlet
nyomdn — egylittesen jelentésen meghaladtdk azt a szintet, amit a vallalat akdr
normélis tizletmenet mellett is ki tudott volna gazdilkodni. Ugyan szdmottevd
dllot8ke volt a cégben, ezt viszont nem lehetett felhaszndlni torleszeésre, s felszd-
molds esetén sem lehetett volna az 4lléeszkdzoket olyan dron értékesiteni, ameny-
nyit a szakért8k szerint azok tizemi miikddésben értek. E nehézségeket azonban
a NIK szakért6i egy tkeinjekcié révén lekiizdhetének ldttdk, illetve ugy véleék,
hogy érdemes villalni a terheket, mert magasabb szempontok mégis a cég dtvé-
tele mellett sz6lnak.®

44 Uhri Zsigmond és Kelecsényi Laszloné ugyanakkor fizetést is folvettek a karosszériagyarnal.

45 Kiilonféle revizori és szakéreéi jelentések a villalatrél. MNL OL XIX-F-32. 159. doboz.
Az 1947-1948 telén megejtett tjabb vizsgilatok sordn azutdn kideriilt a NIK konyveldi szd-
mira, hogy a véllalat vélhet8leg mdr jéval 1947 jaliusa el8tt fizetésképtelen volt. Ekkor mér
ugy gondoltdk, hogy Uhri Zsigmond ezt voltaképpen csaldrd médon eltitkolta a szerz8déses
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Osszegezve elmondhaté, hogy az illam kiilonboz6 szervei, illetve vallalatai
— egymdssal rivalizdlva — egyardnt érdekeltek voltak az Uhri Testvérek cég dtvéte-
lében. Ezzel magyardzhatd, hogy 1947 nyardn tobb szerzddéstervezet is késziile,
amellyel az Uhri csaldd dradta volna tulajdondt. Az egyik szerzédésvaltozat sze-
rint a csaldd tagjai — beleértve a kiilfoldre tdvozott Uhri Imre itthon €18 csaldd-
tagjait is — kiillonbo6z8 dsszegli életjdradékot kaptak volna a tulajdonuk dtenge-
dése fejében.* A céget egy Gjonnan alapitandé vallalat vette volna dt, amelyet
a végiil megsziiletett kompromisszum jegyében a MOGURT és a NIK koz6-
sen hozott volna létre.*” Ez a terv azonban nem valt valéra. 1947 augusztusiban
a NIK gyakorlatilag dtvette a vallalatot mindennemfi szerz8déses jogviszony léte-
sitése nélkill, egyszertien azért, mert a cég mdr nem tudta kifizetni a heti bére-
ket sem. A villalat ,dcvétele” gyakorlatilag Ggy tortént, hogy a porta ellendrzését
a sajat embereikkel biztositottdk, dllitottak valakit a rakedr élére és egy f6kony-
velSt a konyvelés élére. Zerkovitz Béldt — az azonos nevi sldgerszerz6 fidt —, aki
karosszéria-tervezd mérnok volt, Gydrbdl dthelyezték Mdtydsfoldre pontos fel-
hatalmazds nélkiil, gyakorlatilag gydrvezetként. (Ez egytrtal azt jelentette, hogy
Cséfalvay Istvin csupdn a tervezdiroda vezetdje lett.) A helyzet valamiféle jogi
rendezése 1947. szeptember 30-4n kovetkezett be, amikor Uhri Zsigmond és
Kelecsényi Lészloné Uhri Matild kozjegyzd eldtt vételi opciét biztositott a gydri
Vagon- és Gépgydr Rt.-nek villalatukra, leszgezve, hogy a vételdrba bele fog
szdmitani a vevd dltal addig nydjtott 6sszes hitel 6sszege. Egy masik okiratot is
aldirtak ugyanekkor, amellyel zdlogba adtdk az Uhri Testvérek minden forgé-
eszk6zét a gy6ri véllalatnak, és minden 100 000 forintndl nagyobb kinnlevésé-
giiket szintén rdruhdztik. Ennek fejében a NIK kotelékébe tartozé gy6ri Magyar
Vagon- és Gépgyar Rt. Gjabb 3 500 000 forintnyi hitelkeretet biztositott.

Ezzel a két okirattal a vallalat végképp kikeriilt az Uhri csaldd ellendrzése
alol. 1947 szeptemberében Uhri Zsigmond még részt vett azokon az értekezle-
teken, ahol a termelés pillanatnyi dlldsdt beszélték meg, de a jegyz8konyv sze-
rint mér nem sz6lt hozzd semmihez. Egy késdbbi NIK-feljegyzés, amely Zerko-
vitz Béla helyzetének rendezésérdl szolt — ugyanis nem volt vildgos, hogy milyen
mindségben intézkedett Mdtydsfoldon —, ugy irta le a helyzetet, hogy amidta
Uhri Zsigmondot idegosszeomldssal elszallitottdk, azéta a Gydérbdl érkezett
mérndk ldtea el a vezérigazgaté feladatait (s6t ezen tilmenden is sok mindent,
mert a vallalat hidnyos vezetési struktirdja miatt valdjidban sok més feladar is

partnerek eldl, holott kitelessége lett volna bejelenteni, nehogy egyes iizletfelei jogosulatlan
elényhéz jussanak. A NIK revizori osztly bizalmas feljegyzése a jogiigyi osztdlynak, 1948.
janudr 6. MNL OL XIX-F-32. 159. doboz.

46 MINL OL XIX-F-32. 159. doboz.

47 1947. julius 24-én, a Kézlekedési Minisztériumban tartote értekezleten sziiletete meg ez
a kompromisszum. Az értekezlet jegyz8konyve: MNL OL Z 517. 2. csomé. Késébb a szindi-
kétusi szerz8dés tervezete is elkésziilt, ennek kapesdn a NIK megbizott tisztviseldje jelentésében
hangstlyozta, hogy mindent elkovetett a MOGURT részérdl térténd ,minden néven neve-
zend§ esetleges driblinek” a megakaddlyozdsdra. Feljegyzés Mdj f8titkdr trnak, 1947. augusztus

31. MNL OL Z 517. 2. csomé.
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rahdrule).*® A véllalat helyzetének 1948 eleji rendezésével aztdn elddleek a val-
lalatirdnyitds személyi kérdései is. A tervezési osztalyt Cséfalvay Istvdn vezette,
a vdllalat f6mérndke Zerkovitz Béla lett, vezérigazgaténak pedig Urda Kdlman
érkezett (igaz,  nem maradt til sokdig a véllalatndl), aki kordbban a MOGURT
tizemi bizottsdgdnak elndke volt.

ALVAZAS VAGY ONHORDO KAROSSZERIAS BUSZOK?

Az édllami kézbe keriilt vallalat — a Gy8rbél érkezd alvdzakra épitett karosszéria-
val — legydrtotta a BSZKRT szdmdra a megrendelt autébuszokat. Az elsé 6t busz
hivatalos dtaddsdra a kormdny tagjainak és az dllamfének a jelenlétében keriilt
sor. A meghivé egyértelmivé tette, hogy a kiilféldi megrendelés kontra hazai
ipar dilemmadt miként dontdteék el.

,E gépjdrmiivek, — melyekbdl tovdbbiakban havonta nyolc darab késziil el — szer-
kesztésiik és kiviteliik ajszertiségével, az utazokozonség kényelmée és biztonsdgae
egyardnt szolgdlé korszert berendezésiikkel, eredményesen kelnek versenyre a kiil-
foldi legmodernebb gydrtmanyokkal. Az dllamositott nehézipar teljesitéképességé-
nek igazoldsakor, egyben az Gjjdéledt Székesfévaros kozlekedésének e fontos hatdr-
kévénél, az Gj tipust autdbuszok elsd csoportjdt f. hé 30.-dn d.e. 11 6rai kezdettel

fogjuk, a Parlament f8bejdrata elétti téren dradni.”*’

A gydr mérnékeit, koztitk Zerkovitzot és Cséfalvayt, ekkoriban mdr val6ji-
ban az a kérdés foglalkoztatta, hogy miként 4llhatndnak 4t 6nhordé karosszérids
autébuszok gydrtsdra. Ezeknél tobbé mdr nem az 6nmagdban is jiréképes — az
osszes f6egységet tartalmazd — alvdzra épitik utélagosan a karosszéridt, hanem
maga a karosszéria késziil tigy, hogy abba beépithetd a futdmii, a motor és a kor-
ménymd. Ez a megoldds anyagtakarékosabb, konnyebb jirmivet eredményez,
ugyanakkor egy sor miszaki probléma megolddsdt és Gj anyagok, konnytifémek
felhaszndldsat kivinja meg.”

Az autébuszgyartis az Egyesiilt Allamokban ebben az idében mar egyértel-
mien dtédllt az 6nhordé konstrukei6 elvére (és ezzel kiilonvélt a teheraut6-gydr-
tast6l). Magyarorszdgon a jarmigydrtdssal foglalkozé mérnokok tisztdban vol-
tak ezzel a fejlédési irdnnyal, amint arrél szimos korabeli miiszaki publikicié
is tantskodik.’" A févdros szdmdra késziil§ buszok gydrtdsdval pirhuzamosan

48 MNL OL XIX-F-32. 45. doboz. Uhri Zsigmond valamikor 1947 végén elhagyta az orszdgot,
s egyes informdcidk szerint ezt kdvetéen Venezueldban élt, Uhri Imre pedig taldn Kalifornid-
ban. Kelecsényi Liszloné 1948 elején még a vallalatndl dolgozott.

49 MNL OL XIX-F-32. 159. doboz.

50 Az deeérést a konnytifémekkel valé munkdra Zerkovitz Béla az tizembe érkezésekor programsze-
rden is meghirdette egy gydrértekezleten. 1947. szeptember 25-i értekezlet. MNL OL Z 517.
1. csomd.

51 Balé 1947; Feledy 1948. Amerikai példék bemutatdsa: Szabd 1947.
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Zerkovitz jévihagydsdval Cséfalvay onhordé karosszérids autébusz tervezésével
foglalkozott. E munka sordn fel tudta hasznélni a repiilgépgydrtdsban szerzett
tapasztalatait, mert az 6nhordé karosszéria kialakitdsdnal jelentds részben ugyan-
olyan problémdkat kellett megoldani, mint a hasonléan kénny(fém-szerkeze-
tes replilégéptorzsek kialakitdsdndl.>> A TR 3.5 tipusjelzéssel elkésziilt 6nhordé
karosszérids autébusz azonban a kés6bbiekben sok vitdt véltott ki. Az ellenérvek
szerint gazdasdgosabb volna, ha ugyanarra az alvdzra (és motorra) lehetne teher-
autdkat és autdbuszokat épiteni. A jarmdipar irdnyitdsiéban még évekig elhuzé-
dott a vita errdl a kérdésr6l.® 1950-t8l az immdr Tkarus névre keresztelt tizem
egyszerre dolgozott az elvért alvdzas tipusokon, s ugyanakkor tervezett — mér-
nokei elkotelezettsége folytdn — 6nhordé karosszéridsat. Végiil az Ikarus 55-6s
(kozkeletl nevén a faros) tipus lett az az elsé nagyméret(i, onhordé karosszérids
autdbusz, amely egyértelm sikerével eldontdtte a kérdést.

Az Ikarus-gydr létrejotte — és késébbi sikeres termékeinek megsziiletése —
nagymértékben a hdbortnak készonhetd. A matydsfoldi tizem hadiipari beru-
hédzésként, magdnvallalkozdsban, de dllami hitellel 1étesiilt. A sikeres technikai
megolddsok miszaki szempontbdl szintén a hdborus repiilégépipar eredményei.
Ez persze nemcsak a magyar jarm{gydrtdsban volt igy, hanem példdul a szovjet-
ben is.”* A torténelem furcsa fintora, hogy Cséfalvay Istvdn és Zerkovitz Béla, az
onhord¢ karosszérids gydrtds magyarorszdgi utt6réi, az I 55-6s 6nhordé konst-
rukci6 sikere utdn — az egykori tib-elnokkel, Grandits Béldval egytitt — 1957-ben
azért kényszeriiltek tdvozni az Ikarustdl, mert a hatalommal szembeszegiil§
munkdstandcsot timogattdk.>
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