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Szts Istvan Gergely

Visszacsatolt piacok?

A Herendi Porceldngydr kereskedelmi kapcsolatai
Eszak-Erdélyben 1940—1944 kozott

A misodik bécsi dontést' kovetd hetekben a hadsereg alakulatain és a kozigaz-
gatdst kiépiteni hivatott tisztvisel6kon kiviil magdnszemélyek és maginvillala-
tok képviseldi is igyekeztek minél elébb kapesolatba keriilni a Magyarorszdghoz
visszacsatolt észak-erdélyi teriiletekkel.? A Magyar Kirdlyi Honvédség 1940.
szeptember 5-én 1épte 4t a kordbbi romdn—magyar dllamhatirt, és az ezt kdvetd
hetekben folyamatosan birtokba vette az orszdg szdmdra kijelolt teriileteket.
A magyar hatalom kiépiilése sordn a visszatére teriileteken — a vdrhaté konflik-
tusok miatt — a bizonytalan kézallapotokra valé hivatkozdssal meghatdrozatlan
idére katonai kozigazgatdst vezettek be.> Ennek szervezeti kereteire és torténeti
részleteire nem kivdnunk jelen tanulmdnyban kitérni, 4m azt fontos megje-
gyezni, hogy az els6 néhdny hétben szdmos olyan korldtozds keriilt bevezetésre,
amelyek akadalyoztdk vagy legaldbbis megnehezitették az anyaorszdg és a vissza-
tért teriiletek kozote kialakulé kapesolatokat.

Az utdbbi évtizedben a 20. szdzadi magyar torténelem e sokdig elhallgatott
id8szakdt szerencsére immdr szdmos aspektusbdl vizsgaltdk. Ennek koszonhe-
téen mdra feldolgozott az impériumvéltds politika- és hadtorténete, valamint az
Eszak-Erdélyben végbement nagyobb tdrsadalmi és gazdasdgi dtalakuldsok kérdé-
se. Kiilon emlitést érdemelnek azok a kutatdsok, amelyek egyes mikrotdrsadalmi
folyamatokra, igy példdul a hatdrvéltozdst személyesen dtéltek emlékezetére
fokuszalnak.”> Ectdl fuggetleniil az impériumviltdst koveté mindennapok toreé-
nete, az egyéni és kozosségi stratégidk vagy éppen a piaci kapcsolathdlok tjjdszer-
vezésének folyamatai tovébbra is nagyrészt feltdratlanok. Pedig a hivatalos dllami
appardtus kiépiilése mellett a magdn- és az tizleti szférdban is régtén megindul-

1 Az Ggynevezett masodik bécsi dontés (kihirdetve: 1940. augusztus 30.) értelmében Romdnidtél
Magyarorszdghoz keriilt tobb mint 4300 km?-nyi teriilet, az ott él6 mintegy 2,5 milli6 lakossal
egylitt.

2 A midsodik bécsi dontéssel visszakeriile tgynevezett Eszak-Erdély soha nem alkotott sem fold-
rajzi, sem kozigazgatdsi egységet. A kifejezés az 1940 és 1944 kozott Romdnidedl visszakertile
teriiletek 8sszefoglalé megnevezése lett.

3 Az 1940 szeptembere és novembere kdzotti katonai kozigazgatdsrdl és annak mindennapjairdl:
Mllésfalvi 2004; Sebestyén — Szabd 2008; Szavéri 2004.

4 Kis-magyar vildg” Eszak-Erdély 1940—1944 kizitr néven egy kiilon gytjtemény taldlhaté
recens torténeti tanulmanyokbdl a kévetkezd oldalon: http://adatbank.transindex.ro/belso.
php?alk=668&k=5 (Utolsé letsltés: 2012. szeptember 30.) Emellect Ablonczy Baldzs ad dtfogé
képet az 1940 és 1944 kozotti esztendékrél: Ablonczy 2011.

5 Hdmori 2006; Osgyéni 2003.
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tak és egyre béviiltek azok a keresztkotédések, amelyek dtszdtték és miikodSké-
pessé tették a hétkdznapokat. Eszak-Erdély ,hosszi tavi” integréciéjénak folya-
matai tehdt nem csak a kdzigazgatds kiépiilésében, hanem példdul a gazdasdg
miikdddképességében is tetten érhetdek. Tanulmdnyunkban egy magyarorszdgi
vallalat észak-erdélyi kereskedelmi kapcsolatain keresztiil prébéljuk meg végig-
kovetni e négy esztenddt, bemutatva a cég lizleti stratégidjdt, partnereit, valamint
a porceldntdrgyak irdnt mutatkozé kereslet alakuldsdt.

Az 1826-ban alapitott Herendi Porceldngydr elsé szdz esztendeje sikereket
és nehézségeket egyardnt hordozott. Az 1870-es évek kozepétdl a millenniumig
a nehézségek kertiltek talstlyba. A véltozd eurdpai piacok és a novekvd fogyasz-
tasi igények keltette konjunktirdba a véllalat akkori vezetdi nem tudtak sikere-
sen bekapcsolédni, emiatt 1895-re cséd kozeli helyzetbe keriilt a porceldngyir.
Ekkor érkezett Farkashdzy (Fischer) Jend, aki meghirdette a mavészi értékek-
hez valé visszatérést. 1923-ig mivészi értelemben mindezt sikeriilt is megvald-
sitania, azonban a komoly strukturdlis dtalakitdsok halogatdsa miatt financialis
oldalrél a gondok megmaradtak.® Ekkorra tehdt elkeriilhetetlenné vélt, hogy
a Herendi Porceldngydrat részvénytdrsasdgi formdba alakitsak 4t.” A részvénytdr-
sasdg alapit6i a hagyomdnyok és szakmai alapelvek tiszteletben tartdsa mellett
egyetértettek abban, hogy a vildgpiacon csak lényegesen hatékonyabb tizletpo-
litikdval és a mindség kovetkezetes szem elétt tartdsdval lehet sikereket elérni.
Ennek koszonhetéen szélesebb kindlattal és jol szervezett értékesitési halézat-
tal igyekeztek a hagyomdnyos eurépai piacok mellett a magyarorszdgi piac felé
is nyitni. A Herendi Porceldngydr a disztirgyakon és reprodukcidkon kiviil az
1920-as évek kozepétdl, kiilondsen a hazai kozonség korében, nagy sikereket ért
el j kisplasztikdival, figurdlis alkotdsok készitésével. A gydr vezetése j6l mérte
fel a névekvd magyarorszdgi fogyasztdsi igényeket és a luxustermékek mellett
mind nagyobb szdmban kezdett gydrtani diszm(- és hasznilati tdrgyakat. Bar
az I. vildghdborut kdvetden a magyarorszdgi kozéposztily helyzete jelentdsen

6 A herendi porceldngydr dualizmus korabeli torténetérél: Sztits 2011.

7 1923. jalius 24-én délutdn 6 érakor a Mobil Bank Rt. budapesti iroddjéban tartotta meg elsd
kozgytilését a Herendi Porcelingydr Részvénytdrsasdg. Az alakulé kozgy(ilés kimondta, hogy
a részvénytarsasdg 500 millié korona alapt8kével jon létre, ami 1 millié 250 ezer darab, egyen-
ként 400 korona névértékii részvényre oszlott. Az igazgatdsdgnak minimum hat, maximum
huszonnégy tagja lehetett az alapszabdly szerint. Az alapitds pillanatdban Farkashdzy Jendn
kiviil tizendten keriiltek az igazgatésdgba: halasi Fischer Odon kézgazddsz, a Cobden Szovetség
és a Vildg folyodirat egyik alapitdja; Horvath Béla, Veszprém vidros fétigyésze; Layer Kéroly, az
Orszdgos Iparmivészeti Mizeum f8igazgatéja; Pleifer Igndc egyetemi tandr, 1820-tél az Egye-
siilt Izz6ldmpa és Villamossdgi Re. kutatélaboratériumdnak vezetdje; Hédervary Lehel tigyvéd,
Ujsdgird, orszdggyilési képviseld; Varady Gabor tigyvéd; Salusinszky Gyula, a Lloyd Bank alel-
néke; Palmai Lajos kozjegyz, politikus; Sebestyén Arnold ajsdgird, az Est lapok igazgatdja;
Csécsey J6zsef (minddssze egy napig); Farkashdzy Zsigmond iigyvéd, orszdggytlési képviseld.
Rajeuk kiviil a kdvetkezd négy tovabbi igazgatdsigi tag cégbirdsigi bejegyzése még folyamatban
volt: Hubay Jend hegedtimiivész, a Magyar Zenemiivészeti Akadémia elndke; Fénagy Aladdr,
a Mobil Bank igazgatéja; Petrovics Elek, a Szépmivészeti Miizeum f8igazgatdja és Végh Gyula,
a Magyar Iparmiivészeti Mzeum f8igazgatdja.
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romlott, mégis sokan ragaszkodtak kordbbi szokdsaikhoz, példdul az 6nreprezen-
tdci6hoz, azoknak a polgdri szokdsoknak és tirgyaknak a megtartdséhoz, amelyek
még egy bérkaszdrnya belsé udvardra nézé lakdsban is hten ki tudtdk fejezni
a csaldd (egykori) ldthat6 és ldthatatlan ércékeit. A ,csalddi eziistot” nemcsak az
abban rejlé anyagi érték, hanem annak szimbolikus jelentdsége miatt is igyekez-
tek az utolsé pillanatig meg@rizni.®

Trianon utdn a Romdnidba keriilt egykori magyar kézéposztily helyzete
némileg mésképpen alakult. A kisebbségbe szorult, politikai és gazdasdgi szank-
cidkkal, valamint szimos hdtranyos megkiilonboztetéssel stjtott kozosségeknek
tobb idére volt sziikségiik ahhoz, hogy helyzetiik rendezédjon. Az egyik alapvetd
problémadt az jelentette, hogy az dllami alkalmazottak elbocsdtdsa és kiutasitdsa
miatt az erdélyi magyarsdg elveszitette a gerincét jelentd kozéposztilydnak jelen-
t8s részét. Az Erdélyben maradtak koziil pedig a megvaltozott lehetdségek miate
kevesen tudtdk kordbbi életnivdjukat fenntartani. Ez természetesen hatdssal
volt mindennapi életviteliikre, fogyasztasi szokdsaikra is. Mindez azonban nem
jelentette azt, hogy ezekben az évtizedekben a herendi porceldn kiszorult volna
a romdniai piacrol.

Tanulmdnyunkban arra keressiik a valaszt, hogy az 1940 elétt kiilfoldi, majd
a mdsodik bécsi dntés kovetkeztében belfoldi piaccd valé Eszak-Erdélyben milyen
stratégidk szerint alakitotta tizleti kapcsolatait a Herendi Porceldngydr Rt. A mind-
ségi porceldnokat készitd vallalkozis tizletpolitikdja kapesdn fontos feltdrni a mésik
fél, tehit a helyi kereskedSk és vasarléik igényeit is. Uzleti kapcsolataik nemcsak
a visszacsatolt teriiletek gazdasdgi miikddéséhez, hanem a porceldntargyak irdnti
kereslethez, fogyasztdsi igényekhez is Gj informdacidkkal szolgdlhatnak.

A HERENDI PORCELANOK ROMANIABAN

Az 1. vilighdbortut megel6z6 évtizedekben a Herendi Porceldngyarnak elsésorban
Nyugat-Eurépdban sikeriilt értékesiteni termékeit.” A torténeti Magyarorszdgon
a f6vdrosi viszontelad6k, valamint az arisztokricia és a nagypolgdrsdg révén ter-
mészetesen Erdélybe is keriiltek herendi porceldnok, a gydr azonban az I. vildg-
haboru elétt alig rendelkezett hazai tizleti kapcsolatokkal, kiterjedt viszonteladdi
halézattal. Az 1923-ban megalapitott részvénytdrsasdg ezen kivant valtoztatni és
nemcsak Magyarorszdgon, hanem a Monarchia utédéllamaiban is kereskedelmi
kontaktusokat létesiteni. A két vildghdbort kozotti idészakban igy az egyéni
megrendeldk mellett tobb szdz kereskeddvel és viszonteladéval, koztiik jo néhdny
romdniai székhely( vallalkozdssal is {izleti kapcsolatot alakitottak ki. Ezekben az
években két bukaresti céget leszdmitva, leginkdbb erdélyi magyar kereskedSkkel
vették fel a kapcsolatot és koziiliik néhdnnyal hosszan tarté megéllapoddsokat

8 A disztdrgyaknak a polgdri értékrendben elfoglalt helyérdl és szerepérdl: Gydni 1992; Handk
1992; Darvas 1938.
9 Szlits 2011: 55-70.
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is sikertilt kotnitik. Sajnos az egyes vallalkozdsok forgalmi mutatéi alig ismer-
tek, igy csak néhdny jelentésbdl, megrendelSlevélbdl kovetkeztethetiink egy-egy
kereskedés tizletpolitikdjdra, illetve a helyi fogyasztdsi igényekre.

A romdniai exporttal kapcsolatban fontos kiemelni egy olyan jelentést, amely
a vildgvélsdg kirobbandsa elétt néhdny hénappal, 1929 kora nyardn a porceldn-
gyar vezetésének kérésére késziilt.”” E szerint az adott id8szakban Erdély terii-
letén 6t vdrosban hét kereskeddvel dlltak kapcsolatban, koziilitk azonban csak
a kolozsvdri Kovdcs P. és Fiai,' illetve az aradi Szab6 Albert szdmitottak meg-
bizhat6 partnernek.” E két cég koziil Szab6ék nemcsak rendszeres megrendelé-
seik és hatdridds fizetéseik, hanem jelentds drurakedruk miatt is kiemelten fon-
tos szerepet jatszottak a romdniai exportban. Az 1920-as évek kozepétdl ugyanis
a Romdnidban értékesitett dru meghatdrozé része, kiilondsen a Bukarestbe tarté
széllitmdnyok, hosszabb-rovidebb ideig e cég raktdraiba kertiltek.

Mindkét kereskedés megbizhaté partnernek szdimitott Herenden, mivel mds
cégektdl eltérden rendszeresen rendeltek, és szinte minden alkalommal hatdr-
idére ki is egyenlitették szimldikat. Kovdcsék feltételezhetéen ennek kdszonhet-
ték, hogy a kincses vdrosban 1940 elétt egyedi forgalmazéi joggal birtak. A tdbbi
romdniai vdrosban a porceldngydr nem szivesen kotott ilyen hosszia tdvi szerzd-
dést, egyrészt a kisebb forgalom, mdsrészt a kevésbé megbizhaté partnerek miatt.
A temesviri, a nagyvdradi és a brasséi porceldnkeresked8knél ugyanis a hitelezé-
sek miatt néhdny év alatt jelentds kintlévéség halmozddott fel, amelyet az ad6-
sok nem tudtak vagy nem is akartak kiegyenliteni.

A makrogazdasdgi véltozdsok, valamint a két orszdg kozotti hlivos diploma-
ciai viszony igen érzékenyen érintették a fogyasztisi cikkek gydrtoit és forgalma-
z6it, ami kiilléndsen igaz volt a porceldn esetében. Mivel a Romdnidba exportil-
haté késztermékek, igy a porceldn ardnydt és darabszdmat is a két orszdg kozotti
megdllapoddsok rogzitették, ezért a hazai gyartdk, koztitk a Herendi Porceldngyar
Rt. is csak a szdmdra kijelolt mennyiségben szdllithatott drut a hatdron tdlra.’
Az exportra szdnt termékeket kétféle szempont alapjdn, érték- és salykontingens
szerint hatdroztdk meg. Az egyes villalatok ezek figyelembevételével kothettek

10 MNL VeML XI.46.c.cc. II. 403. Exporttal kapcsolatos vegyes iratok, 1929.

11 A Kovdcs P. és Fiai cég 1940 és 1944 kozote a kolozsvari Métyds kirdly tér 8. szdm alatt makod-
tette diszmdru kereskedését. MNL VeML XI.46.c.cc. II. 420. tétel. A Kovécs P. és Fiai céggel
folytatott levelezés, 1927.

12 Szabé Albert porceldnkereskeddi tevékenysége mellett az aradi (magyar) kozélet meghatdrozé
személyisége volt. Az 1930-as évek kozepén példdul a romdniai sportbajnoksdgokon, nemzeti-
ségi csapatként sikereket elérd Amefa Arad Sport Egyesiilet elndki posztjdt is betdltotte. MNL
VeML X1.46.c.cc. I1. 416. tétel, A Szabé Albert céggel folytatott levelezés, 1927-1941.

13 Ahogy az Osztrdk—Magyar Monarchia id8szakdban, tgy 1918 utdn is meglehet8sen sziik volt
a magyarorszdgi porceldngydrtds piaca. Igaz, hogy az 1920-as évek elsg felében jo néhdny gj
alapitdst vallalkozds jott lécre, azonban ezek kéziil a belfoldi piacon csak az 1922-ben létreho-
zott Grénit Porcellin- és Kéedénygydr Re. tudott a mar meglévé vallalatok mellett (Hollohazi
Porceldngyér Rt., a Budapesti Zsolnay-féle Porceldn- és Fayence Rt.) részesedést szerezni. A gaz-
dasdgi nehézségekkel kiizd8 dgazaton beliil ezekben az évtizedekben is, kiilonésen 1933 utdn,
elsésorban a Herendi- és a Zsolnay-gydr tudta termékeit kiilfsldon is éreékesiteni.
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tizletet. Sajnos nem ismert az 1920-as évek elsd felének Romdnidba irdnyuld
porceldnexportja, annyi azonban bizonyos, hogy az 1929-t8l indul6 vildgvilsig
kovetkeztében visszaesd kereslet komoly likviditdsi problémdkat okozott a hazai
porceldniparban. Ebben a helyzetben 4t kellett értékelni a herendi vallalat tizlet-
politikdjdt, és lehetdség szerint nyitni a kordbban kevésbé preferdlt partnerek felé.
Romdnia esetében igy 1934-t8l a herendi gydr is szimos Gj kereskedd kozeledésére
reagdlt, igaz, koziiliik csak egy-két dllandd, megbizhaté tigyfél keriilt ki. E néhdny
kereskedés koziil megemlitendd az 1936-ban ismételten felkeresett, kordbban fize-
tési nehézségekkel kiizdé nagyvdradi Deutsch K. I. cég, amely végiil egészen a ,kis
magyar vildg” végéig megbizhat viszontelad6ja maradt a cégnek.™

A két vildghdboru kozotti évtizedekben Erdély nagyvirosai koziil Kolozsvé-
rott, Temesvdron, Brasséban, Nagyviradon és Aradon sikeriilt, igaz, eltéré meny-
nyiségben, viszonteladékon keresztiil herendi porceldnt értékesiteni. (A mdso-
dik bécsi dontés értelmében Temesvidr, Brassé és Arad Romdnidnal maradt, ezért
jelen irdsunkban az itt m(ik6dé cégekkel nem foglalkozunk.) A romdniai érté-
kesités kapcsdn felmeriilhet egy olyan, a forrdsadottsdgok miatt egyébként meg-
vélaszolhatatlan kérdés, hogy kik, milyen nemzetiségliek, vajon kizdrélag csak
magyarok vdsdroltak-e Magyarorszdgrol szirmazé porceldnt. Feltételezheten
a magyarok korében lényegesen kelend8bbek voltak a ,hazai” alkotdsok. Mind-
ezt amiatt is gondoljuk, mert elsésorban a jelentés magyar lakossdggal rendel-
kezd varosok magyar érzelmi kereskedéi 4rusitotték a porceldnt.

Mint korabban mdr emlitettiik, a Trianon utdn a Romdnidhoz keriilt terii-
leteken maradt, kordbban tehetdsebb, polgdri értékrend szerint él6k a tomeges
deklasszdlédds, az 4j dllam bizonytalan gazdasdgi és politikai helyzete miatt egyre
kevesebbet koltottek luxuscikkekre. Aki mégis tgy dontdtt, hogy herendi készle-
teit béviti, vagy Gjonnan vdsirol, az a legtobb esetben hosszadalmas és koltséges
vamiigyintézésre és széllitdsra szamithatott. Mivel a porceldn disz- és haszndlati
targyakra (étkészletekre, kisebb figurakra, nippekre) ezekben az évtizedekben is
sziikség volt, a keletkezett (irt Romdnidban Gjonnan létrejové véllalatok igyekez-
tek betdlteni.

A romdniai porceldngydrak koziil az 1930-as évek végén a kolozsviri Iris
Kerdmia Iparvallalat szémitott Herend egyediili konkurencidjidnak. A mdso-
dik bécsi dontést kovetSen a gazdasdgi életben meghirdetett revizié ellenére,
az 1922-ben alapitott vallalkozds vezetSségében még 1941-ben is szinte kivétel
nélkiil romdn nemzetiségli személyeket taldlunk.” A helyzet a kdvetkezd évek-

14" A Deutsch Kdroly Igndc 4ltal vezetett {iveg- és porceldn-nagykereskedés mar az I. vildghdbortct
megel6z8 évtizedekben, nemesak Nagyvaradon, de orszdgos viszonylatban is ismert és jelen-
t8s cégnek szdmitott. Névaddja a szdzadfordulétdl kezdve a hazai porceldnkeresked6k szakmai
szervezetének (Magyar Uveg— és Porceldnkeresked8k Egyesiilete) elndkségi tagja volt. Villalko-
zdsét 1913-ban jelent8sen bévitette azzal, hogy a Feketeerdd Uveggyérral egyesiilve 700 ezer
korona alapt8kéjti részvénytdrsasdgot alapitott. Ezzel egy kézbe keriilt a gydrtds és az értékesi-
tés. Magyar Uveg- és Agyagiijsdg 1913. 7. 3. A cég kdzpontja és porceldndruhdza 1940 és 1944
kozdte Nagyvéradon, a Hlatky Endre utca 4. szdm alatt volt taldlhaté.

15 Nagy Magyar Compass 1941-1942: 11. 431.
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ben sem véltozott, de a villalat hivatalos neve ezutdn kiegésziilt a romdn sz6-
val, igy lett Iris Romdn Kerdmiai Iparviéllalat Rt. J6llehet ez a gydr mindség-
ben nem tudott versenyre kelni a herendi termékekkel, olesé hasznilati térgyai
a vdrosi polgdrsdg korében 1940-ig, sét, ezt kdvetben is igen vonzénak bizonyul-
tak. Romdnidban az Irisen kiviil mikodd néhdny véllalkozds nem tudra telje-
sen lefedni a piacot, f8leg a mindségi gydrtmdnyok terén, igy a két vildghdbora
kozotti évtizedekben is volt kereslet import, koztiik herendi porceldnra.

A fennmaradt tizleti levelezésekbdl kiolvashatd, hogy az erdélyi porceldnke-
resked6k ezekben az évtizedekben a szigorodé kvéotik miatt kisszdmd, elsésorban
hasznilati és aprébb disztdrgyak beszerzését tudtdk vallalni. Mivel a forgalom
kiszdmithatatlan volt, ezért a kereskeddk és a herendi porceldngydr is arra tore-
kedett, hogy egy-egy varosban lehet8ség szerint csak egy partnercég drusithassa
termékeiket. Ez a legtobb telepiilés esetében a visszafogott kereslet miatt nem
is okozott problémdt, konkurenciaharc egyediil Kolozsvdrott alakult ki. Itt az
1920-as évek végén a mdr emlitett Kovdcs P. és Fiai mellett egy bizonyos Szegd
ur 4ltal irdnyitott, Libriria Lepage diszmidru- és kdnyvkereskedés — hosszas
egyeztetést kovetden — 1926-ban hivatalos viszonteladdi stitust kapott. Ennek
ellenére két évvel késébb irott levelitkben mdr azt nehezményezték, hogy a meg-
dllapodis ellenére a szomszédos tizletbe is érkezik herendi dru, ami természetesen
jelentés bevételkiesést okoz szimukra. Mivel Szegd szerint boltja jobb értékesitési
mutatdval rendelkezik, kérte az egyeddrusitdsi jog ujboli kihirdetését. A herendi
porceldngyar vezetése vélaszdban leszogezte, 6k is torekednek arra, hogy telepii-
lésenként lehetdség szerint minél kevesebb kereskedés forgalmazza termékeiket,
azonban kizdrélagossdgot, kiilonosen ilyen nagyvdros esetében csak bizonyos
id§ és folyamatosan jé forgalom utdn tudnak biztositani.'® Az esetbdl tgy tlinik
végiil Kovdesék jottek ki jobban, hiszen veliik ellentétben a Lepage kereskedéssel
a kovetkezd évek megrendelési konyveiben mdr nem taldlkozhatunk.

A romdniai, azon belill is az erdélyi késztermékpiacon valé folyamatos jelen-
létet leginkdbb a véltozé fogyasztéi igények, a két orszdg kozote fenndlld kvéta-
rendszer, a hosszan elhtiz6d6 vamiigyintézés, valamint a valuta-dtutaldsok nehe-
zitették. Az 1930-as évek végén t6bb hénapig is eltarthatott, amig a herendi
gydr exportérként megkapta a romdniai importdre dltal drutalt jarandésigae.!”

16 Csak egy-két éves iizleti dsszekdttetés titjdn szerzett megfelel tapasztalatok (Ggy a forgalom,
mint a lebonyolitdst illetd pontossdgot illetdleg) alkalmasak arra, hogy egy kizdrélagossigot
illeté megllapoddsba mindkét fél nyugodtan belemehessen.” MNL VeML XI.46.c.cc. I. 419.
A Libraria Lepage céggel folytatott levelezés, 1928.

17" Az Angol-Magyar Bank Rt. 1938. juniusdban a kévetkezd felvildgositdst adta a romdniai
import-export valutaiigymenetrdl. ,A lei kovetelések dtutaldsa Magyarorszdgra a kdvetkez8kép-
pen tdrténik. Amikor a romdn importér megkapja a pengdvdsdrldsi engedélyt a Romdn Nem-
zeti Banktdl és egy magyar behozatali cég megfeleld pengd 6sszeget a Romdn Nemzeti Bank
szdmldjdra valamely megbizott magyar pénzintézetnél befizetett, a Romdn Nemzeti Bank az
illetékes romdn pénzintézettdl és a romdn exportadatok birtokdban megvésdrolja a sziikséges
pengd osszeget, amit neki a Romdn Nemzeti Bank rendelkezésére bocsdt. Az igy megvésdrolt
pengd sszeg visszautaldsdra a romdn intézet megbizdst ad a Romdn Nemzeti Banknak, mely
a pengd Osszeget a megbizott magyar pénzintézetnél vezetett szdmldjdrol a magyar exportdr
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Az 3rutaldsok bonyolult és hosszadalmas procedurdja egyédltalin nem segitette
a gazdasdgi kapcsolatok erdsodését. Ezt csak tetézte, hogy az 1920-as évek mdso-
dik felétdl tobb erdélyi importSrnél is jelentds kintlév8ség halmozddott fel.

A vézolt nehézségek ellenére a két vildghdbora kozotti években, igaz, erd-
sen korldtozottan, de hozzd lehetett jutni herendi porceldnhoz. Ezzel kapcso-
latban érdemes ismét kitérni a megrendelSk és a vdsarlék kérdésére: a termék
szdrmazdsa, ahogy sok esetben ma is, befolydsolhatta a vdsirléi, fogyaszt6i maga-
tartdsokat. Erre csak egy példa az aradi Szabé Albert cég egyik 1936-ban kelt
levele, amelyben a tulajdonos tapasztalataira hivatkozva kérte a gydrtét, hogy
az Uj megrendeléscken a Hungary felirat lehetéleg mdr ne szerepeljen. A kérés
mogott meghtzdédd okokat részletesebben nem ismerjiik, de az eset azt bizo-
nyitja, hogy a romdn vésdrl6k is érdeklédhettek a herendi termékek irdnt. Mivel
a levél esztétikai kifogdsokat nem emlit, feltételezhetjiik, hogy a vérmesebb haza-
fiak nehezményezhették a magyar dllamra utal6 feliratot.'® A korszak romdniai
kézhangulatdt ismerve ugyanakkor ennél is valészin(ibb, hogy az tigy mogote
politikai indokok hizddtak meg. Bér az eset tovdbbi részleteit nem ismerjiik,
annyi bizonyos, hogy Herend a mdrkajelzésén nem mddositott, igy tovébbra is
Hungary felirattal érkezett meg Aradra a kért dru.

1940 OSZE

Miutdn 1940 szeptemberében a honvédség birtokba vette a Magyarorszdg szi-
mdra visszajuttatott teriileteket, nemcsak a kdzigazgatds, hanem a privdt szféra is
igyekezett kapcsolatait felerésiteni vagy djonnan kiépiteni. A Herendi Porceldn-
gydr is j6 lehetdségeket ldtott a megnyilé piacokban, annak ellenére, hogy ezek
a legoptimistdbb becslések szerint sem kompenzilhattdk az idékézben elveszitett
nagy, nyugat-eurdpai tizleteket. A II. vilighdbora kitorése és a véltozé eurdpai
hatalmi viszonyok miatt ugyanis a legfébb megrendel8nek szdmit6 piacok, igy
Franciaorszdg, Anglia, Belgium, Hollandia, valamint az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok kapui szinte teljesen bezdrédtak. A hdborus dllapotok kovetkeztében 4tala-
kulé gazdasdgi lehetdségeket felmérve a gydr vezetése kénytelen volt Magyar-
orszdg szovetségesei, a kordbban is jelentds exportdrnek szimité Németorszdg,
valamint Olaszorszdg és Torokorszdg felé nyitni. Az eurépai porceldngydrtds
kézpontjinak szdmité Berlin azonban, az idékézben német fennhatdsdg ald
keriilt Karlsbad kérnyéki gyarak miatt, igyekezett a behozatalt ersen korld-
tozni. A Herendi Porceldngydr 1940-ig évi 60 ezer, havi maximum 5 ezer mérka
értékben exportdlhatott készterméket a Német Birodalomba. 1940 janiusiban
azonban médositottdk az ardnyszdmokat, amelyek az eddigicknél hdtrdnyosab-

részére kiutalja. Ez az eljérds nagyon hosszadalmas és honapokat is igénybe vehet, mig a magyar
exportdr exportja ellenértékéhez jut.” MNL VeML XI1.46.c.cc. I1. 47. tétel. Exporttal kapcsola-
tos egyes orszdgokra lebontott keretszimok, rendeletek, 1938.

18 MNL VeML XI.46.c.cc. 1. 416. tétel. A Szabé Albert céggel folytatott levelezés, 1936.
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ban érintették a magyar gyart6t. Herend hivatkozva az 8szi Lipcsei Nemzetkozi
Viésdron' beérkezett tobb tizezer mérka éreékl megrendelésre, illetve a Német
Birodalombdl torténd nyersanyag-behozatalra, természetesen rogton kérvényezte
a korrekcidt. A kdvetkezd években a rendelkezésre 4116 kereteket csak a folyama-
tos kérvényeknek és az igy megitélt pétkontingenseknek koszonhetden sikeriilt
valamelyest novelni. A német fél azonban mindvégig gondosan tigyelt hazai pia-
cainak védelmére.?

A hdboruts viszonyok miatt zsugorodé eurdpai luxustermékpiacon Herend
csak Német- és Olaszorszdg irdnydban tudta kis mértékben névelni a kiviteli druk
mennyiségét. Ebben az egyre bizonytalanabb politikai és gazdasdgi helyzetben
sziiletett meg az elsd és a médsodik bécsi dontés, amely elvben Gj piacokat nyitha-
tott meg a herendi termékek el8tt. Bdr 1938-t6l a Csehszlovakidtdl visszakeriilt
teriileteken t6bb kereskedével is sikeriilt tizletet kotni, az ott értékesitett drubdl
befolyt osszegek az elsd egy-két esztend8ben nem szdmitottak meghatdrozénak.
Ennek legfébb oka az volt, hogy az észak-magyarorszdgi teriileteken Kassit lesza-
mitva alig volt olyan véros, ahol jelentds megrendeldi kér alakult volna ki.?!

1940 szeptemberében aztin ismét jelentds teriiletekkel gyarapodott Magyar-
orszdg. A Herendi Porceldngydr korlevélben mér szeptember 18-dn kdszontdtte
a visszatért varosokban mkddé régi, valamint potencidlisan széba johetd uj
kereskedelmi partnereit. A rovid tidvozletek elsédleges célja a gyors kapcsolat-
felvétel volt, a gydr tisztvisel8je az utazdsi tilalom megsziintetéséig ugyanis nem
tudott személyesen megjelenni. Ezzel egy idében a mdsik oldal, tehdt az erdélyi
viszonteladék is érdeklddni kezdtek a gydrténal. A kolozsvéri Schuszter Emil cég
budapesti megbizottja példdul mdr ugyanezen a napon megjelent a f6virosi min-
tatdrban,? és tdrgyaldsokba kezdett egy lehetséges egytittmikodésrdl.”® Schusz-
terék hangsulyoztdk, hogy dket egyeldre kizdrolag a , Kolozsvér visszatért, 1940.
szeptember 11.” szoveggel diszitett disztdrgyak érdeklik, és a jov6ben is elsésorban
az aprobb kiegészitd termékek felé igyekeznek orientdlédni. Egy héttel késdbb

19° A Lipcsei Vésar (Leipziger Messe) torténete a kdzépkorig nyulik vissza. A regiondlis kereske-
delmi kézpont a 19. szdzad utolsé évtizedében rendezett el8szor nagy nemzetkozi seregszemlét.
A széles kindlatot nytjt6 vdsdr az eurdpai porcelingydrtds és -értékesités elsé szdmu helyszine
lett. A Herendi Porceldngydr kiildnosen a két vildghdbort kozdtti években helyezett nagy hang-
salyt arra, hogy legtijabb alkotdsaival megjelenjen Lipcsében. Az exportériékesités jelentds szd-
zalékban itt kéttetett meg.

20 MNL VeML XI.46.c.cc. II. 41. tétel. A németorszdgi exporttal kapcsolatos 4ltaldnos iratok, 1940.

21 A visszacsatolt teriiletek legnépesebb vérosa Kassa volt, de mellette a losonci, lévai, munkdcsi és
ungvdri kereskeddk is jelentkeztek Herenden 1938 decemberében. A kovetkezd években csak
a kassai Pausz Tivadar szdmitott 4llandé megrendelének, mds felvidéki vdrosok kereskeddi meg-
lehetdsen kiszdmithatatlanul kiildeék igényléseiket a porceldngydrhoz. MNL VeML X1.46.c.cc.
III. 71. tétel. Belfoldi porceldngydri rendelések nyilvdntarté kényve, 1938.

22 A Herendi Porceldngydr Részvénytdrsasdg 1924-ben nyitotta meg budapesti telephelyét az
V. keriilet VAci tit 37. szdm alatt. A févdrosi mintatdrban és iroddban 4ltaldban 6-8 magdntiszt-
visel§ dolgozott, akiknek a konyvelés és gazdasdgi tigyek intézése mellett legfébb feladata az itt
kiallitott termékek értékesitése volt.

23 MNL VeML XI1.46.c.aa. I. 27. tétel. Kummer L4szl6 jelentései erdélyi szakmai kératjdrol, 1940.

—_
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a nagyvédradi Dér Illatszer és Jatékiizlet, valamint a kolozsvéri Pax cég képvise-
18i is személyesen tekintették meg a Vici utcai mintatdrban kidllitott termékeket.
A porceldngyidr vezetését a hirtelen jott és sok esetben ellendrizhetetlen viszont-
eladdk, illetve az dltaluk jelzett igények még inkdbb megerdsitették abban, hogy
egyik munkatdrsukat amint lehet Eszak-Erdélybe kiildjék. Erre a feladatra a buda-
pesti képviselet vezet$jét, Kummer LdszI6 aligazgatét jeloleék ki, aki addig a f8va-
rosi mellett a belf6ldi éreékesités feleldse vole.?

Miel6tt tovibbhaladndnk, meg kell jegyezni, hogy a Herendi Porceldngyar-
ban késziilt termékekhez ebben az idészakban tobb forrdsbél is hozzd lehetett
jutni. A kézvetlen megrendelés mellett a maginszemélyeknek és a vidéki keres-
keddknek is lehetdségiik volt arra, hogy a kivant termékeket a gydrral kapcso-
latban 4ll6 nagykereskeddktdl szerezzék be. Ez elsésorban a nagykanizsai Weiss
Erné,* a budapesti kézpontd Ldvel Rt.,? valamint a Gulden Gyula*” herendi
vezérigazgatd kozremikodésével alapitott IKER? villalatokat jelentette. A por-
celdngydr kereskedelmi iratai és e cégek toredékesen fennmaradt pénztirkdnyvei
alapjdn mégis arra kovetkeztethetiink, hogy az 1940 szeptemberében megnyil6
Uj piacok szerepldi elsésorban kozvetleniil a gydrtéhoz fordultak igényeikkel.
Ez a tény, valamint a gydr j6l dokumentélt iizleti konyvei, kereskedelmi levelezé-
sei egyértelmiivé tették, hogy tanulmdnyunkban kizdrélag a Herendi Porceldn-
gyarbol rendelt termékekre és a véllalattal kozvetlen kapcsolatban 4llé drusitékra
koncentréljunk.

24 Kummer Ldszl6 1892-ben sziiletett Szombathelyen. 1931-ben lett a Herendi Porceldngydr
alkalmazottja, 1938-t4l aligazgatdja, majd 1946-ban rovid ideig igazgatdja.

25 A nagykanizsai székhelyt Weiss Ernd (kordbban Jacques) cég budapesti kézpontja a Szerb utca
17. szdm alatt volt.

26 A L4zdr Vellico Jdnos 4ltal alapitott Ldvel porceldnkereskedelmi részvénytdrsasdg kdzpontja
Budapesten a Benczir u. 37. szdm alatt makddsee. A cég a kée vildghdbort kozotti évtizedek-
ben a Herendi Porceldngydr egyik fontos viszonteladéjénak szdmitott.

27 Gulden Gyula (1898-1979) bajor szdrmazist csaldd gyermekeként Budapesten sziiletett, itt
végezte tanulmdnyait, majd a Pdzmdny Péter Tudomdnyegyetemen szerzett jogi doktordtust.
Ezt kdvetden a Budapesti Keleti Kereskedelmi Akadémidn szerzett Gjabb oklevelet. 1920 és
1922 kézott a Budapest Székesf8vdrosi Gdzmuvek tisztvisel8je, 1922-1923-ban pedig mér
t8zsdetag, bank- és cégvezetd volt. Az 1923-ban létrejott Herendi Porceldngydr Re.-ben tigy-
vezetd igazgatévd nevezték ki, amely tisztségét Farkashdzy Jend 1926-ban bekévetkezett hald-
ldig tolttte be. Ettdl az évtdl kezdve a vallalat vezérigazgatéja lett. Legfontosabb szakmai és
tdrsadalmi szerepvallaldsai: a Gerbeaud Rt. igazgatdsdgi tagja, az Orszdgos Magyar Iparmivé-
szeti Tdrsulat gazdasdgi bizottsigdnak elnoke, a Nemzeti Szalon igazgatdsdgi tagja, a Statisztikai
Ertékmegéllapit() Bizottsdg tagja, illetve portugdl vicekonzul. 1944 8szén, a nyilas hatalomdtvé-
telt kdveten csalddjdval egyiitt kénytelen volt tdvozni Magyarorszdgrdl. Svdjcba utaztak, majd
késébb az Egyesiilt Allamokban telepedrek le. Trt hunyt el 1979-ben.

28 Az Iparmiivészeti Kereskedelmi Véllalatot (IKER) Gulden Gyula alapitotta 1934-ben. Szék-
helye Budapesten, a Duna utca 10. alatt volt.
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A PORCELAN UTJA

Kummer Liszl6 1940. oktdber 5-én indult el a févdrosbdl, hogy alig két hét alatt
végigjdrja azokat a vdrosokat, amelyek az el8zetes informdcidk szerint a herendi
porceldn szdmdra piacot jelenthetnek.”” Mivel az el6z8 évtizedben minddssze
néhdny, részben Romdnidban maradt telepiilés viszonteladéival dlltak kapcsolat-
ban, ezért valéban csak személyes tapasztalat Gtjdn lehetett felmérni a lehetdsé-
geket. Ez azonban nem igérkezett konnyti feladatnak, hiszen a visszatért terii-
letekrél mindéssze két kolozsvari és egy nagyvaradi céget ismertek kozelebbrél,
rdaddsul kordbban 6k sem szimitottak mindig megbizhaté megrendelének. Kum-
mer Ldszlénak meglehetdsen feszes programot éllitottak 6ssze, emiatt a legtobb
telepiilésen alig néhdny 6rdja, jobb esetben is csak egy-egy napja volt arra, hogy
a helyi viszonyokat felmérje és azokrdl siirgony vagy levél formdjiban reflekedljon
a budapesti kozpont, a mintatdr felé. Beszdmoléi koziil sajnos kevés maradt meg,
azonban e néhdny is érzékletes képet fest a visszatért teriiletek kereskedelmi életé-
18], az tizlettulajdonosok helyzetérdl és a lakossdg fogyasztdsi szokdsairdl.

Kummer vonata szombat délutdn futott be Nagyvaradra. Az aligazgaté a bel-
vérost végigjdrva azonnal feljegyzéseket készitett. Elsé benyomdsai meglehetdsen
kidbrinditéak voltak, hiszen az itt taldlt kereskedések tobbségét, néhdny kivétel-
6] eltekintve tdlzottan vegyes profilinak itélte. A f8vdrosi porceldn- és disztdrgy-
szalonokkal szemben itt jobb esetben is csak tiveg- és porceldndruval foglalkozd
véllalkozdsokat taldlhatott. Pedig emlékeik és tizleti konyveik tandsdga szerint
a Koros-parti vdrosban a két vilighabort kozott is miksdott néhdny jelentésebb-
nek szdmité diszmiidru-kereskedés. Kummer bords hangulatdt feltehet6leg nagy-
ban befolyésolta az is, hogy az elsé nap folyaman alig néhdny tulajdonossal sikeriilt
személyesen beszélnie. Ennek legfébb oka a rossz idépontvalasztdsban keresendd,
ugyanis a vdradi kereskeddk tobbségét jelentd izraelita felekezet(i boltosok a szom-
batot tinnepelték. , Estefelé mdr néhdny zsidé cég is kinyitotta tizletét igy sikeriilt
ket megldtogatnom.” Mivel a kikiildetés kereteit meglehetésen feszesre tervez-
ték, Nagyvdradon minddssze egy nap allt az aligazgat6 rendelkezésére. A mdsnap
délelétt folytatott tdrgyaldsai, benyomdsai sem gyézték meg az aligazgatét, igy
kovetkezd jelentésében is sotét képet vdzolt a vdros piaci potencidljarél.

»A mi draink ijesztéek szdmukra. Sajnos Nagyvdradon, ebben a kozel 100 000
lakosti vdrosban a mi gydrtmdnyaink tartdsdra (mélté keretben valé tartdsdra gondo-

lok) nincs egy cég sem ma még.”?!

Véleménye szerint a legfé6bb problémdt elsésorban nem a villalkozdsok
hidnya jelentette, hanem az aktudlis magyarorszdgi kozhangulat, illetve az id8-
kozben kihirdetett mdsodik zsid6torvény okozta dltaldnos bizonytalansig.

29 MINL VeML XI.46.c.aa. I. 27. tétel
30 MNL VeML XI.46.c.aa. I. 27. tétel. 1940. oktéber 6.
31 MNL VeML XI.46.c.aa. I. 27. tétel. 1940. oktéber 6.
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Az impériumviltdst kovetden ugyanis a visszacsatolt teriileteken is érvénybe 1ép-
tek mindazok a rendelkezések, amelyek a zsiddsdg gazdasdgi és tdrsadalmi sze-
repének korldtozdsdra sziilettek. Az 4ltaldnos bizonytalansdgot tovdbb névelte,
hogy az Gj dllamhatalom a vallalatokkal kapcsolatban széleskort feliilvizsgd-
latot rendelt el, mivel 1940 el8tt Eszak-Erdélyben a vallalatok kozel 80%-a
zsid6, 15%-a romdn és csak a maradék néhdny szdzaléka volt magyar kézben.??
Az dllam szempontjdbdl az volt a kérdés, hogy a gazdasdgi élet szerepléi meny-
nyire szimitanak , megbizhaténak”. Természetesen a meghirdetett revizié els6-
sorban a stratégiai dgazatokra vonatkozott, az tiveg- és porceldnipar, valamint
ezek kereskedelme aligha tartozott ezek kozé. Ezt az dgazatot sokkal inkdbb
érintette az észak-erdélyi ipartestiiletek létrehozdsa és az j ipartizési kérvények
benyutjtdsa. Utdbbi értelmében a kereskedelmi és ipartizési joggal rendelkezd
magdnszemélyeknek 1941. dprilis 30-ig kellett benytjtaniuk ) kérelmeiket.?
Az elbirélds sordn a hatdlyos torvények mellett figyelembe vették példdul a kérel-
mezd elmule kée évtizedben tandsitott ,,magatartdst” is.

A zsid6 tulajdont tizleteknél a bizonytalansdgot tovabb névelték a zsid6tor-
vények felmérhetetlen kovetkezményei, amelyek miatt a kereskeddk tobbsége
egyelére igyekezett keriilni minden komolyabb iizleti befektetést. A bizonytalan
stdtusu partnereknek természetesen a gydrték sem szivesen hiteleztek.

A kézvetitdk, keresked8k megismerése egyiitt jirt a potencidlis megrendeldi
kor feltérképezésével is. A herendi kikiildott egy nap alatt természetesen nem
ismerhette meg a vdros fogyasztdsi szokdsait, de a szakavatott véradi keresked6k
beszdmoldi jé tdimpontul szolgdlhattak ehhez. Ezek figyelembevétele utdn Kum-
mer aligazgaté még boraldtébb lett. Mdsnap kiildott jelentésében két lehetsé-
ges stratégidt vazolt fel. Az egyik szerint a nagyobb vdrosokban ki kell valasz-
tani egy-egy olyan céget, amelyet kardcsony eldtt béven elldtnak druval, majd az
tinnepeket kovetden az értékesitési mutatdk alapjén mdr pontosabb képet kap-
hatndnak az adott telepiilés vasdrléi potencidljdrdl. A mésik eljirds szerint ki kell
vérni egészen addig, amig a helyzet valamelyest stabilizdlédik. Ez utébbi tekin-
tetben Kummer az erdélyi, jelen esetben a vdradi polgdrsdg mellett f6ként az ide
helyezendd anyaorszdgi tisztvisel$ réteg megérkezésére gondolt.

A Nagyviradon tapasztaltak azért is okoztak komoly csaléddst Kummer
Laszlonak és a gydr igazgatdtandcsdnak, mert Kolozsvar mellett ez volt az a nagy-
véros, ahol jelentds megrendel8i kérben biztak. Vasdrnap kora délutdn tehdt
meglehetésen pesszimista hangulatban szdllt vonatra az aligazgaté és tovabbin-
dult Szatmdrnémeti felé. A szatmdri megyeszékhelyen tapasztaltakrél sajnos nin-
csenck informdcidink, csak azt tudjuk, hogy a herendi megbizott oktéber 9-én
mér Kolozsvirra érkezett. Az el8z8 napot Mdramarosszigeten és Nagykdrolyban
woltotte, de gy tlinik, egyik vdros sem hagyott benne mély nyomokat. A kincses
vérosban azonban ugy tlint, komoly érdeklédés mutatkozik a herendi termékek

32 Sebestyén — Szabd 2008: 1402.
33 A Magyar Kirdlyi Ipariigyi Minisztérium 60.000/1940. sz. alatt rendelkezett a visszatért erdélyi
ipartestiiletek feldllitdsdrdl és az iparigazolvdnyok feliilvizsgalatdrol.
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irdnt. A porceldngyar vezetése az észak-erdélyi varosok koziil Kolozsvart ismerte
a legjobban, kdszonhetden a veliik tobb éve kapcsolatban 4116 Fischer Kélman
valamint Kovécs P. és Fiai cégeknek. A gydr megbizottja az eredeti terv szerint
két teljes napot toltott volna a vdrosban és ennek sordn a régi partnerek mel-
lett az elézetes informdcidk alapjdn megnevezett Gj viszonteladdkkal is tdrgyalni
kivant. A véllalat tizleti koncepcidja szerint a régi j6 viszonyra valé tekintettel
elsédleges drusitéként Fischer Kdlmdnra (a Fischer S. A. cégre) szdmitottak, de
mellette kisebb kedvezményekkel és drumennyiséggel természetesen mds keres-
ked6k is széba johettek. Fischer szakmai kapcsolatai, forgalma és nem utolsésor-
ban tizlete kdzelsége miatt ugyanakkor aligha reménykedhetett komoly értékesi-
tési kedvezményben az a kereskedd, aki téle néhdny hdztdmbnyire mikodtette
véllalkozdsit. Annak ellenére sem, hogy két évvel késébb egy mdsik tigynok is
megfelelének taldlta Kerekes Ernd boltjdt.?* ,Ha az {izlete nem a Fischer Kal-
mén cége mellett lenne, gy nagyon kivdnatosnak tartandnk mi is a kiszolgala-
sat.”— jelentette a herendi képvisels 1942-es ldtogatdsat kovetben.®

A kolozsviri lehetéségek feltérképezése utdn az aligazgatd tovébb folytatta
utjat Dés, Szamosujvdr, majd Zilah felé. Az utolsé napokrdl igy szdmolt be
leveleiben:

»Nagyon gyenge vdrosok vannak erre. Még hdtra van Beszterce, Marosvdsirhely.
A t6bbi vdros nem is johet tekintetbe, mint pl. Zsibd, Betlen, Csikszereda, Gyergy6-

szentmiklés. Ugy mondjék csak jelentéktelen helyek finomdru eladdséra.”*

Kozel tiz napos tizleti atjardl hazatérve Kummer Laszl6 kevés pozitiv élmény-
8l tudott beszdmolni az igazgatdsdgnak. A porcelingydr mindezek ellenére
tovabbra is Kolozsvart tekintette olyan elsédleges piaci kdzpontnak, ahol érdemes
lehet hosszti tdvon beruhdzni. A t6bbi vdros, igy Nagyvdrad esetében is Ggy don-
toteek, hogy fogadnak ugyan megrendeléseket, azonban a helyzet normalizdléd4-
sdig nagyobb tizleti ajinlatokat, 4j viszonteladéi stétusokat nem adnak ki.

MEGRENDELOI IGENYEK

Kummer aligazgaté litogatdsdval pirhuzamosan megérkeztek az elsé megrende-
Iések is Eszak-Erdélybél. A porcelingydr iratanyagai kozott szerencsére megtaldl-
hatéak azok a Megrendeldi kotetek, amelyekben egészen 1944 oktéberéig téte-
lesen fel vannak sorolva az egyes varosok kereskeddi, illetve az dltaluk igényelt

34 MNL VeML X1.46.c.cc. I11. 15. tétel. 1940—1944. Kerekes Ernd kereskedével folytatott leve-
lezés. Kerekes Ernd kereskedése a Wesselényi u. 7. szdm alatt volt.

35 MNL VeML XI.46.c.cc. L. 15. tétel 1942. jilius.

36 MNL VeML XI1.46.c.aa. L. 27. tétel. 1940. oktéber.
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termékek dra és mindségi beosztdsa.” Ezek az adatok nemcsak a piaci folyama-
tokrél, hanem a vdsirl6i igényekrél, fogyasztéi szokdsokrdl is tantiskodnak. Bar
a valodi, tehdr a kozvetitdvel kapesolatba keriild vasdrlék személyée, igy tdrsa-
dalmi stdtusit nem ismerhetjiik, a megrendelt termékek alapjn leginkdbb csak
egy-egy varos és vonziskdrzetének dltaldnos igényeire kovetkeztethetiink.

A hatdrok eltlinésével az észak-erdélyi keresked8k el8tt ismét adott volt
a lehetdség, hogy a herendi gydr termékeit belfoldi druként szerezhessék be.
A gyért6 bizonytalansdgihoz, kivérdsi taktikdjdhoz képest a helyi keresked6k
régton vdsdrolni kivdntak, az elsé konkrét igénylés mar 1940 szeptemberében
megérkezett Kolozsvarrél. A kincses vdros jé nevi tiveg- és porcelinkereskeddje,
Schuszter Emil hatvan darab ajidndéktdrgyat szeretett volna 170 pengé értékben
beszerezni. Rajta kiviil az év végéig tovabbi 6tven megrendelés érkezett Eszak-
Erdélybél, ezek tobb mint egyharmada meglepé médon éppen Nagyvdradrdl,
Tompa Ferenc cégétdl.?® Tompa oktdbertdl decemberig tizenhdrom alkalommal
kiildte el igényléseit, tobb mint hatezer pengd 6sszértékben. A megrendeldi kote-
tekbdl jol ldtszik, hogy a keresked8k igyekeztek inkdbb t6bbszor, 4m egyszerre
csak kisebb értékben porceldndrut rendelni, vagyis nagyobb kockdzatvallalds nél-
kil probaledk felmérni kdzosségiik igényeit. Sok kereskedd megfeleld t8kével
sem rendelkezett, igy minden 4j tizletet 4t kellett gondolnia. A dési Wiirzberger
Frida példdul csak hosszas csalddi tandcskozdst kovetSen szdnta rd magdt arra,
hogy felvegye Herenddel a kapcsolatot és kis értékben, elsésorban apré bonbo-
nos tdlakat, hamutdlakat, vdzdkat és kiilonféle kisplasztikdkat rendeljen.?

Természetesen voltak olyan villalkozé kedvii és megfeleld t6kével rendelkezd
kereskeddk is — mint példdul a szdszrégeni Graef Ervin —, akik egyetlen hénap
alatt ezerotszdz—kétezer pengéért kérvényeztek disztdrgyakat és kiilonb6z6 nip-
peket. A kozvetlen megrendelések kellemes meglepetésiil szolgdltak a gyar veze-
t8i szdmdra, hiszen az aligazgatd Gtja sordn fel sem keresett Szdszrégennel példdul
nem is szdmoltak komolyabban.*

Tompa és Graef tizleteit leszdmitva az észak-erdélyi kereskedk Gvatosak vol-
tak az elsd beszerzések sordn, a vdsdrléi igények kiszdmithatatlansdga miatt nem
szivesen halmoztak fel nagyobb készleteket és persze hiteleket. Ahogy az elsé
hénapokban, gy a kovetkezd években is dontéen a disztdrgyak, f6leg az aprobb
nippek, figuralis alkotdsok irdnt mutatkozott kereslet. A nagyobb értéket képvi-
seld étkészletek egyeldre alig voltak kelenddk. Graef Ervin ebbdl a szempontbél

37 MNL VeML XI.46.c.cc. III. 71-72. kétet. Belfoldi porceldngydri rendelések nyilvéntarté
konyve, 1938-1944. A tovédbbiakban Megrendeldi kotetek.

38 Tompa Ferenc 1940 és 1944 kozot a Rakoczi Gt 5. szdm alatt mikodtette diszm{idru-kereskedését.

39 MNL VeML XI.46.c.cc. III. 21. tétel. Wiirzberger Frida kereskeddvel folytatott levelezés,
1940-1943. Wiirzberger Frida és csalddja Dés mellett Besztercén is rendelkezett iveg- és
porceldnkereskedéssel.

40 Graef Ervin szdszrégeni kereskedése a viros kozpontjiban, a Horthy Miklés tér 37. szam alatt
volt taldlhaté.
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is kiilonleges kivételnek szdmitott, hiszen a szdsz kereskedé mar mdsodik alka-
lommal rendelt harmadosztdlyt étkészleteket, szervizeket kozel 750 pengdére. !
Az aligazgatd személyes tapasztalataival ellentétben egyre tobb megkeresés
futott be olyan kisvdrososokbdl, mint Beszterce, Zilah, Csikszereda vagy éppen
Nagybdnya, ahonnan az el8zetes felmérések alapjdn nem szdmitottak komo-
lyabb érdeklédésre. Ez utébbi telepiilésen példdul Weiszglasz Armin kereskedése
néhdny hénap alatt szinte torzsvevévé vilt azzal, hogy csaknem heti gyakori-
sdggal rendelt porceldnt a gydrtél, igaz, masokhoz hasonléan egyszerre csak kis
tételben és értékben.*? Mellette Szabé Kédlmadn zilahi tiveg- és porceldnkereskedése
érdemel még emlitést: 6 1941 végéig tiz alkalommal rendelt kiil6nb6z6 apré
disztdrgyakat, illetve néhdny alkalommal mdsod- és harmadosztaly szervizeket.
1941 folyamdn havonta hat-hét megrendelés érkezett Eszak-Erdélybél, és
ugy tlint, kialakult egy dllandd, stabilnak mondhaté viszonteladdi kér. Kolozs-
vérrol 6t kereskedés, koztitk az 1920-as évek vége 6ta jelen 1év8 Kovits P. és Fiai
kiildote rendszeres igénylést a gydr cimére. Mellette Schuszter Emil és Fischer
Kélmdn tiveg- és porceldniizletei szdmitottak még jelentds megrendelének. Saj-
nos az utdbbiakra vonatkozdan az iizleti levelezések hidnya miatt csak a Megren-
deld kotetek dsszesitett adatai szolgdltatnak némi informécidt. Az dsszes kolozs-
vari megrendelés vizsgédlatakor rogton feltlinik, hogy a kincses varos kereskeddi
dltal 1941-ben feladott tizennyolc kérvény koziil minddssze egy tartalmazott
kisebb tételti étkészletekre vonatkozd kérést.® A tobbi, kivétel nélkiil, tobb ezer
peng6 értéki disztirgyat foglalt magdban, leginkdbb 20—-40 pengd koézotti dron
megvasdrolhaté apré ajindéktargyakat, vazakat, hamutdlakat és kisplasztikdkat.
Nagyviradon az elsd tapasztalatokkal ellentétben jelentds vdsdrl6i potencidl
mutatkozott, ami szinte kizdrélag egy cégnek, Tompa Ferenc kereskedésének volt
koszonhetd. Mellette a herendi termékeket mar tobb mint egy évtizede 4rusitd
Deutsch K. L., valamint a Komlés Testvérek meglepé médon csak egy-egy alka-
lommal fordultak kozvetleniil a gyar felé. Ennek ellenére a Deutsch K. 1. cég
1941 oktéberében, a régi kapcsolatokra valé tekintettel, a hivatalos viszontel-
ad6k kozé keriile.” Tompa Ferenc belvdrosi tizlete a megrendeli kotetek tand-
sdga szerint havi rendszerességgel, olykor egyszerre akdr tobb ezer pengd érték-
ben is rendelt porceldnt. Ezek tobbsége diszdru és harmadosztdlyu étkészlet volt,
de szinte egyediiliként néhdny alkalommal elsd osztdlya szervizeket, valamint

41" A besoroldst nem a porceldn mindsége, hanem a rajta szerepld mintik és motivumok alapjén
hatdroztak meg. A mdsod- és harmadosztélyt termékek dltaldban egyszer(ibb, kénnyebben fest-
hetd diszitéssel késziiltek, ezeket leginkdbb belfldon igyekeztek értékesiteni. Bdr a fehérdru,
tehdt a porceldnanyag azonos volt, ezek a tdrgyak mégis kedvezdbb 4ron keriiltek ki a piacra.

42 1940 és 1944 kozott a Weiszglasz A. M. cég iizlete Nagybdnydn, a Rakdczi tér 16. szdm alatt
volt taldlhaté.

43 MNL VeML XI.46.c.cc. I11. 178. kétet.

44 Osszehasonlitésképpen érdemes megjegyezni, hogy Kummer Ldszl6 1941 elsé felében 600, mig
példdul egy mintatdrban dolgozé tisztvisel§ 300, illetve egy gépirdkisasszony 80 pengd havi
fizetést vihetett haza.

45 MNL VeML X1.46.c.aa. . 37. A véllalatigazgato levelezéseinek napi mésolatai, 1941. oktdber.
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selejtes drukat is rendelt. A tobbi vdradi keresked ezzel szemben szinte kizérélag
kisebb értéki disztargyakat tartott tizletében. Péczely Lészl6 herendi tisztviseld
1942-ben tett tizleti koratja utdn meg is jegyezte, hogy Nagyvdradon mindenek-
elétt kisméretli szobrokra, plasztikdkra van kereslet.

A két legfontosabb ,.észak-erdélyi” viros mellett érdemes szét ejteni néhdny
kisebb, 4m méreteihez viszonyitva jelentds forgalmat lebonyolité telepiilésrél
is. A beérkezett megrendelések alapjdn példdul kiemelhetjiik Szatmdrnémetit,
ahol els6sorban Vigé Imre belvdrosi kereskedése szamitott elsé osztilyu part-
nernek. Vigé 1941 végéig tizenhdrom alkalommal rendelt, egyszerre a leg-
tobbszor néhiny szdz pengd értékben kiilonb6z6 disztirgyakat. A vdros mdsik,
nem kizdrélag tiveg- és porceldnértékesitésre szakosodott kereskeddje, Griinfeld
Jend hdromszor kiildte el megrendel8lapjat Herendre.”” Griinfeld 1941 nyaré-
t6l a helyi kindlatbdl hidnyzé étkészletekre kezdett koncentrdlni, dm Ggy tdnik,
kevés sikerrel. Erre utal legaldbbis, hogy 1942 elején ismét csak kimondottan
disztérgyak drjegyzékeit kérte az Eszak-Erdélybe litogaté utazé iigynokesl.*

Kiilon emlitést érdemel még Nagybdnya, ahovd nem telepitettek ugyan
jelentds dllami intézményeket, igy nagyobb népmozgds, betelepiilés sem jelle-
mezte, mégis nagy mennyiségli diszmddru taldlt itt gazddra. A viros egyediili,
Herenddel kapcsolatban 4l16 iiveg- és porceldnkereskedése Weiszglasz Armin
tulajdondban volt, aki az els6 mdsfél esztendében havi rendszerességgel, 6sszesen
tizenhét alkalommal rendelt, tobb mint kétezer pengd 6sszértékben aprébb tdr-
gyakat. Feltételezhetjiik, hogy 1941 jaliusdig csak a lassan beindulé tizlet miatt
igényelt szdz pengd alatti értékben egy-egy disztargyat, hiszen ezt kovetden dtlag-
ban 400 és 500 peng szerepelt egy-egy megrendeldlevelén.

Ahogy a magyarorszigi kisvirosok tobbségében, Eszak-Erdélyben is elss-
sorban apré ajindéktargyakra, kiilonosen cimerekkel diszitettek hamutdlakra,
csészékre, tanyérokra és nippekre volt kereslet. A visszatért vrosok jelképeivel
ékesitett porceldntirgyak 1938, majd 1940 szeptembere utdn lettek kiilnosen
kelendéek. A visszacsatolds helyszinét és ddtumdc megorokitd alkotdsok mel-
lett igény mutatkozott egy-egy telepiilés nevezetességével, igy példdul Kolozsvar
esetében a Szent Mihély-templom képmadsdval diszitett tdrgyak irdnt is. Az els§
miésfél esztenddben a kérelmek tobbsége ilyen jellegli alkotdsokra vonatkozott.
A cimeres tdrgyak sikerét az is jelzi, hogy a porceldngydr 1941 8széig csak t5bb
mint egy éves szillitdsi hatdridével véllalta ezeknek az elkészitését és szallitdsit.

A két vilaghdbora kozotti magyar kdzhangulatot és politikdt ismerve érthetd
a reviziés gondolatot megjelenité tdrgyak hatalmas sikere, hiszen a mindennapi
haszndlati cikkektd] kezdve egészen a koztéri szobrokig, emlékmuvekig direkt
vagy indirekt médon minden a trianoni tragédidra emlékeztette a magyar tdrsa-
dalmat. A politikai szélamok mellett kiilonosen érdekesek az irredenta kultusz

46 MINL VeML X1.46.c.aa. 1. 41. A villalat m(ikodésével kapcsolatos vegyes iratok, 1942. janudr.
47 Griinfeld Jend diszmtaru kereskedése Szatmdrnémetiben, a Rakéczi tt 27. szdm alatt volt
taldlhaté.

48 MNL VeML X1.46.c.aa. I. 41. 1942. janudr.
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targyiasult formdi és ezek sokszintsége.” Az elsé és médsodik bécsi dontést, majd
a Vajdasdg visszatértét kovetden aztdn a revizié fogalma is dtalakult, ezzel pedig
a tdrgyak és a jelszavak mondanivaldja is médosult. 1938 utdn a ,Nem, Nem
Soha” és a ,Mindent Vissza” jelszavak mellett a visszatért teriileteket dbrdzold és
az 6romteli eseménynek emléket 4llit6 feliratok, ezekkel diszitett tdrgyak is egyre
tobb lakdsban megtaldlhatéak lettek.

1940 decemberére tehdt Ggy tlint, hogy a jelentésebb varosokban sikeriilt
megtaldlni azokat a keresked8ket, akik az esetek tdbbségében egyediiliként kizd-
rélagossdgot kaptak a herendi termékek forgalmazdsira. Kolozsvér és Nagyvarad
kivételnek szdmitott, hiszen itt a vdsarléi igények és a nagyobb piac miatt egy-
szerre tobb cég is értékesithetett porceldndisztargyakat és étkészleteket.

1941-ben a megrendelések szima egyenletesen alakult, beleértve ebbe a kara-
csony eldtt hagyomdnyosan megnévekedett forgalmat is. A kereskedéknek mdr
az év els6 harmaddban célszert volt eldonteniiik, milyen termékeket szeretné-
nek 8szre megkapni, hiszen a gydr minimum fél, az étkészletek esetében pedig
akdr egy éves hatdriddvel véllalt munkdkat. Az 1941 szeptemberében és oktébe-
rében megnovekedetrt kifizetésekbdl jél ldtszik, hogy a gydrté a kardcsonyi nagy
rohamra majdnem minden esetben képes volt teljesiteni vallaldsait. Az 1941-ben
forgalmazott termékek 6sszdrdrél ugyan nincsenek informdciéink, azonban
a kereskeddknek juttatott rabattok éves kimutatdsdbdl kovetkeztethetiink az
egyes cégek eredményeire.”® A magyarorszdgi rabatt-listdt, tehdt a legtobb drut
értékesitd viszonteladék neveit végigolvasva feltling az észak-erdélyi szereplék
alacsony szdma, az ott felsorolt 49 kereskedés koziil ugyanis csak hdrom taldlhaté
a vizsglt teriileten.”’ Koziilitk nem meglepé médon a nagyvdradi Tompa Ferenc
cége kapta a legnagyobb jévdirdst, 188 pengd értékben, mig a marosvasdrhelyi
Kieselstein Kdlmdn>* és a szatmdrnémeti Vigé Imre kereskedése forgalomtdl fiig-
géen 100-100 pengd alatti egyszeri jéviirdsban részesiilt. Osszehasonlitdsképpen
érdemes megjegyezni, hogy a vidéki keresked8k koziil a veszprémi Regényi cég
forgalma volt a legjelentdsebb, 8k tobb mint 1100 pengd visszatéritésben része-
stiltek. A hdrom észak-erdélyi kereskedés forgalma ennek ellenére nem szdmitott
jelentéktelennek, hiszen 1941-ben dtlagban 40 és 300 pengé kozott mozogtak
a megdllapitott jévdirdsok.

A rabatt kapcsdn a kolozsvari kereskedelmi cégek hidnya a legérdekesebb
jelenség, kiilonésen annak fényében, hogy a Megrendel$ konyv tandsdga szerint
az itteni tizlettulajdonosok a visszacsatolds utdni elsé masfél esztendében jelen-
t6s forgalmat bonyolitottak le: 1941 végéig tobb mint nyolcezer pengd értékben

49 Zeidler 2009: 192-267.

50" A rabatt német eredetti sz6, amely kedvezmény jelent. Ennek lényege, hogy az eladé bizonyos
szdzalékban drengedményt biztosit a vdsdrlonak (esetiinkben a viszonteladénak), annak for-
galmi mutatéit figyelembe véve.

51 MNL VeML XI.46.c.cc. I1I. 54. tétel, Viszonteladdkkal kapcsolatos iratok, 1941.

52 MNL VeML XI.46.c.cc. III. 16. tétel Kieselstein Kdlmdn kereskeddvel folytatott levelezés,
1941-1944. Kieselstein Kdlmdn iiveg- és porceldnkereskedése Marosvasdrhelyen, a Széchenyi
tér 7. szdm alatt volt.
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rendeltek disztdrgyakat. A kolozsvdri partnerek taldn a fizetési feltételek be nem
tartdsa miatt nem részesiiltek jelentds kedvezményben.

A kincses vdrosndl maradva érdemes megemliteni, hogy Kolozsvér a vért-
tal ellentétben a drigdbb étkészletek terén nem szdmitott jelentés megrende-
18nek. Az elsé mdstél évben példdul alig ezernégyszdz pengd értékben kértek az
itteni keresked8k szervizeket, illetve kiegészit8ket. A lényegesen kisebb Szdsz-
régenbdl 1941 nyardig majdnem ugyanennyi étkészletre vonatkozé megrendelés
érkezett. A kolozsviri vésdrléerd hidnydnak, a szervizek irdnti kéz6mbosségnek
tobb magyardzata is lehetséges. Egyrészt tény, hogy az Gj kozigazgatds kiépitése
az elsé hénapokban még meglehetdsen nagy fluktudcidval jare, igy a bizonytalan
kinevezések, dllandé készenlétek miatt csak kevés kozalkalmazdsban 4llé csalad
tudott, illetve mert értékesebb porceldnokba beruhdzni. Ahogy mds varosok, agy
a kolozsviri polgdrok esetében is megfigyelhetd, hogy inkdbb apré kiegészitdket
vésdroltak otthonaikba. A mdsik magyardzat, hogy az étkészletek irdnt érdeklédd
polgdrok, mds vidéki virosokhoz hasonléan Kolozsvarott sem taldltak minden
esetben olyan, elképzelésitknek megfeleld érkészletet, amelyet helyben megren-
deltek volna. Mivel az étkészlet egy csaldd elsérangt reprezentdcidjdul szolgilt,
igyekeztek azt kells gonddal kivdlasztani, erre pedig a legmegfelel6bb helyszin
maga a gydr vagy a budapesti mintatdr volt. Természetesen ez nem jelenti azt,
hogy szervizek kizdrélag egyedi megrendelésre késziiltek volna, hiszen az ismert
és kozkedvelt mintdkkal diszitett tdrgyegytittesekhez szdmos hazai vdrosban
hozz4 lehetett jutni.

A belfoldi, valamint a kiilfoldi igénylések nagy szdma miatt a porcelingydr
1941-ben tovidbbra is csak tdg hatdridékkel tudta termékei gydrtdsat vdllalni.
Mivel a viszontelad6k tobbsége csak az dtvétel pillanatdban fizetett, a megren-
delt alkotdsok eldéllitdsa jelentds kiaddst jelentett a véllalat szdmdra. A hely-
zet 1941 juliusdtdl annyiban véltozott, hogy egyes tdrgyakra még tobbet kel-
lett varni a megrendeléknek. 1942 janudrjdban a rendelést felad6 cégek példdul
mir arrdl kaptak tdjékoztatdst, hogy a kommersz, azaz a kiilonboz6 apré, kisebb
drkategéridju disztdrgyak irdnt fokozédé kereslet miatt 4j rendeléseket egye-
16re nem tudnak fogadni. A csikszeredai Karda Odén, aki addig csak néhdny
szdz pengd Osszegben igényelt disztargyakat, példdul ekkoriban déntote ugy,
hogy megprébalkozik harmadosztalyt étkészletek drusitdsdval is,” levelére azon-
ban azt a vélaszt kapta, hogy a kommersz irdnti hatalmas igény miatt csokkent
a fehér porceldnok mennyisége, ami kiilondsen az étkészletek esetében legalibb
10-12 hénapos széllitdsi hatdrid6t jelent.

A Megrendel§ kotetek tantsdga szerint 1943-ban sem csokkent a vdsdrldsi
kedyv, igy a nagyobb virosok mellett olyan telepiilések kereskeddi is jelentds ked-
vezményt kaptak, akikkel 1940 8szén még alig szdmoltak. Ilyen volt példdul
Beszterce és Dés. A gydr az értékesités reményében mindkét esetben engedett
eredeti elképzeléseibdl és hosszas mérlegelés utdn végiil a szdllitds mellett don-

53 Karda Odén kereskedése Csikszereddban, a Kossuth és Rakéczi dt sarkdn volt.
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tott a szerényen felszerelt Wiirzberger Frida kereskedéseibe. Utazé tisztvisel6jiik
1941 jaliusdban kelt jelentésében még arrdl irt, hogy egyik iizlet sem felel meg
herendi termékek 4rusitisdnak, mivel azonban sem az érintett varosokban, sem
azok kozvetlen kozelében nem volt més tiveg- és porceldnkereskedés, egy évvel
késébb mégis tirgyalni kezdtek a lehetséges egytittmikddésrdl.>* A kezdeti bizal-
matlansdg ellenére Wiirzberger Frida a kovetkezd években megbizhaté partnerré
valt, 1942-ben és 1943-ben példdul évi 300-500 pengd értékben rendelt kiilon-
b6z6 apré disztdrgyakat.

A piaci viszonyoktdl, a helyi igényektdl és a kereskedk anyagi lehetdségeitdl
fuggden folyamatosan alakultak a gydr viszonteladdi kapcsolatai, hol ajak jottek
létre, hol pedig megsziintek a régi, megbizhaté tizleti kapcsolatok is. Utébbi tor-
tént a kolozsvari Fischer Kdlmdn esetében, aki tobb mint hisz esztendds iizleti
ismeretség utdn 1942 juliusdban arrél értesitette Herendet, hogy a kovetkezd
hénaptdl besziinteti mikddését. A kincses vdros ezutdn sem maradt porceldn nél-
kiil, hiszen a még néhdny hénappal kordbban visszautasitott Kerekes Ernd Fischer-
rel szomszédos iizlete igy lehetdséget kapott a herendi termékek kizdrélagos forgal-
mazdsdra. A jelek szerint Kerekes vallalkozdsa a nagy konkurens kozelsége ellenére
kordbban is sikeresnek szdmitott, elsésorban a magyar kozéposztdly korében.

»Mivel utébbi idében ndla mind tobben keresték a herendi porcelldnt, szeretné azt
bevezetni. Kozolte, hogy & az egyediili keresztény szakmabeli cég Kolozsvdron és
a sok koztiszeviselé és dllami hivatalnok mind a vevéi.”

Az ,4j” partner 1942 februdrjiban rogton 2000 pengd értékben rendelt
apré disztdrgyakat és meglepé médon hat darab 27 illetve 59 részes ét-, teds- és
kavéskészletet.

Fischer utdn masfél esztenddvel egy mdsik régi partner, Graef Ervin szdsz-
régeni kereskedd is jelezte, hogy politikai okok miatt valészintileg be kell zdrnia
tizletét. Két segédje mdr kordbban bevonult a német hadseregbe, és 6t is egyre
nagyobb nyomds érte a kozdsség részérdl, ezért nem ldcta biztositottnak, hogy
esetleges bevonuldsa utdn felesége képes lesz-e vezetni a kereskedésiiket. A csa-
14df8 1943 oktdberében végiil valéban bevonult, tovdbbi sorsit nem ismerjiik,
csalddi véllalkozdsa azonban megrendeléseik tantsdga szerint egy évig még bizo-
nyosan mukodott.*

A megsziing kapcsolatok mellett Gjak is sziilettek. 1943-ban példdul az éreé-
kesitési térképen addig nem jeldlt Szildgysomlyd tiveg- és porcelankereskeddje,
Duha Jend érdeklédott a herendi disztargyak irdnt. A szildgysdgi telepiilés kis-
kereskeddje kitarté megrendeléseinek kdszonhetéen, ha révid ideig is, de drusit-
hatott herendi porceldnt.”

54 MNL VeML XI.46.c.cc. I11. 21. tétel. 1941.

55 MNL VeML XI.46.c.cc. 1. 15. tétel. Kerekes Erné kereskeddvel folytatott levelezés, 1942.
56 MNL VeML X1.46.c.cc. I11. 18. tétel. Graef Ervin kereskedével folytatott levelezés, 1943.
57 MNL VeML X1.46.c.cc. IIL. 19. tétel. Duha Jend kereskeddvel folytatott levelezés, 1943.
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1943 mdjusdban a kolozsvéri Textilhulladékgytjtd Vallalat igazgatdjénak,
Fekete Andornak a neje nyitott egy j kristdly- és porceldnkereskedést a véros tizleti
kézpontjinak szdmité Wesselényi utcdban. Miutdn Fischer Kdlman — Kolozsvar
legpatindsabb — porceldniizlete bezdrt, a piacon keletkezd rést Kerekes Erné mellett
Fekete Andorné igyekezett betdlteni. A gydr kikiildottje nyar végén elismerden szd-
molt be az Wj tizletrdl, a forgalomrdl és az oda betérék tarsadalmi stdtusirol.

»Az tizlet f8ttvonalon van, Gj portdllal, két nagy kirakattal. Berendezése szép, izléses
és teljesen 4j. [...] Az tizlet berendezésénél segitségére volt, a volt Fischer-cég egyik
segédje. [...] Szerény véleményem szerint megérdemli a pdrtoldst, mert tizletébe az
el8keléségek és a jobb kozéposztdly tagjai jarnak.”>®

Az 4j kereskedelmi kapcsolatok kiépitését, az tizleti hdlék djjaszovésée
a magyar dllam is igyekezett kozponti Gton elésegiteni. 1941 nyardn példdul
a Honi Ipar kiaddsdban megjelent egy olyan osszefoglalé cimtdr, amely dga-
zatokra lebontva kozolte az egyes anyaorszdgi és észak-erdélyi tizleti szereplék
elérhetdségeit.” Ebbél szamunkra most csak a visszacsatolt erdélyi teriileteken
miikodd gydrak és kereskedések érdekesek. A porceldngydrtdk cimszé alatt ebben
az id8szakban egyediil a mdr emlitett kolozsviri Iris szerepelt a kotetben, rajta
kiviil a kerdmia dgazatban Korond agyagérui, illetve a sepsiszentgyorgyi Fayence
véllalat kdlyhacsempéi voltak még megemlitve. Utébbiak természetesen nem
jelentettek konkurencidt a herendi gydr szimdra. A névtarban nemcsak gyar-
tok, hanem kereskeddk is szerepeltek. Erdekes, hogy t6bb véros esetében is olyan
porceldnkereskedéseket fedezhetiink fel benne, amelyek a gydr fennmaradt iratai
szerint nem élltak kapcsolatban Herenddel. Ezek koziil kiilondsen figyelemre-
mélté Mdramarossziget, ahol a cimtarban négy, porceldnt is drusit6 kereskedd
elérhetdsége van felsorolva, ugyanakkor egyetlen szigeti vallalkozé nevére sem
bukkantunk a vallalat iratai kozott. A cimtdr mdsik érdekessége, hogy a Herend
esetében az egyik legnagyobb felvev8piacnak szdmité Nagyvdradrél mindossze
két kereskedés nevét kozli, koziiliik is csak az egyik, a Komlds Testvérek alltak
kapcsolatban a Veszprém vdrmegyei gydrral.

A viszonteladdk mellett érdemes roviden kitérni azokra a magdnszemélyekre
is, akik levélben vagy személyesen megrendeléssel fordultak a porcelingydrhoz.
A villalat vezetése a nagy forgalom miatt a postai tton érdekléddket elséként
valamelyik viszonteladéjdhoz irdnyitotta, ott ugyanis — indokldsuk szerint —
a vev személyesen vélaszthatta ki és akdr rogtén meg is vdsdrolhatta a neki tet-
sz§ targyakat. Aki mégis kozvetleniil a gydrtdl kivant vdsdrolni, annak el kellett
litogatnia Herendre vagy a budapesti mintatdrba, és szimolni azzal, hogy a kivé-
lasztott és raktdron nem 1évé alkotdsra legaldbb fél évet kell varnia. A viszontel-
ad6hoz irdnyitdsra példa az ismert marosvésarhelyi torténész, Farczddy Elek fele-

58 MNL VeML XI.46.c.cc. I1I. 17. tétel. Fekete Andorné kereskedével folytatott levelezés, 1943.
59 A visszacsatolt Erdély gazdasdgi cimtdra 1941.



Sziifs Istvdn Gergely ® Visszacsatolt piacok? 205

ségének esete. Farczddyné 1942 decemberében levélben érdekldott egy dltala
kivalasztott étkészletrdl. A vallalat a kovetkezd valasze kiildte megkeresésére:

»[Tlisztelettel kozoljiik, hogy raktdrunkon az érdekl8dote étkez8készlet nincsen.
Magdnfeleket csakis abban az esetben 4ll médunkban kiszolgdlni, ha gydrunkat
Herenden megldtogatjak. Kérjiik, sziveskedjék felkeresni a vdrosukban levd viszont-

eladékat, akik készséggel dllnak Nagysigod rendelkezésére.”®

Az tigy tovibbi részletét nem ismerjiink, mindenesetre a levélrészlet jol tud6-
sit a nagy forgalom kezelésére szolgdlé mddszerekrol.

Kummer Liszlé 1940-es ldtogatdsit kovetSen évente egy-két alkalommal
a porceldngydr megbizott tisztviselje végigjarta Eszak-Erdély vdrosait. Sajnos ezek-
18l az utakrdl csak toredékes feljegyzések maradtak fenn, de ezek is értékes infor-
miécidk a porceldnértékesités akeudlis helyzetérdl. Az elsé mdsfél év valtozo sike-
reit kovetden, 1942 nyardn Péczely LiszI6 tizletkotd ldtogatta meg az észak-erdélyi
partnereket. A viszonteladékkal tortént taldlkozdsokon til, a piacon zajlé konku-
renciaharcba is bepillantdst nyerhetiink az dltala kiild6tt Gti beszimol6bol:

»Taldlkoztam itt Kolozsvdrott Eszényi Sdndorral /mint modellér volt egy ideig
Herenden/. Elszélta magdt. Azt mondja, hogy itt az IRISZ-nél bizonyos dolgok-
kal kisérleteznek, de mert nem sikertil, egyesek azon gondolkodnak, hogy felvetetik
magukat a Herendi Gydrba, s ha megtanultdk azt, amit akartak, illetve amire kivdn-

csiak, visszajonnek Kolozsvérra.”¢!

Bér eleinte agy tlint, hogy az Iris nem jelenthet konkurencidt, e beszimolé
utdn mégis komolyabban kezdtek figyelni a kolozsvari gydr miikodésére. A leg-
nagyobb problémdt ugyanakkor nem az Iris vagy mds hivatalosan miikdé véllal-
kozis jelentette, hanem a piacon folyamatosan jelenlévé hamisitvanyok és selej-
tes termékek. A magukat a Herendi Porceldngydr tigynokeinek, viszonteladéinak
kiad6 személyek ugyanis rendre igyekeztek hamisitott termékeiket értékesiteni
az lizlettulajdonosok korében, amivel nem csak anyagi, de e tdrgyak mindsége
miatt komoly erkélcsi kdrokat is okozhattak Herendnek. 1943-ban a kolozsvari
Kerekes Erné t6bb alkalommal is jelezte, hogy tizletében és a varos mds pont-
jain magukat herendi képviseléknek kiad6 személyek jelentek meg és igyekeztek
tizletet kotni. A porceldngydr fel volt késziilve erre és hivatalos partnereivel koz6-
sen prébalt, tobb-kevesebb sikerrel fellépni a hamisitékkal szemben.

»A Herendi 4ruval dolgozé tigynokék drtalmatlannd tétele iigyében igen tisztelt
Péczely uruknak tovdbbra is a legmesszebbmend tdmogatdsomat igértem meg, és
hiszem azt, hogy fdradozdsainkat siker fogja korondzni. Birtokomba jutott egy igen

60 MNL VeML X1.46.c.cc. IIL. 16. tétel. Kieselstein Kdlman kereskedével folytatott levelezés, 1942.
61 MNL VeML XI.46.c.aa. VIIL. 4. tétel. Gulden Gyula vezérigazgaté iratai, szakmai iratok,
1941.
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sikeriilt herendi mintdt utdnozé bonboniere [...] és a jov8ben bdrmilyen olyan
dolog keriilne birtokomba vagy tudomdsomra, ami az Onok gydrdnak mivészi,

erkolesi vagy anyagi kdrt okozhatna, gy azonnal kézolni fogom Onokkel.”®?

A viszontelad6k dltal megrendelt termékek skildja 1941 tavasza és 1943
nyara kozote alig véltozott, csupdn a visszatért varosok cimereivel diszitett disz-
tirgyak egyeduralma t6rt meg némileg, és egyre népszertibbek lettek mds, nem-
zeti motivumokkal szinezett alkotdsok.

1943 augusztusiban volt érzékelhetd el6szor a szallitdsi hatdridék csokke-
nése. Hidba lett azonban gyorsabb a kézbesités, ha a kézkedvelt haszndlati és
disztdrgyakra, els6sorban az import alapanyag hidnya miatt, igy is hénapokat
kellett vérni. A megrendelések szima mindennek ellenére nem csokkent, s pél-
ddul a készletek koziil a leginkdbb keresett mokkds és teds szervizek tovdbbra is
kelendéek maradtak. Ezt tdmasztja ald a szildgysomlyéi Duha Jend esete is, akit
1943 februdrjdban arrdl tdjékoztattak, hogy a nagy megrendeldi igények miatt
els6sorban a régi partnerek elldtdsdra torekednek, igy a lehetséges Gj partnerek
kiszolgdldsdt egyel6re nem tudjék garantdlni.®® 1943 kora 8szén azonban megval-
tozott a helyzet, ekkortdl érzékelhetden kevesebb megkeresés érkezett az erdélyi
partnerektdl, igy a szildgysomlydi kereskedét most mdr arrél értesitették, hogy
november végére a raktdron 1évé drukbdl néhany ldddnyit minden bizonnyal
kiildeni tudnak majd a szdmdra.

Féként a kisvarosi kereskedések esetében volt meghigyelhetd, hogy a remélt
gyors széllitds érdekében sok esetben csak a megrendelés 6sszegét hatdroztak
meg, mig a széllitandé tdrgyak és mintdk sszetételét a raktdron 1évd készle-
tektdl tették figgévé. Duha Jend 1944 janudrjiban példdul siirgds utdnvéttel
kérte, hogy 600 pengé osszértékben kisebb tinyérokat, hamutartdkat, likéros
poharakat és néhdny nippet kiildjenek szdmdra. A porceldngydr a raktdron lévd
készletekbdl végiil egy olyan, hatvan darabbdl 4116 szdllitmdnyt inditott ttnak,
amelyben 5 és 10 pengd kozotti nippek és hamutartdk, valamint 20-30 pengds
bonbonos tilak voltak.®* Ez a keresked8i mentalitds dltaldnos lehetett a magyar-
orszdgi (észak-erdélyi) kisvdrosok tizleteinek tobbségében, hiszen az oda betérét,
a sokszin(i és mérsékelt dru kindlattal kellett leny(igozni. A legtobb esetben ezek
a kereskeddk a porceldnok mellett tiveget, zomdncedényeket és kiilonbozd bazdri
targyakat is drusitottak. A porceldngyar vezetése a helyi adottsdgokat figyelembe
véve igyekezett termékeit megfeleld helyen tudni és erre akar fel is hivni partne-
rei figyelmét. 1944 februdrjiban a véllalatvezetés egyik tagja Kolozsvérott jirva
azt tapasztalta, hogy Kerekes Ernd iizletében, illetve annak portdljiban alig l4c-
hatbak herendi termékek. A porceldngydr igazgatdja rovid és udvarias levélben
igyekezett a kereskedd figyelmét felhivni erre a hidnyossigra.

62 MNL VeML XI.46.c.cc. II1. 15. tétel. 1943.
63 MNL VeML X1.46.c.cc. I11. 19. tétel. 1943.
64 MNL VeML XI.46.c.cc. II1. 19. tétel. 1944.
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,[K]észitményeink az Onok iizletében, illetve kirakataiban bizonyos szempontbél
kevéssé megfeleléen vannak kiallitva. Tavol 4ll t8liink az, hogy Onoknek ezen észre-
vételbdl kifolydlag szemrehdnydst tegyiink, vagy olyan kivansdgokkal 1épjiink fel,
amelyek teljesitésének ma taldn még inkdbb, mint mdskor, akaddlyai vannak. Mégis
sziikségesnek tartottuk az esetet megemliteni azzal a kéréssel, hogy ha csak lehet,

sziveskedjék készitményeinket azok elismert szinvonaldnak megfelelden kidllftani.”®®

1943 végére érezhetdvé vilt tehdt a fogyasztds visszaesése, ezt a Megrendel6i
kotetek egyre ritkuléd bejegyzései is mutatjdk. Ez év oktdberében példdul mér
csak két megkeresés szerepel a kdnyvben, az egyik a kolozsvéri Schuszter Emiltél,
mig a mdsik, meglepden nagy 6sszegben, a besztercei Csallner és Tdrsa cégtdl.*
A gazdasdgi és politikai helyzet ekkor mdr nem igen kedvezett a porceldntermé-
kek értékesitésének, 1944 janudrjdtdl csak Nagyvdradrdl és Kolozsvérrol érkeztek
jelentsebb megrendelések. A nagybdnyai Weiszglasz Armin 1944 februdrjiban
mir azt kozolte, hogy a kozeljovében csak néhdny, a vdros cimerével diszitett
hamutélra lesz sziiksége, mivel mds disztdrgyak még a raktdraban sorakoznak.®
Panaszos levele ugyanakkor nem befolydsolta korabbi rendelését, amelyet a ter-
vek szerint 1944 dprilisdban széllitottak volna le neki.

Az 1944. mdrcius 19-1 német megszdllds j6 néhdny kereskedd szdmdra jdrt
sulyos kovetkezményekkel. Weiszglasz 4prilis 23-dn kelt levelében arrdl tdjékoz-
tatta tizleti partnerét, hogy a hatésigok boltjit bezdrattdk és druit zdr ald vették.®®
A zsidé tizlettulajdonos igy kénytelen volt visszakiildeni az drukkal teli ldddkat
a feladé cimére. Ezekben a hetekben szdmos viszonteladétdl érkeztek hasonld
hirek. A kovetkezé hénapokban alig maradt olyan kereskedd, akivel folyama-
tos kapcsolatban tudtak volna maradni. A kereskedelmi kapcsolatokat tovabb
nehezitették a szovetségesek egyre gyakoribb bombatdmaddsai és az 4prilis 6ta
bevezetett vasuti korldtozdsok. Eléfordult, hogy mdr becsomagolt, ttra kész kiil-
demények maradtak a gydrt6ndl, a kereskedék pedig nem tudtak gondoskodni
a szdllitdshoz sziikséges, bizomdnyos 1ddék visszaszolgaltatdsarol.

A Herendi Porceldngydr észak-erdélyi kereskedelmi kapcsolatai végiil a szov-
jet és romdn csapatok szeptemberi eléretorésével parhuzamosan bizonytalan
idére meg is szlintek. Az utols6 megrendelés 1944 szeptemberében a nagyva-
radi Tompa Ferenctdl érkezett, aki ez alkalommal 2500 pengd értékben kért

65 Schuszter Emil mindossze 210, mig a besztercei véllalkozds vératlanul 10 ezer pengd értékben
rendelt disztdrgyakat. MNL VeML XI.46.c.cc. II1. 15. tétel. 1944.

66 MINL VeML X1.46.c.cc. I11. 72. tétel. 1944.

67 MNL VeML XI.46.c.cc. I11. 20. tétel. 1944. Weiszglasz M. kereskedvel folytatott levelezés,
1944.

68 MNL VeML XI.46.c.cc. II1. 20. tétel. 1944. , Tekintettel arra, hogy a hatésdg iizletemet bezd-
ratta és az 4rut zdr ald vette, nem volt médomban a kiild6tt drut dtvenni, miére is szives elné-
zésiiket kérem a sajdt hibdmon kiviil okozott kellemetlenségekért.” 1944. 4prilis 23. Az dru
a kdvetkezd napokban visszaérkezett a porceldngydr budapesti kzpontjdba. MNL VeML
XI.46.c.cc. II1. 20. tétel. 1944.
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disztirgyakat, azonban ahogy a nydri, Ggy ez a megrendelés sem érkezett meg
tizletébe.®

Herend és Eszak-Erdély 1940 és 1944 kozotti toreénetérdl szolva igyekeztiink
olyan, sokak szdmdra taldn periferikusnak t(ind jelenségekre felhivni a figyelmet,
amelyek ritkdn keriilnek be a torténelemkdnyvekbe. Az impériumvileds kovet-
kezményeinek rovid és hossza tavi vizsgilata sordn egy konkrét gazdasdgi val-
lalkozds kapcsolatrendszereinek szoveteire és az észak-erdélyi varosok fogyasztdsi
szokdsainak dltaldnos jellegzetességire koncentraltunk. Bar a porceldnéreékesi-
tés és vésdrlds az észak-erdélyi tdrsadalom egy sziik szeletét, elsésorban a vérosi
kozéposztilyt érintette, a megrendelt druk, mintdk és motivumok érdekes képet
festenek egy-egy kozosségrol. Az egyik legszembet(indbb a visszacsatoldst meg-
orokitd és 1940 8szétdl szinte toretlen intenzitdssal drusitott, a nagyobb telepii-
lések cimereivel elldtott disztdrgyak sikere volt. Emellett, kiilondsen 1942-1943-
ban az apré disztdrgyak, nippek, illetve szervizek esetében a teds- és mokkds
készletek 6rvendtek nagy népszertiségnek.

Az Gjjasz6te kereskedelmi kapcsolatokon is j6l ldthatd, hogy a két nagyvéros
— Kolozsvér és Nagyvdrad — mellett olyan telepiilések is jelentds fogyasztoként
tlintek fel, ahol elézetes felmérések szerint a Herendi Porceldngydr nem szdmi-
tott komoly forgalomra. Az észak-erdélyi kereskedelmi partnerek néhdny kivétel-
t6] eltekintve elsésorban mérsékelt drkategéridja, kisebb porceldntirgyakat keres-
tek, csak egy-egy villalkozé mert nagyobb étkészletekbe beruhdzni. A gazdasdgi
és politikai viszonyok folyamatos valtozdsa miatt 1943 mdsodik felétdl lassu
dtrendez8dés volt megfigyelhetd, ennek sordn kiilondsen a nagyvirosokban, igy
példdul Kolozsvirott is Gj szereplSk jelentek meg az értékesitésben.

A porceldngyir tizleti kapcsolatait vizsgilva olyan informdcidk is napvildgra
keriiltek, amelyek a vidéki keresked8k alig ismert mindennapjaiba nydjtanak
betekintést. Igy példdul az egyes tranzakcidik mogore 4ll6 objektiv és szubjektiv
tényez8k, a kozdsségben elfoglalt szerepiik és egyéni sorsuk.

A porceldnforgalom egészen az 1943-as év utolsé harmaddig, természetesen
a helyi viszonyoktdl fiiggéen, az elézetes vdrakozdsok szerint, sét, néhol anndl
jobban is alakult. A Herendi Porceldngydr pénziigyi mutatéit ugyanakkor ezek az
tizletek nem lenditették fel jelentdsen. Eszak—Erdély mindazondltal a ,kis magyar
vildg” évei alatt kicsi, 4m kiszdmithaté belsd piacot jelentett Herend szdmdra.

69 MNL VeML X1.46.c.cc. I11. 72. tétel. 1944.
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