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A Fovarosi Szabo Ervin
Konyvtar elmuiilt ot éve

Adalékok, tények, tendenciak

A F&varosi Szab6 Ervin Konyvtar 2003 és 2008
kozott eltelt fél évtizedére egyarant jellemzd volt
a 2002-ben kidolgozott és a F&vdrosi Onkor-
manyzat Kulturdlis Bizottsdga altal elfogadott
fejlesztési program megvaldsitdsa, és a felkészii-
1és a konyvtdr atalakulé szerepének ujrafogal-
mazdasdra. A f6bb hangsilyok az emberek valto-
z0 élethelyzetére, a novekvs informacids igé-
nyekre, a tanulds, az ismeretbdvités tarsadalmi
méretd felértékelddésére, a miivel6dési szoka-
sok atalakuldsdra, a korszerd konyvtar gyakorla-
tdnak kialakitdsdra helyezddtek. A koncepcid
szamolt a civil tarsadalom megerdsodésével, a
kultirakozvetités 14j lehetGségeivel, az addigi
szolgéltatasok bdvitésével és tjak bevezetésével,
a konyvtari épiiletek megujitasdval.

A varos bibliotékdja alapvetd valtozdson ment
keresztiil, amelynek kiindulépontjit a Kdzponti
Konyvtar 1998 és 2001 kozotti, sikeresen meg-
valositott bovitése és rekonstrukcidja jelentette.
Ez volt és lehetett az alapja a hdl6zat megjita-
sdnak, a szolgdltatds egységes rendszerének.
Ugyanakkor éppen az informatikai fejlesztés
eredményeként beszélhetiink ma Budapest egy-
séges kozkonyvtararol. Az akkor megkezdett
folyamat lehet6vé tette a rendszerszemléletd
gondolkodast, a mindségi szolgaltatds megindita-
sat, a konyvtéarlatogatd, a haszndld, az olvaséd
elStérbe helyezését, szakszerd, gyors kiszol-
galdsat.

Az intézmény programjdt az elldtérendszer, a
szolgdltatasok, az er6forrdsok Osszehangolt at-
alakitdsdra alapozta, és képes volt prioritdst,
sorrendet kialakitani.

A megval6sitas eddigi eredményei, tapaszta-
latai azt bizonyitottdk, hogy a Févdrosi Szabo
Ervin Konyvtdr elképzelése megfelelt a hazai és
nemzetkozi trendeknek.

2002-ben eredményes paradigmavdltdst indi-
tott el a konyvtar. Ez megnyilvéanult az olvaséi

igények valtozdsaira adott gyors reagdldsban, a
hasznélébarit szemlélet elfogadtatdsaban, a md-
kodtetésben megvaldsulé minGségorientélt gya-
korlat bevezetésében, a szolgdltatdsok djragon-
doldsaban és folyamatos bdvitésében, az olva-
sok kozvetlen és kozvetett kiszolgdldsdban, a
dokumentumok, az informaciok hozzaférésének
tobb oldald biztositdsdban. Ez az a folyamat,
amely édlland6 innovaciot feltételezett €s feltéte-
lez. A célok megvaldsitdsdhoz egyidejileg volt
és van sziikség a konyvtari munkafolyamatok
Ujragondolésdra, a konyvtari terek korszerdsité-
sére, az informatikai rendszer iizembiztos mii-
kodtetésére, a szakemberek folyamatos szem-
Iéletvaltasara és -formalasara, az erG6forrasok
végiggondolt, raciondlis és takarékos felhasz-
naldséra.

Az elmult hat évben kilnec 4j konyvtar épité-
se, létesitése, tizenhat rekonstrukcidja és kilenc
kisebb szolgéltatohely feldjitdsa valosult meg,
kozel 1,5 milliard forint értékben. Ennek fedeze-
te elsGsorban a fenntarté Févérosi Onkormany-
zat, a keriileti 6nkormdanyzatok tdmogatasi hoz-
z4jarulasabol, a kormanyzati, a minisztériumi, és
a Nemzeti Kulturdlis Alap pélyédzataibdl, vala-
mint a FSZEK koltségvetési eszkozeibol allt
Ossze. Jelentds forrdst jelentett és jelent a fGva-
ros tulajdondban 1év4§, a konyvtar éltal hasznélt
ingatlanokkal val6 gazddlkodds (eladds, csere,
vétel), és ezek visszaforgatdsa.

Ma otvenhat tagkonyvtar és a Kozponti
Konyvtar alkotja a hdlézatot. A tagkonyvtarak a
sratégiai tervnek megfelelen fejlddtek, integra-
l6dtak, illetve atalakultak. A konyvtdrak tobb
mint a fele korszerlbb koriilmények kozott
mikodik, amit a haszndlok is visszaigazoltak.
Olyan konyvtéri egységek jottek létre, amelyek
szolgdltatdsban, komfortban lényegesen tobbet
tudnak, mint elddeik. A FGvarosi Szabd Ervin
Konyvtar ma korszerlibb, egységesebb képet
mutat a kevesebb szolgdltatéhelyével, aminek
kovetkeztében a konyvtdr irdnti igény nem csok-
kent, hanem részben novekedett és atalakult.

Budapest kozkonyvtari ellatasa a ciklus végé-
re egyszerre felel meg a hagyoményos biblioté-
kaval szembeni elvardsoknak, valamint képes
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arra, hogy virtudlis konyvtarként a nap huszon-
négy Ordjaban az olvaso, a hasznal6 rendelkezé-
sére 4lljon.

A telepiilési kozkonyvtdri funkcidk érvénye-
siilése révén nemzetkozi Osszevetésben is meg-
allja helyét a F&varosi Szabé Ervin Konyvtar
halézata. A konyvtar teljes kord informatikai
rendszerének kiépitése 2004. december 13-aval
befejezddott. A kozos szerzeményezés és feldol-

gozds rendszere 2006. januar
1-jét6l keriilt bevezetésre.

A szolgdltatdsfejlesztésben
a Fo6varosi Szab6 Ervin
Konyvtar a differencialt hasz-

nédléi igényeknek, a hazai

konyvtéri rendszerben megha-

tdroz6 szerepének megfeleld

strukturat alakitott ki, hatoko-

rét bovitette. Az alapszolgél-

tatdsokat teljesitette, szak-

konyvtari feladatait az orszé-

; gos konyvtdri rendszerrel

' egyiittmikodve fejlesztette. A

\ kiilongytjtemények hatéko-

nyan szolgéltdk a specidlis ol-

vasoi igényeket. Valamennyi

tagkonyvtar egyben informa-

cidés kozpont, kultirakdzveti-

t& hely, az adott varosrész

meghatdroz6 mivelddési in-

tézménye. Ezt igazolja az

évente megszervezett tobb

szaz program, amely sok ezer
latogatét vonzott.

A gyijteményfejlesztés te-
rén a kiegyensilyozott gyara-
pitds szakmai és pénziigyi
feltételei a rendelkezésre 4ll6
financidlis forrasokra is figye-
lemmel elfogadhaté mdédon
alakultak. A hagyomaéanyos
dokumentumok mellett a di-
gitalizdlds 1j lehet&ségeivel,
az adatbazisok gazdagitisdval
noveltiik a virtuélis hozzafé-
rés lehet6ségét. Ugyanakkor
nem sikeriilt megoldani, hogy
megfeleld példanyszdmokat
vasaroljunk. Uj alapokra he-
lyeztiik a periodika-beszer-
z€st, elsGbbséget biztositva az
on-line formatumnak. Meghatarozé szerepldi
vagyunk az Orszdgos Dokumentumellatdsi Rend-
szernek, és részt vesziink a konzorcialis metaadat-
¢s dokumentumszolgaltat6 egyiittmikodésekben.

Teljes korden kiépiilt a kommunikdcios/adat-
atviteli infrastruktira, a lokalis halozat. Csatla-
koztunk a vildghdléhoz egységes konyvtari szoft-
ver alkalmazdsdval. Szolgaltatohelyeinken 6ssze-
hangolt, a val6sdgos igényeknek megfeleld rend-
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szert mikodtetiink. gy le-
het6vé valt az egységes
gépi katalégus, a gépi kol-
csonzés, a dokumentumren-
delés gyors és hatékony
szervezése és szallitdsa.

Kiilon kiemelend§ az
esélyegyenldségi program,
amelynek keretében maéra
harmincot konyvtar ko-
zelithetd meg akaddlymen-
tesen, tizenegy konyvtarban
pedig lehet6ség van vakok
és gyengénlaték szadmara
szamitégéphez kapcsolhatd
felolvas6 gép hasznélatara.
Igen kedvez$ visszhangot
véltott ki a Konyvet Haz-
hoz szolgaltatds, amely a
keriileti onkormanyzatokkal k6zosen
tizennyolc keriiletben biztositott.

A szervezetfejlesztést fokozatosan, a
stratégiai terv alapjan az éves munka-
tervekben konkretizalva végeztiik el. Ez
a munka a konyvtari szolgaltatéegysé-
gek egyiittmikodésével, az elvardsok
pontositasaval, a gazdasidgosabban el-
lathat6 feladatok kozpontositdsaval és
az ehhez sziikséges er6forrdsok dtcso-
portositasaval valdsult meg.

A F&varosi Szab6 Ervin Konyvtér
az elmult id6szakban hatékony ird-
nyitdsi rendszert alakitott ki, bizto-
sitva a szolgaltatéegységek és a fel-
haszndl6i hélézat egylittmikodését.
Az intézményi menedzsment a folya-
mat egészében biztositotta a munka-
tarsak, az érdekképviseleti szerveze-
tek aktiv részvételét a tervezés és a
megvalositas soran is.

A humdn erdforrdssal a konyvtar
hatékonyan gazdalkodott. Mdra meg-
felel6 munkaerd-struktdra alakult ki CR
a szolgaltatéhelyeken. Fontos szempont volt az
adott konyvtar teljesitménye, szolgéltatasi jelle-
gének megfeleld 1€tszam biztositdsa és a megfe-
lel6 szakmai felkésziiltség garantdldsa. A kép-
z€st-tovabbképzést a mindség, a teljesitményori-
entdlds figyelembevételével szerveztiik. Az in-
tézmény vezetése éltal kezdeményezett 1étszam-
csokkentés atgondolt szakmai szempontok alap-

jan, elGrelatéan valésult meg, maximaélisan fi-
gyelembe véve a munkdltat6i érdekeket. Ennek
kovetkeztében nem keriilt sor olyan leépitésre,
amely fesziiltséggel terhelte volna meg a napi
mikodést, a munkahelyi 1égkort. Az igy felsza-
badul6 forrdsokat differencidltan a szakmai kom-
petencia er@sitésére, a dolgozdk jobb jovedel-
mezésére, valamint a ndvekvd dologi kiaddsokra
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forditottuk. Ma a FSZEK-ben dolgozdk anyagi
megbecsiiltsége, jovedelme meghaladja a hazai
konyvtirakban foglalkoztatottakét. gy elmond-
hatd, hogy az évtized elején kozel 47%-os fluk-
tudcié napjainkra jelentGsen csokkent.

A gazddlkodds hatékonysdgdt jol koriilhata-
rolt teriileteken részleges ©ndllé gazdilkodasi
jogkorokkel biztositottuk. A rendelkezésre 4ll6

forrasokat raciondlisan haszndl-
tuk fel. Tobb olyan takarékos-
sdgi intézkedést valdsitottunk
meg, amellyel ellensulyozni tud-
. tuk a ndvekvd mikodtetési kolt-
. ségeket (energia-korszertsités).
Erzékenyen érintette az intéz-
ményt 2006-ban az 59,4 millié
" forintos dologi, valamint 2007-
ben a 100 milli6 forintos bérke-
ret és létszdmkeret elvondsa.
Ezek az intézkedések kedvezGt-
lentil hatottak, de dtcsoportosi-
tassal megdriztiik az intézmény
mikodoképességét. Mindkét
évben olyan preventiv intézke-
désekre keriilt sor, amelyekkel
kezelni tudtuk a helyzetet, és
biztositottuk a kdnyvtari szolgal-
tatdst Budapesten. Osszességé-
ben az intézmény kiegyensulyozottan, ta-
karékosan gazdélkodott, igy biztositva a
szakmai munka feltételeit. Ebben az id6-
szakban ujjdalakitottuk a belsé ellen6rzést,
amely ma mdr megfelel az elvardsoknak.

Kiemelkedd esemény volt 2004-ben a
centendriumdt koszontd konyvtdr gazdag

programkindlata. Negyven év utan elké-
. sziilt a konyvtar torténetét feldolgozo tj
munka els§ kotete. Az eltelt 6t évben ti-
zenkét kiadvany jelent meg mas kiadok-
kal k6z0s kiaddsban. Ezek koziil kiemel-
kedd a Kossuth Kiadéval az 1905-6s Mik-
szath-kotet, az 1846-os Hunfalvi-konyv
reprintje, a Geomédia Kiaddval megjelen-
tetett Reklamélet Pesten és Buddn 1848—
1945, a Corvindval a Budapest krénikdja.
Héarom kotetet adtunk ki a Varosvédd
Egyesiilettel. Ez utébbiak kéziratai a Bu-
dapest Gytjteménybdl szarmaztak.

A rendezvények a F&varosi Szabd Er-
vin Konyvtar valamennyi egységében
sokszinl programot kindltak. A 2004-es
eurdpai unios csatlakozds programjaiban a konyv-
tar egésze részt vallalt. 2005-ben az olasz part-
nerekkel Leonardo da Vinci munkdssagat bemu-
tatd hdromhonapos tarlat a Palotakdnyvtarban
tobb tizezer latogatét vonzott, jelentGs média-
visszhanggal. 2006-ban a forradalom és szabad-
sagharc félévszazados évfordulgjan tudomanyos
konferencidt rendeztiink az ’56 utdn kiilfoldon
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megjelent hazai irodalmi fo-
ly6iratokrdl neves kiilfoldon
€16 alkotok, szerkesztSk és
hazai szakemberek részvéte-
1ével. 2006-ban vendégiink
volt Csingiz Ajtmatov. 2007-
ben a Szociolégiai Gydjte-
mény gondozdsiaban bemu-
tattuk a Szocidlis munka arc-
képcsarnoka cimd vandorki-
allitast. Ugyanebben az év-
ben 6t helyen alakitottunk ki
eurdpai unids tdjékoztatasi
pontot a Kiiliigyminisztéri-
ummal kotott megéllapodds
alapjan. 2008-ban a Holland
Kirdlysag Nagykovetségével
és a Belga Kirdlysdg Nagy-
kovetségének Flamand Kép-
viseletével egyiitt — Gyer-
mekvonatok cimmmel — do-
kumentum-kidllitast rendez-
tiink a hajdani belgiumi és
hollandiai gyermeknyaraldsok felidézésére. 2004-
t6l évente megrendezziik ,,Az agy volt...” cimmel
a Janikovszky Eva meseiré pélydzatot, amelynek
sikerét jelzi, hogy egyarant kiildtek be palyamun-
kdkat a hazai és a hatdrontili gyerekek is.

Konyvtaraink kiemelked6 programjai, soro-
zatai, kiallitdsai, konyvbemutatdi, ir6-olvasé ta-
lalkoz6i is hozzdjarultak a Févarosi Szabd Ervin
Konyvtéar hirének erdsitéséhez.

Tovébbra is jelentSs volt a PR- és marketing-
tevékenység, amely hozzdjarult a hasznalokkal
val6 nyitottabb kapcsolat épitéséhez, a konyvtar
kedvezd megitéléséhez. A médidban val6é rend-
szeres megjelenés erdsitette ismertségiinket, se-
gitette mindennapi munkdnkat. A megujult hon-
lap latogatottsdga dinamikusan nétt. A folyama-
tos frissitéssel teljes képet nytjt a Févarosi Sza-
bo Ervin Konyvtar valamennyi egységének sok-
oldald és sokszind tevékenységérdl. Elkésziilt a
weblap angol nyelvid valtozata is.

J6 a munkakapcsolat a fenntarté F&varosi
Onkorményzattal, a Fépolgarmesteri Hivatallal.
Konkrét feladatok mentén szakmai egylittmiko-
dés valésult meg a kulturdlis minisztériummal.
Eredményes a konyvtar kapcsolata a keriileti
onkormanyzatokkal. Hal6zatfejlesztési terveinket
ingatlanokkal, eseti palydzatokkal, céltdmogata-
sokkal segitették.

sz 2z

A szakmai szervezetekben torténd feladat-

vallalds — Magyar Konyvtarosok Egyesiilete,
Informatikai és Konyvtari Szovetség — mellett
a szaklapokban torténé publikdldsok is meg-
erdsitették szakembereink és az intézmény
imdzsat. Részt vettiink a kiilonboz6 szakmai
konzorciumok munkéjaban. Szoros és hasznos
partneri kapcsolatban dolgoztunk a Magyar
Orszdgos Kozos Katalégus Egyesiilettel, a
VOCAL Egyesiilettel (a Corvina-konyvtarak
osztott katalogizdlasi rendszere). J6 munkakap-
csolatunk van a Nemzeti Audiovizuélis Archi-
vummal, a Nemzeti Digitdlis Adattirral, a
Magyar Elektronikus Konyvtarral és a hazai
kompetencia-kozpontokkal. JelentSs feladatot
vallaltunk az orszdgos konyvtari programok-
ban, mint az Internet Fiesta, a Nagy olvashow
és az Osszefogds programsorozat. A FGvérosi
Pedagdgiai és Pdlyavalasztdsi Intézettel kotott
megéllapodés alapjan szakmai egyiittmikodés
val6sult meg az iskolai és a kozkonyvtarosok
kozott.

Kiilon kiemelendS a sokoldali és valtozatos
egyiittmikodés a Budapesten mikodd kulturalis
intézetekkel. Kiilonosen a British Councillal valé
kapcsolat érdemel kiemelést, hiszen a hdrom
United Kingdom-pont 1étesitése utdn a mult év-
ben az intézet teljes konyvtarat is megkaptuk.
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Gyarapodtak nemzetkodzi kapcsolataink is,
kozos szemindriumokra, konferencidkra, tapasz-
talatcserékre kertilt sor.

A Fovdrosi Szabé Ervin Konyvtdr elismeré-
sét jelentette a 2003-ban elnyert Eur6pa Nostra-
kodtetésért kapott az intézmény. A kulturdlis
minisztérium 2004-ben az Ev Konyvtira cim-
mel tiintette ki a bibliotékat. Ugyanebben az
évben a Fovarosi Kozgyilés Pro Urbe-dijjal is-
merte el a konyvtar kollektivdjanak munkédjat.
Az UNICEF a Nagyrabecsiilés Csokrat adoma-
nyozta a F&varosi Szab6 Ervin Konyvtar gye-
rekkonyvtari munkdjaért. Ebben az idGszakban
harom {6 koztarsasagi elnoki kitiintetést vehetett
at. A kulturalis miniszter kiilonboz6 dijait kilenc
munkatarsunk érdemelte ki. A Févarosi Kozgy-
1és egy fot tiintetett ki. A keriileti 6nkormany-
zatok tizenkét munkatdrsunk munkdjat kitiinte-
téssel honoraltik.

Folytatédott az 1998-ban megkezdett folya-
mat, amelynek kdvetkeztében korszerd, hasznil6-
barét bibliotékdja van a varosnak. Megallapitha-
t6, hogy a szellemi, anyagi befektetés, az inno-
vativ gondolkodds és cselekvés kovetkeztében

toretlen a konyvtar fejlédése. Az intézményben
dolgozok alkalmasak a mindségi munkéra, €s
ezzel hozzdjarulnak a véltoz6 és novekvé olva-
sO1, haszndloi elvarasok kielégitéséhez.

A konyvtar vezetése dinamikusan, kezdemé-
nyez$ szerepet vallalva, az intézmény érdekeit
képviselve végezte munkdjit. A szakmai egyiitt-
mikodések, a hazai és nemzetkozi kapcsolatok
jOl szolgaltdk a konyvtar ismertségét, és ez meg-
felel§ rangot jelentett és jelent.

Az intézmény menedzsmentje elkészitette a
FSZEK stratégiai fejlesztési tervét a 2008 és 2013
kozotti idoszakra. A programot a FGvarosi Koz-
gytlés Kulturdlis Bizottsdga is megismerte,
tdmogatdlag tudomasul vette. Ez megfelel§ ala-
pot jelent a tovabbi szakmai munkihoz, amely
el6remutaté és megvaldsithato.

Osszességében megiéllapithat6, hogy a F6-
varosi Szab6 Ervin Konyvtir az elmult 6t
évben megerdGsitette helyét a hazai konyvtari
rendszerben, annak tovdbbra is meghatdroz6
intézménye. Nemzetkdzi Osszehasonlitasban
pedig a nagyvdérosi konyvtarak kozott kedvezd
megitéléssel bir.

Fodor Péter

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Budai- 23 23 21 19 19 18 17 17
régid
Eszak-
pesti 19 16 15 14 14 14 13 13
régiod
Kelet-
pesti 17 17 15 13 13 13 13 13
régid
Dél-pesti | ¢ 16 15 15 15 15 14 14
régid
Osszesen: 75 72 66 61 61 60 57 57
Ev Létszam By Aktiv | Regisztralt
1999 613 olvasé olvasd
2000 603 1999 160005
2001 639 2000 159356
2002 659 2001 183 976
2003 3596 2002 187 782
Fent: 2004 642 2003 208 483
.. . 2005 621 2004 210 744
a mgko”yj‘;tggffﬁ 2006 589 2005 | 232616
a konyvtdar munkatdrsai és olvasoi 2007 >33 2006 234073 | 287857
szdmdnak alakuldsa 2008 493 2007 225258 | 284771
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