menttel, TQM-mel, rendszerszerliséggel. Nekem,
konzervativ falusinak ez olyan, mint mikor a ka-
masz naponta méregeti magat, hogy mennyit nétt.
A forméak megtalaldsa lenne a legfontosabb azok-
hoz a tartalmakhoz, amelyekre vagyunk, hogy
valdra valhassanak. Nem én mondom, hanem Arisz-
totelész, 6 pedig csak tudta.

Szivbél kivanom, hogy kedves kollégaink lel-
Jék oromiiket a munkajukban és segitsék hozz4 a
tarsadalmat a szellemi és kozosségi élmény 6ro-
méhez! Tovabbi sikeres 6tvenéveket!

Szente Ferenc

A megye konyvtariigye
a mult és a jelen
kozigazgatasi
rendszerében*

Tapasztalatokon nyugvé evidencia, hogy vala-
mennyi politikai berendezkedés — miutan a hatal-
mat megragadta — legfontosabb tennivaldjanak tar-
Jja, hogy kiépitse iranyitd, ellenbrzé szervezetét,
megteremtse a torekvéseinek megfeleld kozigaz-
gatasi rendszert, létrehozza azokat az intézménye-
ket, amelyek alkalmasak a célkitlizésének gyakor-
lati megszervezésére, lebonyolitisara.

A szocialista miivelédéspolitika céljainak meg-
valositasahoz sziikséges intézményrendszer kiépi-
tése a XX. szédzad kidzepének elsd éveire esett. Az
Uj hatalmi berendezkedés elséként az oktatastigyet
szervezte at, majd a kézmiivel6dés intézményrend-
szerének kiépitése kovetkezett. A kozkonyvtarak
halézatanak kiépitése viszonylag rovid idd alatt
megvalosulhatott.

A gyorsasagot lehet6vé tette, hogy mar voltak
elédszervezetek, adottak voltak a népkényvtarak,
egyesiileti konyvgylijtemények, melyeknek ellatd
rendszerbe torténd bevonasa akér adminisztrativ
eszkdzokkel is hamar megvaldsulhatott.

A miivelédési otthonok, muzeélis intézmények
hél6zatanak kiépitése hosszabb idét vett igénybe,
mert muzeum létesitéséhez mindenekel6tt gyiijte-
meényre volt sziikség. (Muzedlis targyak hidnyaban
muzeumokat nem lehetett létesiteni.) A miiveldési
otthonok megszervezése sem volt kénnyli feladat.

* Elhangzott 2002. december 13-4n, a Méricz Zsigmond
K&nyvtér jubileumi iinnepségén.

Az Otvenes évek erszakos és direkt napi poli-
tikal gyakorlata tomegekhez akart szolni, ezért a
miivelédési otthoni nagytermek fontosabbak vol-
tak szaméra, mint a kisebb kozbsségek foglalkoza-
saira val6 intézményrészek.

Pénziigyi forrasok 4j épiiletekre 4ltalaban hia-
nyoztak, az esetek tobbségében a korabban mas
célra hasznalt létesitmények 4talakitdsa keriithetett
napirendre. Konyvtirak elhelyezését a , kényvtar-
alapitdk” egyszerlibben megoldhattak, ugyanis
minden telepiilésen akadt egy olyan épiilet, épiilet-
rész, ahové a kényveket dsszegylijtotték, a bejérat-
nal elhelyezték azt a tablat (feliratot), amelyik tu-
datta, hogy abban az épiiletben kdnyvtar mikodik.
(Ha mégsem akadt alkalmas épiilet, akkor megfe-
lelt az iskolai tanterem, a szekrényekbe zart olvas-
nivaléval.)

Konyvtarost legtobbszor a pedagdgusok koziil
vélasztottak, de sok teleptilésen egyszeriien egy kép-
zetlen, 4m konyvet kedveld és forgatd ember val-
lalta a feladatot.

Ebben az id6ben, az indulaskor — tekintettel a
nagyon kezdeti éallapotokra — kiiléndsen fontos
munkat végeztek az Un. mddszertani feladatokkal
megbizott kdnyvtarak: a megyei kdnyvtar, a jarasi,
illetve a korzeti konyvtarak, a kozségi kényvtarak
ugyanis ezeknek az intézményeknek a napi, kdz-
vetlen segitésével johettek létre.

Ekkor mind a kozigazgatdsnak, mind a szakma-
nak a mennyiség és nem a mindség volt az elséd-
leges, az olvaséva nevelés, a tudashidny pétlasa
volt a fo cél.
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Evek elteltével megyénk konyvtarainak haloza-
ta kiépiilt, némileg er6s6dott is. Az allapotokban,
a miikodési feltételekben —az alapitast kvetéen —
el6szor az 1960-as években kovetkezett be sza-
mottevd javulés. Sajatos médon fleg néhany nagy-
kozségiinkben vallalkoztak elészor a helyi tana-
csok miivelodési hazzal egybeépitett vagy 6nalld
épiiletben kézkonyvtar kialakitdsara. (Tobb eset-
ben el6fordult, hogy egy-egy nagykozségi konyvtar
jobb targyi feltételekkel rendelkezett, mint az a
jaréasi intézmény, amelyikhez mddszertanilag tar-
tozott.)

Ujabb eredmények a hetvenes és a nyolcvanas
években sziilettek. Megépiilt a megyei kényvtér,
elfogadhatobb vagy megfeleld feltételek kézzé
keriiltek az egykori jarasi konyvtarak is. (Ez a
hullam az 1976. évi V. toérvénynek volt készonhe-
t8!) Kozben a kiépiilt felséfoki konyvtaroskép-
zésben tomegesen szereztek szakképesitést azok a
kényvtarosok, akik a palyan maradtak és ezen az
uton talaltak meg munkdjuk hasznét, értelmét.

A kozmivel6dési ellatérendszer megerdsodott
megyénkben, a kdzigazgatasi tevékenység Iényegét is
egyre inkdbb a szakigazgatasi tennivalok adtik.

Milyen volt és hogyan véltozott az a k6zigazga-
tasi gyakorlat, amelyben az 1950-es évek elején
alapitott kdnyvtarak negyven esztendeig dolgoz-
tak? Mondhatjuk, hogy szocialista, feliilrél vezé-
relt, paternalista — mint az allam egésze. Ez a va-
lasz azonban tilsagosan elnagyolt, figyelmen ki-
viil hagy tobb lényeges koriilményt. Igaz, hogy ez
a kozigazgatas sem volt ideoldgiamentes, de az is
igaz, hogy nem verte béklydba az intézményeket,
¢s ahogy teltek az évek, egyre inkabb érvényesiilt
(érvényesiilhetett) az 6nallésag, a kezdeményez6-
készség, a szakmaisag.

A kozigazgatas ,.ereje” abban az idOben is vé-
ges volt, valamennyi feladatat nem tudta teljesiteni. A
jaréasi székhelyeken, a nagykozségek szintjén még
érzékelhetd volt hatasa, am a kdzségekben — a kiskoz-
ségekben pléne — inkabb csak a testiileti el- vagy be-
szamoltatas jelentette a kulturalis életre t6rténd odafi-
gyelést. Sajnalatos, hogy abban az idSben a megyei
szakigazgatasnak is meg kellett elégednie a mini-
mumfeltételek megteremtésével a kistelepliléseken.
Gondok azokban években és napjainkban is legin-
kabb a kistelepliléseken jelentkeztek, illetve jelent-
keznek. A.kiskozségekben mikddd intézmények-
nek nem jutott a sziikséges mértékben fenntartasi,
beszerzési keret, ezért ezekben a kdzségekben
konyvtaraink 4ltaldban csak vegetéltak.

Hogyan érvényesitette ideoldgidjat a szocialista
allam koényvtarainkban? Bonyolultan, kozvetett €s
kozvetlen tton. A vezetSk kivalasztasa, megbizasa
volt az akaratérvényesités egyik lehetOsége, és az
allam élt is vele.

Nagyobb kényvtaraink élére tobb esetben ke-
rilltek olyan személyek, akik kordbban valamelyik
apparatusban dolgoztak, ennyi 1d6 utdn azonban
mar felel6sséggel megallapithatjuk, hogy azok a
vezetdi kivalasztasok nem voltak eleve rossz dén-
tések. Azt is tapasztalhattuk, hogy ez az iranyitas
esetenként jOl egylittmiik6dott a szamara nehezen
kezelhet6 emberekkel is. Ratko Jozsef esetére gon-
dolok, aki koézismerten hatdrozott biraldja volt a
hibdknak, az iranyitasnak, am mégis hosszu ideig
a Jarasi Konyvtar vezetdje lehetett Nagykalloban,
illetve az 0j Véci Mihaly Miivelddési K6zpontban
szerkeszthette a Hangsuly cimi hangos irodalmi
és miivészeti folydirat nyilvanos radiofelvételeit.

A szocialista miivelédéspolitika mésik befolya-
solasi lehetésége volt az dllomanygyarapitas orien-
taldsa. A konyvespolcokon zdmmel szocialista
eszmeiségii irodalom lehetett, a tiltott irodalmat nem
volt ajanlatos terjeszteni.

Teltek az évek, és a kozmiivelddés gépezetében
tovabb er6sodott a szakmaisag. A kényvtaros szak-
ma a kozigazgatas szakembereivel egyiitt eredmé-
nyesen kereste a fejlesztési lehetdségeket, a jo
megoldasokat a kiskdzségek konyvtari ellatasara.

A megyei kényvtar akkori nagy tekintélyl (nap-
jainkban mar nyugdijas) szakemberei kidolgoztak
az un. kettés funkcidji kényvtarak modelljét (vagy
miivel6dési k6zpontok kényvtari részlegének mi-
kédési rendjét, mechanizmusat, hatékony segitsé-
get biztositottak az intézmények atszervezéséhez.

A megyei kényvtarhalézat tevékenységét, a
szakmai munkit az Un. mddszertani konyvtarak
fogtdk Ossze. Ezek az intézmények segitették a
gyarapitast, a selejtezést, koordindlték a teriileten a
kényviinnepek programjait, a rendezvényeket. A
kisebb intézmények jorészt csak a kdzonségszer-
vezést biztositottdk. (Napjainkban ezt a munkét a
megyei konyvtar egyedii]l végzi!)

A rendszervaltas el6tti idészakot lezarando ki
kell emelni, hogy az atélt, tapasztalt gondok, prob-
lémak, iranyitasi felemassagok ellenére ettdl az
id6szaktol nem lehet elvitatni, hogy:

1. a miivelddéshez val6 jog — még ha nem is
érvényesiilt teljes mértékben — ebben az idészak-
ban emeltetett allampolgéri jogga,
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2. kiépiilt az a kozmiivel6dési intézményrend-
szer, amely napjainkban is alapjat képezi a lakos-
sag konyvtari ellatdsanak, kdzmiivelodési kiszol-
gélasanak,

3. ez az id0szak teremtette meg a fels6foki
szakképzést, biztositotta a halozat szakemberekkel
valo ellatasat,

4. kialakult a szemléleti alapja a sokszinii
konyvtari szolgaltatd tevékenységnek (pl. a me-
gyei konyvtar egykori és mai rendezvénystruktira-
ja: irodalmi beszélgetések, kamarakoncertek, kial-
litasok stb.), _

5. abban az idOben kevesebb konyvtar vegetalt
és miikodott csak papiron, mint példaul napjaink-
ban,

6. az a gyakorlat éltetett, miikodtetett egy t6bb-
csatornas finanszirozési, mikodtetési rendszert.

Az 1990-ben bekovetkezett rendszervaltas at-
strukturalta életiinket:

— megvaldsult az ellatérendszerek a megyé-
t6l valé részleges vagy teljes eltdvolodasa,

— atelepiilési dnkormanyzatok nagyfoku 6nal-
l6sagot (és feleldsséget) kaptak.

(Sajnos ezzel egylitt a kulturélis élet elbizony-
talanodott mind az irdnyitds, mind pedig az intéz-
mények szintjén, csdkkent a koltségvetési tamoga-
tas, elkezd6dtek a létszamcsokkentések stb.)

Gondot okozott, hogy egészen az 1997. évig
(CXL tv.) az 6nkorméanyzatok szdmara a kultura
iskolan kiviili szervezett terjesztése nem volt kel-
16en hatdrozott térvényi kotelezettség, a ,,puha”
jogszabalyok az 6nkorményzatok szandékara, te-
herbiré képességére biztak a kozmiivelddési, tudo-
manyos és milvészeti tevékenységrol valé gondos-
kodast.

A kulturdlis térvény biztatast adott és elfogad-
hatd rendet teremtett a teriileten. Eloirta, hogy a
telepiilési onkormanyzatok kotelesek helyet bizto-
sitani a kozmiivel6dési tevékenységeknek és szol-
géltatasoknak, kotelesek nyilvanos konyvtarakat
miikédtetni.

A kulturalis térvény egyértelmiien megfogalmaz-
ta a jog- és hataskoroket is. Elrelépés volt, hogy
az intézmények a korabbinal nagyobb onallésagot
kaptak. (Am igazan akkor lehetnénk elégedettek,
ha az 6nallésaggal azonos mértékben az anyagiak
is rendelkezésre allndnak, illetve ha a torvény altal
eloirt kotelezettségeket, a feladatok teljesitését ki
is lehetne kényszeriteni!)

A problémaékat, a visszaesést jol illusztraljak a
kovetkezd statisztikai adatok:

1980-ban 217 konyvtar, 6sszesen 328 szolgal-
tatasi hely miikdott Szabolcs-Szatmar-Bereg me-
gyében. A megyei konyvtar 2002. évi megyei sta-
tisztikdja szerint teriiletiinkon 201 onkormanyzati
konyvtar, 6sszesen 230 szolgaltatdhely allt az ol-
vasOk rendelkezésére. Tobb telepiilésiinkdn évek
6ta sziinetel a koényvtari szolgaltatas, illetve nincs
alloménygyarapitas, és ez az érintett telepliléseken
a legalapvet6bb kulturdlis ellatas hianyat jelenti.

Sajnos néhany kozség nem is keresi a megoldas
lehetséges utjait, annak ellenére, hogy az 1997. évi
CXL. toérvény jo alternativat kindl a hatranyos
helyzetii, forrashidnyos koltségvetésii telepiilések
szAméra azzal, hogy lehet6vé teszi a konyvtari
szolgaltatis tarsuldsos formaban t6rténd biztosita-
sat, illetve a szolgaltatas nagyobb intézményektdl
val6 megrendelését. A tapasztalatok azt bizonyit-
jak, hogy ezek az 6nkorményzatok e kedvezdbb
(olcsébb) ellatasi moddal sem élnek, igy a lakos-
sag eleve hatranyos helyzete tovabb romlik.

Tény tehét, hogy telepiiléseink egy jol megha-
tarozhaté korében — EU-s csatlakozasunk kiiszo-
bén — a kdnyvtariigyet nem kezelik fontossaganak,
jelentdségének megfeleléen. Anyagi eszk6zok hi-
anyira hivatkozva az énkormanyzatok képtelenek
biztositani hasznalhaté (megfeleld) épiiletet, kép-
zett szakembereket, a' rendszeres nyitva tartast.

A helyzet tehat Kistelepiiléseinken nem til ke-
csegtetd, nem ad okot elbizakodottsagra.

Ebben a helyzetben a Méricz Zsigmond Me-
gyei és Vérosi Konyvtar szerepe, halozati segitd
munk4ja kiilénGsen jelentOs.

Megyénk kényvtarainak ,,z4szloshajoja” a me-
gyei és varosi konyvtar. Ennek az intézménynek
az erbfeszitései, 1épései jo ,.kapaszkodot” biztosi-
tanak a halézat konyvtarainak — fGleg, ha azt is
szem el6tt tartjuk, hogy a megyei dnkormanyzat
sem rendelkezik jogi és pénziigyi eszkozrendszer-
rel a nagyobb szervezettség, a jobb-ellatas serken-
tése érdekében.

A megyei konyvtar kezdeményezései koziil ki-
emelkeddnek tartom:

— megszervezte — az orszagban elséként — a
konyvtarak egyesiilését, biztositotta az allomany-
gyarapitas megyei 6sszefogasat,

— kezdeményezte kényvtiraink szamitastech-
nikai rendszerének Kiépitését, kozremiikodott a
lebonyolitasban,

— amegye nyolc telepiilésén mozgd letéti allo-
mast hozott 1étre, a letéteket évi négy alkalommal
cseréli,
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— kidolgozta a Bibliobusz a regiondlis kinyv-
tari rendszerben elnevezésii tanulmanyt,

— allapotfelmérést készitett kdnyvtaraink 4llo-
manygondozasi tevékenységérol,

— arra torekszik, hogy segitse a telepiilési 6n-
korményzatok fenntarté munkajat (példaul segitsé-
get ad alapdokumentumok elkészitéséhez).

Az informaciok, a szakismeretek eljuttatasat tobb
csatornan biztositja:

— konferencidkat szervez,

— miikodteti a kozépfoka képzést,

— segiti a palyazatok elkészitését,

— gondoskodik — a térvényi intézkedésnek
megfeleléen — a megye nemzeti és etnikai kisebb-
ségeinek konyvtari ellatasarol,

— elkészitette a megye cigany lakossaganak
konyvtari ellatasaval kapcsolatos koncepciot:

a) a programnak megfeleléen cigany szerzék
miiveibdl kényvkidllitast rendezett,

b) megyei (cigény) vers- €s prézamond6 talal-
kozét szervezett,

¢) Hodasz, Kantorjanosi, Nyirpilis, Tisztaberek,
Tiszabecs kozségekben cigany, Mérk, Villaj,
Rakamaz telepiiléseken német nyelvii letétet he-
lyezett el (folyamatban van a tiszaeszlari és a
turricsei cigény letétek kialakitasa),

d) a Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériu-
ma megbizasa alapjan elvégezte huszonkét megyei
telepiilés komplex szakfeliigyeleti vizsgalatat,

e) segitette a millecentenarium, a millennium
megyei lnnepségsorozatanak elokészitését €s le-
bonyolitasat.

A megyei konyvtar szakmai iranymutatasval
két telepiilésen (Jankmajtis: Végh Awtal, Vitka:
Baldzs Jozsef) emlékszoba létestilt. Czine Mihaly
hodészi emlékszobajanak kialakitdsa most van fo-
lyamatban.

A megyei konyvtar hasznos kiadvanyokat je-
lentetett meg: Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye saj-
tobibliogrdfidja, Konyvtari Kis Hirado, TEKE (Te-
lepiiléseink Konyvtari Elldtdsa). Ezek gondosan
szerkesztettek, szinvonalasak, hasznosak.

Hogyan lehetne summazni kényvtaraink elmult
Otven esztendejét?

A rendszervéltas el6tti idoszakban:

— kiépiilt és mitkodoképessé valt az a kdnyv-
tarhalézat, amelyik ismereteket pétolt, tudast és
miiveltséget kodzvetitett,

— megteremtddott a szitkséges €s megfeleléen
képzett szakember-létszam,

— mivel a haldzati tevékenységet tobb mntéz-
mény végezte, j6 munkamegosztassal a segitség-
nyujtas konkrétabb volt,

- a fenntartashoz hozzajarult a tobbcsatornas
finanszirozas, i 4

— mukodott a munkahelyi konyvtarak halézata
is, amely jol kiegészitette a tanacsi intézmények
munkajat.

Az 1990. évtol:

— nagyfoku 6nallésagot kaptak a telepiilési
onkormanyzatok és az intézmények, sajnos ezzel
egy id6ben szilikiilt a mikodtetésre fordithatd for-
ras,

— az Onallosag biztositasa mellett a szakma
kiss€ magara maradt,

— pozitiv, hogy Uj értelmet kapott, korszeriibbé
valt, a tarsadalmi folyamatokhoz jobban igazodott
a kdnyvtari munka,

— el6remutatd, hogy az intézményi munka ré-
szévé valtak a palyazatok, nem j6, hogy a palyaza-
tok el6készitése sok energiat kot le,

— nem helyes, hogy a politika, a tarsadalom
még mindig kevés figyelmet szentel a szellemi
infrastruktira fejlesztésének.

Szabolcs-Szatmér-Bereg megye kényvtarhalo-
zaténak félévszazados tevékenysége — a gondok, a
problémak, a nehézségek ellenére — Gsszességében
eredményes volt, szolgalta a legkeletibb orszag-
rész lakossagat.

Erre a bazisra épitkezve azonban fontos teendo-
ink vannak. Napjainkban, a kdzeli jovoben nagyobb

hangsulyt kell adni a hazai k6zmivelodési rend-

szer milk6désének. A tét ugyanis nagy, mert a
felgyorsult informacidéaramlas nem mindig kovete-
li meg a mindségi tudast, illetve a tudastartalom
mindségét. Tanui lehetiink, hogy manapsag egyre
inkébb fontossd vélik az Gn. mennyiségi tudas,
amivel kitapinthatoéan egyiitt jar egyfajta ,,sivaro-
sodas”. Tudnunk kell, hogy a mennyiség nem je-
lent eleve mindséget.
A terjed6 ,,cucckulturdt”, a ,,dobd-el-kultirat”,
a gazdaséagi szempontok tilzott térnyerését csak a
minbségi ismeretekkel lehet eredményesen ellen-
sulyozni, ezért a hagyomanyos kézmiivelodési sze-
rep jO szinvonalu teljesitésével, a felvallalt infor-
maécids tevékenységgel konyvtaraink még sokaig
nélkiilézhetetlen intézmények maradnak.
Vida Janos
vezetd fotanacsos
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Onkormanyzat
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