ismeretekkel, amennyiben a dokumentum- és in-
formacidszolgaltatas barmely teriilete a feladata,
és az ismeretek mellett olyan specialis tudassal
is, amely empatikussa teszi a hatranyos helyzetii
konyvtarhasznalokkal torténd foglalkozasra,
amennyiben ez a feladata.

A képzésnek meg kell Gjulnia, hogy a vart
igényeknek megfeleljen. A felkésziilt konyvta-
rosokra a bérezést is magaban foglalo, megfele-
16 elémenetel var a konyvtarakban.

Feladatok

« A tarsadalmi megbecsiiltség novelése le-
het8ségeinek vizsgilata

o A képz intézmények informatikai infrast-
rukturajanak fejlesztése az IHM-mel és az OM-
mel

« Az OM-mel egyiittmiikddve a felséfoki
szakiranyu, akkreditalt képzések meginditasanak
Osztonzese

* A javasolt akkreditaland6 tovabbképzések
tobbéves rendszerének kidolgozasa

+ A fiatal munkatérsak felkészitésének prog-
ramja

« A mindségi bérezési szempontok kidolgo-
zasaban vald részvétel

Budapest, 2002. december
Dr. Skaliczki Judit

A Pont Kiadé ) kiadanya

Konyvtari stratégia
2003-2007

Beszélgetés Skaliczki Judittal,
a Nemzeti Kulturalis Orokség
Minisztériuma

konyvtari osztalyanak
vezetdjével

A magyar konyvtdrak lat-
vdnyos valtozdson mentek
dt az utobbi években. A te-
lematikai fejlesztési prog-
ramnak kdszénhetden na-
gyot léptek elbre a szami-
togépesités és a hdldzati
kapcsolattartds terén, kiala-
kult és mitkodik az Orsza-
gos Dokumentumelldtdsi Rendszer. 4 kovetkezo
&t év stratégidja a tovdbbi utat jel6li ki.

— Elészér az ODR-re kérdeznék. Milyen to-
vabblépés varhato? Erdekeltté kivanjdk-e tenni
— s ha igen, hogyan — a nem nyilvanos konyvtad-
rakat az egyiittmiikodésben? Milyen szerep jut
majd nekik a rendszerben?

S. J.: Ennél a kérdésnél eldszor tisztazni kell,
hogy az ODR-szolgaltatasi szerep és a konyv-
tarkozi kolcsonzési szolgaltatas kozott mi a K-
lénbség. A konyvtarkdzi kolcsénzés minden
kényvtar (konyvtari tevékenységet folytatd in-
tézmény) tevékenységének része, a konyvtar ker
és kiild dokumentumokat e szolgaltatas keretében.
Ennek finanszirozasa fenntart6i kotelezettség.

A konyvtari rendszer magas szinvonalu rend-
szerszerii mitkodése érdekében miikodd ODR te-
vékenysége (a gyljtemény ilyen céli fejleszté-
sében, szolgaltataskozvetitd eszkozok fejleszté-
sében, a mindségi kovetelményeknek megfele-
18, lizemszer(i szolgaltatds megszervezésben stb.)
azonban tilmutat egy-egy adott konyvtar fenn-
tartdi kotelezettségén, és mint a toérvény is ren-
delkezik réla, kozponti tdmogatast igényel.

Az ODR-ben részt vevd konyvtarak kore ki-
jelolésének kettds feltétele volt. Egyrészt, hogy
a gylijtemények az igényelendd szépirodalmi
miitvek mellett nagyjabol lefedjék a tudomanyos
diszciplinakat is, masrészt, hogy a konyvtar meg-
felels szolgaltatasi infrastruktardval és hozzaér-
t6 szakemberrel rendelkezzék, hiszen a miniszté-
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rium csupén a kiegészit6 fejlesztéshez tud hoz-
zajarulni. Ezért elképzelhet, hogy van olyan
kiemelkedd egyedi, tudomanyos gyiijteménnyel
rendelkezd konyvtar, amelynek 4llomanya tar-
talmaz olyan dokumentumokat, amelyek mas
gyljteményekben nincsenek meg, a konyvtar
mégsem tagja az ODR-nek, mert nem 4all a
rendelkezésére sem a megfelel6 munkaerd, sem
az informécids technolégia. A dokumentumot
az igényld kutatonak — ebben az esetben — a
kényvtar kdnyvtarkozi kélesénzése keretében
kell megkapnia.

A nem ODR-kdnyvtdrak tAmogatésa pedig —
kozvetleniil minisztériumi forrasbol vagy palya-
zati lehetdségként — ahhoz tud hozz4jarulni, hogy
a dokumentumré! sz616 informacid béarki szama-
ra barhonnan elérhetd legyen. A nem nyilvanos
kdnyvtarak kiilonbozd digitalizalasi palyazati
programok keretében, az 4llomanyuk visszame-
néleges gépre vitelével mar eddig is részt vehet-
tek ezekben a palydzatokban, az eléttiink 4llé
stratégiai fejlesztési terv pedig kiemelt célként
kezeli ezt a kérdést.

~ Béviil-e az ODR tagkényvtdrak kére?

S. J.: Mindez azt is jelzi, hogy nem az ODR-
kényvtarak szamaét kivanjuk gyarapitani, a rend-
szer megfeleld milkodése ezt nem igényli, ha-
nem ahhoz szeretnénk hozzajarulni, hogy min-
den konyvtar megfelelé informacids, kommuni-
kacios technoldgidval és korszerlien feltart allo-
mannyal rendelkezzék.

~ Szerepel-e a tervekben a gyiijtékori koope-
racio kialakitdasa?

S. J.: A gylijtokori kooperacié a hasonld szak-
teriiletet gylijté konyvtarak fontos érdeke, ezért
remélem, hogy a konyvtarak akar a Kényvtari
Intézet, akar valamelyik szakmai szervezet koor-
dinativ szerepvallaldsa mellett hamarosan elvég-
zik ezt a régdta hiizédé feladatot.

— A telematikai fejlesztések kérdése szorosan
Osszefligg a kistelepiilések elldtdsdnak problé-
mdjdval. Szerepel-e a tervek kozétt az adatadtvi-
telre, tdvmunkdra is alkalmas, gyors és jé mind-
ségii szamitogépes kapcsolat megteremtése? A
telefonos, modemes megoldds nem a legmegfe-
lel6bb akkor, amikor ugy ldtszik, hogy a kistele-
piilési elldtds biztositdsanak egyik lehetdsége a
szolgdltatdsok megrendelése egy nagyobb konyv-
tartol, esetleg regiondlis konyvtari kdzponttol.
Ebben az esetben ugyanis elképzelhetd egy olyan
konstrukcio, hogy a telepiilésen dolgozé konyv-

tdros vagy konyvtdri alkalmazott thp. csak a kol-
csOnzést végzi ondlloan, a beszerzés, feldolgo-
zds masutt torténik. A kapcsolattartdshoz viszont
J6 hdlozatra lenne sziikség, tehdt arra alapozva,
hogy kormdnyzati szinten is prioritdst élvez a
konyvtari infrastruktiura fejlesztése, késziil-e kon-
cepcio a hdlozat kiépitésére?

S. J.: Ez a kérdés azokat a feladatokat érinti,
amelyekrdl a kovetkezd évek stratégiai fejlesz-
tési terve ugy szdl, hogy nem csupan egy-egy
tarca felelosségi korébe tartoznak, hanem kor-
manyzati dontést igényelnek. A konyvtarak in-
formacids héalézata az NIIF kialakitotta hal6zat-
ra telepedett. Most is ezt kivanjuk tenni. Az in-
formécids tarsadalom megteremtésének hazai
programja a Nemzeti Fejlesztési Terv. Ez a fej-
lesztés célként tiizi ki — a korméanyprogram nyo-
man — hogy az internetnek, azaz a halézatnak el
kell jutnia a négy év alatt minden kényvtérba.
Ez j6 alapja a mi szakmai fejlesztési terveink-
nek is. Erre alapozva kell kidolgoznunk azt az
esélyegyenldséget biztositd fejlesztési koncepci-
6t, amely a kisteleptiléseken 1évé halozat lehetd-
ségeit felhaszndlva lehet6vé teszi a kiilonbdzd
ellatottsagu telepiilések megfelel6 kényvtari szol-
galtatasi fejlesztését. Ahol lehet6ség lesz 6nalld
kényvtar fenntartisaval, mésutt a kdnyvtari'szol-
galtatdsok megvasarlasaval.

Mindez nem csupan a kulturalis és az infor-
matikai tarca kozos fejlesztése kell hogy le-
gyen, hiszen a megvaldsitis meghatarozoéan fiigg
a fenntarté dnkormanyzatok eréforrasainak erre
a teriiletre csoportositasatol is.

Szakmai férumokon sokszor beszéltiink mar
azoknak a fejlesztési, fenntartasi, szolgaltatasi,
miikddési iranyelveknek a kidolgozasardl, ame-
lyek segitséget nyujthatnak a fenntartoknak, és
alkalmasak a konyvtarak vezet6i, munkatarsai
szdmara az Osszehasonlité mérés, a benchmarking
alkalmazasara. Ezeknek az iranyelveknek a ki-
dolgozaséara azonban csak akkor keriilhet sor, ha
a Konyvtari Intézet altal mikodtetett teljesit-
ménymérési munkacsoport egy-egy szolgaltatds
mibenlétében és mérhetGségében megallapodik.
Azaz 6sszehasonlithato, egy-egy konyvtarra ér-
vényes adatok kellenek az altalanosithatosagot
képvisel6 iranyelvek megalkotasahoz.

A kistelepiilések konyvtari ellatottsagardl szol-
va beszélniink kell a kényvtarak dokumentumal-
loméanyardl és szolgaltatasi szinvonalardl. Az elsé
esetében tortént bizonyos elorelépés, hiszen az
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érdekeltségndveld tamogatas és a konyvtarpar-
tolé onkormdanyzat palyazat noveli az onkor-
manyzati fenntartdsu kényvtarak alloméanygya-
rapitasra fordithat6 6sszegét. Ez azonban — f6-
képpen a fenntartdi tamogatas nem kellé ndve-
kedése miatt — még mindig kevés. Meg kell ta-
lalnunk azokat a modozatokat, és ez érvényes a
szolgaltatasi korok bovitésére és korszerlsitése-
re is, amelyekkel mind a két teriilet korszertsi-
tését felgyorsithatjuk. Ezeknek a lehetoségeknek
a kidolgozasa, majd a problémék megoldasa tob-
bek kozott a kistelepiilések korszeriisitésével
foglalkozé stratégiai fejlesztés legfontosabb fel-
adata.

— A végére hagytam azt, ami mostandban az
elsé szdmu téma minden férumon, s ami terme-
szetesen a konyvtdrak szempontjabdl is létfon-
tossagu probléma, az EU-csatlakozdst. Azt hi-
szem, mindaz, amirdl eddig beszéltiink, valdja-
ban errdl is szdl, ezért most taldn Osszefoglal-
hatndnk, mit jelent a csatlakozds a kényvtdrak,
akdr a legkisebb konyvtdr szdmdra is most, és
mit jelent majd 2004 mdjusa utdn. Mit kell még
tenniink, hogy megfeleljiink, lesz-e lehetdség a
konyvtarakban folyé unids felkészités tdmogata-
sdra? Lehetne-e pdlydzatot kiirni a kényvtaro-
sok nyelvi felzdrkdztatdsdra még a csatlakozas
elont?

S. J.: Nagyon sok teriileten szeretnénk felké-
sziilni a csatlakozasra, szeretnénk, ha felkésziil-
ten émé a konyvtari teriiletet a csatlakozas. De
nem szabad szerénytelennek lenniink, biztos,
hogy igen sok megoldatlan feladattal kell majd
szembenézniink.

Alapvetben a kdnyvtarnak, az informécids tar-
sadalom kdzpontjaként, rendelkeznie kell mind-
azon informaciéval, amelyre az allampolgérok-
nak — az EU-kérdéskor egészét figyelembe véve
— sziikségiik lehet.

Amirél azonban mar most is tudjuk, hogy nem
lehet elég: azok a felkészitd tanfolyamok, sze-
minéariumok, tovabbképzések. Szeretném — s re-
mélem, a terviink hamarosan meg is valosul —, hogy
legyen olyan akkreditalt tanfolyam, ami a leg-
fontosabb EU-s ismereteket atadja, kozéppont-
jaba helyezve a konyvtari teriiletet.

Az Eurépai Bizottsig Magyarorszagi Delega-
cibja egylittmiikddve a Nemzeti Kulturélis Orok-
ség Minisztériuma konyvtari osztalydval EU-in-
formacids sarkokat alakit ki a megyei kdnyvta-
rakban. Ezek a tizenkilenc megyei konyvtarban

2003. marcius végéig atadasra keriilnének. Az
informaci6s sarkok minden kényvtarban egysé-
ges arculattal jelennek meg. A sziikséges eszko-
z6ket, dokumentumokat és két — az EU-val kap-
csolatos informécidkat tartalmazé — adatbézis-
hoz valé hozzaférést a Eurdpai Bizottsag Ma-
gyarorszagi Delegicidja biztositja.

Az informécios sarkok kialakitasaval parhu-
zamosan elinditunk egy képzési programot,
amelynek keretében a kdnyvtarak tdjékoztatasi
szakembereit készitjiik fel az EU-informéciok
keresésének és tovabbitasinak végzésére. Ebben
az Eurépai Bizottsag Magyarorszagi Delegicio-
janak informaci6s menedzsere és mas konyvtari
szakemberek vesznek részt.

— Nem kevés feladatot jelent mindaz, amit eb-
ben a rovid beszélgetésben emlitettiink dnnek, a
konyvtdri osztaly munkatdrsainak, de az egész
szakmdnak is. Kivanok hozzd mindannyiunknak
sok erdt és kitartast.
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