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Green supply chain in the automotive industry:

A systematic literature review
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Today’s market competition is no longer between individual companies, but
between different supply chains. In order to be competitive, companies need to
take into account the factors that foster or hinder their sustainable development.
We distinguish three basic pillars of sustainability: economic, social, and
environmental. In the present study, we will examine environmental sustainability
from the perspective of the automotive industry, which is the most complex and
vulnerable sector and, together with its supply chain, it has the greatest impact on
the environment.

Through a systematic literature review of articles on this topic published
in international journals, we analyse the impact of the automotive industry on
green supply chains, as well as the motives, practices, and barriers that affect
it. Motives include tightening government regulations, customer expectations,
the introduction of governmental incentive programmes, and the increase in
competitiveness. The most common practices include: management commitment,
ISO 14001 certification, and the use of reverse logistics. Finally, the main barriers
are: inadequate cooperation between chain members, high cost implications, lack
of senior management commitment, lack of infrastructure, inadequate regulations,
and a too wide geographical distribution.
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7.01d ellatasi lanc az autoiparban:

szisztematikus szakirodalmi attekintés

HAMOS MARIA DALMA' - PAKURAR MIKLOS?

Napjainkban a piaci verseny mar nem annyira a vallalkozasok kdzott, hanem inkabb
az ellatasi lancok kozott zajlik. Ahhoz, hogy a vallalatok versenyképesek legyenek, figye-
lembe kell venniiik azokat a tényezdket, amelyek elésegitik vagy gatoljak a fenntarthato
fejlédésiiket. A fenntarthatosdgnak hadrom alappillérét kiilonboztetjilk meg: a gazdasagit,
a tarsadalmit és a kornyezetit. Jelen tanulmanyban a kornyezeti fenntarthatosagot fogjuk
vizsgalni az autdipar szempontjabol, amely iparag a legkomplexebb, a piaci versenynek
legkiszolgaltatottabb, és egyuttal ellatasi lancaval egylitt a legnagyobb hatast fejti ki a
kornyezetre.

Szisztematikus szakirodalmi éttekintés modszerével azonositott, nemzetkdzi folyo-
iratokban ebben a témaban megjelent tudomanyos cikkek alapjan elemezziik az autdipar
hatasat a zold ellatasi lancokra, valamint azokat az inditékokat, gyakorlatokat és akadalyo-
kat, melyek befolyassal vannak ezen ellatasi lancokra. Az inditékok a kovetkezok lehet-
nek: a kormanyzati szabalyozasok szigoritasa, a vevoi elvarasok, a kormanyzati 6sztonzo
programok bevezetése és a versenyképesség novelése. A legelterjedtebb gyakorlatokhoz
tartoznak a fels vezetés elkdtelezodése, az ISO 14001 tanusitvany megszerzése és a
visszutas logisztika alkalmazasa. A legfontosabb akadalyok a kovetkezdk: az ellatasi lanc
tagjai kozotti nem megfeleld egyiittmiikddés, a magas koltségvonzatok, a felsé vezetdség
elkotelezédésének a hidnya, a hianyzo infrastruktira, a nem megfeleld szabalyozasok, il-
letve a tul széles foldrajzi eloszlas.

Kulcesszavak: autoipar, z6ld ellatasi lanc, fenntarthatosag, kdrnyezet.

JEL kédok: L62, L69, L90.

Bevezetd

Napjaink egyik legfontosabb gazdasagi kérdése a fenntarthato fejlodés fi-
gyelembevétele a gazdasagi dontéshozatalban. A vilaggazdasag fejlodésével és
a globalizacio térnyerésével a fosszilis energia hasznalata talzott tiveghaz-ki-
bocsatast eredményez (Zhu et al. 2019), az iparban a felhasznalt nyersanyag és
energia mennyisége magas (Sim—Sim 2017), és a gyartas soran, valamint a ter-
mék elfogyasztasat kovetden a keletkezett hulladék mennyisége egyre csak no,
az elhasznalodott termékek artalmatlanitasa vagy Ujrahasznositasa pedig még
nem bevett gyakorlat a vallalatok gazdalkodasaban. Ez kiilonosen igaz az au-
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toszektorra, amely az ellatasi lancaval egyiitt a vilag legnagyobb iparagat teszi
ki (Zailani et al. 2014), és siirgés intézkedéseket kell bevezetni ebben az aga-
zatban annak érdekében, hogy a kdrnyezeti és tarsadalmi problémak hatékony
moédon legyenek kezelve (Luthra—Mangla 2018). A kutatas lesziikitése egy ipari
agazatra azzal magyardzhatd, hogy ezaltal a keresés pontosabba és célzottabba
valik, ugyanis a kiilonb6zd iparagak ellatasi lancai kiilonb6z6 megkozelitést
alkalmaznak, emiatt sokszor nagyon eltéré eredményeket mutatnak fel. Egy
tipikus autdipari ellatasi lanc négy szakaszbol all (Sim—Sim 2017): 1. nyers-
anyagok beszerzése; 2. autogyartas; 3. késztermékek elosztasa; 4. gépkocsik ar-
talmatlanitdsa és Gjrahasznositasa; ezekhez hozzatartoznak még az alapanyagok
és késztermékek szallitmanyozasi tevékenységei is. A nyersanyagellatok olyan
alapanyagokat biztositanak, mint vas, aluminium, vegyszerek és milanyagok;
az autogyartok a kiilonbozo alkatrészek 0sszeszerelésével hoznak 1étre gépjar-
miveket, amelyeket kereskeddi halozatokon keresztiil értékesitenek, majd a
gépjarmiivek élettartamanak végén roncstelepeken szétszerelik 6ket, ahol az ;-
rahasznosithato6 alkatrészek visszakeriilnek az értéklancba, mig a nem ujrahasz-
nosithatd elemeket artalmatlanitjak (Kannegiesser et al. 2013). Az autdiparral
szemben jelentds fenntarthatosagi elvarasok vannak, tekintettel a végtermékiik
kornyezetre gyakorolt hatdsara (Thun—Miiller 2010), az ellatasi lanc szempont-
jabol torténd megkozelités pedig kiillondsen fontos egy olyan iparag esetén, ahol
nagyon nagy szamu alkatrésszel dolgoznak (Caniéls et al. 2013), vagy ahol az
ellatasi lanc folyamataiban tobb mint 100 kiilonb6z6 tevékenységet kiillonboz-
tetiink meg egymastol, kezdve a nyersanyagbeszerzéstdl egészen a visszutas
gyakorlatokig (Gilinther et al. 2014).

A fenntarthatdsagnak Elkington (1997) szerint harom alappillérét kiilonboz-
tetjiik meg: a gazdasagit, a tarsadalmit, valamint a kdrnyezetit, a fenntarthato el-
latasi lancok pedig nemcsak a hagyomanyos gazdasagi kérdésekkel foglalkoznak,
mint a profit vagy a veszteség, hanem a tarsadalmi és kornyezeti hatasokkal is
(Malviya—Kant 2016). A gazdasagi fenntarthatosag értelemszeriien a gazdasagi
ndvekedést és a tékefenntartast tiizi ki célul, a tarsadalmi fenntarthatosag pedig a
tarsadalomra és annak tagjaira gyakorolt hatasokat elemzi.

Jelen tanulmany a kornyezeti pillér szempontjabol vizsgalja a fenntarthato-
sag kérdéskorét, arra keresve a valaszt, hogy az autdipar kornyezetre gyakorolt
negativ hatasat milyen gyakorlatokkal lehetne csdkkenteni, mely tényezok aka-
dalyozzéak ezen gyakorlatok hatékonysagat, és varhatéan milyen kovetkezményei
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lesznek ezen gyakorlatok alkalmazasanak. Az emberek altal veszélyeztetett ter-
mészetes Okoszisztémak erdforrasai és kapacitasai korlatozottak, ezért a kornye-
zeti fenntarthatosag célja az eréforrasok hatékony felhasznalasa és megorzése
olyan médon, hogy a jov6 generacioi szamara is elérhetok legyenek (Wang et al.
2015).

Mind a szakirodalomban, mind a gyakorlatban jelentds eltérések lehetnek a
z0ld megkozelitést illetden. Jelen tanulmanyban célként fogalmaztuk meg, hogy
attekintsiik az autdipar kornyezeti fenntarthatdsagat eldsegitd, avagy azt akada-
lyozé tényezoket a 2000 utan publikalt szakirodalom alapjan.

A szisztematikus szakirodalmi attekintés modszertana

Ebben a fejezetben az autdipar z6ld ellatasi lancokra gyakorolt hatdsanak
szisztematikus szakirodalmi attekintését (Staples—Niazi 2006) végezzik el.
A szisztematikus szakirodalmi attekintés a kovetkez6 modon tortént (1. abra):

e A Web of Science és a Science Direct elektronikus adatbazisokban jegy-
zett, a kutatasi témahoz kapcsolodo publikacidkat azonositottuk kulcsszavas ke-
reséssel.

e Tekintettel arra, hogy a kozgazdasag-tudomany nyelve az angol, vala-
mint hogy a legtobb tanulmanyt és az aktualis kutatasi eredményeket foként an-
gol nyelven talalhatjuk meg, ezért a kulcsszavakra angol nyelven kerestiink ra.
A kovetkez6 kulesszavak segitségével tortént a keresés: automotive’, *automo-
bile’, ’green’, ’supply chain’, ’supply chain management’; ezeknek a magyar
megfeleldi a kovetkezok: *autd’, *autoipar’, *zold’, “ellatasi lancok’, ’ellatasi lanc
menedzsment’. A hasznalt keres6szavak a kutatds targyanak mindharom részét,
tehat az ellatasi lancok és azok iranyitasat, a kdrnyezeti fenntarthatosagot és az
autdipart is lefedik. Nagyon sok tanulmany a ’green’ €s a ’sustainable’ kifejezése-
ket felcserélheté modon hasznalja (lasd Caniéls et al. 2013), ezért a ’sustainable’
azaz ’fenntarthatd’ kulcsszot is hasznéltuk.

e Az elektronikus adatbazisokban a kulcsszavak segitségével végzett kere-
sés soran 1735 publikacidt azonositottunk.

e A cimek és absztraktok alapjan elvégzett sziirést kovetden kizartunk
1665 tanulmanyt: az ismétlddoket, a szisztematikus szakirodalmi feldolgozaso-
kat, a metaanaliziseket, a gépjarmiivek ellatasi lancan kiviil esé tanulmanyokat,
a fenntarthat6sag kérdéskorén beliil a gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatésagot
megcélzo tanulmanyokat.
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e Az utolsé 1épésben a 70 kivalasztott tanulmanyt elolvastuk, majd a szo-
veg alapjan tovabbi 23 tanulmanyt kizartunk, mivel a fenntarthatésagot nem kor-
nyezeti szempontbol vizsgaltak.

e Az elolvasott és relevansnak bizonyult tanulmanyok forrasjegyzeteibol
tovabbi nyolc publikacioval egészitettiik ki a vizsgalt tanulmanyok korét.

e Jelen tanulmany 55, tudomanyos folyoiratban megjelent publikacio atfo-
g6 elemzésével késziilt el.

2 Web of Science és Science Direct
= Web of Science és Science Direct »| clekironikus adatbazisokban talalt
g elektronikus adatbazisok publikacidk, kulcsszavak alapjan
S (n=1735)

— I

—_—
é Sziirt tanulménylok? Jci.m és absztrakt b Kigait pablikaciok
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N (0= 173%) (o )

Teljes olvasatra kivalasztott Szveg alapi EEII; I:EZI; poblikicidk
publikaciok —* oo 2 5 5
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publikacidk (n = 8)
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A szisztematikus szakirodalmi
feldolgozasba bekeriilt cikkek
(n=1755)

[ Bevialasztas ][ Megfelel(jség] [

Forras: Sajat szerkesztés a PRISMA diagram (Moher et al. 2009) alapjan

1. abra: A kutatas soran alkalmazott szisztematikus szakirodalmi
attekintés folyamatabraja

A szisztematikus szakirodalmi attekintés modszerével kivalasztott

tanulmanyok jellemzése
Az el6z9 fejezetben bemutatott modszertan segitségével 55 tanulmanyt va-

lasztottunk ki (1. tablazat).
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1. tablazat: Az elemzett szakirodalom 6sszefoglalé tablazata
Szerzok Tanulmdny cime Ev Orszag |Adatforras| Minta
Suppliers and environmental
Geffen, C. A~ innovation The automotive |2000 USA Sajat 3
Rothenberg, S. .
paint process
Incorporating sustainability
Koplin, J.—Seuring, | into supply management in i . .
S.—Mesterharm, M. |the automotive industry e the 2006 |Németorszag|  Sajat i
case of the Volkswagen AG
Simpson, D—Power Greening the automotive
D.Samson, D. supply chain: a rélatlonshlp 2007 | Ausztralia Sajat 56
perspective
Green supply chain
e T management: pressures,
Zhu, Q. S arlis, J. practices and performance |2007 Kina Sajat 89
Lai, K. o .
within the Chinese
automobile industry
Olugu, E. U.—Wong, Development of key Azsia
K. Y.—Shaharoun, | performance measures for the [2010| - " 7 Sajat 33
: . Ocednia
A.M. automobile green supply chain
An Empirical Analysis
Thun, J.-H.—Miiller, of Green Supply Chain i . .
A. Management in the German 2010/ Németorszg|  Sajat 35
Automotive Industry
T
Carvalho, H—Cruz- P PPy 2011 Portugalia Sajat 5
performance: A case study
Machado, V.
approach
Green supply chain
Lina, R. J.—Chen, R. | management performance in 2011 3 3 3
H.—Nguyen, T. H. automobile manufacturing
industry under uncertainty
Barriers to implement green
supply chain management
Luthra, S.—Kumar, V.— in automobile industry . .,
Kumar, S.—Haleem, A.| using interpretive structural 201 India Sajit 1
modeling technique-An
Indian perspective
TPS’s process design in
American automotive
Bergenwall, A. L.~ plants and its effects on  [2012 | USA, Japan Sajat 2

Chen, C.—White, R. E.

the triple bottom line and
sustainability
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Szerzok Tanulmadny cime Ev Orszdg  |Adatforras| Minta
Carbon accounting for
Lee, K. H. supply chain management in | 2012 | Dél-Korea Sajat 3
the automobile industry
An expert fuzzy rule-based
B system for closed-loop
Olugu, 1;:( I\J{ Wong, supply chain performance [2012| Malajzia Sajat 1
o assessment in the automotive
industry
Azevedo, S. G.— Ecosilient Index to assess
Govindan, K.— the greenness and resilience 1 <
Carvalho, H—Cruz- | of the upstream automotive 2013 Portugdlia Sajat 4
Machado, V. supply chain
The End-of-life Vehicle
Ordinance in the German
Blume, "i./{—Walther, automotive industry e 2013 [Németorszag| Sajat 15
’ corporate sense making
illustrated
con .|ttt i
J—Gehrsitz, M. H.— greening supply ) 2013 |Németorszag| Sajat 54
e empirical analysis of German
Semeijn, J. . .
automotive suppliers
D | Aol
Khodaverdi, R-Olfat,| °“PPY pract 2013 - Sajat | 50
L and performances in an
’ automotive industry
. Sustainable development of
Kannegiesser, lobal supply chains—part 2:
M.—Giinther, H. O.— [2.0°% SUPPY Part=0013|  EU 1 -
' investigation of the European
Gylfason, O. .
automotive industry
Abduaziz, O—Cheng, moﬁelll}lig??}rselguli?(i);ics
J. K.~Tahar, R. M.— : EISUCS 115014| Malajzia | Sajat 1
Assessment in Automotive
Varma, R.
Industry
Insights on the impact of
energy management systems
Bottcher, C. F.— on carbon and corporate , , .,
Miiller, M. performance. An empirical 2014 |\Németorszdg)  Sajat 108

analysis with data from
German automotive suppliers

! European Commission, World Resource Institute, Industry Associations, Cologne Institute for
Economic Research, European Automobile Manufacturers’ Association
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Szerzok Tanulmany cime Ev Orszdg  |Adatforras| Minta
Govindan, K.— .
Impact of supply chain
Azevedo, S. G.— . 1 .,
management practices on 2014 | Portugalia Sajat 5
Carvalho, H.—Cruz- <ustainabili
Machado, V. v
Giinther, H. O The role of electric ' , ’
. vehicles for supply chain Németorszag
Kannegiesser, M.— SRR 2014 P 2 —
. sustainability in the ¢és Kina
Autenrieb, N. L
automotive industry
Analysis of benefits and
Martin-Pefia, M. wi(tilllﬂﬁi:rlrlllstielglf\fisr(()ﬁi;:ﬁtal Spanyol-
L.-Diaz-Garrido, E.— W 2014] PPV Sajat | 228
Sénchez-Lopez, J. M Management Systems: orszag
> the case of the Spanish
automotive industry
Developing lightweight
concepts in the automotive
Kastensson, A. industry: taking on the 2014 | Svédorszag Sajat 2
environmental challenge
with the SaNitt project
Za111<a Iilfriﬁ_ni;‘gsidan’ Green Innovation Adoption
M.-_Shaharudin, M. in Alﬁ)lrenl(\)/?a\;z Ssl::rlflc}; iham: 2014| Malajzia Sajat 153
R.—Sia Chong, Y. Y
Eco-efficiency in micro-
Alves,J. L. S.— enterprises and small ” .,
Dumke, M. D. firms: A case study in the 2015 Brazilia Sajat !
automotive services sector
Drivers, Practices and
. Outcomes of Low-carbon
BOttC..h er, C. F- Operations: Approaches of |2015 [Németorszag| Sajat 159
Miiller, M. . .
German Automotive Suppliers
to Cutting Carbon Emissions
Sustainable supply chain
Gopal, P.R. C.— practices: an empirical . .
Thakkar, J. investigation on Indian 2015 India Sajat %8
automobile industry
Intuitionistic fuzzy based
Govindan, K.~ DEMATEL method for
Khodaverdi, R.— developing green practices |2015 Iran Sajat 1

Vafadarnikjoo, A.

and performances in a green
supply chain

2 Bureau of Labor Statistics 2012, European Environment Agency 2009, European Commission
2012, ACEA 2011, Volkswagen Group 2012
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Szerzok Tanulmadny cime Ev Orszdg  |Adatforras| Minta
Green initiatives: A step
Kushwaha. G. S.— towards sustainable ' ‘
j development and firm’s  [2015| Globalis Sajat 100
Sharma, N. K. .
performance in the
automobile industry
Pallaroa, E.— Sustainable pr.odu.ction Globalis
Subramanian, N.— and consump tion in the (kivéve
’ automotive sector: Integrated|2015 e 3 42
Abdulrahman, M. . Brazilia és
. review framework and .
D.—Liu, C. . Oroszorszag)
research directions
Salvado, M.— Proposal of a Sustainability
Azevedo, S.—Matias, | Index for the Automotive [2015| Portugalia Sajat 46
J.—Ferreira, L. Industry
Wang, Z.— Composite sustainable
Subramanian, manufacturing practice and
N.—Gunasekaran, performance framework: [2015 Kina Sajat 2
A.—Abdulrahman, M. | Chinese auto-parts suppliers’
D.—Liu, C. perspective
LARG index: A benchmarking
Azevedo, S. G.— tool for improving the
Carvalho, H—Cruz- (leanness, agility, resilience and(2016| Portugalia Sajat 6
Machado, V. greenness of the automotive
supply chain
Buyer supplier relationship
and supply chain
Kumar, DZ.—Rahman, sustainability: empirical 2016 India Sajat 141
’ study of Indian automobile
industry
The impacts of critical
success factors for
implementing green suppl
Luthra, S—Garg, D~ ch:l)in managirient towI;Ir)d}; 2016 India Sajat 123
Haleem, A. . ..
sustainability: An empirical
investigation of Indian
automobile industry
Hybrid decision making
approach to predict and
Malviya, R. K.—Kant, measure the success 2016 India Sajat 106

R.

possibility of green
supply chain management
implementation

3 Association of Business Schools Academic Journal Quality Guide
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Szerzok Tanulmany cime Orszdg  |Adatforras| Minta
The green bullwhip effect,
Seles, B. M. R. the diffusion of green
P—Jabbour, A. B. supply chain practices, - .
L.S.—Jabbour, C.J. | and institutional pressures: Brazilia Sajat 4
C.—Dangelico, R. M. evidence from the
automotive sector
Paving the Road to Electric
Borgstedt, P—Neyer, | Vehicles — A Patent Analysis 1
B.—Schewe, G. of the Automotive Supply Globilis 4 100
Industry
Analyzing alternatives for
Chhabra, D.—Garg, S. | green logistics in an Indian . .
K.—Singh, R. K. automotive organization: A India Sajit !
case study
Application of DEMATEL
approach to identify the
. . influential indicators
L Y.fMatﬁlyazhagan, towards sustainable supply India Sajat 35
' chain adoption in the auto
components manufacturing
sector
vaann, | S 900 S
D.—Kannan, D.—Hagq, anag prac India Sajat 65
AN Indian automotive industry:
o A multi-stakeholder view
Air emission and
Sim, J—Sim, J. environmental impact Dél-Korea Sajat 1
assessment of Korean
automotive logistics
Ump fenpach, E. Promoting sustainability of Ford
L.—Dalkiran, E.— . ,
Chinnam. R. B.— automqtlve products through USA, Kina | Motor 1
Murat, A, E. strategic assortment planning Company
Green supply chain
Vanalle, R. M.— management: An
Ganga, G. M. investigation of pressures, - .
D.—Godinho, F. M.— | practices, and performance Brazlia Sajit 41
Lucato, W. C. within the Brazilian
automotive supply chain
zattani, S Govindan, | EE e
K.—Shaharudin, M. g . . Malajzia Sajat 62
manufacturing firms in
R.—Kuan, E. E. L. .
Malaysia

4Thomson Reuters’ Derwent Innovations Index
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Orszdg

Adatforrdas

Minta

Ev

Tanulmadny cime

Szerzok

Chavez, R.—Sharma,
M.

Profitability and
environmental friendliness
of a closed-loop supply
chain for PET components:
A case study of the Mexican
automobile market

2018

Mexiko

Sajat 1

Dou, Y.~Zhu, Q.—
Sarkis, J.

Green multi-tier supply chain
management: An enabler
investigation

2018

Kina

Sajat

Luthra, S.—Mangla,
S. K.

When strategies matter:
Adoption of sustainable
supply chain management
practices in an emerging

2018

India

economy'’s context

Sajat

Mathiyazhagan,
K.—Sengupta, S.—
Poovazhagan, L.

analyse the challenges to
environmentally sustainable

A decision making
trial and evaluation
laboratory approach to

manufacturing in Indian
automobile industry

2018

Sajat 29

Olatunji, O. O.—
Akinlabi, S. A.—Ayo,

0. O.—Madushele, N.—
Adedeji, P. A.—Fatoba,
S. O.

competitive carbon footprint
reduction in manufacturing
supply chain: a brief review

Drivers and barriers to

2019

UK, Eurdpa

Sajat 1

Potter, A.—Graham, S.

Supplier involvement in
eco-innovation: The co-
development of electric,
hybrid and fuel cell
technologies within the
Japanese automotive industry

2019

Japan

Toyota

143

Singh, P. K.—Sarkar, P.

A framework based on fuzzy
Delphi and DEMATEL
for sustainable product
development: A case of

Indian automotive industry

2019

India

Sajat

15

G.—Pei, J—Pardalos,
P. M.

Zhu, X.—Ren, M.—Wu,

Promoting new energy

vehicles consumption: The
effect of implementing
carbon regulation on

2019 Kina

automobile industry in China
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Szerzok Tanulmany cime Ev Orszdg  |Adatforras| Minta

A framework to overcome
sustainable supply chain
challenges through solution
measures of industry 4.0
and circular economy: An
automotive case

Yadav, G.—Luthra, S.—
Jakhar, S.—Mangla, S.
K.—Rai, D. P.

2020 India Sajat 1

The effects of supply chain
collaboration on green
Yang, Z.—Lin, Y. innovation performance: |2020 Kina Sajat 1
An interpretive structural
modeling analysis

Forrds: Sajat szerkesztés

A vizsgalt tanulmdnyok kronolégiai megoszldsa

A 2. abran, mely a cikkek kronoldgiai megoszlasat prezentalja, megfigyel-
hetd, hogy a téma a 2000-es évektdl kezdett fokozatosan egyre meghatarozobba
valni, a publikécidk jelentds tobbségét (60%-at) az utdbbi 6t évben publikaltak,
ezaltal is bizonyitva a téma aktualitasat és novekvo fontossagat.
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2. abra: A vizsgalt tanulmanyok kronologiai megoszlasa
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A vizsgalt tanulmanyok foldrajzi megoszldsa

A témaban a legtobb kozolt cikk (12) az indiai autdipar ellatasi lancat ku-
tatta. Az indiai autdipar az egyik legnagyobb autdalkatrész-gyarto a vildgon, ko-
szonhetden az olcs6 munkaerdnek, az alacsony ellatasi lancnak és a logisztikai
koltségeknek, illetve a jelentds kiilfoldi tékebefektetéseknek (Yadav et al. 2020).
Mig 2014-ben India autdipara a vildgon a hetedik volt, a gyors ndovekedésnek
koszonhetéen mara mar globalisan a negyedik legnagyobb autdiparral rendelkezd
orszag lett (Singh—Sarkar 2019).

Ezt kdveti Németorszag és Kina, mindkét orszag esetében hét-hét tanulmany-
nyal. Kina esetében nem meglepd a publikdcidk szama: napjainkban Kina a vilag
legnagyobb autdiparaval rendelkezik, ami a jovoben varhatdan igy is marad, és Kina
a legnagyobb iiveghazhatasu gaz kibocsatd a vilagon (Glinther et al. 2014). Kina,
mint fejlédé nemzet, igyekszik novelni a gazdasagi fejléddés hangsulyat, és ezzel
egy idében fenntartani az egyensulyt a kdrnyezetvédelemmel (Zhu et al. 2007).

Azevedo és szerzotarsai jelentOs kutatdsokat végeztek Portugéaliara vonat-
kozoan: az emlitett szerzok a témaban 6t cikket kozoltek (Azevedo et al. 2011;
Azevedo et al. 2013; Govindan et al. 2014; Salvado et al. 2015; Azevedo et al.
2016), melyek mind az autdiparra koncentralnak, tekintettel arra, hogy ez az ipar
alegelorehaladottabb a kdrnyezetvédelmi és fenntarthatosaggal kapcsolatos prob-
lémakat illetéen, valamint nagyon kiszolgaltatott az ellatasi lancokban fellép6
szakadasokkal szemben.
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Forras: Sajat szerkesztés
3. abra: A vizsgalt tanulmanyok foldrajzi megoszlasa
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Malajziat is érdemes megemliteni, ugyanis az orszag esetében négy relevans
tanulmanyt talaltunk (Olugu—Wong 2012; Abduaziz et al. 2014; Zailani et al.
2014; Zailani et al. 2017), amelyekbdl kideriil, hogy Malajzidban a kornyezetvé-
delmi szabalyozasok, a piac elvarasai és a vallalkozasok belsé kezdeményezései
pozitivan hatnak a zold innovacié adoptalasara az autoipari ellatasi lancokban.

A 3. abra ravilagit arra, hogy mig az azsiai fejlodé orszdgokban, valamint
Eurépa nyugati orszagaiban jelent6s szdmu tanulmany sziiletett, addig a vilag
tobbi részében alig jelentek meg a témaban tanulmanyok. Kiilonosen igaz ez Ke-
let-Eurdpara, ahonnan egyetlen tanulmany sem keriilt publikélasra a fent emlitett
adatbazisokban jegyzett tudomanyos folydiratokban.

A vizsgalt tanulmdanyok megoszlasa a tudomdnyos folydiratokban

A 4. dbran lathato a vizsgalt tanulméanyok megoszlasa tudoményos folyoira-
tok szerint. Az elemzett 55 publikacio 11 kiilonbdzé folyoiratban jelent meg. Er-
demes megjegyezni, hogy a Journal of Cleaner Production magasan a legkiemel-
keddbb ebben a témaban, a publikaciok majdnem fele (45%) ebben a folyoiratban
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4. abra: A vizsgalt tanulmanyok tudomanyos folyéiratok
szerinti megoszlasa
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jelent meg. Ezt kdveti a Resources, Conservation & Recycling négy, a Sustainable
Production and Consumption, illetve az International Journal of Production Eco-
nomics harom-harom kozleménnyel. Ezen négy folyoiratban jelent meg a cikkek
63%-a.

A vizsgalt tanulmanyok az alkalmazott kutatasi modszertan szerint

Az alkalmazott kutatasi modszertan szerint vizsgaltuk az empirikus adatgytij-
tési modszereket (5. abra) és a kvantitativ adatelemzési modszereket (6. abra). Az
adatgyljtés soran a leggyakrabban alkalmazott modszer a kérdoives felméres (21)
volt, ezt kdveti az esettanulmany (11), majd az interju (7).
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Forras: Sajat szerkesztés
5. 4bra: A tanulmanyok megoszlasa az alkalmazott empirikus
adatgyiijtési modszerek szerint

Az adatelemzési modszereket tekintve, a legszélesebb korben alkalmazott
modszerek a DEMATEL (8), a PLS (7), a SEM (6) és a Fuzzy (5).

A szakirodalmi elemzés alapjan beazonositott tényez6k csoportositisa

A tényezok csoportositasanak szempontjai

A z0ld ellatasi lanc menedzsment jelentOs szervezeti szemléletté valt, mely
hozzajarul a szervezet eredményességéhez s piaci részesedéséhez, egyuttal csok-
kenti a kdrnyezetre gyakorolt kockazatokat és hatdsokat, mindekdzben hozzaja-
rul az 6koldgiai hatékonysag noveléséhez (Diabat et al. 2013). Srivastava (2007)
meghatarozasa szerint a zold ellatasi lanc menedzsment a kdrnyezeti tudatossagot
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Forras: Sajat szerkesztés
6. abra: A tanulminyok megoszlasa az alkalmazott
adatelemzési modszerek szerint

integralja az ellatasi lancokba, beleértve a terméktervezést, a nyersanyagbeszer-
zést, a gyartasi tevékenységeket, a késztermékek kiszallitdsat a fogyasztokhoz és
az elhasznalodott termékek artalmatlanitasat.

Az autdipar ellatasi lancanak kornyezettudatossa tétele kimagasloan fontos,
ugyanis a gazdasag mas szektoraihoz képest ez egy kiillondsen komplex és egyedi
ellatasi lanc (Olugu et al. 2010), tekintettel a kiterjedtségére, az integraldsra valo
torekvéseire €s a kiilsd érintettek altal veliik szemben felallitott elvarasokra. Az
autoipar ellatasi lancaiban jelentkezd 6kologiai problémak ellensilyozéaséara nyujt
megoldast a zold ellatasi lanc menedzsment megjelenése €s térnyerése. Az autd-
iparban jelentkezik a legerdsebb nyomas, és itt a legjelentésebbek az inditékok a
z0ld ellatasi lanc menedzsment alkalmazasara (Diabat et al. 2013). Gyorsabban
novekszik, ezért szorosabb egyiittmiikodésre van sziikség a beszallitok és a gyar-
tok kozott (Malviya—Kant 2016), és jelentds valtozasokon megy keresztiil, ko-
szOonhetden az ijonnan bevezetett technoldgidknak, amelyek célja a gazkibocsatas
csokkentése és az lizemanyag hatékony felhasznalasa (Umpfenbach et al. 2017).

Fontos azonban megjegyezni, hogy a termelévallalatok nem tudnak 6nma-
gukban érdemben valtozasokat elérni. A hatékony zold gyakorlatok bevezetésé-
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ben jelentds szerepet jatszanak az ellatasi lancban jelen levo partnerek is. Az autd-
ipari ellatasi lancra jellemz6, hogy vezetd vallalatok dominaljak azt, amelyek er6s
pozicidjuk miatt jelentds hatast gyakorolnak iizleti partnereikre (Blume—Walther
2013).

A kornyezeti nyomas az ellatasi lancon beliil a végso fogyasztonal jelenik
meg, aki szétteriti azt, ezért fontos az ellatasi lancon beliil valo elhelyezkedés,
ugyanis minél messzebb helyezkedik el a végsé fogyasztotdl, annal késébb érzé-
keli majd a kornyezeti nyomast (Seles et al. 2016).

A szakirodalmi elemzés alapjan meghatarozott tényezdket harom 6 csoport-
ban fogjuk ismertetni a kovetkezOk szerint: a zold ellatasi lanc menedzsment ter-
jedésének inditékaival kezdiink, mint legfobb motivacio, 0sztonzd, ezt kovetik
az alkalmazasahoz sziikséges és felismerhetd vagy mar tapasztalt gyakorlatok, és
véglil az ennek a terjedését akadalyozo tényezok.

A z6ld ellatasi lanc menedzsment terjedésének inditékai

Thun és Miiller (2010) szerint fontos inditékként az 6kologiai kezdeménye-
zésekre megjelenhet a vevok magatartasa és a piaci verseny, ezzel egyiitt a szer-
z6k mérsékelt fontossaglinak tartottdk a kormany befolyasat és a felsd vezetés
elkdtelezodését.

Ujabban egyre tobb vallalat mitkodésében meghatarozo a kornyezetre gya-
korolt hatas kérdése. Az ebbe fektetett figyelemnek és eréfeszitéseknek tobb oka
lehet: a szabalyok szigoritasa, vallalati imazs karok, a versenyképesség novelése
a kornyezetvédelmi intézkedések segitségével (Olatunji et al. 2019).

Manapsag sok kormany elismeri a kdrnyezetre gyakorolt hatas karos kovet-
kezményeit és jogszabalyok révén igyekszik ellensulyozni azokat, ilyen példaul
az 1994-ben az Eurdpai Unidban bevezetett, a csomagolasrol és a csomagolasi
hulladékrodl sz6l6 iranyelv, vagy az 1996-ban Németorszagban bevezetett zart
anyagciklus hulladékgazdalkodasi torvény (Thun—Miiller 2010). Megfigyelhe-
td, hogy a fejlett orszagok nagy hangsulyt fektetnek a kdrnyezeti teljesitményre,
ezt bizonyitja az ugyancsak europai unios iranyelv az elhasznalodott jarmiivek-
r6l, amely kimondja, hogy a gyartok kotelesek terveket késziteni a karos anya-
gok csokkentése érdekében, és a jarmiivek tervezése €s gyartasa soran figyelem-
be venni az elhasznalodast kovetd szétszerelés, Gjrafelhasznalas, tjragyartas,
ujrahasznositas és ujrafeldolgozas gyakorlatat (Lina et al. 2011). Dél-Koreaban
hasonl6 intézkedéseket vezettek be: 2009-ben a kormany megalkotta a Szén-
dioxid Zold Novekedési Iranyelvet, és ezzel parhuzamosan, més eszkdzokkel
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is rendszeresen 0sztonzi a vallalkozasokat a kdrnyezet védelmére (Lee 2012).
Kinéban az autéiparban miikodo vallalkozasokon mind a kormany, mind a piac
részérél nagy a nyomads, hogy zo6ld ellatasi lanc menedzsment gyakorlatokat
alkalmazzanak (Zhu et al. 2007). Allami tamogatasok segitségével Yang és Lin
(2020) szerint csokkenthetok a vallalatok koltségei, és ezaltal 6sztondzni lehet
Oket a zold termékek fejlesztésére, eldsegitve a vasarlasi szandékot és kibovitve
a z0ld termékek iranti piaci igényt. Kushwaha és Sharma (2015) a szigoru sza-
balyozasok helyett a kormanyzati beavatkozas és tamogatas fontossagara hivja
fel a figyelmet. Indidban ezzel szemben féleg a kiilf6ldi kormanyok szabalyo-
zasa a meghataroz6. Mathiyazhagan és szerzétarsai (2018) gy talaltak, hogy
Indidban az ellatasi lancok szerepléinek a tdmogatottsaga a kormany részérol
elenyészd, ezt bizonyitja a megfeleld infrastruktura hianya is, és ez az elsddle-
ges oka annak, hogy a vallalkozasok nem alkalmaznak z5ld és fenntarthaté gya-
korlatokat, ugyanakkor ez ellenstilyozhat6 az allampolgarok ¢€s civilszervezetek
révén, akik nyomast gyakorolhatnak az indiai kormanyra. Az Indiaban talalhato
¢és az autéiparban tevékenykedd vallalkozasok tobbsége a multinacionalis cégek
beszallitdja, termékeiket kiilfoldre exportaljak, ezért tobb intézkedést is beve-
zettek, ami segitette 6ket a nemzetko6zi szabalyozasok betartasaban (Luthra et
al. 2016). Ugyancsak Luthra és szerzotarsai 2015-ben megjelent tanulmanyuk-
ban a szabalyozast mint legfontosabb z61d gyakorlat 6sztonzo tényez6t emlitik,
amit a bels6 vezetés €és a versenyképesség kovet, majd a 2018-ban megjelent
tanulmanyukban beszélnek a fenntarthatdé gyakorlatok 6sszehangolt alkalma-
zasarol az ellatasi lancon beliil és minden érintett hozzajarulasarol, beleértve a
kormanyt is.

A szabalyozéasokon kiviil egyéb tényezok is befolyasoljak a kdrnyezettuda-
tos magatartast, mint a gazdasagok novekvo teljesitménye, a fejlédé orszagok és
feltorekvo piacok gyors fejlodése, a Fold népességének novekedése és a boviild
termelQipar is, ugyanis ezen tényezOok nyersanyaghianyhoz vezethetnek (Thun—
Miiller 2010).

Kumar és szerzétarsai (2016) a kovetkez6 tényezoket jelolték meg a fenn-
tarthato ellatasi lanc 1étrehozasanak inditékaként: kiilsé nyomas és tdmogatas, a
fenntarthatd intézkedésekbdl eredd elényok kiaknazasa, a felsé vezetés elkotele-
z6dése és a beszallito-vevo kapcesolat. A felsé vezetés elkotelezddése és tamoga-
tasa megjelenik Mathivathanan (2017) tanulmanyaban is, aki a fenntarthatdsag
szempontjabol ezt kulcstényezOnek nevezi. Malviya és Kant (2016) is kihangsu-
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lyozzak a felsd vezetés elkotelezodését; emellett a zold ellatasi lanc menedzsment
alkalmazasaban a legfontosabb kritériumok szerintiik a kérnyezetvédelmi irany-
elvek, a zold szervezeti kultura, a szervezeti struktura, a befektetési hajlandosag,
a stratégiai tervezés és a zold ellatasi Ianc metodoldgiak. Govindan és szerzotarsai
(2015) a felso vezetés elkotelezédésének fontossagara és a zold vasarlasra hivjak
fel a figyelmet; ugyanezek, kiegészitve a vevdi egyiittmikodéssel jelennek meg
Vanalle és szerzétarsai (2017) publikacidjaban. Végiil Potter €s Graham (2019) is
a fels6 vezetés szerepét hangsulyozza, akik a beszallitok innovacios képességeit
hasonlitjak dssze, majd ebbdl eredden stratégiai szovetségeket alakitanak ki ezen
ellatasi lanc partnerekkel.

Az energiahatékonysag novelése és a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése is
fontos eleme a zold ellatasi lanc menedzsmentnek, és itt a fokusz nemcsak az au-
tok hasznalatakor torténd fogyasztason €s szén-dioxid-kibocsatason van, hanem a
gyartasi folyamatokon is (Bottcher—Miiller 2014).

Zold ellatasi lanc gyakorlatok

A feldolgozott tanulmanyok eltérd eredményeket mutattak fel azzal kapcso-
latban, hogy mely gyakorlatok segitik el6 a legnagyobb mértékben a zold ellatasi
lancok miikodtetését. A zold ellatasi lancokban az ellatok integralasat eldsegitd
gyakorlatok a visszutas logisztika és az ISO tanusitvanyok segitségével torténnek
(Borgstedt et al. 2017). Mas szerzOk a szallitok hozzajarulasat a hulladék csok-
kentésében, az ISO 14001 tantisitvany megszerzésében és a mérgezo s veszélyes
anyagok fogyasztasanak csokkentésében latjak (Azevedo et al. 2011). Az ISO
14001 tanusitvany fontossaga vilagszerte fokozatosan novekedett az utdobbi évti-
zedben, ami ugyan nem garantalja a jogszabalyok betartasat, de abba az irdnyba
tereli a vallalatokat (Martin-Pefia et al. 2014). A tanUsitvany biztositja, hogy a
vallalatok rendszeresen kivizsgaljak a beszallitoikat, és ez a gyakorlat dsztonzi a
z0ld vasarlast is (Vanalle et al. 2017).

Gopal és Thakkar (2015) szerint a kdrnyezeti teljesitmény novelése szoros
Osszefiiggésben van a gazdasagi pillérrel, ugyanis ez a fajta gyakorlat koltség-
csokkentéshez vezethet. Bottcher és Miiller (2015) viszont nem talalt semmilyen
Osszefiiggést az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu miiveletek mint alkalmazott
z0ld gyakorlat és a gazdasagi teljesitmény kozott (vagy azért, mert nincs ilyen
hatas, vagy azért, mert tobb iddre van sziikség, mig ez a hatas szembetiing lesz),
ettdl fiiggetleniil jelentds a gyakorlat hatasa, ugyanis nagymértékben hozzajarul a
vallalat versenyképességének a noveléséhez.
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Egyéb, a szerzok altal emlitett gyakorlatokhoz tartozik az dkohatékonysag,
amely egy versenyképes szervezeti eszkoz a vallalatok szamara (Alves—de Mede-
iros 2015), az ellatasi lanc atlathatosaga €s a rugalmas beszallitoi bazis (Azevedo
et al. 2013), a hulladék minimalizalasa és a kornyezetre gyakorolt kockazatok
csokkentése (Azevedo et al. 2016), az elosztd kdzpontok széles korli hasznalata
(Bergenwall et al. 2012), a végso fogyasztok kornyezettudatossaga és hajlandosa-
ga a z0ld koltségek megosztasara (Chavez—Sharma 2018) és a fenntarthato gyar-
tasi infrastruktirakba vald nagyobb beruhdzasok (Kastensson 2014).

A gyakorlatok meghatarozasaban az orszagok kozott jelentds eltérések le-
hetnek. Egy Indidban végzett tanulmany (Singh—Sarkar 2019) szerint a legfon-
tosabb gyakorlatok a kovetkezok: nem mérgez0 anyagok valasztisa, alacsony
energiafelhasznalast anyagok hasznalata, Gjrahasznositott anyagok hasznalata, az
anyagok sokféleségének a leredukalésa, olyan anyagok hasznalata, amelyek sem-
milyen vagy minimalis elézetes feldolgozast igényelnek, alternativ gyartasi tech-
noldgia hasznalata, egyszeriibb karbantartasi és javitasi folyamatok alkalmazasa,
tartossag és megbizhatosag novelése, illetve az anyagok tijrahasznositasanak az
Osztonzése. Ezeket egésziti ki ugyancsak Indiara vonatkozéan Chhabra, Garg és
Singh (2017), akik a z6ld logisztika jelentdségét emelik ki, ami a vallalat arra vo-
natkozo képessége, hogy termékeket és szolgaltatasokat nytjtson kornyezetbarat
modon, a gazdasagi hatékonysagot is szem el6tt tartva. A zold logisztika feladata
Abduaziz és szerzotarsai (2014) szerint az autdiparban az tiveghazhatasti gazok
kibocsatasanak a csokkentése, az anyagok ujboli felhasznalasa és ujrahasznosita-
sa, a hulladékok kezelése és az energiafelhasznalas optimalizalasa. Ezzel szem-
ben Portugaliaban Azevedo €s szerzotarsai (2011) a legfontosabb gyakorlatnak a
visszutas logisztikat tartottak, az altaluk végzett felmérésben minden megkérde-
zett egyértelmiien ezt emelte ki mint a legmeghatarozobb gyakorlatot, amely eld-
segiti az ellatasi lancok zolddé valasat; emellett megemlitik a hulladék csokken-
tését és az ISO 14001 tanusitvanyt is. A visszutas logisztika megjelenik Diabat és
szerzotarsai tanulmanyaban is (2013), mellette emlitve még a zold tervezést és a
vevokkel valo szoros egyiittmitkodést.

A beszallitoknak kiemelkedd szerepiik van a kornyezeti gyakorlatok beveze-
tésében, és a veliik vald kapcsolat elésegiti és megkonnyiti a radikalis kornyezeti
innovaciok bevezetését (Geffen—Rothenberg 2000). A beszallito-vevd kapcsolat
fontossagara hivja fel a figyelmet szerzétarsaival egyiitt Simpson (2007) is, akik
szerint a beszallitok stratégiai kdrnyezeti elkdtelezédésének novelése pozitivan
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fog hatni a beszallitdo kornyezeti teljesitményére. A beszallitoknak jelentds szere-
plik van a kovetkezd gyakorlatokban is, melyeket a kornyezetre gyakorolt negativ
hatas érdekében valositanak meg: 1. a normativ eléirasok betartasa, 2. a problé-
mak korai észlelése, 3. a beszallitoi tevékenységek meghatarozasa és 4. a beszal-
litok ellendrzése és fejlesztése (Koplin et al. 2006).

A zold ellatadsi lanc menedzsment terjedését gatlo tényezok

Pallaroa és szerz6tarsai (2015) szerint a legnagyobb kihivasok a zold ellatasi
lanc kialakitasaban harom f6 csoportban hatarozhatok meg: gazdasagi, technolo-
giai és magatartasbeli.

Annak ellenére, hogy a szerzok tobbsége egyértelmiien Osszefiiggést 1at a
kornyezetvédelmi intézkedések és a gazdasagi teljesitmény kozott, nagyon sok
olyan akadalyozo tényez6 is megjelenik, amely késlelteti a z6ld gyakorlatok be-
vezetését és alkalmazasat. Ilyen tényezdk Olatunji és szerzdtarsai (2019) szerint
a kovetkezok: az ellatasi lanc partnerei kozotti egyiittmitkodés hianya, pontatlan
adatok, valamint az er6forrasok €s a pénz hianya. Az eréforrasok hianyat Zailani
€s munkatarsai (2017) is megemlitik: jelent6s pénziigyi befektetésre, emberi erd-
forrasra és iddre lenne sziikség ahhoz, hogy az altaluk leirt zold gyakorlat, a ter-
mék-visszatérités megvalosuljon. Luthra és szerzotarsai (2011) is emlitik a magas
koltségvonzatokat mint akadalyozo tényezdket, valamint Olugu és Wong (2012)

A nagy tavolsagok jelent6sen befolyasoljak az ellatasi lancok miikddését
¢és a zold gyakorlatok alkalmazasanak hatékonysagat, ugyanis a gyartasi hely-
szinek kivalasztasa altalaban gazdasagi megfontolasok alapjan torténik (Dou et
al. 2018). Kannegiesser és szerzétarsai (2013) szerint harom foldrajzi helyszint
kiilonbdztetiink meg: a nyersanyagbeszerzés helyszinét, a gyartds helyszinét és
az értékesités helyszinét. A foldrajzi elhelyezkedésbdl kiindulva nem csak a nagy
tavolsagok miatt jelentkezhetnek akadalyok: a globalisan miikddé vallalatok kii-
16nb6z6 szabalyozasokkal ¢€s kornyezeti irdnyelvekkel talaljak szembe magukat
(Thun—Miiller 2010).

A technologiai nehézségekre hivtak fel a figyelmet Luthra és szerzétarsai
(2011), akik az indiai autoiparban a kovetkezo gatakat fedezték fel: az IT alkalma-
zasanak a hianya és a technoldgiai Gjitasnak valo ellenallas. Ugyanezt tamasztja
ala Yang és Lin 2020-ben megjelent tanulmanya, amely a technolégiai képessé-
geket mint kulcstényezdket hatarozza meg a z6ld innovacié megvaldsitasaban,
valamint Potter és Graham 2019-es tanulmanya, ahol a komplex ellatasi lancok
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kihivasa az ellatasi lancok tagjainak eltéré innovacios képességében is fellelheto,
a rendelkezésiikre all6, sokszor jelent6sen eltérd technoldgiak miatt. Blume és
Walther (2013) az jrahasznositas megvalosithatosagat a tervezésen til a techno-
logiai képességekhez kotik.

A harmadik nagy csoport az érintettek zold gyakorlatokkal szembeni ma-
gatartasa. A zold gyakorlatok megvaldsitdsaban mind a belsé (a felsé vezetés
nyilvanos elkotelez6dése, a munkaerd hozzaallasa, a beszallitok és ellatok hoz-
zajarulasa), mind a kiils6 (a kormanyok intézkedései, az iigyfelek részérdl meg-
fogalmazott elvarasok) érintetteknek szerepe van. Ezeket Luthra és szerz6tarsai
is felismerték a 2011-es tanulméanyukban, ahol a szervezeti batoritas hianyat, a
fels6 vezetés elkotelezodésének a hidnyat és az emberi eréforras rossz mindségét
hataroztak meg akadalyként. Ezekhez szorosan kapcsolodnak Vanelle és szerzo-
tarsainak az eredményei, akik a beszallitok vonakodasarol és az iigyfelek tudat-
lansagabdl eredd alacsony elvarasokrol irtak. A felsé vezetés nem megfelel elko-
telez6désének fontossagat mas szerzok is felismerték (Geffren—Rothenberg 2000;
Olugu—Wong 2012; Kumar et al. 2016; Mathivathanan et al. 2017).

Kovetkeztetések

Jelen tanulmanyban egy szisztematikus szakirodalmi feldolgozast mutattunk
be, amelyet a PRISMA ajanlas (Moher et al. 2009) alapjan végeztiink el. A Web
of Science és a Science Direct elektronikus adatbazisokban jegyzett, tudomanyos
folyo6iratokban publikalt, angol nyelvii tanulmanyokat tekintettiik at.

A vizsgalt tanulmanyok kronologiai megoszlasabdl kideriil, hogy a téma
relevans, fontossaga egyre nd (a tanulmanyok 60%-a az utolsé 6t évben jelent
meg). A Journal of Cleaner Production cimii folyoirat messzemenden a legtobb
cikket kozolte ebben a téméban, a publikdcidk majdnem fele (45%) itt jelent meg.
A leggyakrabban vizsgalt teriilet India, Kina, Németorszag és Portugalia volt, ez-
zel két fejlodo és két fejlett orszag autdipara kerdiilt a legatfogdbb bemutatésra.
Itt fontos megemliteni, hogy a vizsgalt tanulméanyok koziil egy sem vonatkozott
Kelet-Eurdpara, ezért indokolt lenne vizsgalatokat végezni ebben a régidban is.

A tanulmany hozzaadott értéke, hogy a 2000 és 2020 kozott megjelent re-
levans szakirodalom alapjan meghatarozta az autdipari ellatasi lanc kornyezeti
fenntarthatosaganak legfontosabb tényezdit: az autdipar zold ellatasi lanc me-
nedzsmentjét eldsegitd inditékokat, az alkalmazott gyakorlatokat, illetve a meg-
valdsitasat akadalyozo tényezdket. A leggyakrabban emlitett inditékok a kdvetke-
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z0k: a kormanyzati szabalyozasok szigoritasa, a vevoéi elvarasok, a kormanyzati
0sztonzd programok bevezetése €s a versenyképesség novelése. A legelterjedtebb
és az alkalmazasban leginkabb felismerhet6 gyakorlatokhoz tartozik a felsé veze-
tés elkotelezodése, az ISO 14001 tanusitvany megszerzése és a visszutas logiszti-
ka alkalmazasa. A legfontosabb akadalyok a kovetkezok szerint csoportosithatok:
gazdasagi kihivasok, technologiai nehézségek és magatartasbeli sajatossagok.
Ezen csoportokon beliil megkiilonboztetjiik az ellatasi lanc tagjai kozotti nem
megfeleld egyiittmiikddést, a magas koltségvonzatokat, a felsé vezetoség elko-
telez6désének a hianyat, a hianyzoé infrastrukturat, a kormanyok nem megfeleld
hozzaallasat (hidnyos vagy nem vilagos szabalyozasok), a tul széles foldrajzi el-
oszlast és az ligyfelek alacsony elvarasait.

Az elemzés korlatai kozé tartozik, hogy a kutatott adatbazisokban talalt
tanulmanyok szama alacsony, tovabba hogy jelent6s autogyartok nem keriiltek
bele. Ezért a kutatast érdemes lenne a jovoben mas adatbazisokbol kiegésziteni,
¢és annak a modjat is meg kellene talalni, hogy a globalis autogyartast lefedjiik.
A késobbi eréfeszitéseink erre fognak iranyulni. Az elemzés soran alkalmazott
kvalitativ modszert a jovoben érdemes lenne felvaltani egy statisztikai modszer-
rel, amellyel szamszer{siteni lehetne az autdipari zold ellatasi lancokat befolya-
sol6 tényezoket és ezek kolcsonhatésat.
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