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This paper deals with the consequences of the transition that Romania went
through in the nineties, following the fall of Communism, when the Romanian
economy and society strove towards a capitalist market economy. Our study
concentrates — through the case studies of three cities — on the evolution of the
hotel industry in that period. Based on official statistics, the paper analyses the
situation of holiday apartments in three major cities from Transylvania — Oradea,
Cluj-Napoca, and Targu Mureg — year by year. The time frame of the analysis
stretches from 1990 to 2007, starting with the immediate aftermath of the 1989
Revolution and ending with Romania’s successful European integration process.
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A transzformacios valsag nehézségei.
A turisztikai szallasok helyzete Nagyvarad,

Kolozsvar és Marosvasarhely esetében

1990 és 2007 kozott

LAKATOS ARTUR' - BAKO BOGLARKA’
Tanulmanyunk a kilencvenes évek, Romania atmeneti évei valsaghelyzetének egyik
sajatos aspektusat vizsgalja, amikor — a kommunizmus bukésat kovetéen — a romaniai
gazdasag és tarsadalom megindult a kapitalista piacgazdasagga alakulas utjan. Harom er-
délyi nagyvaros — Nagyvarad, Kolozsvar és Marosvasarhely — esetében vizsgaljuk a szal-
lodaipar fejlodését az adott id6szakban. Hivatalos statisztikakra alapozva kovetjiik nyo-
mon a turisztikai szallashelyek szdmanak alakulasat 1990-t61 2007-ig, vagyis az 1989-es
forradalom azonnali kévetkezményeitdl egészen a roman eurdpai unids integracio sikeres
befejezéséig.

Kulesszavak: atmenet, privatizacio, szallodaipar, turizmus.
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Bevezetd

A Ceausescu-rendszer bukasat kovetéen Romaniaban, akarcsak a szocialista
tabor tobbi orszagaban is, a lakossag nagy varakozassal és elvarasokkal volt a de-
mokratikus, kapitalista, in. nyugati életméd iranyaba, amerikai és nyugat-euro-
pai életszinvonalat kivanva a maga szamara. Legtobbjiik reményei azonban nem
valtak valdra: az események szabadsagot hoztak ugyan, és ezzel a lehetdségek is
megnyiltak egy jobb élet megteremtésére, ugyanakkor rengeteg bizonytalansag-
gal is jartak.

Talan pont a 1ét bizonytalansaga volt az, amihez a kor emberei a legnehe-
zebben alkalmazkodtak, habar az ,elit” probalta finoman, fokozatosan felvila-
gositani, ,,nevelni” a tarsadalmat. A lakossag egyik — miiveltebb, kisebb — része
tisztaban volt olyan jelenségekkel, amelyeket a tobbiek keser(i tapasztalatok aran
tanultak meg. Sokan csalodtak a Nyugatban is, melytdl az élet jobbra fordulasat
vartak. Sokak vagyaiban élt egy 0j Marshall-segély iranti vagy, ami végiil olyan
tanacsokban és elvarasokban oltott testet, melyek koziil igen sok rovid tavon
katasztrofalis kovetkezményekkel jart.
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pentru Evaluare si Strategie — IRES), e-mail: lakatos_artur lorand@yahoo.com.
2 MSc-hallgatd, Babes—Bolyai Tudomanyegyetem, e-mail: bako _bogi@yahoo.com.
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Amennyiben az 1989-es valtozasokat kdvetd romaniai gazdasagi-tarsadal-
mi atalakulasokat kivanjuk megérteni, feldolgozni, rengeteg szakirodalom és
forrasanyag all rendelkezésiinkre. Erdemes interdiszciplinaris megkozelitésben
targyalni a témat, mivel a niidnsznyi értelmezésbeli és elemzésbeli eltérések
jelentésen modosithatjak a kovetkeztetéseket is. Példaul a befektetések brutto
Osszegeinek esetében nem mindegy, hogy ezek pontosan milyen alegységet cé-
loznak meg, a hazai-kiilfoldi toke aranya is kiilon elemzést érdemelhet, valamint
jelentéséggel birhat az is, hogy a befektetés forrasa hitel-e vagy sajat megtaka-
ritas. Ezért érdemes, akar egy terjedelmes, szintézisjellegli dolgozat esetében is,
az egyes indikatorokra kiilon-kiilon kitérni, és részleteiben kielemezni ezeket.
Tanulmany vagy folyoéiratcikk esetében ajanlatos legfeljebb harom kiilonb6zo,
de lehet6leg egymassal atfedésben levd indikator feldolgozasaval foglalkozni, de
az is lehetséges, hogy egy cikk kimondottan egy indikatorra koncentral, ami egy-
egy folyamat illusztralasara alkalmas, mint jelen tanulmany esetében a turisztikai
szallashelyet szolgaltato iizleti vallalkozasok szamanak alakulasa.

Ebben a tanulmanyban arra szeretnénk fokuszalni, hogyan alakult az atme-
neti valsag éveiben a turisztikai szallashelyek helyzete harom, gyakorlati jelen-
téségén til szimbolikus értékkel is rendelkezd varos, Nagyvarad, Kolozsvar és
Marosvéasarhely esetében.

A hattér megértéséhez sziikséges szakirodalom valtozatos, de ugyanakkor
az altalanos képnek csak egy-egy részletére reflektal. A klasszikus értelemben
vett torténetiras, amely a posztszocialista id6szak atmeneti folyamatait vizsgalja,
a politikai és tarsadalmi folyamatok mellett nagy hangsulyt fektet a gazdasagi
folyamatokra is, de a legtobbszor csak altalanossagban teszi ezt. Az a néhany
gazdasagtorténeti munka, amely kimondottan a gazdasagi folyamatokra — pri-
vatizacid, a szocialista gazdasag piacgazdasagra vald atallasa, hanyatlas és a
megvaltozott koriilményekhez vald alkalmazkodas — fokuszal, altalaban az ipari
termelés teriiletérdl hasznal fel esettanulmanyt.

Kiilon forrast jelentenek azok a szallodai menedzsmenttel foglalkozo6 tan-
konyvek és szakkonyvek, amelyek meg szoktak emliteni — legalabbis a romaniai
kiadasuak — az atmeneti idészak folyamatait, de nem mutatjak be ezeket részlete-
sen. A torténeti vonatkozasu informaciok hasonlé jellegli munkék esetében csak
akkor szamitanak relevansnak, amennyiben aktualitasuk is van.

Mas tipusu forrasnak szamitanak a helytorténeti munkak, amelyek azonban
ritkdn tartalmaznak statisztikakat, sokkal inkabb reflektalnak egy-egy patindsabb
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létesitmény rovid torténetére, mint amilyen a Fekete Sas Nagyvaradon vagy a Pan-
nénia Szatmarnémetiben, vagy akar egy folyamat kapcsan szallodatorténeti kérdé-
sekre, igy példaul a szocialista épitkezések szallodatorténeti vonatkozasaira.

Ugyanakkor jelentds szamban jelentek meg az elmult évtizedekben — hazai
és kiilfoldi szerzok, torténészek, kdzgazdaszok, politolégusok, szocioldogusok
tollabol egyarant — olyan szintézisek, amelyek a posztszocializmus atmeneti id6-
szakat, valsagat elemzik. Ezek esetében is azonban altalaban kisebb hangsulyt
kap a turizmustorténet, mint példaul a feldolgozoipar és a mezdgazdasag, azzal
egyiitt, hogy a turizmusra is hasonlé folyamatok jellemzdek, mint a masik két
szektorra.

A leghasznosabb forrasok kozé tartoznak a kiilonboz6 statisztikai adatba-
zisok. Tanulmanyunkban a Nemzeti Statisztikai Hivatal adatsorai segitségével
probaljuk meg elemezni a valtozasok folyamatait. Habar a statisztikak egyfajta
objektiv, szamszerlsitett valosagot jelenitenek meg, a kdzegbe helyezés révén
fejthetik ki igazan informacios hatasukat. A statisztikakban is eléfordulhatnak
hibak, amelyek torzithatjak az objektiv valosagot, ugyanakkor ezek a torténelmi
folyamatok és gazdasagi trendek irdnyan kiilondsebben nem valtoztatnak.

A kilencvenes évek atmenetének folyamatai

Jelen tanulméanynak nem célja a kilencvenes évek vilagpolitikai eseményei-
nek kielemzése, ugyanakkor annyit meg kell jegyezniink, hogy a varva vart Nyu-
gat a maga soran nem volt felkésziilve a szocialista rendszer 6sszeomlasara, és
ennek megfeleléen sem valsagtervet, sem segélyezési tervet nem dolgozott ki,
hanem a neoliberalis elvek alapjan miikod6 nemzetko6zi szervezetek, a Valutaalap
és a Vilagbank szakemberei felelosségére bizta a kozép-kelet-eurdpai reformfo-
lyamatok tanacsok altal zajlo iranyitasat. A f6 gond ezzel viszont az volt, hogy
ezek sem igazan voltak felkésziilve arra, hogy a rendszerdsszeomlasbol fakado
bonyodalmakat kezeljék. Azzal egyiitt, hogy ,,fajdalmas”, az életszinvonal csok-
kenésével jaro reformokat — szocialis kiadasok csokkentése, az allam kivonulasa
a termelésbol — erdltettek, ,hamar folismerték azt, hogy tarsasagga sem atszer-
vezett vallalatok ezreinek néhany hét, honap vagy év alatti privatizalasa nem
redlis, ezért fontos az ideiglenesen vagy tartésan allami kézben maradd vagyon
piackonform muikddtetése is” (Csaba 1995. 121).

Nem léteztek alapos tanulmanyok arra vonatkozdan, hogyan kell az atme-
netet megszervezni: a gazdasag terén az amerikai neoliberalizmust és a washing-
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toni konszenzus pontjait tekintették iranyadonak (Ban 2014). Egy azéta nagy
karriert befutd kozgazdasz, Jeffrey Sachs 1990. januar 13-an az Economistben
megjelent cikkében (1asd Ferber 2010) arrdl irt, hogy a volt szocialista orszagok
szamara az egyetlen ut a teljes privatizacio, melybdl kizarjak a munkassagot, és
az allamnak kozvetleniil a befektetokkel kell targyalnia.

Romaniaban a rendszervaltd szocialista elit tisztdban volt a privatizaci-
oban rejlé veszélyekkel, de a szdmara nyujtott lehetdségekkel is. Kezdetben
ugy proébaltak privatizalni Romdanidban, hogy az allam megtarthassa az elle-
nérzést, és az 1994-ben megkezdett lakossagi privatizacios folyamatokba sem
terveztek beengedni kiilfoldi befektetoket. Romanidban mindharom tipust
privatizaciot: az ingyenes kiosztas, a visszaszolgaltatas és az adruba bocsatas
folyamatait alkalmaztak (B. Kovacs 2017), ezek koziil a legismertebb folya-
mat az un. kuponiada volt, amikor a lakossag 18. évet betdltdtt tagjainak a
kormény egymillié lej nominalis értékben juttatott un. kupont, vagyis érték-
papirt, amit privatizalando vallalatokba fektethettek be. A lakossadg nagy része
azonban, a kelld kdzgazdasagi miiveltség hianyaban, nem tudott élni ezzel a
lehetdséggel.

A romaniai gazdasagi atalakulas nehézségeit a legfrappansabban talan
Faké Péter és Godra Arpad fogalmazta meg egy, a Kozgazddsz Férumban meg-
jelent cikkben (Faké—Godra 2001. 13): ,,A gazdasagban a régi rendszer altal
burkolt szerkezeti egyensulytalansagok felszinre tortek. Az atmeneti korsza-
kot mindenképpen a kezdeti visszaesés utani enyhe ndvekedés jellemzi. En-
nek ellentéte minden bizonnyal a természetellenesen lelassult gazdasagi és jogi
reformcsomagnak tudhatd be. Ennek okai tobbek kozt a gyenge intézményi
strukturaltsag, a tulajdonjogok rendezetlensége (a visszaszolgaltatando ingat-
lanok, az allami vallalatok, a tisztdzatlan tulajdonu kereskedelmi javak esete),
az allami beavatkozas tartdssaga, biirokracia, melyek egyiittes jelenléte jelen-
tds arnyékgazdasagot (sziirke- vagy feketegazdasag), valamint nem miik6do
piacgazdasagot eredményez.”

Sarbu (2007) alapjan attekintjiik a kor privatizacios torvénykezését, dssze-
foglalva a f6bb gyakorlati kdvetkezménnyel jaro jogi intézkedéseket:

o Az 58/1991-es torvény létrehozta az allami vagyonalapot és a magan-
tulajdon alapu fondokat, melyek a mai SIF-eknek felelnek meg. Az allami va-
gyonalap révén ment végbe a kuponiada, mely soran a 18. életéviiket betoltott
polgaroknak részvényeket osztogattak.
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e A 77/1994-es torvény megteremtette a jogalapjat annak, hogy munka-
vallaloéi szervezetek lehetdséget kapjanak részvényessé valni azokban a vallala-
tokban, amelyekben dolgoztak.

e Az elsd fontos privatizacios torvény a 15/1995-6s volt, mely alapjan
1étrejottek a részvényalapt kereskedelmi vallalatok, amelyek privatizalhatokka
valtak.

o Az55/1995-6s torvény célja volt felgyorsitani a privatizacios folyamato-
kat. Ezeket egészitették ki a Ciorbea-korméany siirgdsségi rendeletei, a 15/1997-
es és a 37/1997-es slirgdsségi kormanyrendeletek.

e 1997 végén sziiletett meg a 88/1997-es siirgdsségi kormanyrendelet,
amely az addigi torvénykezést egyetlenegy jogszabalyba tomoritette, ezaltal
ugyanakkor hatalyon kiviil helyezett minden korabbi torvényt és rendeletet, me-
lyet a privatizaci6 kapcsan hoztak.

o A 92/1997-es silirgdsségi kormanyrendelet deklaralt célja volt a kiilfoldi
befektetdk bevonasa, akik nélkiil a legtobb nagyvallalatot nem lehetett volna pri-
vatizalni. Ezt utdlag a Nemzetkdzi Valutaalap és a Vilagbank kérésére eltoroltek,
és majd csak 2001-ben sziiletik meg a hasonl6 tartalmua 332/2001-es torvény.

e A Vilagbank szakembereinek kozremiikddésével sziiletett meg a
99/1999-es torvény, amely felgyorsitotta a privatizacio ritmusat.

e Egy sor mas torvény és rendelet sziiletett meg a 2000-es években is,
ilyen példaul a 137/2002-es szamu térvény, a 26/2004-es siirgdsségi kormany-
rendelet, a 193/2004-es kormanyrendelet, valamint a 101/2006-o0s siirg6sségi
kormanyrendelet.

Ezeket 2007 utan mas intézkedések is kovették, a szallodaprivatizacio folya-
mata ugyanakkor nem minden esetben zarult le, még napjainkban sem.

Az egymast valtdo kormanyok szakemberei koziil tobben is ugy érezték, a
privatizacios folyamatoknak lassan kell lezajlaniuk, hogy ne okozza a vallala-
tok Osszeomlasat. Ugyanakkor azonban masok elégedetlenek voltak a folyamat
teljességével és id6tartamaval. Egy 2008-as felmérés szerint a privatizacio tul-
sagosan lassan haladt, populista és demagog elemekkel tarsitva. Sok esetben
tulpolitizaltak, erés lobbiérdekek érvényesiiltek, sok mulott a vagyonfelmérék
allasfoglalasain, ami kedvezett a korrupciénak (Ban 2014).

Sajatos helyzetnek bizonyult a turisztikai ipar helyzete. Mig példaul Ma-
gyarorszagon, ahol a gulyaskommunizmus miikddési elvei megengedték a ma-
gankezdeményezések 1étezését, és ennek megfelelden a kilencvenes évek elején
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a kis létesitményeket — boltokat, éttermeket — igencsak gyors mértékben privati-
zaltak (Lakatos 2007), Romaniaban a turizmus erdsen kozpontositott volt, elvi-
leg minden turisztikai szallas az allam tulajdonat képezte, és a Megyei Turiszti-
kai Hivataloknak (OJT-k) volt alarendelve, melyek igazgat6i a szakminisztérium
iranyaba tartoztak feleloséggel. Kivételt képeztek a vallalati vagy intézményi tu-
lajdonban 1év0 szakszervezeti iidiilok, ezek mikddésének alapjai viszont ugyan-
azok voltak. gy, habar jol képzett munkaeré dolgozott a roméniai turisztikai
szektorban, ezek jelentds része nem rendelkezett a piacgazdasidghoz sziikséges
know how-val, és ennek megfelelden a privatizacids folyamatok ebben az {iz-
letagban is nagyon lassan indultak be. Masrészt viszont kisebb cégek nyiltak,
amelyek foleg étkeztetéssel, utak szervezésével foglalkoztak, de ezek, tdke hi-
anyaban, alkalmatlanok voltak a szocializmus 6rokségét jelentd szallodalancok
dominanciajanak megtorésére.

1991-ben Romanidban a turisztikai szektorban érdekelt cégek szama 1650
volt, ebbdl 1500 volt magankézben. Ekkor ugrik meg a kiilfoldi turistak szama
is, harom és fél millié kiilfoldi keresi fel ekkor Romaniat (Alfiri 1993. 172).
Els6 ranézésre nagynak tlinik az 1500 magantékével rendelkezd cég jelenléte a
150 allami vallalathoz képest, figyelembe véve azt, hogy gyakorlatilag kevesebb
mint két év allt rendelkezésre az elsé kategoria megjelenésére. Ugyanakkor, ha
azt vessziik figyelembe, hogy a 150 allami cég mindegyike kiterjedt infrastruk-
turaval rendelkezett, egyik-masik akar jelentdsebb forrasokkal is, mint a frissen
alakult magancégek Osszessége, ez a szam mar nem is annyira lenylig6zo.

A kovetkezokben azt vessziik szemiigyre, hogyan képzddtek le az orszagos
szintli folyamatok harom meghatarozo erdélyi varos, Nagyvarad, Marosvasar-
hely és Kolozsvar esetében. Mindharom nagy multu, jelentds magyar kulturalis
hagyatékkal rendelkez6, a szocialista iparositassal jaré urbanizaciés folyamatok
soran mesterségesen felduzzasztott lakossagu varos, amelyek sajat kulturalis
orokségiik mellett jelentds tranzitszerepet is betoltenek. igy példaul Nagyvéra-
dot nyugodtan tekinthetjiikk Romania turisztikai és aruforgalmi kapujanak, Er-
dély irdnyaba mindenképp. Marosvasarhely a Székelyfold kapuja, a regionalis
gazdasag és fejlesztési politikak szempontjabol nemcsak Maros megye, hanem a
kornyezé megyék szdmara is kulcsfontossagu, és Kolozsvar mint egyetemi varos
és mint legnagyobb gazdasagi regionalis kdzpont szerepét talan nem is sziikséges
megindokolni.
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Az iizleti szallasadé vallalkozasok szamanak alakuldsa Nagyvarad,

Marosvasarhely és Kolozsvar esetében

Tablazataink elkészitéséhez a forrast a romdniai Nemzeti Statisztikai
Hivatal altal mikddtetett Tempo adatbazis jelentette. Mivel az eredeti adat-
mennyiség hatalmas, és reprodukalasa olvashatatlanna, sot akar értelmezhe-
tetlenné is tette volna az irast, idében, térben és tematikaban is kénytelenek
voltunk bizonyos korlatokat felallitani. igy idében az 1990-t31 2007-ig, az
europai integracios folyamat sikeres befejezésének évéig terjedd idészakot
vizsgaljuk.

Térben a harom nagyvarosra igyekeztiink fokuszalni, ugyanakkor itt fi-
gyelembe kell venni, hogy a kozigazgatasi hatarok nem minden esetben esnek
egybe a gyakorlat hatékonysagaval, igy példaul eléfordulhat az, hogy egy-
egy nagyvaros dnmagaban nem rendelkezik kimagaslo turisztikai mutatokkal
a szallashelyek vonatkozasaban, ugyanakkor az agglomeracidjaban egy-egy
telepiilés jovedelme meghatarozo részét a szallashelyek adta lehetéségek ré-
vén biztositja, igy tehat maganak az agglomeracionak a turizmusa a jelentds,
amelybdl maga a nagyvaros is profital.

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Forras: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjan

1. abra. Nagyvarad elszallasolasi egységeinek szama és megoszlasa
tipusok szerint (1990-2007)
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Az 1. abran megfigyelhetd, hogy Nagyvarad vendégfogado iparat a kétez-
res évek elejéig egyértelmilen a szocialista korszak orokségei, a nagy szallodak
dominaltak. A kétezres évek elején, pontosabban 2003-t6l jelentkezik az ajanlat
kiszélesedése és soksziniibbé valasa, ekkor még szerényen, egy hostel és egy
panzié megjelenésével. Kiillon megjegyzendd az, hogy a szocializmus évtizedei
sorén a turisztikai szallaskapacitas jelentds része a szuburban kozségként miiko-
d6é Varadszentmarton kozségben épiilt ki, ezért a statisztikai szempontbodl vett
szallaskapacitas joval kisebbnek tliinhet, mint amekkora a gyakorlatban volt.
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Megjegyzés: az egyéb kategoriaba tartoznak a motelek, turisztikai villak és gyerektaborok.
Forrdas: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjan

2. abra. Marosvasarhely elszallasolasi egységeinek szaima
és megoszlasa tipusok szerint (1990-2007)

Nagyvaradhoz hasonldan, Marosvasarhelyen is a kilencvenes évek elején a
nagy szallodak dominaltak (2. 4dbra), viszonylag kis ingadozéssal — az egy-egy
éves visszaesés valosziniileg a felujitas céljabol torténd ideiglenes bezarasoknak
kdszonhetd —, ugyanakkor a kereskedelmi szallast nytjto egységek szama a két-
ezres évek elejétél megugrik, a szallodak és mas tipusu fogadointézmények sza-
ma egyarant. Itt elsdsorban a panziokra lehet gondolni, ami a kisvallalkozoi toke
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aktivizalodasara enged kovetkeztetni. Majdnem megszakitas nélkiil miikodott a
varos kempingje is.
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Megjegyzés: az egyéb kategoriaba tartoznak az ifjusagi szallok, hostelek, fogadok, mote-
lek, turisztikai vendéghdazak és hazikok, turisztikai és agroturisztikai panziok.
Forras: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjan

3. abra. Kolozsvar elszallasolasi egységeinek szama és megoszlasa
tipusok szerint (1990-2007)

Kolozsvar esetében a helyzet komplex, nemcsak a varos nagysagabol, hanem
természetébdl fakadodan is, mivel egyetemi varosrdl van sz6, amelyet egyben ipari
varossa duzzasztott a szocializmus. Itt elsésorban a konferencia- és az iizleti turiz-
mus azok az agak, amikre a vendégfogadd intézmények szamithatnak. Erdemes
megfigyelni a 21. szdzad els6 éveiben kezd6do diverzifikaciot, illetve azt is latjuk,
hogy a szallodak szama is megnovekedik ebben az id6szakban (3. abra).

A szallashely-kapacitas, a turistaérkezések szama és a vendégéjszakak

helyzetének alakulasa a 2001-2007-es idoszakban

A kovetkezékben harom masik mutatd (szallashely-kapacitas, turistaérke-
zések szama és vendégéjszakak szama) tiikrében vizsgaljuk a turistaforgalom
alakulasat, valamint az ezt kiszolgalo infrastrukturalis kapacitast. Mivel ezekre
a mutatokra vonatkozdan az altalunk hasznalt Tempo adatbazisban telepiilésekre
lebontott adatok az 1990-2000-es id6szakra nem elérhetdek, ezért ebben a feje-
zetben a 2001-2007 kozotti id6szakot vizsgaljuk.
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A szallashely-kapacitas elsdsorban meglévd infrastrukturalis potencial,
masodsorban pedig szervezés kérdése. Igy példaul amennyiben egy hivatalosan
egyagyas deluxe apartmant a mikodtet 6tagyas hostelszobava alakit, papiron
ugyan megnd a szallaskapacitds, a mindségi valtozas regisztralasadhoz viszont
mas indikatorok bevonasa lenne sziikséges. Ugyanakkor ez az indikator objektiv,
mas tényezoktol fliggetlentil 1étez6 kapacitast jeldl.

A turistaérkezések, illetve a telepiilés létesitményeiben eltoltott vendégéi-
szakak szama az effektiv turisztikai forgalmat hivatott illusztralni, és egyuttal ér-
zékelteti azokat az egyik évrél a masikra érzékelhetd ingadozasokat, amelyekbdl
kovetkeztetni lehet arra, hogy egy adott iddpontban mennyire vonzo desztinacio
az adott telepiilés.
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Forras: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjan

4. abra. A nagyvaradi szallashelyek kapacitasanak alakulasa
tipusok szerint (2001-2007)

A nagyvaradi szallashelyek kapacitasanak alakulasa a 4. abran lathat6. Amit
észre lehet venni — tul azon, hogy Bihar megye Osszességéhez viszonyitva a me-
gyeszékhely szallasado kapacitasa durvan a megyeinek egytizede —, az a fokoza-
tos novekedés. Kivétel ez alol a 2003-as év, amikor a helyek szdma az el6z6 év
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244 337-es szamahoz képest 218 060-ra csokkent, 2004-re ugyanakkor ez a szam
mar megint megugrott, 252 269-re, és a kdvetkezd évek folyaman a ndvekedési
tendencia fokozodott. Eszreveheté az is, hogy a szallaskapacitis tilnyomé részét
mindvégig a szallodai létesitmények altal ajanlott szobak és agyak jelentik, masodik
helyen a hostelek, harmadik helyen pedig a panziok allnak. 2003 az az év, amikor a
diverzifikacios folyamatok beindulnak, és a szallodak altal nyujtott lehetdség rela-
tive — abszolut szamokban nem, csakis kizardlag relativ aranyaiban — visszaszorul.
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Forras: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjan

5. abra. A nagyvaradi turistaérkezések szamanak alakulasa
tipusok szerint (2001-2007)

A nagyvaradi turistaérkezések (5. abra) kapcsan abszolut csucsévet jelent a
2002-es év 80 264 turistaérkezéssel, a mélypont pedig a 2003-as év, alig 42 206
regisztralt érkezéssel. Az ezt kdvetd évek folyaman a tendencia ndvekedést je-
lez, ugyanakkor a 2007-es 67 467-es szam is messze elmarad a 2002-es cstcstol.
A szalloda, hostel és panzi6 1étesitményekre vonatkozo értékeket ebben az esetben
is ugyanugy lehet értékelni, mint ahogy a szallaskapacitas kapcsan mar ismertettiik.

A vendégéjszakak (6. abra) kapcsan is hasonlo a tendencia, mint a turistaérke-
zések esetében: 2002 a csucs éve, 122 286-0s szamadattal, ezt nagy visszaesés ko-
veti 2003-ban — a hivatalosan eltoltott vendégéjszakak szama 83 188, az el6z6 évhez
képest csaknem megfelez6dott —, majd fokozatos ndvekedési trend all be, de még
a 2007-ben jegyzett 110 415 vendégéjszaka is messze elmarad a 2002-es szinttol.
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Forrdas: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjan

6. abra. A nagyvaradi vendégéjszakak szimanak alakulisa
tipusok szerint (2001-2007)

Erdekes, hogy a nagyvaradi tendencia eltér a Bihar megyei szinten érzé-
kelhet6tol, ez utobbi esetben ugyanis 2003 messze nem a mélypont éve (hanem
2005), és a cstics éve 2001. A vendégéjszakak zome a legnagyobb vendéglatodipa-
11 egységekben, szallodakban torténik, 2001-2002-ben csakis itt. Ezt kovetden
jelennek meg a panzidkban, hostelekben és 2007-t6] a turisztikai villakban eltdl-
tott vendégéjszakak. Motelekrdl ebben az idészakban nem beszélhetiink, annak
ellenére, hogy a varos hatar menti fekvése €s nagy kiilvarosai lehetove tették
volna az ilyen tipusu szallashelyek miikodését. Valoszinileg a nyugati havasok
és a fiird6helyek kozelsége miatt ezek nem a varos teriiletén mitkodtek.

Marosvéasarhely esetében a szallaskapacitas alakulasat a 7. abran kovethet-
jik nyomon. A mélypont szintén 2003-ban volt, a maga 354 636-0s szdmaval,
ezt kdvetden azonban a tendencia egyértelmiien novekedo, és az altalunk vizsgalt
id6szak utolso elotti éve, 2006, a cstcs éve is egyben, 465 833-as szamértékkel.
Az ingadozas joval jelentésebb, mint Nagyvarad esetében. Masik sajatossag — tal
a szallodak altal nyujtott szallashelyek dominanciajaval — a gyerektaborok altal
nyujtott szallashelyek relativ nagy aranya, mely a panziok ajanlataval vetekszik.
Nagyvaradhoz viszonyitva, a hostelek itt kisebb jelentdséggel birnak, a diverzifi-
kalodasi folyamat viszont valamivel korabban megkezdddott.
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Megjegyzés: az egyéb kategoriaba tartoznak a motelek, kempingek és turisztikai villak.
Forras: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjan

7. abra. A marosvasarhelyi szallashelyek kapacitasanak alakulasa
tipusok szerint (2001-2007)
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Megjegyzés: az egyéb kategoriaba tartoznak a motelek, kempingek és turisztikai villak.
Forras: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjin

8. dbra. A marosvasarhelyi turistaérkezések szaimanak alakulasa
tipusok szerint (2001-2007)
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A turistaérkezések (8. abra) esetében a mélypontot a 2002-es év jelentette,
57 705-6s szamu regisztralt érkezéssel, a csucsév pedig 2006 volt, 83 358 tu-
ristaérkezéssel. A tendencia a Maros megyeihez hasonld: ha Marosvasarhelyen
az érkezések szdma csokken vagy n6, hasonloképpen csokken vagy né megyei
viszonylatban is. A szallodak utan a masodik hely a panziok altal nytjtott fogad-
tatasi szolgalatokat illeti meg, a gyerektaborok rovasara. Ez valdszintileg annak
a ténynek tudhat6 be, hogy mig a taboroztatasi lehetségek piaca szezonalis
— els6sorban a nyari sziinid6 idészakaban miikodnek —, a panziok esetében,
habar 1éteznek szezondlis tendenciak, a szolgaltatas egész évben igénybe ve-
hetd.
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Megjegyzés: az egyéb kategoridba tartoznak a motelek, kempingek és turisztikai villak.
Forrdas: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjan

9. abra. A marosvasarhelyi vendégéjszakak szamanak alakulasa tipu-
sok szerint (2001-2007)

Az eltoltott vendégéjszakak (8. abra) kapcsan a mélypont éve 2001, 90 220-
as szammal, és habar egy viszonylagos visszaesés 2003-ban is észrevehetd az
el6z6 évhez viszonyitva, a tendencia egyértelmiien novekedo, a 2007-es csucsév
szamértéke 178 558 eltoltott vendégéjszakaval. A gyerektaborok masodik helye
itt vitathatatlan, a harmadik helyen ugyanakkor a panziokban eltdltott vendégéj-
szakak szama — és implicite valosziniileg az ebb6l szarmazo bevétel is — noveke-
dé tendenciat mutat az évek folyaman.
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Kolozsvar szallasado 1étesitményei a Kolozs megyei ajanlat kozel kéthar-
madat képezik. A szallodai fér6helyek dominancija mellett érdemes megfigyel-
ni (10. abra), hogy a varos kempingjei nagyon jelentGs szallashelykapacitas-ré-
szesedést vallaltak a 2001-2002-es években, majd ezek relativ zsugorodasa ko-
vetkezett be, elsdsorban a turisztikai villak, masodsorban pedig a panzidk javara.
A kempingek szallaskapacitasanak kiesését érzékeljiik az abszolit szamok terii-
letén is. 2003-ban van a mélypont, 867 523-as szamu hellyel, majd ezt kdvetden
a tendencia ismét ndvekvd, és 2007 a cstics éve 1 229 478 szallashellyel. Ehhez
a Funar-korszak végét (2004) koveto befektetési hullam is nagymértékben hoz-
zajarulhatott.
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Megjegyzés: az egyéb kategoridba tartoznak az ifjusagi szallok, hostelek, motelek, turisz-
tikai és agroturisztikai panziok.
Forrdas: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjan
10. abra. A kolozsvari szallashelyek kapacitasinak alakulasa
tipusok szerint (2001-2007)

A kolozsvari turistaérkezések szdma toretleniil novekvd tendenciat kovet
(11. abra), és ezt Kolozs megyére is ki lehet jelenteni. A mélypont a vizsgalt id6szak
kezdete (2001) volt 121 727 érkezéssel, és 2007-re ez a szam 261 343-ra, tobb mint
a duplajara nétt. Kolozsvaron ugyanakkor joval nagyobb diverzitas figyelheté meg,
mint az el6z6 két varos esetében: a turisztikai villaknak, hosteleknek, panzidknak,
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kempingeknek és ifjlisagi szalloknak is megvan a sajat stabil célkozonsége, és az
aranyok az évek folyaman keveset ingadoztak. Az ifjusagi szallok viszonylag jelen-
t6s kihasznaltsagara a varos egyetemi jellege ad magyarazatot. Ugyanakkor észre-
vehet6 az is, hogy ez az érték viszonylag kicsi ahhoz képest, hogy Kolozsvar egye-
temi kdzpontként mekkora vonzer6t jelenthetett a potencialis célkdzonség szamara.
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Megjegyzés: az egyeb kategoriaba tartoznak az ifjusagi szallok, hostelek, motelek, turisz-
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Forrdas: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjan
11. abra. A Kkolozsvari turistaérkezések szamanak alakulasa
tipusok szerint (2001-2007)

A Kolozsvaron eltoltott vendégéjszakak szama is folyamatosan ndvekvo
tendenciat mutat: a 2001-ben regisztralt 198 633-r61 2007-re tobb mint duplajara
nétt (489 253). A szallashelyek tipusa szerinti megoszlas is nagyjabol a turiszti-
kai érkezések esetében megfigyelt tendenciakat koveti (12. abra).

Kovetkeztetések

Habar a statisztikak 6nmagukban véve sosem nyujtanak teljes képet az
egyes folyamatokrol és az ket meghatarozé jelenségekrdl, bizonyos tényeket
mindenképpen objektiven rogzitenek. A vizsgalt harom varos esetében, a szamok
alakulasa alapjan tobb olyan allitas igazolddni latszik, amit a tanulmany beveze-
tdjében, a szakirodalomra tdmaszkodva megfogalmaztunk.
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Megjegyzés: az egy€b kategoriaba tartoznak az ifjusagi szallok, hostelek, motelek, turisz-
tikai és agroturisztikai panziok.
Forras: sajat szerkesztés Tempo (2019) adatok alapjan
12. abra. A kolozsvari vendégéjszakak szamanak alakulasa
tipusok szerint (2001-2007)

Egyrészt a szallodai Iétesitmények dominancidja, illetve a mutatdk stagnala-
sa a turisztikai ipar lasst fejlodésére utal, a viszonylag késén megkezdett priva-
tizacid kovetkeztében stagnalt.

A szamok relative valtozatlansaga, majd hirtelen ndvekedése a 2000-es év
eljovetelével nemcsak a privatizacids folyamatok viszonylagos lassusagara utal,
hanem arra is, hogy a magant6ke nehezen és kismértékben aktivalodott ebben
az agazatban. Ennek okait els6sorban a transzformdacios valsag okozta nehézsé-
gekben, a befektetési kockazat iranti bizalmatlansdgban véljiik felfedezni. Nem
véletlen, hogy az unids csatlakozas beindulasaval, az elécsatlakozasi alapokhoz
torténd hozzaférést kovetden érzékelhetéen megnd a panzié kategoriajaba tarto-
706 létesitmények szama. A kétezres évek elejének panzidoboomja kiilon kutatas
témaja lehet, ugyanis nemcsak ezek megjelenése, hanem hosszi tavon az életké-
pességiik, jovedelmezdségiik is tanulsagokat hordoz magaban.

A széllashely-kapacitas, a turistaérkezések és az eltoltott vendégéjszakak
vizsgalata alapjan bizonyos jelenségek, mint példaul a hagyomanyos értelem-
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ben vett szalloddk dominanciaja, majd az ajanlat fokozatos diverzifikalodasa —
egyértelmiien megfigyelhetok. A 21. szazad kezdeti éveire relativ visszaesés volt
jellemzd, majd ezt névekvd tendencia koveti, ami az orszag eurdpai integracios
folyamatainak felgyorsulasaval és az ezzel jaro politikai-tarsadalmi-gazdasagi
stabilizacidval egyértelmiien 6sszefligg.

A harom vizsgalt varos esetében bizonyos tendencidk egybevagnak, egyér-
telmiien érzékelhetd a folyamatok iranyanak hasonlosaga. Ugyanakkor a hely-
zetkiilonbségbdl fakaddan bizonyos eltérések is megfigyelhetoek, ezekre a szo-
vegben utalast is tettiink, valahanyszor ilyesmi felmertilt. A harom varos &ssze-
hasonlité elemzésére, nemcsak a turizmus, hanem a gazdasagi €let fejlédésének
tekintetében, a kozeljovoben egy kiilon tanulmanyt szanunk.

Végs6 soron pedig érdemes egy, a konkrét esettanulmanyokhoz kapcsolodo
kovetkeztetést is levonni: azzal egyiitt, hogy a helyi kozigazgatas fejleszteni ki-
vanja a telepiilés turisztikai potencialjat, és minden szempontbdl vonzova tervezi
tenni a varost, még rengeteg tennivalo akad e téren. Ehhez hozzajarul a kilencve-
nes évek elrontott rajtja is. Az id6 mulasanak jellemzdje az, hogy az események
megismételhetetlenek, az alkalmak nem térnek vissza, de mindig van lehetdség
javitasra, atalakuldsra. A kilencvenes évek nagyvarosai a szocialista korszak jo-
részt betonszorny-szallodaépiileteit 6rokolték meg, és ezek jelentds része mind a
mai napig mikddik, ugyanakkor a kis, kozepes és akar a nagy magantdke jelenlé-
tével — gondoljunk itt a Hilton vagy a Ramada szallodalancokra — a szallasnyujtasi
ajanlatok piaca mara mar nagymértékben diverzifikalodott. Ez hosszll, némiképp
spontan, részben pedig iranyitott fejlodés eredménye. Visszatekintésiink jellege
torténelmi ugyan, de ugy érezziik, a kilencvenes évekbeli fejlemények nagymér-
tékben meghatarozzak napjaink kortilményeit is, ezek megértéséhez probaltunk
hozzéjérulni jelen tanulmannyal.
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