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Factors influencing the location choice

of car dealers in Romania
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The operations of official car dealerships are moving towards an ever
higher customer service level, due to the “new mobility” trends. Because value-
added services can not be transported (consultancy for car purchasing, test
drive, guarantee reparations, maintenance etc.), the geographic location of car
dealerships becomes important. Based on the distribution chains and the location
choice literature, this paper focuses on the influencing factors of the location
choice of official car dealers in Romania. According to our analysis 11 county-
level factors have significant impact on car dealerships location, these are the
following: GDP, GDP/capita, change in GDP/capita, turnover, change in turnover,
number of employees, unemployment rate, number of cars, average salary, savings
and the length of the public roads. Almost 70% of the studied car dealerships have
choosen their location according to the location factors identified.

Keywords: car dealerships, location choosing factors, customer service,
location choice.

JEL code: M10.

Kiaddé: Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag és a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem
Koézgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Karanak Magyar Intézete
ISSN: 1582-1986 www.econ.ubbcluj.ro/kozgazdaszforum



30

Az autOkereskedok telephelyvalasztasat

befolyasolo tényez6k Romaniaban

CSIKI OTTO' - SZASZ LEVENTE?

Az autdkereskeddk tevékenysége egyre inkabb a magas szintli vevokiszolgalas ira-
nyaba mozdul el az,,uj mobilitas” trendjeinek koszonhetden. Mivel a szolgaltatasok (vé-
teli tanacsadas, tesztvezetés, garancialis és egyéb javitasok stb.) nem szallithatok, ezért
fontos, hogy az autdkereskedések foldrajzilag hol helyezkednek el. Tanulmanyunkban
a romaniai autokereskeddk telephelyvalasztasat befolyasold tényezdket azonositjuk be,
a disztribucids halozatok kialakitasanak és a telephelyvalasztasnak a szakirodalma alap-
jan. Elemzésiink alapjan 11 megyeszintii tényezd befolyasolja szignifikansan az auto-
kereskedések lokacidjat, ezek a kovetkezéek: GDP, GDP/f6, GDP/f6 valtozasa, iizleti
forgalom, lizleti forgalom valtozasa, alkalmazottak szama, munkanélkiiliségi rata, be-
jegyzett autok szama, atlagfizetés, lakossagi megtakaritasok és a kozutak hossza. Az
elemzett autokereskedések kozel 70%-a a szignifikansnak talalt tényezOk szerint valasz-
tott telephelyet.

Kulcesszavak: autokereskedések, telepitési tényezék, vevokiszolgalas, telephelyva-
lasztés.
JEL kéd: M10.

Bevezeto

A romaniai autopiacot a 2008-as realgazdasagi valsag jelentsen visszave-
tette. Az autdeladasok (0j- és hasznalt autok dsszesen) 2007-r61 2013-ra 80%-kal
csokkentek, igy a 2007-ben még miikodé 400 autokereskedd tobb mint 50%-a
cs0dot jelentett 2014-re (Alecu 2014). Mig 2007-ben 315 ezer ) auto keriilt érté-
kesitésre, addig a legrosszabb id6szakban, 2013-ban az értékesités még a 60 ezret
sem ¢érte el (Alecu 2014; Stan 2016).

Az adatok arra engednek kdvetkeztetni, hogy az autokereskedelem piaca re-
generalodik Romaniaban, 2014-t61 egy pozitiv, ndvekvo tendencia lathatd az au-
toeladasok terén (Belciug 2015; Stan 2016), és 2017-ben az Gjautdpiac csaknem
elérte a 2009-es eladasi volument, 130 ezer autot értékesitettek orszagos szinten,
ami rekord 43%-os novekedést jelent 2016-hoz képest (economica.net 2017).
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A valsag alatt az autokereskedések szamos akadallyal kellett megkiizdje-
nek, de az akadalyokat sikeresen lekiizdé autokereskedések most ujra terjesz-
kedni akarnak, tobb bemutatdtermet szeretnének létesiteni, €s a teljesen 0j ke-
reskedések nyitdsa is napirendi pont lett. Tanulmanyunk tehat egy, a gazdasagi
gyakorlat szempontjabodl igencsak aktualis és dinamikusan valtozo iparagra fo-
kuszal.

A valsag altal er6sen sujtott autdkereskeddk tovabbi uj kihivasok elé kell
nézzenek, hiszen a kereskeddk tevékenysége egyre inkabb a szolgalatosodas (De-
meter 2012) iranyaba mozdul el (pl. vételi tanacsadas, tesztvezetés, garancialis
szerviz, rugalmas autobérlési lehetdség bevezetése a klasszikus autdértékesités
mellett), ami jelentds valtozasokat fog eredményezni az autokereskedések mi-
kodését illetéen (Christopher 2011). Ezen feliil az ,,i1j mobilitas” (példaul a sha-
ring economy) is hatalmas valtozasokat fog hozni a markakereskedok életében,
amelynek kovetkeztében az ,,autokereskedés 2.0”-ra (digitalis élmény csatolasa,
tigyfélorientaltabba valas) kell atformalodjanak (Bolger 2017; Gagel 2014). A j6-
vobeli kihivasokra késziilve az autdkereskeddknek az egyre novekvd romaniai
autopiacon kell helytallniuk.

Tanulmanyunk célja a romaniai autokereskeddk telephelyvalasztasat befo-
lyasolo tényezok vizsgalata. A témakor elemzéséhez els6ként a disztribucios ha-
l6zatok kialakitasanak és a telephely valasztasanak a szakirodalmat tekintettiik at.
Ennek keretén beliil a tanulmany elméleti részében a romaniai autokereskedések
elhelyezkedését befolyasolo lehetséges tényezoket azonositottuk be. A gyakorla-
ti részben a romaniai megyék adatainak statisztikai elemzésével arra kerestiik a
valaszt, hogy:

(KK1) Milyen tényezok hatdarozzak meg leginkabb az autokereskedések me-
gyeszintii elhelyezkedését Romaniaban?

(KK2) Van-e kiilonbség az egyes mdrkakereskedok kozott a figyelembe vett
telepitési tényezok tekinteteben?

Az elemzés gyakorlati hasznosithatéosaga abban nyilvanul meg, hogy meg
tudjuk hatarozni, hogy egy 1j kereskedés nyitdsa esetén mely markakat melyik
megyékben lenne érdemes forgalmazni.

A tanulmanyban els6 1épésben az autodipari ellatasi lancot mutatjuk be, majd
az autokereskeddk szerepét ebben a lancban. Az elméleti megalapozast az autoke-
reskedok telephelyvalasztasat befolyasol6 tényezok azonositasaval zarjuk.

A szakirodalmi hattér bemutatasat kovetden az elemzési modszertant ismer-
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tetjiik. Els6 1épésben az azonositott, lokacidt befolydsold tényezdket egy-egy
szamszerlsithetd adatsorral kozelitettilk. Masodik 1épésben kétlépcsds klaszter-
elemzéssel (hierarchikus klaszterelemzés és ,,k-k6zép” klaszterelemzés) a megyé-
ket az autdkereskedések szama alapjan csoportositottuk, majd a klaszterek ko-
zotti eltérések szignifikanciajat vizsgaltuk varianciaelemzéssel (ANOVA). Ezt az
elemzést elsdsorban annak a kérdésnek a megvalaszolasa érdekében hasznaltuk,
hogy mely tényezok befolyasoljak az autokereskedések megyeszintli elhelyez-
megitélésében hasznaltuk fel. A markankénti elemzést az dsszes romaniai keres-
kedd elemzéséhez hasznalt moédszerrel végeztiik el, ennek soran feltartuk a valo-
szinlsithetden hibas telepitési dontéseket is.

Legvégiil a szignifikans telephelyvalasztasi tényezoket felhasznalva és az
automarkak besorolasat figyelembe véve megallapitottuk, hogy a kiillonb6z6 me-
gyékben mely automarkakat érdemes a leginkabb forgalmazni.

Az autékereskedok helye és szerepe az autéipari ellatasi lancban

Ebben a fejezetben elsé 1épésben az autodipari ellatasi lancot, majd ennek
egyik elemét, a disztribucios lancot, végiil pedig az utobbi lanc kdzponti figuraja-
nak, a keresked6knek a szerepét ismertetjiik.

A kész személygépjarmii utjat a végso fogyasztohoz egy teljesen altalanos ella-
tasilanc-modellel lehet jellemezni (1. abra). A legyartott autok az orszagos eloszto-
kdzpontoktol jutnak el az autokereskeddkig, ahol majd eladasra keriilnek (Szegedi
2012). A dominancia-hierarchia igen gyakran megfigyelhet6 az autdiparban: a csi-
cson van az Osszeszereld lizem, a markanév, a fejlesztési és értékesitési stratégia,
és ezek jatsszak a kozponti szerepet az ellatasi lancban (Szegedi 2012), ez az ugy-
nevezett OEM (Original Equipment Manufacturer). Upstream oldalon vannak az
alkatrész-el6allito cégek, beszallitok, mig a masik, downstream oldalon vannak a
vevo vallalatok, mint példaul az autdkereskedok (Szasz—Demeter 2017). Az OEM
azonban beleszolasi joggal rendelkezhet mas szinteken is, és akar a vele kozvetlen
kapcsolatban nem allo termeléknek és vevoknek (pl. autokereskedok) is kotelezo
érvényll utasitast adhat (Szegedi 2012).

A disztribucios lanc az ellatasi lanc azon szakasza, amely a kdzponti termeld
vallalat és a végso fogyasztd kozott van (azaz az OEM és a vasarlo kozott). A ta-
volsag athidalasat az értékesitési rendszerek végzik, igy a vallalat el tudja juttatni
termékét a végsd fogyasztoihoz (Gelei 2013). Legtdbb esetben a kdzvetitd rend-
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szerek szerepldi kozé tartoznak maguk a termel6 vallalatok is, akiknek a termékeit
valamilyen uton egy keresked6/kozvetito juttatja el a végso fogyasztohoz (1. abra).
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1. abra. Altalanos (autodipari) ellatasi lanc

A kereskeddk tehat fontos szereppel birnak, hiszen megkdnnyitik a terme-
16k és a fogyasztok egymasra talalasat (Gelei 2013; Voros 2010). Alapesetben,
ha egy termeld vallalatnak nincsenek kereskeddi kapcsolatai, akkor 6 maga kell
kapcsolatot teremtsen a fogyasztokkal. Igy tehat minden autogyartd kozvetlen
kapcsolatban kellene alljon a vevoéivel. Ha igy szervezddne meg egy autdogyar €s
a vasarloi kozotti kapcsolat, akkor felmeriilne a keresés €s a valasztékkialakitas
problémaja, valamint a kapcsolatok nagy szama miatt az informaciokezelési kolt-
ségek magasak lennének. A két fél kozé bekeriil6 kozvetitére (autokereskeddre)
harul a valaszték kialakitasa, az informacidaramlas és a kapcsolattartas feladata
is, megkonnyitve ezzel a vasarlok és a termeldk dolgat.

A kozvetitd (autd)kereskedd feladata egyrészt az informacidaramlas biz-
tositasa: a vevd elhatarozza, hogy milyen terméket/autot szeretne vasarolni, és
betér egy (autd)kereskedésbe. A gyartoknak is konnyebb igy, mivel termékeiket
nagyobb mennyiségben adjak el a kereskedd(k)nek, ¢s tudjak, hogy melyik ke-
reskedénél mit fognak vasarolni a fogyasztok. Masrészt a kereskedd felméri a va-
lasztékot és a fogyasztok igényeit, igy olyan konfiguracioban tud autdt arusitani,
ahogyan arra valos fogyasztdi igény van.
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Azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a kereskedd bevonasa altal az
Osszes fenntartand6 kapcsolat szama radikalisan csokken, igy az autogyartok és
fogyasztok kozott elhelyezkedd kereskeddk hatékonyabba teszik az értékesitési
rendszert.

A vevdi igények jellemz6i a kdvetkez6 6t csoportba sorolhatoak (Gelei 2013):

e kiszerelés nagysaga,

e vasarlas helye,

o rendelésteljesités ideje,

o valaszték sokszinlisége,

e avevl szamara nyujtott kiegészitd szolgaltatasok.

A kiszerelés nagysaga az autoértékesitésnél nem egy fontos szempont, hiszen
nem sziikséges nagy tételben autot vasarolni. Ez a BTO (Built-to-Order), azaz
rendelésre elkészitett autok esetében végképp igaz, hiszen nagyon sokféle konfi-
guraciod létezik, amit nem is lehet készletre gyartani (Holweg—Pil 2004; Holweg
2008).

A vasarlas helye fontos kritérium, hiszen a garancialis szervizekre ahhoz az
autokereskedéshez kell visszavinni az autdt, ahonnan vasaroltak, és ahol egyéb
kiegészitd szolgéltatisokat is igénybe lehet venni (Bolger 2017). Osszességé-
ben, minél kdzelebb van a vasarlas helye a fogyasztohoz, annal kényelmesebb,
gyorsabb és olcsobb a fogyasztd szamara a vasarlas (Vords 2010). Mondhatnank
azt, hogy autot 5-10 évente vasarolunk, egyszer csak be lehet vallalni a szallitasi
koltségeket €s az ezzel jaro ligyintézést, azonban az egyre inkabb szolgalatosodo
autokereskedések esetében éppen a szolgaltatasok miatt sziikséges, hogy kozel
legyenek a klienseikhez, mert a szolgaltatasok nem szallithatoak. Ezért vizsgal-
juk majd a tanulmany gyakorlati részében az autokereskedések elhelyezkedését
befolyasolo tényezoket.

Minél kisebb a rendelés és a leszallitas kozotti id6, annal jobb a vevonek,
¢és ez az autdk esetében is igy van (Chopra 2001; Szasz—Demeter 2014). Mivel
egyre inkabb ndvekszik a BTO autok szdma, igy igen fontos az, hogy az egyéni,
2008).

A valaszték sokszinlisége, azaz a termékskala szélessége, az elhelyezkedés
szempontjabol egy kevésbé relevans tényezd. A vevd szamara nyujtott kiegészitd
szolgaltatasok (a vevd szamdra nyujtott plusz tevékenységek, amelyek megkony-
nyitik magat a vasarlast és a termékhasznalatot) fontos tényez6 az autokeresked6k
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szamara, hiszen ezzel biztositjak a megfeleld mennyiségi informaciot a vevonek,
és a késdébbi kapcsolattartast is megkdnnyiti. A vevokiszolgalas nagy értéki ter-
mékek esetében jelentds hangstlyt kap.

A vevéi igény kielégitésén belill az (autd)kerekeddk fobb funkcioi a kdvet-
kez6 tényezOkhoz, aramlasokhoz kapcsolddnak az értékesitési rendszeren beliil
(Gelei 2013):

o termékek fizikai dramlasa: azon feladatok, amelyek a termékek készlete-
zéséhez, raktarozasahoz és szallitasahoz kotédnek;

e tulajdonjog aramlasa: a tulajdonjog atszall a kereskeddkre, majd a végs6
vasarlora a vasarlas idopontjaban;

e kapcsolattartas: (autod)kereskeddknél ezt a szerzédések biztositjak;

o reklamtevékenység: reklamok, promociok, Public Relations (PR);

e finanszirozas, fizetés;

e kockazatvallalas: az autokereskeddk esetében a kockazat jelentds, mivel
a kereskeddk készletre gyartott autokat is vasarolnak, és ha ezek kereslete valto-
zik, akkor ezek az elére konfiguralt autok eladhatatlanna valnak;

e informacio: a gyors és pontos informacioaramlas lehetdvé teszi az elada-
sok és a készletezési igény elérejelzését.

Az autdékereskeddk telephelyvalasztasat befolyasolo tényezdok

A helyszin alapvetéen hatarozza meg a kereskedd azon képességét, hogy
szolgaltatasokat biztosithasson a vasarldinak. Kiemelendd, hogy lokéaciot nem le-
het sokszor valtoztatni, igy ez hosszu tavra befolyasolja a keresked6 képességeit
(Slack et al. 2007). A nagy kereskedelmi lancok példaul egyértelmiien a keresleti
tényezokre valaszt adva telepiilnek egy adott helyre (Jayaraman 1998). Vannak
azonban mas tényezok is: a BMW autogyartd helyszinvalasztasat nagyban befo-
lyasolja példaul a munkaerd képzettsége, hiszen igen magas minéségili termékeket
gyart (Fleischmann et al. 2006).

A tovabbiakban a szakirodalom alapjan ismertetjiik a fobb lokaciot befolya-
solo6 tényezdket.

Az autdkereskeddk esetében a legfontosabb tényezd a fogyasztoknak vald
megfelelés, vagyis hogy a vasarlok a lehetd legkényelmesebb mdédon vasarolhas-
sak meg az ahitott személyautdt, hiszen alapvetden a helyszin hatdrozza meg azt,
hogy mekkora erdfeszitést kell tegyen, hogy igénybe vehesse az autdkereskedo
szolgaltatasait (Voros 2010). Konkrétan egy autokereskedés helyszine azért fon-
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tos, mert néhany kulcselem miatt (kereskedésbe vald belépés, tesztvezetés, autd
leszallitasa és kiegészitd szolgaltatasok — szervizelés, éves karbantartds stb.) a
fogyasztok az autokereskedésbe kell faradjanak, és a legtobb fogyasztod szamara
megfeleld helyszint kell kivalasztani (Bolger 2017; Voros 2010).

A fogyasztok igényeire valo valasz kdzvetleniil befolyasolja a vallalat ered-
ményét, hiszen ettdl fiigg az értékesités sikeressége. A fogyasztoknak nyujtott
szolgaltatasok sokrétlick lehetnek, de itt csak azokra fokuszalunk, amelyeket
kdzvetlen mértékben befolyasol az ellatasi lanc miikodése és a lokacid (Chopra
2001).

Kritikus fontossaga van ma mar a fogyasztdi kapcsolatok apolasanak, éppen
ezért 1ényeges, hogy ne csak egy egyszer(i tranzakcié menjen végbe, hanem kap-
csolat alakuljon ki az autokereskedd és az autovasarlo kozott. A fogyasztokkal
igen fontos hosszu tavu kapcsolatot 1étesiteni, €s az egyik legnagyobb érték az, ha
a fogyasztd visszatér (Christopher 2011; Reichheld—Sasser 1990). Ennek egyik
lényeges eleme az autokereskedés foldrajzi elhelyezkedése.

Azok a vallalatok, amelyek gyorsan akarnak reagalni a fogyasztok megren-
deléseire, a fogyasztok kozelébe kell telepedjenek (Kérmendi—Pucsek 2008; Vo-
ros 2010), igy leroviditve a valasziddt. A valaszadasi/leszallitasi id6 az az ido,
amely a rendelés pillanatatdl a kézbesités idopontjaig eltelik (Chopra 2001). Ezért
a vallalatok a forgalmas helyeket preferaljak, hogy minél t6bb olyan potencialis
vasarlot érjenek el, aki épp kdzel van, és nem kell sok energiat fektessen abba,
hogy eljusson az tizletig (Slack et al. 2007).

Az éppen aktualis keresleti potencial mellett a jovobeli keresletet legalabb
ugyanakkora sullyal veszik figyelembe, hiszen a jovébeli potencial fogja megha-
tarozni a telephely sikerességét (Simchi-Levi et al. 2000).

Az életkoriilmények mindsége szintén fontos tényezo, féleg nagy értékii ter-
mékeknél, hiszen az alacsony életszinvonall vasarlok csupan a létsziikségleti ter-
mékeket engedhetik meg maguknak (Voros 2010).

Az addzasi viszonyok, szabalyok, ingatlanarak, kézmiivek koltsége, helyi
ipari tevékenység, avagy a gazdasagi tevékenység ugyancsak hangsulyos elemei
a lokaciot befolyasolo tényezoknek (Simchi-Levi et al. 2000; Chopra 2001; Voros
2010).

A munkaerd elérhetésége leginkabb termelés esetén bir nagy fontossaggal: itt
olyan dolgokra kell gondolni, mint a munkaerd képzettsége, toborozhaté munka-
er6 szama stb. (Voros 2010; Simchi-Levi et al. 2000; Chopra 2001). A munkaerd
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elérhet6sége mellett annak koltsége is fontos szempont, foként nemzetkozi szintli
terjeszkedésnél, 0j lokacio valasztasanal jatszik szerepet (Slack et al. 2007).

Termeld vallalatok esetében az anyavallalathoz valo kdzelség (annak kapaci-
tasai miatt), valamint a beszallitokhoz és keresked6khoz vald kozelség is kiemelt
szereppel bir (Voros 2010).

A vallalat tevékenységéhez sziikséges teriilet ara, az energia és a szallitasi
koltségek is fontos tényezdk az elhelyezkedési dontéseknél (Slack et al. 2007).

Ezeken tilmenden sziikséges figyelembe venni a kozosségi/tarsadalmi té-
nyezOket is, hiszen a kdzosségi ellenkezés akar meg is akadalyozhatja, hogy a
kivalasztott helyre telepiiljon a vallalat (Slack et al. 2007).

Kimondottan természeti eréforrasokat felhasznalo vagy kitermel6 vallalatok
szamara fontos a teriilet természeti kincsekben valo bovelkedése (Chopra 2001;
Simchi-Levi et al. 2000).

A telephelyvalasztast befolyasol6 infrastrukturalis tényezok lehetnek a fold-
rajzi helyzet és az infrastrukturalis tényezok (Bowersox et al. 2002; Simchi-Levi
et al. 2000), amelyek koziil az Githalozat €s a szallitasi mod az egyik leggyakorib-
ban megvizsgalt tényezok a helyszinvalasztaskor (Melo et al. 2008). A szallitasi
feltételek szinte minden vallalkozas, kereskedés esetében fontosak (Chopra 2001;
Bowersox et al. 2002; Melo et al. 2008; Simchi-Levi et. al. 2000; Voros 2010).

Habar a digitalizacié mindent atalakit és lerdviditi a foldrajzi tavolsagokat,
az autokereskedelem specialis jellemzdi miatt (nagy értékii joszag, tesztvezetés,
szervizelési és karbantartasi szolgaltatasok, vételi tanacsadas stb.) a foldrajzi el-
helyezkedés tovabbra is meghatarozo marad.

A Kkutatis médszertana

Els6 1épésben a szakirodalomban felsorolt altalanos telephelyvalasztasi té-
nyez6k koziil kivalasztottuk azokat a tényezoket, amelyek relevansak az auto-
kereskedések telephelyvalasztasakor, és mindenikhez hozzarendeltiik azokat a
megyeszinten elérhetd statisztikai mutatokat, amelyekkel az illetd tényez6t a leg-
jobban jellemezni/mérni lehet (1. tdblazat).

A fogyasztok kozelségét megyék szintjén az alkalmazottak szamaval koze-
litettiik: 1évén, hogy a személygépjarmiiveket csak nagykortiak és tobbnyire ke-
resettel rendelkezOk vasaroljak, ezért nem egyszertien csak a lakossag szamaval
kozelitettiik. Ahol nagyobb a potencidlis fogyasztok szama, ott a valaszidé auto-
matikusan jobb lesz, mivel sok lehetséges vasarlo veszi majd koriil a kereskedést.
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Ezt a tényezOt a bejegyzett autok szama mutatoval is kozelitettiik, hiszen ez tulaj-
donképpen a megyeszintii autokeresletet 0sszesiti (igaz, hogy ebben nem csupan
az 11j autok vannak benne, hanem a hasznalt autok is).

1. tablazat: Az autékereskedések helyszinvalasztasakor relevans tényezok

Tényezok Kozelité (megyeszintii) mutaték
o Alkalmazottak szdma
Fogyasztok kozelsége - - -
Bejegyzett autok szama
GDP/f6
Eletszinvonal és annak varhato jovébeli GDP/f8 valtozasa
szintje Atlagfizetés

Lakossagi megtakaritasok
GDP
Uzleti forgalom

Helyi ipar, gazdasagi tevékenység és annak
varhato jovobeli szintje

Uzleti forgalom véltozasa

A munkaerd elérhetésége Munkanélkiiliségi rata

Kozutak hossza

Vasutak hossza

Szallitasi lehetdségek Kozutak megyemérethez viszonyitott
aranya

Vasutak megyemérethez viszonyitott aranya

Foldrajzi elhelyezkedés Atlagos tengerszint f5l6tti magassag

Forras: sajat szerkesztés Chopra (2001); Bowersox et al. (2002); Jayaraman (1998);
Koérmendi—Pucsek (2008); Melo et al. (2008); Slack et al. (2007);

Simchi-Levi et al. (2000); Slack et al. (2007) és Véros (2010) alapjan

Az életszinvonal szintjét a megyeszintli GDP/f6-vel és annak vdltozasaval,
az datlagfizetéssel és a megtakaritasokkal kozelitettiik, hiszen a magasabb GDP/
f6 magasabb termelékenységre €s ezaltal magasabb életszinvonalra utal. A maga-
sabb atlagfizetés €s a megtakaritasok magasabb szintje szintén jobb életkoriilmé-
nyekre, magasabb vasarloerdre enged kovetkeztetni.

A helyi ipari-gazdasagi tevékenység szintjét a megyei GDP és a lebonyolitott
dsszes iizleti forgalom (UF) adatsorral tudtuk kozeliteni. Fontosnak tartottuk azt
is, hogy a gazdasagi tényezOk valtozasat is vizsgaljuk, igy a lebonyolitott iizleti
forgalom valtozasat is figyelembe vettiik az elemzés soran.
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A munkaerd elérhet6ségét a munkanélkiiliségi rataval kozelitettiik, hiszen ha
ez magas, akkor a munkaerd kdnnyen elérhet6, bar nem foltétlentil szakképzett.

A szallitasi lehetségeket tobb szamszerisithetd elemmel is kozelitettiik.
El6szor is a szallitasi modokat biztositd haldzatok abszolut hosszaval, majd ezek
megyemérethez viszonyitott aranyaval, hiszen egy nagy alapteriiletii megyében
az uthalozat hossza biztosan meghaladja egy kisebb alapteriilettel rendelkez6 me-
gye halozatanak hosszat. Ezek a tényezok a kovetkezok: kozutak hossza, kozutak
hossza/megye teriilete, vasutak hossza, vasutak hossza/megye teriilete.

A foldrajzi elhelyezkedést az drlagos tengerszint folétti magassdggal kozeli-
tettitk meg, hiszen minél magasabb egy megye atlagos tengerszint f616tti magas-
saga, annal kortilményesebbek a szallitmanyozasi feltételek a hegységek miatt.

Mivel tanulmanyunkban a lokaciot meghatarozo jellemzoket megyeszinten
vizsgaltuk, igy a kovetkezo tényezoket nem itéltiik relevansnak: teriilet alkalmassa-
ga (egy autokereskedés szamara nincsen semmilyen specifikus igény a tertilet alta-
lajkincseire vonatkozoan, szinte barmilyen teriilet alkalmas a kereskedési és szer-
vizelési tevékenységre), helység imazsa (varoson beliil relevans, de megyeszinten
nem) és az adozasi viszonyok (orszagon beliil egyforma az ad6zas, nincs kiilonbség
a megy¢k kozott, igy nincs értelme ezt befolyasolo tényezonek tekinteni).

Az Orszagos Statisztikai Hivatal honlapjar6l minden megyére 6sszegytijtot-
tilk az 1. tablazatban 6sszegzett, autokereskedésekre relevans telepitési adatokat,
és kiilonbozo iizleti/pénziigyi jelentések és jsageikkek anyagat is felhasznalva
Romania 41 megyéjére €s a févarosra vonatkozéan 15 mutatd adatait gyijtottilk
6ssze. Minden adat 2015-re vonatkozik, kivéve a lakossagi megtakaritasok dssze-
gét, mert azt az elemzés elkészitésekor csak 2014-re tudtuk dsszegyiijteni.

Azt is megvizsgaltuk, hogy egy megyében szam szerint hany autokereskedés
talalhato. Az adatokat a vizsgalt 34 autdomarka hivatalos honlapjarol gyiijtottik
Ossze, majd megyénként dsszegeztiik. A kivalasztott 34 automarka (Alfa Romeo,
Audi, BMW, Citroén, Dacia, DS, Ferrari, Fiat, Ford, Honda, Hyundai, Jaguar,
Jeep, Kia, Lamborghini, Land Rover, Lexus, Maserati, Mazda, Mercedes-Benz,
Mini, Mitsubishi, Nissan, Opel, Peugeot, Porsche, Renault, Seat, Skoda, Subaru,
Suzuki, Toyota, Volvo és Volkswagen) az orszaghataron beliil leggyakrabban el6-
forduld automarka. Mivel az orszag csaknem Osszes autokereskedését vizsgaltuk,
a minta Roméaniara reprezentativ. Azért feltételezziik, hogy csaknem az Gsszes
marka kereskedését magaba foglalja az elemzés, mert Europa 32 legkelendobb
markaja (Bekker 2017) koziil 30-at a mi elemzésiink is szamitasba vesz (Chrys-
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lert Romanidban nem is lehet vasarolni, a Smart markat pedig nem elemeztiik az
autok kifejezetten kis mérete miatt, hiszen ezeket leginkabb nagy varosokban va-
saroljak, a varos méretét pedig nem kozelitettiik semmilyen adatsorral). Tovabba
a 30 marka mellett még tovabbi 4 luxusmarkat (Ferrari, Lamborghini, Lexus és
Maserati) is szamitasba vettiink.

Minden beazonositott autokereskedés markankénti bontasban szerepel, ami
azt jelenti, hogy ha példaul egy autokereskedd cég egy helyen harom automarkat
is forgalmaz, akkor harom, kiilonb6z6 markat forgalmazé autokereskedés kertil
be az adatsorba. Ez az elemzés szempontjabdl azért fontos, mivel megyénként
eltér az egyes brandek iranti kereslet, és sziikséges megallapitani azt, hogy milyen
markaval lehet akar béviteni a kinalatot, vagy teljesen uj autokereskedés nyitasa
esetén milyen markaval érdemes szerzédni.

A statisztikai elemzéseket az IBM SPSS programban végeztiik el. Az elem-
z¢€s soran eldszor az autdkereskedések esetében a kiugro értékeket a ,,doboz-ab-
ra” segitségével kizartuk, mivel a tovabbiakban alkalmazott elemzési modszerek
(klaszterezés és varianciaeclemzés) nagyon érzékenyek a kiugré adatokra.

Ezutan a megyéket klaszterekbe csoportositottuk az autokereskedések sza-
ma szerint, kétlépcsés klaszterelemzést alkalmazva. Els6ként a klaszterek ide-
alis szamat allapitottuk meg hierarchikus klaszterelemzéssel (8sszevond eljaras
— Ward-féle eljaras). Ezutan, ismerve a csoportok idealis szamat, ,,k-kdzép” klasz-
terezést végeztiink, igy csoportositva az elemzett megyéket.

Varianciaelemzéssel (ANOVA) allapitottuk meg, hogy a klaszterekbe sorolt
megy¢ek kivalasztott telepitési tényezdi szignifikansan eltérnek-e a klaszterek ko-
zott (azaz a sok/kevés autokereskedéssel jellemezhetd megyeklaszterek kozott)
(Sajtos—Mitev 2007).

A varianciaelemzés soran tehat egy fiiggo valtozot vizsgaltunk (az autokeres-
kedések szamat megyénként), melyet az azonositott telepitési tényezok befolya-
solhatnak. Tobbszempontos varianciaclemzést végeztiink el, tehat tobb fiiggetlen
valtoz6 (a szakirodalom alapjan azonositott telepitési tényezok) hatasat vizsgal-
tuk meg a fiiggd valtozora (Sajtos—Mitev 2007). Ez a megkdzelités azért sziiksé-
ges, mert az autokereskedések elhelyezkedését egyszerre tobb (metrikus) tényezo
is befolyasolja.

A szignifikans telepitési tényezék beazonositasaval végezetiil valaszt adha-
tunk az els kutatasi kérdésre (KK 1), hogy melyek a relevans autokereskedés-el-
helyezési tényezoék Romaniaban a megyék szintjén.
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Ugyanezen elemzést elvégeztiik minden romaniai automarka keresked6i ha-
l6zatara. Az elemzés sordn igy arra a kérdésre is kerestiik a valaszt, hogy az egyes
markak keresked6i kozott van-e kiilonbség a kivalasztott és relevans telepitési
tényezok figyelembevételét tekintve (KK2). Azoknak a markaknak a haldzatat
vizsgaltuk, amelyek legalabb 6t képviselovel rendelkeznek orszagszerte, ennek a
feltételnek 28 autdomarka felelt meg. Az elemzések eredménye, hogy meg tudtuk
hatarozni, mely automarka kereskeddi helyezkednek el a kivalasztott tényezok
szerint megfelelden, és van-e kiilonbség az elhelyezkedési dontések kozott.

Tovabba azt is meg tudtuk allapitani, hogy megyénként mely markakat (ezen
beliil is mely modelleket) érdemes leginkabb forgalmazni. Ehhez az eredményhez
a kdvetkezoképpen jutottunk el:

e Az elemzések alapjan a szignifikans tényezoket alapul véve pontoztunk
minden megyét. A 11 szignifikans tényezo értékeit kiillon-kiilon atszamitottuk egy
0-1 skalara, majd ezeket atlagoltuk. Az igy kapott értékeket a kvartilisek szerint
osztottuk fel: a kevésbé elényds helyzetben 1évé megyék (8 db) pontszama ki-
sebb, mint az alsé kvartilis értéke, ami 0,23; a kozepes megyék soraba (21 db)
azok a megy¢ék tartoznak, amelyek pontszama az also (0,23) és a fels6 (0,33) kvar-
tilis kozotti tartomanyba esik; az elonyds helyzetii megyék (8 db) értelemszertien
a felso kvartilisnél nagyobb pontszammal rendelkeznek. A kiemelked6en eldnyds
megyék pontja nagyobb, mint a kilencedik decilis értéke (0,38), azaz ez a négy
megye a fels6 10%.

e Minden, az orszagban jelen 1év6 automarkat is pontoztunk a legolcsobb
¢és a legdragabb modellek alaparai szerint annak érdekében, hogy pontosan ka-
tegorizalni tudjuk a markakat. A legolcsobb modell arat és a legdragabb modell
arat kiilon-kiilon atszamoltuk egy 0-1-es skalara, majd az igy kapott értékeket
atlagoltuk. Ezutan a kvartilisek alapjan kategorizaltuk a markakat. Az alsé/al-
s0-kozép kategoriaba azok a markak tartoznak, amelyek pontszama kisebb, mint
az also kvartilis értéke, ami 0,09. A kdzépkategoriaba azokat a markakat soroltuk,
amelyek pontszama az alsé (0,09) és a felsd kvartilis (0,30) kdzé esett. A felsé
kategoriaba azok a markak kertiltek, amelyeknek pontszama a felsé kvartilisnél
nagyobb volt.

e A pontszamok alapjan hataroztuk meg azt, hogy az illeté marka also, ko-
z€p- vagy fels kategorids autokat gyart, és minden kategoridhoz tarsitottunk egy
ponthatart, amit egy megyének el kell érnie ahhoz, hogy az adott markat érdemes
legyen ott forgalmazni.
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e A pontszamok alapjan hataroztuk meg azt, hogy egy adott megyében
mely marka forgalmazasa lenne megfelel6 dontés.

A megyei ponthatarokat ugyanazon autémarka olcsé és a draga modelljeire
is kiszamoltuk. Erre azért volt sziikség, mert szinte az Osszes gyartonak vannak
olcsobb modelljei is, amikkel egy nem tal fizet6képes megyében is talalhat ma-
ganak keresletet. Példaul az Audi szinte minden tipusa nagyon draga, azonban az
Al, A3 és akar az A4 modellek nem til magasan felszerelve tobb megyében is
eladhatok annak ellenére, hogy azok nem kaptak olyan magas pontszamot, ami
indokolnd a prémium autdk forgalmazasat. Tehat a kdzepes pontszamot elért me-
gyékben is indokolt lehet az, hogy alapvetéen a dragabb tipusair6l ismert marka
olcsobb termékeit forgalmazza egy autokereskedd, igy egy kereskedést létrehoz-
va az adott megyében. Van olyan megye is, ahol a dragabb tipusok esetében var-
hat6 nagyobb forgalom, ami indokolja az illetd6 megyében az adott markaval valo
kereskedést. Erre példa a Hyundai, amelynek van olcsobb tipusa is, példaul az 10
vagy az 120, de van kdzépkategorias tipusa is, példaul az i40, ami miatt érdemes
Hyundai markaval kereskedni egy igen fizet6képes megyében is.

Az autOkereskedések elhelyezkedését befolyasold tényezék vizsgalata

Roméaniiban

Romanian belill a legtdbb autokereskedés a fovarosban és a koriilotte fekvo
Ilfov megyében talalhato, szam szerint 139, ami a vizsgalt 746 autokereskedés
18,63%-a. A modszertani fejezetben leirtak alapjan ezek nem mind kiilonallo
autokereskedések, ugyanis minden autokereskedést annyiszor vettiink szamba,
ahany automarkat forgalmaz.

Az elemzés soran els6ként a kiugro értékeket azonositottuk. A kiugrd érték
szinte minden egyes elemzésbe bevont tényezénél Bukarest és Ilfov megyékre
vonatkozott, igy ezt a két megyét kénytelenek voltunk kizarni. Ez a kizaras nem
torzitja az elemz@s relevancidjat, hiszen az egyébként is egyértelmi, hogy egy
markakereskedésnek az orszag févarosaban is rendelkeznie kell kirendeltséggel,
a kérdés inkabb a tovabbi megyékbe valo telepiilésnél tevodik fel. A kizaras utan
az elemzésben a fennmarado 40 tagh adatsorokkal dolgoztunk.

Klaszterelemzés: a megyék csoportositiasa az autokereskedések

szdma szerint

A klaszterekbe vald csoportositdst a modszertani fejezetben leirtak szerint
végeztiik el. A hierarchikus klaszterelemzés eredményei azt mutatjak, hogy a me-
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gy€k két csoportba sorolhatok az autdkereskedések szama alapjan. Az 6sszevo-
nasi séman, azaz a dendogramon (2. abra) lathatd, hogy két erdsen kiilonbozo
csoport alakithato ki, és ezen csoportokon beliil a szorasnégyzetek alacsonyak.
A két csoport Osszegyurasa mar jelentdsen novelné a szérasnégyzetet, tehat a
hierarchikus klaszterelemzés eredményei alapjan kijelenthetd, hogy két klaszter
sziikséges. Ez az eredmény egy dolgot mar sejtet: jelentds kiilonbségek lehetnek
a megyék két csoportja kozott az autokereskedések szamat illetden.
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Forras: sajat szerkesztés
2. abra. A klaszterelemzés dendogramja

Az idealis klaszterszam megallapitasa a ,,k-k6zép” klaszterelemzéshez volt
sziikséges, hiszen itt elore meg kell hatarozni, hogy hany klasztert kivanunk 1ét-
rehozni. A , k-kdzEép” klaszterelemzés segitségével soroltuk csoportokba az egyes
megyéket. Az 1-es klaszterbe keriiltek azok a megyék, ahol kevesebb autokeres-
kedés van (csoportatlag 9), mig a 2-es klaszterbe azok, ahol sok autokereskedés
talalhato (csoportatlag 30). Az 1-es klaszterben 28 megye van, mig a 2-es klasz-
terben 12 (2. tablazat).
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2. tablazat. Megyék az autokereskedések szama alapjan meghatiarozott

klaszterekben
Klaszter 1 (kevés autokereskedés) Klaszter 2 (sok autokeresk.)
M e Autokereske- e me Autokereske- e te Autokereske-
dések szama dések szama dések szama
Fehér 8 Hunyad 11 Arges 30
Arad 18 Talomita 5 Baciu 25
Beszterce-N. 14 Mehedinti 3 Bihar 28
Botosani 6 Maros 19 Brasso 38
Briila 17 Neamt 11 Kolozs 35
Buziu 12 Olt 5 Constanta 36
Calarasi 2 Szilagy 1 Dolj 22
Caras-Serevin 4 Szatmar 4 lasi 30
Kovaszna 8 Suceava 15 Maramaros 22
Dambovita 12 Teleorman 3 Prahova 29
Galati 15 Tulcea 5 Szeben 22
Giurgiu 1 Vilcea 17 Temes 41
Gorj 5 Vaslui 3
Hargita 10 Vrancea 15
Forras: sajat szerkesztés
/
P
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3. dbra. Az autékereskedések szaima megyénként

Forras: sajat szerkesztés
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Ahogy a 3. abran is lathat6, a vizsgalt megyék koziil a legtobb autokereske-
dés Temes, Brasso, Constanta és Kolozs megyében talalhato. A 2-es klaszterbe a
sOtét arnyalati megyék, mig az 1-es klaszterbe a vilagos arnyalata megyék tartoz-

nak (lasd 3. abra).

A klaszterek osszehasonlitdsa a telepitési tényezok szerint
A varianciaelemzés eredményei igen érdekesek, hiszen a legtobb esetben a
kivalasztott tényezok szignifikans kapcsolatban allnak az autokereskedések elhe-

lyezkedésével (3. tablazat).

3. tablazat. A telepitési tényezok klaszterenkénti atlaganak dsszehasonlitisa

Klaszter atlaga| Klaszter 1 Klaszter 2
Tényez6 nev (kevés auto- (sok auté- | F érték | Szignifikancia
(adatok forrasa) kereskedés) | kereskedés)
GDP, 2015 (milli6 RON) 9268 23609 | 54,422 | 0,000 |
(analizeeconomice.ro 2016)
GPP/fO’ 201.5 (RON) 26 860 37 697 18,606 | 0,000 SR
(analizeeconomice.ro 2016)
GDP/£6 %-os valtozasa
2015-ben 2008-hoz képest 0,55% 0,01% 7,778 | 0,008 **
(analizeeconomice.ro 2016)
Uzleti forgalom, 2015
(milliard RON) 10,4 33,0 57,023 | 0,000 R
(Ciriperiu 2016)
Uzleti forgalom %-os
valtozasa 2015-ben 2008-hoz 62,1% 96,5% 6,002 | 0,019 *
képest (Ciriperiu 2016)
Alkalmazottak szama, 2015
(ezer f0) 73 153 18,101 | 0,000 R
(Mihai 2017)
Munkanélkiiliségi rata, 2015 o o %
(%) (Calistru 2016) 5,95% 4,08% 6,002 | 0,019
Bejegyzett autok szama, 2015
(ezer db) 77 159 64,593 | 0,000 R
(insse.ro 2015a)
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Klaszter atlaga| Klaszter 1 Klaszter 2
Tényez6 nev (kevés auto- (sok auté- | F érték | Szignifikancia
(adatok forrasa) kereskedés) | kereskedés)
Atlagfizetés, 2015 (nett6,
RON) 1589 1847 20,462 | 0,000 HHE
(gandul.info 2016)
Lakossagi megtakaritasok,
2014 (RON) 3232 5046 28,030 | 0,000 SR
(Vlad 2014)
Kozutak hossza (km) *
(insse.ro 2015b) 1977 2 486 5,828 | 0,021
Kozutak megyeteriilethez
viszonyitott aranya 0,354 0,382 0,975 0,330
(sajat szamitas)
Vasutak hossza (km)
(insse.ro 2015¢) 226 345 5,233 | 0,088
Vasutak megyeteriilethez
viszonyitott aranya 0,039 0,051 3,064 0,088
(sajat szamitas)
Foldrajzi elhelyezkedés
(tengerszint folotti magassag 190 239 0,747 | 0,393
—m) (insse.ro 2008)

*** g kiilonbség a két klaszter kozott szignifikdans a p < 0,001 szinten

** g kiilonbség a két klaszter kozott szignifikans a p < 0,01 szinten

*  a kiilonbség a két klaszter kozott szignifikdans a p < 0,05 szinten

Forrdas: sajat szerkesztés

Az elemzés alapjan az lathato, hogy a GDP, a GDP/f6, az {izleti forgalom, az
iizleti forgalom valtozasa 2015-ben 2008-hoz képest, az alkalmazottak szama, a
bejegyzett autok szama, az atlagfizetés, a lakossagi megtakaritasok, a munkanél-
kiiliségi rata és a kdzutak abszolit hossza mutatok értékei szignifikansan kiilon-
bdznek a sok és kevés autokereskedéssel jellemezhetd megyeklaszterekben.

A kozutak megyeteriilethez viszonyitott ardnya, a vasutak abszolut hossza,
a vasutak megyeteriilethez viszonyitott aranya, valamint a foldrajzi elhelyezke-
dése mutatok értékei nem kiilonboznek szignifikansan a két klaszterben, valo-
szinilileg azért nem, mert a kereskedések nem bonyolitanak le nagy volumenti
szallitmanyozasi tevékenységet.
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Telepitési tényezék vizsgalata markakereskedésekre lebontva

A KK2 megvalaszolasa érdekében a fenti elemzést ismételtilk meg, de ezit-
tal kiilon-kiilon lebontva azokra az automarkakra, amelyeknek orszagszerte tobb
mint 6t kereskedése van. A luxusautd (Maserati, Ferrari, Lamborghini, Lexus és
Porsche) kereskedések nem szerepelnek az elemzésben, mert ezeknek csakis a
fovarosban, Bukarestben van telephelyiik. Emellett a DS kereskedését szintén
kizartuk, amely bar nem luxusautd, de csakis Bukarestben van hivatalos marka-
kereskedése. fgy tehat a maradék 28 mérka kereskeddi halozatara vizsgaltuk meg
azt, hogy a meghatarozott tényezok szignifikansan befolyasoljak-e az elhelyez-
kedést.

Az elemzésben 11, az 0sszes autokereskedés esetében szignifikdnsnak bi-
zonyult tényezd szerepelt. Azt, hogy egy adott marka inkabb a kijelolt tényezok
szerint helyezkedik-e el vagy sem, a kovetkez6képpen dontottiik el: haa 11 elem-
zésbe bevont tényezdbdl legalabb hatra szignifikans eredmény jott ki, akkor azt
jelentettiik ki, hogy az adott marka illeszkedik az orszagos eredményekhez, és
tobbnyire a teljes piacra azonositott tényezok szerint helyezkedik el (4. tablazat).

A vizsgalt autdkereskedések 67,85%-anak (19 markakereskedés) lokéacioja
kapcsolatba hozhato ezen tényezdkkel. Egy markara (Toyota, 3,57%) ez a kapcso-
lat csak valoszintisithetd, mivel csak 6t tényezd (eggyel kevesebb, mint a kitiizott
kiiszobérték) hozhato osszefiiggésbe a kereskedések elhelyezkedésével.

Nyolc marka (Mercedes-Benz, Jeep, Kia, Opel, Dacia, Nissan, Fiat és Peu-
geot) esetében (28,57%) a vizsgalt 11 tényezonek nincs hatasa a lokaciora. A Da-
cianal érthetd is ez az eredmény, mivel az elemzett markak koziil ez az egyetlen
also kategorids brand, Romanidban is gyartjak, nagyon olcso és ennek kovetkez-
tében olyannyira népszerii, hogy a szegényebb, gazdasagilag kevésbé fejlett me-
gyékben is sokat adnak el beldle. Azonban a tobbi, kivételnek mondhatdé markanal
nem talaltunk észszerli magyarazatot a kereskedések helyszineire. Ezek a keres-
kedések részben hibas dontéseket hoztak, vagy legalabbis nem vették figyelembe
azokat a telepitési tényezoket, amelyek a romaniai autokereskeddk piacara atlag-
ban jellemzdek. A legmeglep6bb a Fiat és a Peugeot esete, hiszen ezen két marka
esetében egyik tényez6 sem mutat szignifikans kapcsolatot, holott egyik brand
termékei sem kifejezetten also kategorias termékek. Ezen kiviil a Mercedes-Benz
esete is kiilonos, hiszen a termékei a fels6 kategoriaba sorolhatoak, azonban nem
a kivalasztott telepitési tényezok szerint helyezkedik el.
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4. tablazat. A telepitési tényezdok befolyasanak markankénti vizsgalata
(szignifikanciaszintek)

Alfa

Marka Audi | BMW | Citroén | Dacia Fiat Ford
Romeo
. . Kategoria Kozép | Felso Felso /ﬁls’o Also /ﬁlsro Kozép
Tényezd neve kozép kozép
GDP 0,010* | 0,009* | 0,002* | 0,041* | 0,094 | 0,277 | 0,000*
GDP/f6 0,016* | 0,017* | 0,006* | 0,010* | 0,221 | 0,367 | 0,000*
GDP/f6 valtozésa 0,035* | 0,008* | 0,015* | 0,012* | 0,464 | 0,740 | 0,001*
UF 0,021* | 0,015 | 0,005* | 0,023* | 0,038* | 0,195 | 0,000*
UF valtozésa 0,446 | 0,398 | 0,073 | 0,150 | 0,351 | 0,596 | 0,086
Alkalmazottak 0,446 | 0,072 | 0,087 | 0,006* | 0,105 | 0,162 | 0,004*
Munkanélkiiliségi rata | 0,502 | 0,071 | 0,063 | 0,065 | 0,889 | 0,980 | 0,119
Bejegyzett autok 0,031* | 0,026* | 0,005* | 0,086 | 0,029* | 0,228 | 0,000*
Atlagfizetés 0,337 ] 0,017* | 0,172 | 0,012* | 0,132 | 0,548 | 0,003*
Megtakaritasok 0,014* | 0,296 | 0,018* | 0,027* | 0,142 | 0,105 | 0,000*
Kozutak hossza 0918 | 0,108 | 0,167 | 0,515 | 0,139 | 0,870 | 0,042*
SZIg{llﬁkaI"lS (p 5 0,05) 6 6 6 7 ) 0 9
tényezOk szdma
Elhelyezkedés Jo Jo Jo Jo Rossz | Rossz Jo
, . . Land
Marka Honda |Hyundai| Jaguar | Jeep Kia Rover Mazda
Tényezd neveKategorla Kozép | Kozép | Felsé | Kozép | Kozép | Felsé | Kozép
GDP 0,000* | 0,001* | 0,000* | 0,147 | 0,147 | 0,000* | 0,044*
GDP/f6 0,000* | 0,001* | 0,001* | 0,047* | 0,047* | 0,001* | 0,018*
GDP/f6 valtozésa 0,000% | 0,024* | 0,013* | 0,078 | 0,078 | 0,013* | 0,024*
UF 0,000* | 0,000% | 0,000* | 0,077 | 0,077 | 0,000* | 0,034*
UF valtozasa 0,040* | 0,003* | 0,022* | 0,587 | 0,587 | 0,022* | 0,258
Alkalmazottak 0,000* | 0,004* | 0,002* | 0,042* | 0,042 | 0,002* | 0,134
Munkanélkiiliségi rata | 0,000* | 0,135 | 0,015*% [ 0,556 | 0,556 | 0,015* | 0,048*
Bejegyzett autok 0,000* | 0,001* | 0,000* | 0,221 | 0,221 | 0,000* | 0,069
Atlagfizetés 0,000* | 0,002* | 0,000* | 0,342 | 0,342 | 0,000* | 0,043*
Megtakaritasok 0,000* | 0,000% | 0,000* | 0,035* | 0,035 | 0,000* | 0,010*
Kozutak hossza 0,098 | 0,170 [ 0,005* | 0,466 | 0,466 [ 0,005* | 0,164
Szignifikdns (p<0,05)| 9 1 3 3 1 7
tényezOk szdma
Elhelyezkedés Jo Jo Jo Rossz | Rossz Jo Jo
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Mercedes-

Mitsu-

Marka Benz Mini bishi Nissan | Opel [Peugeot | Renault
Tnyend neveKateg"“a Felsd | Felsé | Kozép | Kozép lil;‘; lil;‘; Kézép
GDP 0,026* | 0,000% | 0,000* | 0,368 | 0,147 | 0,403 | 0,000*
GDP/f8 0,172 | 0,006* | 0,000* | 0,143 | 0,047* | 0,863 | 0,000%*
GDP/f§ valtozasa 0,331 | 0,026* | 0,014* | 0,216 | 0,078 | 0,291 | 0,000*
UF 0,048* | 0,000% | 0,000* | 0,389 | 0,077 | 0,464 | 0,000*
UF valtozasa 0,571 | 0,739 | 0,028* | 0,609 | 0,587 | 0474 | 0,430
Alkalmazottak 0,239 | 0,004* | 0,000* | 0,021* | 0,042* | 0,676 | 0,014*
Munkanélkiiliségi rata | 0,069 | 0,013* | 0,051 | 0,556 | 0,556 | 0,408 | 0,063
Bejegyzett autok | 0,013* | 0,000% | 0,000* | 0,339 | 0,221 | 0,252 [ 0,000%
Atlagfizetés 0,813 | 0,001* | 0,001* | 0,667 | 0342 | 0,156 | 0,004*
Megtakaritasok 0,130 | 0,014* | 0,000* | 0,035* | 0,035* | 0,827 | 0,001*
Kozutak hossza 0,039* | 0,016* [ 0,130 | 0,428 | 0,466 [ 0,510 [ 0,267
Szignifikéns (p <0.05)| 4 10 9 2 3 0 8
tényezok szama
Elhelyezkedés Rossz Jo Jo Rossz | Rossz | Rossz Jo
Marka Seat Skoda | Subaru | Suzuki | Toyota | Volvo \ilLes
wagen
Kategoria| Alsé Also Fels6 Alséd Kozép Fels6 Kozép
Tényezd neve koézép | kozép | kozép | kozép kozép
GDP 0,000* | 0,001* | 0,000* | 0,000% | 0,016* | 0,000* | 0,002*
GDP/f8 0,001* [ 0,012* [ 0,000* | 0,002* | 0,199 [ 0,000* | 0,006*
GDP/f§ valtozasa 0,000* [ 0,234 [ 0,000* | 0,052 | 0,653 | 0,001* | 0,015*
UF 0,000* | 0,001* | 0,000* | 0,000% | 0,010* | 0,000* | 0,005*
UF valtozasa 0,497 | 0,036* | 0,036* | 0,029* | 0,280 | 0,462 | 0,073
Alkalmazottak 0,036* | 0,013* [ 0,000* | 0,001* | 0,282 [ 0,001* [ 0,087
Munkanélkiiliségi rata | 0,019 | 0,041* | 0,007* | 0,010* | 0,093 | 0,012* | 0,063
Bejegyzett autok | 0,001* | 0,000% | 0,000* | 0,000* | 0,003* | 0,000% | 0,005*
Atlagfizetés 0,000* | 0,109 | 0,000* | 0,012* | 0432 | 0,008* | 0,172
Megtakaritasok 0,001* [ 0,000* [ 0,000* | 0,000* | 0,002* | 0,000* | 0,018*
Kozutak hossza 0,033* | 0,074 [ 0,407 | 0,001* | 0,022* | 0,063 [ 0,167
Szignifikins (p<0.05)\ 8 10 10 5 9 6
tényezok szama
Elhelyezkedés Jo Jo Jo Jo  [Hatareset| Jo Jo

Forras: sajat szerkesztés
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Ha a vizsgalt tényezok befolyasa nem szignifikans, akkor az adott marka
olyan megyékben is jelen van, amelyek hasonld tulajdonsagokkal rendelkeznek,
mint azok a megy¢€k, ahol egyaltalan nincs kereskedése. Tehat rossz telepitésnek
mondhaté az, ha olyan megyékben is van kereskedés, amelyekbe a vizsgalt ténye-
z06k alapjan nem lenne érdemes az adott markanak jelen lennie.

A Dacia az egyetlen marka, amelynek minden megyében van autokereskedé-
se, ebben az esetben az autdkereskedések megyénkénti szama lehet megfontolan-
do tényez6. De mivel a Dacia olcs6 és romaniai termék, nem talaltuk meglepének,
hogy a kereskeddk helyszinvalasztasa nem foltétleniil a vizsgalt tényezok szerint
torténik.

Ajanlasok ij autékereskedések l1étesitéséhez

Az elemzéseinknek a hibas telephelyvalasztasi dontések azonositdsan tul
egy tovabbi hasznositasi célja is van. Mivel a romaniai tjauto-eladasok 2014-t6l
kezdtek ujra ndvekedni, igy varhatoéan egyre tobb autokereskedés fog nyilni az
orszag teriiletén (Alecu 2014; Stan 2016). Az Gjautd-eladasok azonban még 2017-
ben is csak a valsag elétti (2007-es) eladasok 41,3%-at érték el, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy az 11j autok piaca még mindig tal kicsi, egy hibas telepitési
dontés pedig megpecsételheti az ujonnan nyilt autokereskedés sorsat.

Az 5. tablazat azt mutatja, hogy egy adott megyében milyen markak koziil
érdemes valasztani egy Uj autokereskedés 1étesitése esetén. A f6atlon a kdzépkate-
gbrias automarkak helyezkednek el, hiszen a nem tul magas pontszamot elért me-
gyékben az olcsobb tipusaik lesznek varhatéan kelendébbek az alacsonyabb araik
miatt, mig a magasabb pontszamot elért megyékben a dragabb tipusaikkal valo
kereskedés indokolt. A tablazat bal also sarkaban az abszolut luxusautok vannak,
hiszen ezek a legmagasabb pontszamot elért megyékben is éppen csak eladha-
toak. A tablazat jobb felsé sarkaba az igen olcso autdk keriilhetnének, amelyek-
nek csak a dragabb modelljeik adhatok el még a nem tul fizetéképes megyékben
is, mivel nem til mindségiek és csak a draga tipusok érik el a minimum szintet
(ilyenek a kinai és indiai markak), de ezeket a markakat Eur6paban nem mindig
engedik forgalmazni a rossz biztonsagi szintjiik miatt.
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5. tablazat. Adott megyékben legjobban eladhaté markak listaja
ilyen modellekkel érde- Olcsobb
mes jelen lenni| Inkabb az olcsobb ¢és dragabb Inkabb a dragabb
Megyék csoportja modellekkel modellekkel modellekkel
az elért pontszamok szerin egyarant
Citroén, Fiat, Ford,
Kevésbé elonyos helyzetben Hyundai, Mazda,
1évé megyék:Braila, Calarasi, Nissan, Opel, Dacia X
Kovaszna, Giurgiu, lalomita, Peugeot, Renault,
Mehedinti, Teleorman, Vaslui Seat, Skoda,
Subaru, Suzuki
Kozepes helyzetben lévo Citroén, Dacia,
megyék:Bacau, Beszterce- Alfa Romeo, Audi, Fiat, Honda,
Naszdd, Botosani, Buziu, BMW, DS, Ford, Hyundai, Kia,
Carag-Severin, Dambovita, Jeep, Mercedes- Mazda, Mini,
Dolj, Iasi, Galati, Gorj, Hargita, [ Benz, Mitsubishi, Nissan, Opel, x
Hunyad, Maramaros, Neamt, Toyota, Volvo, | Peugeot, Renault,
Olt, Szilagy, Szatmar, Suceava, Volkswagen Seat, Skoda,
Tulcea, Valcea, Vrancea Subaru, Suzuki
Alfa Romeo,
Citroén, Dacia,
Fiat, Ford, Honda,
P e Hyundai, Jeep,
Elényos helyzetben Iévs |\ ¢\ pviw, DS, Kia?]Mazda, Mri)ni,
megyék: Arad, Bihar, Brasso, . R
Coetariio, Feists BAGs, Jaguar, Mercedes- [Mitsubishi, Nissan, X
Prahova, Szeben Benz Opel, Peugeot,
? Renault, Seat,
Skoda, Subaru,
Suzuki, Toyota,
Volvo, Volkswagen
Alfa Romeo, Audi, Citroén, Fiat, Ford,
. . v . BMW, DS, Honda, .
Kiemelkedden elényds Ferrari, Jacuar. Jeep. Kia Hyundai, Mazda,
helyzetben lévé megyék: Lamborghini, guar, jeep, tid, Nissan, Opel,

Arges, [Ifov—Bukarest, Kolozs,
Temes

Lexus, Maserati,
Porsche stb.

Mercedes-Benz,
Mini, Mitsubishi,
Seat, Volvo,

Volkswagen

Peugeot, Renault,
Skoda, Subaru,
Suzuki, Toyota

Forrds: sajat szerkesztés az analizeeconomice.ro (2016); brocatelul.ro (2016);
Ciriperu (2016); gandulinfo (2016); Calistru (2016); insse.ro (2008);

insse.ro (2015a); insse.ro (2015b); insse.ro (2015¢); Viad (2014);

zfro (2012a); zf-ro (2012b) és a ziaruldeiasi.ro (2015) alapjan
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Kovetkeztetések

Jelen tanulmany célja az autokereskeddk telephelyvalasztasat befolyasold
tényezOk beazonositasa volt. Az elvégzett elemzések alapjan elmondhato, hogy a
szakirodalomban emlitett tényez6k koziil a romaniai autokereskedések leginkabb
a fogyasztok kozelségét és az életszinvonal mindségét veszik figyelembe a telep-
hely kivalasztasakor. A gazdasagi aktivitas szintjének ugyancsak erds hatasa van,
az infrastrukturalis és foldrajzi adottsagok ezzel szemben nem jatszanak fontos
szerepet az autokereskedések helyszinének kivalasztasakor. Az elemzést marka-
kereskedésekre lebontva is ugyanezeket a tényezoket talaltuk szignifikansnak. Az
infrastrukturalis fejlettség és foldrajzi elhelyezkedés hatasa valdsziniileg azért nem
szignifikans, mert Romanian beliil nincsenek nagy kiilonbségek a megyék kozott
ezen a téren, és a kereskedések sem foglalkoznak intenziven szallitasi feladatokkal.

A felsd kategorias autokat forgalmazo kereskedéseknél a 11 vizsgalt tényezd
tobbsége szignifikans volt, ami annak tudhat6 be, hogy a dragabb termékek irant
kisebb a kereslet, igy csakis ott lehet prémium autokat értékesiteni, ahol van ra

fizetoképes kereslet. Ez fiigg az életszinvonaltol és a megye gazdasagi helyzeté-
tol, ahogy azt az elemzés is mutatja. A vizsgalt tényezok tobbsége (6-11 tényezo)
19 marka esetében kapcsolatot mutat a kereskedések helyszinével. Egy marka-
nal csupan 6t tényez0 szignifikans (hatareset), nyolc tovabbi markardl pedig az
mondhaté el, hogy a tényezoknek nem volt komolyabb hatasuk a telephelyvalasz-
tasra. Ezek koziil a Dacia esete magyarazhato az als6 kategorias, olcsé autokkal,
hiszen ezek irant a nem tul fejlett megyékben is jelentds a kereslet.

A 4. abran Osszefoglalva lathatd, hogy a vizsgalt automarka-kereskedések
(kategorianként, azaz fels6, kdzép- és also) a szignifikansnak talalt tényezok sze-
rint helyezkednek-e el.

Altalanossagban kijelenthetd, hogy azok a kereskeddk, akik dragabb autoti-
pusokat forgalmaznak, inkabb a szignifikansnak talalt tényezdk szerint helyez-
kednek el, az also kategorias autokat forgalmazo kereskedok pedig pont ellen-
kezdleg, hiszen olyan helyekre telepiilnek, ahol a szignifikdnsnak talalt tényezdk
értékei nem kimondottan kedvezdek, mert pont az ilyen térségekben kelenddek az
olcsobb, alsé kategorias személygépjarmiivek, mint a Dacia.

Osszességében elmondhato, hogy (a kizarélag bukaresti telephelyen miiko-
do6 luxusauto-kereskedéseket nem szamolva) a roméaniai autokereskedések kozel
70%-a az orszagon beliil jol (vagyis a vizsgalt telepitési tényezoknek megfeleld-
en) valasztotta meg a telephelyét, a tobbi 30% pedig nem feltétlentil jol.
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Termék-
kategoria

A szignikifans tényezok szerint helyezkednek-e el a vizsgalt marka keresked6i?

Inkabbigen Hatéareset Inkabbnem
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Forras: sajat szerkesztés
4. abra. A vizsgalt 28 marka elhelyezkedését 6sszegz6 abra

A tanulmény az 0j autokereskedések helyszinének kivalasztasahoz is iranyt
mutat.

A kutatas folytatasanak egyik lehetdsége lenne megvizsgalni, hogy az el-
helyezkedés kapcsolatban all-e az eladdsok volumenével, azonban az elemzés
elvégzésének igen erds korlatja, hogy a markankénti értékesitési adatok megye-
szintre lebontva nem allnak rendelkezésre. Ezenfelill az autokereskedések koz-
vetlen megkérdezésével (példaul egy kérdoives felmérés segitségével) tovabbi
telepitési tényezoket is azonositani lehetne, igy feltarhatéva valnanak a jelenleg

nem magyarazhat6 vagy helytelennek itélt telepitési dontések okai.
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