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A magyar vallalatok CSR-kézponta

érintetti kapcsolatanak
és interakci6janak vizsgalata
BENEDEK ANDREA' — TAKACS ISTVAN’ - TAKACSNE GYORGY KATALIN®

A tarsadalmi felelgsségvallalas elsGsorban a nagyvallalatok privilégiuma-
nak tekintett tevékenység, pedig a gyakorlatban a gazdasagi tevékenységiik
mellett a kisebb véllalatok is sokat tesznek sziikebb kérnyezetitk megévasaért,
és kiemelkedd jelentGségii kapcsolatot apolnak a helyi kozosségekkel. Jelen ta-
nulmany a kilfoldi t6ke bevonasa nélkill mikods, magyarorszagi vallalatok
korében 2011 Gszén lefolytatott felmérés eredményeire tamaszkodva mutatja
be az emlitett szervezetek érintetti kapcsolatdnak korét, kornyezeti és tarsadal-
mi cselekvését és tantsitvanyait. A kezdeti feltevésekhez képest, a vizsgalt
vallalatok korében meglepden elenyészé azoknak a szdma, amelyek rendel-
keznek tarsadalmi tandsitvannyal, holott rendszeresen folytatnak jétékonysa-
gi, tamogat6i tevékenységeket. A kutatas nem talalt jelentds killonbséget a kis-
és a kozepes méretd vallalatok tarsadalmi kapcsolatait, tevékenységét illetGen,
ugyanakkor érdemi kiillonbségek voltak kimutathatéak az ilyen iranya tevé-
kenységek gatl6 tényezdiben.

Kulcsszavak: CSR-kommunikécid, motivacio, érintettek.

JEL kédok: M14, M29, L.25.

Bevezetés

Az elmilt harom évtizedben gombamdéd szaporodé nagyvallalatok
miatt sokan a kisvéllalatok hanyatldsat prognosztizaltdk (Bogenhold
2000), &m éppen a kozelmilt gazdaséagi valsdga rdémutatott arra, hogy a
kis- és kozépvallalkozasok szerepe kiillondsen recesszi6 idején nagyon
jelentds, s a piacgazdasag nem nélkiilozheti a kisvéllalatokat, mert a fej-
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lett piacgazdasdgok novekedése a véllalkozoi szektortdl fiigg (Csapd
2006). Szerepiik megkérddjelezhetetlen, és a gazdasagi funkci6jukon tal
fontos a tarsadalmi, szocialis szerepiik feltarasa is. Jelen kutatds célja
volt, hogy a kiilfoldi miikodé6tSke befolyasatél mentes, tisztdn magyar
tulajdonn kis- és kozepes méretti vallalkozasok fenntarthatosagi és fele-
16sségvallalasi jellemzdit gorcsé ala vegye.

Uralkodé szemlélet, hogy a Corporate Social Responsibility (CSR)
jellemzéen a multinacionédlis nagyvallalatok altal alkalmazott j6 gyakor-
lat, melyet 6nkéntes alapon a véllalati stratégidba beépitve felelgs tevé-
kenységet folytatnak teljes miikodésiik sordn, hogy biztositsdk a
fenntarthat6 fejlédést s etikus iizleti magatartast tantsitsanak. Egyre
nyilvanval6bb azonban, hogy a nagyvéllalatok &ltal alkalmazott CSR a
kis- és kozépvallalkozasok szamara nem adaptélhatd, mivel finansziro-
zasi lehet6ségeik, alkalmazotti 1étszamuk, tulajdonosi szerkezetiik és az
informaci6hoz valé hozzajutasuk jelentGsen eltér a nagyvallalatokétdl,
ugyanakkor tarsadalmi és kornyezeti szerepiik egyéltaldn nem elhanya-
golhat6. Mig a nagyvallalatoknak lehet&ségitk van nemzetkozi szinten is
elismert, mérhetd és dsszehasonlithaté standardok alkalmazasara, ad-
dig a kisebb véllalatoknak — bar kovetik a CSR-gyakorlatot — kevesebb le-
hetéségik akad tevékenységiikk publikalasara, kommunikalédsara,
aminek oka éppen az emlitett vallalati sajatossdgokban keresend§.

A téma relevanciajat tikrozi az a tény, hogy a CSR-gyakorlatot is-
mertetd szakirodalmak is alapvetéen a multinacionalis véllalatok jel-
lemz6ibél kiindulva fogalmazzak meg ajanlasaikat és hatdrozzak meg a
cselekvési gyakorlatot, ugyanakkor a mindennapi életben megtalédlhat6
a kis- és kozépvallalatok miikodésében a tudatos, felel6s gazdéalkodas. A
nagyvéllalatokra alkalmazhaté szabalyok azonban a kisebb vallalkoza-
sok szamara médositasra szorulnak.

Szakirodalmi attekintés

A tarsadalmi felelésségvallalds fogalma

Habar a tarsadalmi felelGsségvallalas egyidGs az emberiség torténe-
tével, a modern értelemben vett CSR gyokerei az Amerikai Egyesiilt
Allamok 1920-as éveibe nytlnak vissza (Gail 2006). Maga a fogalom
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még nem is létezett, mégis az iizletvezetGknek szdmos elképzelése volt a
felelgsségvallalasrol és annak gyakorlati megvalésitasarél. Az AEA-ban
ekkor mar fontos szerepet kapott a helyi kozosségek érdekeinek figye-
lembevétele (Heald 1970), a munkahelyi biztonsag és egészség védelme
(McKie 1974).

A téma irant fogékony kutaté a szakirodalmat attekintve tucatnyi
definiciét talal. Az Uzleti Vildgtanacs a Fenntarthat6 Fejlédésért (World
Business Council for Sustainable Development — WBCSD) a fenntartha-
tosag kérdését emeli ki, Ggy, hogy annak megvalositasat a véllalat belsé
érintettjeinek bevonésaval kivanja megvalésitani (WBCSD 2013).

A Business for Social Responsibility nemzetkozi szervezet megalla-
pitasa szerint a cél az tizleti siker elérése oly médon, hogy a vallalatok
torvényi keretek kozott, etikus tizleti miikodés soran figyelembe vegyék
valamennyi érintett érdekeit és sziikségleteit (BSR 2013).

Az Institute of Business Ethics megfogalmazasaban a vallalatok tar-
sadalmi felel6sségvallalasanak lényege ,,a véllalat altal végrehajtott 6n-
kéntes cselekvés, melynek célja, hogy reagiljon az tizleti tevékenység
erkolcsi, szocidlis és kornyezeti hatdsaira, valamint megfeleljen a véllalat
tevékenységében érintettek érdekeinek és elvardsainak” (Kun 2009. 12).

Az Eurépai Bizottsag Zold Konyve szerint a CSR egy ,,olyan eljaras,
amelynek révén a vallalatok onkéntes alapon tarsadalmi és kornyezeti
szempontokat épitenek be gazdasagi miikodésiikbe és az érdekelt felek-
kel (stakeholderekkel) val6 kapcsolatrendszeriikbe” (European Commis-
sion 2001. 8).

Az onkéntes jelleg hangsilyozasa fontos feladat, mivel a CSR a
jogszabalyokon tdlmutat6, moralis kotelezettség, s nem egyszertien az
allam altal meghatarozott torvény kovetését jelenti (Kilcullen—Kooistra
1999).

Mivel a CSR folyamatos dtalakulason és fejlédésen megy keresztiil,
igy egyetlen jol koriilhatarolhaté meghatarozast talalni nehéz feladat.
Dahlsrud (2008) tobb tucat irodalmat attanulméanyozva szdmos fogal-
mat gydjtott 6ssze, hogy valamilyen szempontbdl 6sszehasonlithatova
tegye a CSR definiciéit. Vizsgalatabdl kideriil, hogy a fogalmi meghata-
rozasok leggyakoribb aspektusa a kornyezet, a gazdasag, illetve az érin-
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tettek (stakeholderek), de a tarsadalom és az onkéntes dimenzié is a
meghatérozasok kozponti magvat képezik.

A CSR fogalmanak tarsadalmi kiterjesztése az tizlet és a tarsadalom
kapcsolatat hangsilyozza gy, hogy a tarsadalmi kockéazatokat és annak
kovetkezményeit figyelembe véve alakitjak ki a CSR-alapu termelést,
szolgaltatast, az tizleti és vallalati tevékenységbe agyazva. Eppen ezért
egyes definici6kban utalas talalhaté arra, hogy a vallalatok tarsadalmi
felelGsségvallalasa a stratégiai menedzsment részét képezi. A CSR olyan
menedzsmentgyakorlat, mely biztositja, hogy a cégek minimalizaljak a
negativ és novelik a pozitiv hatasukat a tdrsadalomra (Pinney 2001).

A kornyezeti megkozelités a természet védelmét, a vallalati miiko-
dési gyakorlattal kapcsolatos kornyezeti aggodalmakat, a kornyezeti
gondolkodast foglalja magéban; a gazdasagi kiterjesztés a pénziigyi
alapelvekre, CSR-alapt tizleti miikodésre, a profitabilitds megérzésére
irdnyul; az érintetti dimenzi6 pedig a stakeholderekkel valé interakcio-
ra, bandsmaédra, kommunikéciora terjed ki.

Erintettek a vallalati tarsadalmi felelésségvallalds teriiletén

Manapsag egy magara valamit is ad6 vallalat ebben a komplex gaz-
dasédgi és tarsadalmi kornyezetben csak akkor lehet sikeres, ha nem
csupéan részvényeseinek, hanem az érintetteknek is meg tud felelni.
Szamos, olykor egymastél gyokeresen eltérd egyén, illetve csoport érde-
keit kell szem elétt tartania, ami nem kénnyt feladat.

Erintett (stakeholder) pedig, Freeman (1984) szerint, minden olyan
csoport vagy egyén, aki befolyasolhatja a szervezet célmegvaldsitasat
vagy érintve van abban.

Mara a stakeholderek kezelése a stratégiai menedzsment részévé
valt, igy a hatékony vallalati menedzsment alapvet6 célja az érintettek
figyelembevétele. Az érintettek gyakran érdekeik érvényesitése céljabol
igyekeznek érdekcsoportokba tomoriilni, &m éppen szertedgazdsdguk
miatt a vallalatoknak is alapvet6 céljuk, hogy csoportositsak érintettjei-
ket, mivel csak igy képesek azok elvarasainak megfelelni és hatékony
kommunikéciét folytatni.

»A stakeholderek csoportositasa lehetévé teszi az elvarasok kozti
jobb eligazodast és az érintettekkel val6 kapcsolat megalapozasat” (Szla-
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vik 2009. 82). Az egyik legismertebb és gyakran alkalmazott csoportosi-
tasi mod a kapcsolat jellege, intézményesiiltsége szerinti szegmentalas,
ahol piaci és nem piaci érintettek kiillonboztethet6k meg. Jelen kutatés
ezzel a felosztassal pillanatnyilag nem foglalkozik, am vele szemben egy
masik kategorizalas — mely az érintettek vallalathoz fiz6d6 jogviszonya,
elhelyezkedése szerint belsé és kiils stakeholderek korére osztja az
érintetteket (Boda 1996. 82) — a kutatas részét képezi.

Jelen tanulmény a szakirodalmi elhatarolason til mas szegmentala-
si modot is alkalmaz és vizsgél. A vallalat mikro-, illetve makrokornye-
zetében talalhat6 érintetti kort, azaz a helyi (helyi 6nkorményzatok,
kornyéken €16 lakosok stb.), illetve orszagos stakeholdereket (allam/kor-
méany, média, fogyasztovédelmi és egyéb érdekvédelmi csoportok stb.),
valamint a CSR-dimenzi6inak vizsgélata alapjan kornyezeti, illetve tar-
sadalmi szempontbol 1ényeges érintetti csoportok korét tanulmanyozza.
Egy érintett egyszerre tobb szerepben is megjelenhet, vagyis tobb érdek
hordozéja is lehet (Chikan 2006).

Az érintetti kommunikaci6 és kapcsolatrendszer érettségét a stake-
holder-menedzsment harom szintje tiikrozi, a racionélis, a folyamatok
és a tranzakciok szintje (Freeman 1984). Az elsé szinten a vallalat igyek-
szik feltérképezni az érintettek érdekeit, elvarasait, majd az 6 érdekeiket
probélja meg a vallalati folyamatba beépiteni. A stakeholder-menedzs-
ment legfejlettebb fokan all6 véllalatok azonban folyamatos kommuni-
kaciot folytatnak érintetteikkel és dpoljak kapcsolataikat. A tranzakcié
szintjén mar alapvet6 informaci6csere alakul ki a vallalat és az érintet-
tek kozott. Erre a szintre a kis- és kozépvéllalatok elsgsorban a helyi
érintettekkel jutnak el.

A vallalati tarsadalmi felelésségvallalds eszkézrendszere

Jollehet szisztematikus és atgondolt felelgsségi stratégidval és CSR-
politikaval tobbnyire csak a nemzetkozi befolyas alatt allé nagyvallala-
tok rendelkeznek (Angyal 2008), mégis szamos olyan kisvallalkozas
miikodik, amely a vallalatat tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl egya-
rant felel6s médon probalja irdnyitani, anélkil, hogy egyaltalan ismerné
a CSR fogalmaét, vagy tisztaban lenne annak valédi jelentéstartalmaval,
valamint a CSR-gyakorlat eszkozeivel (Csafor 2009).
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A vallalatok érintettekkel torténé kommunikaciéjanak eszkozrend-
szere igen széles kord (1. tdblazat), s alkalmazasuk a véllalatmérettél,
iparagtol, tevékenységtdl és a foglalkoztatottak 1étszamatol fiiggéen is na-
gyon véltozatos képet mutat. A felsorolt alkalmazasi lehetdségek teljes
kord transzparenciat biztositanak az érintettek szamara, és ellen6rzési
rendszert szolgaltatnak a befektet6knek, hogy ezaltal csokkenjen és mér-
het6vé valjon a kockazat. Am ezek az eszkozok tobbségiikben a kis- és
kozépvallalatok szaméra nem hasznalhatdk, résziikre nem adaptalhatok.
A KKV-k gyakran onhibajukon kiviil szorulnak ki az alkalmazéi korbdl,
mert a feltételek til merevek vagy tulzott anyagi raforditast kovetelnek.

1. tablazat. A vallalati tarsadalmi felelGsségvallalas eszkozei

CSR-eszkozok

Célcsoport

Konkrét eszkozok

Etikai kddexek és
egyuttmiikodési
megallapodéasok

Menedzsmentrendszerek

Nem pénziigyi
beszamolok

A vallalati
menedzsment
tevékenységét
érint6 eszkozok

ILO (International Labour Organization)

OECD (Organization for Economic Cooperation and
Development)

UN Global Compact; Global Sullivan Principles
Magyar Uzleti Tanécs a Fenntarthat6 Fejlodésért
KOVET Egyesiilet a Fenntarthato Gazdalkodasért
Hungarian Business Leaders Forum

Mindségi és kornyezeti szabvanyok: ISO 9001, ISO
14001,ISO 26000, EMAS

Tarsadalmi szabvanyok: AA 1000, SA 8000, OHSAS
18000

GRI (General Reporting Initiative) —
kornyezetorientalt

EFQM (European Fundation for Quality
Management) — mindségiranyitasi modell, dijazas
FSGO (Federal Sentencing Guidelines for
Organizations) —a vallalati blinézésre val6 hajlam
kiszilirésére szolgal

Cimkek és elismerések

Fogyasztdkat érinté
eszk6zok

kornyezeti termékjelolok
tarsadalmi termékjels16k

Térsadalmilag felelds
befektetések

Befektetoket érintd
eszk6zok

FTSE4Good (Financial Times Stock Exchange)
Dow Jones Sustainability Index

ASPI

Domini

Forras: sajat szerkesztés Kun 2004,
Angyal 2008 és Szlavik 2009 alapjan

Jelen kutatds a menedzsmentrendszerek koziil a fenntarthatésagi
szabvanyok vizsgalatara helyezte a hangsulyt, s az értékelés soran két
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szabvanycsoport keriilt kialakitasra: a kornyezeti szabvanyok
(ISO14001, EMAS), illetve a tarsadalmi szabvanyok (AA1000, SA8000)
csoportja.

A CSR korlatozo tényezoi

A fent emlitett akadalyokon tul el6fordulhat, hogy a KKV-k a tudas,
az er6forrasok hianya, a finanszirozasi nehézségek és a szabalyozéstol
valé félelem eredményeképpen nem vondédnak be annyira a helyi szintd
felel6sségvallaldsba, mint amennyire varnank (Vives 2006).

Habar a CSR-t motivalé tényezbket szakirodalmak sora elemzi, vi-
szonylag kevés azon kutatdsok szama, melyek a CSR-t korlatozé hataro-
kat veszik gorcsé ala.

Cséfor és Szlavik (2008) a CSR-gyakorlatot gatlé tényezdket az
Eszak-magyarorszagi régioban tanulmanyozta, mely vizsgalat eredmé-
nyeképpen arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a kis- és kozépvallalko-
zasok a pénziigyi forrdsok hidnya miatt nem alkalmaznak és kovetnek
felel6s vallalatiranyitasi magatartast. Ennek részleteit a jelenlegi kutatas
is vizsgalati teriiletének tekinti.

Kutatasi célok, hipotézisek

A kutatas elsédleges célja, hogy feltdrja a magyar vallalatok stake-
holder-kapcsolatait és az érintettekkel valé6 kommunikacio lehetdségeit,
valamint valaszt keresett arra, hogy a mintaban részt vevé vallalatok a
fenntarthatésagi szabvanyokat, mint a kommunikacié egyik hatékony
eszkozét, milyen mértékben alkalmazzak.

A vizsgalat targyat képezte, hogy kimutathaté-e 6sszefiiggés a kor-
nyezeti szabvanyok megléte és a valés kornyezeti gyakorlata kozott val-
lalatméret alapjan. Tovdbba fontos kutatadsi cél volt a vallalati
CSR-gyakorlatot korlatozé tényezdk feltarasa.

A kutatas modszere

A kutatds olyan Magyarorszagon miikodé vallalatokat vizsgalt
2011 Gszén, amelyek kiilfoldi mikod6téke bevonasa nélkiil, tisztdn
magyar tulajdonban vannak. A kutatds mell6zni kivanta a nemzetkozi
befolyés alatt 4116 multinacionalis vallalatokat, mert esetiitkben fennall
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2. tablazat. A kutatas céljai és hipotézisei

Kutatasi célok

Kutatasi hipotézisek

Cl: A kutatas elsédleges célja, hogy feltarja a
magyar vallalatok stakeholder-kapcsolatait és az
érintettekkel valé kommunikécié lehetdségeit.

H1: A vallalatméret névekedésével ellentétes
aranyban csékken a belsé érintettekhez fiiz6d6
kapcsolat gyakorisaga.

H2: A kisebb vallalatok szorosabb kapcsolatot
épitenek a helyi érintettekkel, mint a lényegesen

tobb alkalmazottal rendelkez6 kozepes méretit
vallalatok.

C2: A kutatas valaszt keres arra, hogy milyen
mértékben alkalmazzak a mintaban részt vevo
vallalatok a fenntarthatosagi szabvanyokat, mint a
kommunikacié egyik hatékony eszkozét.

C3: A kutatds valaszt keres arra, hogy
kimutathaté-e ~ Osszefiiggés a  kornyezeti
szabvanyok megléte és a valds koérnyezeti
gyakorlata kozott vallalatméret (foglalkoztatotti
létszam) szerint.

H3: A formalizalt kommunikaciok kozil a
kornyezeti szabvanyok dominancigja jellemzé a
magyar vallalatok korében.

H4: A kornyezeti szabvanyok valamelyikével
rendelkezd vallalatok mitkddése
kornyezettudatosabb a kornyezeti szabvannyal
nem rendelkezé versenytarsaiknal.

HS5: A magyar vallalatok CSR-gyakorlatanak
megvalosulasat a legnagyobb mértékben a
személyiségben  rejlé  felelés  mentalitas
befolyasolja.

C4: A kutatas célja a vallalati CSR-gyakorlatot
korlatozo tényezok vizsgalata.

Forras: sajat szerkesztés

annak a veszélye, hogy a véllalatvezetd a dontéshozatal soran a kilfol-
di tulajdonos elvarasainak megfelel6en és nem a sajat megitélésének
megfelel6en hataroz. S bér a vallalatvezet4i magatartast szamos egyéb
tényezd (vallalati kiildetés, szervezeti tanulas, szervezeti kultira, szer-
vezeti motivacio6, gazdasagi, politikai, természeti, jogszabalyi kornye-
zet) is befolyésolja, jelen kutatas kizarélag a vallalat legf6bb
vezetGjének s az éltala képviselt értékeknek és attitidoknek a tanulma-
nyozasara terjedt ki.

A vallalati kutatasok legnagyobb problémaéja, hogy a valaszadasi
hajland6sdg nem tul nagy, éppen ezért a kutatds soran nem véletlen
mintavételre keriilt sor, ezen beliil is az Gigynevezett hélabda mintavéte-
li eljaras kertilt alkalmazasra. J6llehet ennél a technikanal a valaszaddk
kiindulécsoportjat véletlenszertien jelolik ki, a kés6bbiekben a kapcso-
lati halokra alapozva torténik a valaszaddk gytjtése a kérdGivekhez.
Elénye, hogy alacsony koltséggel viszonylag nagyszamit minta érhetd el
(Malhotra 2008).
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Igy alakult ki az a kissé 6nkényes, de az el6zGekben indokolt minta,
mely a magyar tulajdont, hazai t6ke bevonasaval m(ikodd kis- és koze-
pes méret( vallalatok csoportjara terjedt ki. A véllalati szegmensek meg-
hatarozasanal nem kizéar6lag az alkalmazotti 1étszam, hanem az éves
nett6 arbevétel és a mérlegf6osszeg legmagasabb hatara is szambavétel-
re keriilt.

Osszesen 164 kérdéivet sikerilt kitoltve visszakapni, amibél 130
kérdéiv bizonyult értékelhetének. A kutatds ebbél adéd6an nem repre-
zentativ, de feltar6 jellegéb6l adéddan érdekes és a tovabbi kutatdsok
szempontjabol alapvetd eredményeket tartalmaz.

Habar a kérdGives megkérdezés a CSR szamos résztertiletét (a valla-
latvezeték CSR-attittidjét, a véallalat CSR-gyakorlatat, a vallalat érintetti
kapcsolatat, a CSR-t motivélé és gatld tényezdit stb.) vizsgélta, jelen ta-
nulmény csak az elébbiekben felsorolt kutatési hipotézisek szempontja-
bél relevans részteriileteket ismerteti.

A CSR-gyakorlat dimenzi6janak, azaz a kornyezeti és tarsadalmi
felelds vallalati miikodés vizsgalatanak elemzésénél tételes értékel Gska-
la technika alkalmazéasara keriilt sor, ahol a vélaszaddk 5 foka Likert-
skalan mingsithették az altaluk vezetett vallalat felel6s magatartasanak
megvaldsulasat. A vizsgalat sordn a kornyezeti viselkedés esetében
nyolc, a tarsadalmi vallalati m(ikodés tanulmanyozasanal hét itembdl
allé kérdéssor alkalmazasa tortént. A valaszadék kérdésenként egy és 6t
kozotti pontszamokat kaphattak, igy a kornyezeti magatartas soran
szerezhet6 maximalis 0sszpontszam 35, mig a tarsadalmi magatartas
vizsgéalatdnal szerezhetd 6sszpontszdm 40 pont volt. Az 6sszehasonlit-
hatésag érdekében a kornyezeti és tarsadalmi 6sszpontszamok atkédo-
lasra keriiltek (stlyozott atlag), igy mindkét esetben a maximaélis
0sszpontszam azonos lett.

A mérések pontossidganak tesztelésére reliabilitas-vizsgélatra is sor
keriilt. A megbizhatésag és a belsé konzisztencia a kérnyezeti vallalati
miikodését mérd skala eset 0,726 Crombach’s Alpha értéket, mig a tarsa-
dalmi feleldsség vallalati miikodést méré skala 0,842 Crombach’s Alpha
értéket mutatott, mely mindkét esetben magas belsd konzisztenciara
utal.
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A kis- és kozepes méretti vallalatok CSR-gyakorlatat korlatozé ténye-
zG6it, 18 meghatarozasbdl allé kérdéssor segitségével, harom tényezbcso-
port (anyagi korlat, jogi korlat, mentalis korlat) felallitasaval végeztiik.

A fenntarthatdsagi szabvanyok alkalmazésat, illetve az érintettekkel
valé kapcsolat fennallasat egyszert kivéalasztéassal jelezhették a valasza-
dok.

Az adatfeldolgozas SPSS 21.0 program felhasznélasaval tortént. A
vizsgédlatok megkezdése és a hipotézisek ellendrzése elétt valamennyi
metrikus valtoz6 normalitasvizsgalata megtortént. A mérések pontossa-
ganak tesztelésére reliabilitas-vizsgalatra is sor kertlt.

A vizsgalat eredményeinek feldolgozasa soran az egyszeri leiré sta-
tisztikai modszereken tal 6sszetartozé mintas, nem paraméteres teszt
(Wilcoxon) alkalmazasara, valamint fiiggetlen és Gsszetartozé mintas
ANOVA, illetve T-préba nem paraméteres megfeleléinek (Mann Whit-
ney, Friedman) hasznalatara is sor kerilt.

Kutatasi eredmények

A vallalatok adatai, jellemzéi

A tanulmany a valaszadé vallalatokat vallalatméret, tulajdonosi és
jogi forma, iparag, valamint orszagon beliili elhelyezkedés — régidk alap-
jan vizsgélta.

A vallalatméret alapjan két vallalati szegmens kertilt kialakitasra. A
kismérett vallalatok 1-49 személyt foglalkoztatnak, s éves nett6 arbevé-
teltik, illetve mérlegf6osszegiik nem haladja mega 10 milli6 eurét. A ko-
zepes méretii vallalatok kozé sorolt cégek alkalmazotti 1étszama 50-499,
ami eltér az uniés normaktél (50-249), &m a mintaban részt vevd, 250-
nél tobb alkalmazottat foglalkoztaté vallalat koziil egyik sem rendelke-
zik az eldirt éves arbevételnél magasabb Osszeggel, s mérlegféosszege
sem haladja meg a maximalis értéket. A tovabbiakban tehat a kis- és ko-
zepes méret( vallalatok csoportja ennek megfelelGen értelmezendd. Igy
a minta 6sszetételét tekintve a kutatas soran megkérdezett 130 vallalat
75%-a kisméretd, 25%-a pedig kozepes mérett vallalat volt.

A mintaban szerepld vallalatok kizardlag magyar tulajdonban 1év6,
magyar t6kébdl mikodtetett cégek. Iparagukat tekintve a szolgaltatas, a
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kereskedelem és a termelés teriiletérél keriiltek ki. Elhelyezkedésiik
alapjan a mintaban szerepld véllalatokat harom nagy régiéra osztottuk:
Budapest és Pest megye, Eszak-Magyarorszag, illetve Nyugat-Dunanttl
teriiletén telephellyel rendelkezé véllalatok csoportjéra.

A vallalatok stakeholder-kapcsolatainak vizsgalata

vdallalatméret alapjan

A kutatas elsddleges célja volt, hogy feltarja a kis- és kbzepes mére-
td magyar vallalatok stakeholder-kapcsolatait és az érintettekkel vald
kommunikacié lehet6ségeit. A stakeholder-kapcsolatokat a szakirodal-
mi attekintésben emlitett kategorizalas alapjan egyenként megvizsgalva,
mindossze egyetlen esetben — a mikro- és makrokornyezeti felosztas
szerint — tapasztalhat6 szignifikédns (0<0,05) kiilonbség (3. tablazat).

Az orszagos érintetti csoport esetében jelentds kiilonbség mutathaté
ki a kis- és kozepes vallalatok stakeholder-viszonyat illetéen. Az emli-
tett érintetti korrel (orszagos érintettek) ugyanis a kozepes vallalatok
szignifikansan (p<0,05) nagyobb aranyban épitik kapcsolataikat, szem-
ben a kisvallalatokkal.

A kisvallalatok inkabb a helyi érintettekkel val6 kommunikéciét és
interakcidt preferaljak, s elhanyagoljak a mtikodési korikon kiviil esé
orszagos érintetteket.

Konkrétan a helyi és az orszagos érintettekkel torténd kapcsolaté-
pités okait e kutatas nem vizsgalta, &m a szekunder vizsgalati eredmé-
nyekbdl kideriil, hogy a kisvallalatok helyi érintettekkel folytatott
interakci6janak tulsulyat az indokolja, hogy kozottitk kisebb a hatal-
mi tavolsag (Béza et al 2007; Jenkins 2004), igy szorosabb egytittm-
kodés kialakitasara nyilik lehetdség, mint az orszagos érintettekkel.
Az intenzivebb kommunikécié és interakci6 tovabbi oka lehet még,
hogy a helyi érintettek és a kisvallalatok kozott fiz6d6 kapcsolatok
bizalmi jellegtiek, informalisabbak, és személyes elkotelezettség jel-
lemzi 6ket (Spence—Rutherfoord 2003). A kis- és kézepes véllalkoza-
sok a helyi kozosségekbe beagyazottak (Supino—Proto 2006; Malovics
2009), igy azok vezet6i erésebben fiiggnek a helyi k6zosségek stabili-
tasatol, jolététsl (Jenkins 2004), amit a jelen kutatds egyértelmiien
nem igazolt.
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A vallalathoz ftiz6d6 jogviszony és elhelyezkedés alapjan a kutatott
vallalati kor viszonylataban a kozepes méretd véllalkozasok nagyobb
héanyada tigyel a belsd érintettekkel torténé interakciéra, mint a kisval-
lalatok (3. tablazat), igy a H1 hipotézist, vagyis azt, hogy a vallalatméret
novekedésével ellentétes aranyban csokken a belsé érintettekhez f(iz6-
dé kapcsolat gyakorisaga, a kutatas cafolta. Ugyanakkor ez a kiillonbség
csak tendenciaszinten (90%-os valdszintiséggel, p=0,103) igazolhaté,
ezért az eredmény tovabbi részletes vizsgalata mindenképpen indokolt.

Ez a kutatdsi eredmény azonban azért keltheti fel az arra fogékony
kutaté érdeklédését, mert a kis- és kozépvallalatok természetiikbél faka-
doéan éppen ellentétes eredmény lenne varhaté. A kisvallalatok helyi in-
tézmények, ahol a tulajdonos-menedzser, a vevék és az alkalmazotti kor
ugyanazon kozosség tagjai (Vives 2006), igy elviekben a véllalatméret
csokkenése a belsé érintettekhez fiz6d 6 kapcsolat er6sodését indokolna
és feltételezné, aminek a jelen kutatés ellentmond.

Szamos kutatds (Supino-Proto 2006; Malovics 2009) igazolta méar a
kisvallalatok helyi kozosségekbe torténd bedgyazottsagat s a helyi szin-
td tarsadalmi csoportokkal valé szoros egytuttmiikodést, igy az elGzetes
kutatasi eredményekbdl kiindulva a kutatas feltételezte, hogy a kisebb
vallalatok szorosabb kapcsolatot épitenek ki a helyi érintettekkel, mint a
lényegesen tébb alkalmazottal rendelkezd kézepes méretii vallalatok.
(H2). Am a jelen kutatés ezt a feltevést sem igazolta. A tarsadalmi szem-
pontbdl 1ényeges stakeholder-csoportokat tanulmanyozva a kis- és ko-
zepes méretd vallalatok kozott szignifikans (p<0,05) kiillonbség nem
mutathat6 ki.

A vizsgélati eredmények alapjan megallapithaté, hogy az érintettek
csoportositastdl fuggetleniil, valamennyi stakeholder-kapcsolatot meg-
vizsgalva, a kis- és kozepes vallalatok kapcsolatépitése egyetlen kivétel-
tél eltekintve (orszagos érintetti kapcsolat) szignifikdns mértékben
(p<0,05) nem kiilonbozik.

Habar a kozepes vallalatokat (72%), szemben a kisvallalatokkal
(62%), jellemzden valéban magasabb aranyt interakcio jellemzi, a kii-
lonbség statisztikailag nem igazolhato.
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3. tablazat. Stakeholder-kapcsolatok vizsgalata
és osszehasonlitasa vallalatméret alapjan

Stakeholder- Kézepes A vizsgalat soran
csoportok Stakeholder-csoportok | Kisméreti mér: tl’{ alkalmazott modszer
kialakitasanak megnevezése vallalatok Véﬂélé tok és a hipotézis
szempontrendszere valdsziniisége
ggﬁﬁgkﬁ?}g cténd 84% 86% Pearson-féle % préba
Mikro- és Kapcsolattartisa (109 vallalat) | (111 vallalat) p=0.,767
makrokornyezeti A 5 Allalat orsd
tényezok alapjan erinte nckk(:lﬂst‘f;‘tgé(;lsé 18% 47% Pearson-féle y* proba
kapcsolattartisa (23 vallalat) | (61 vallalat) p=10,001
A vallalat belsé o o 2 n
A villalathoz érintettekkel torténd 78% 90% | Pearson-fele i préba
fiiz6d6 jogviszony, | kapcsolattartésa (101 vallalat) | (117 vallalat) p=0,103
Z}Llegrclzkedcs ?ri;?iltgl?kkelldti;téné 86% 88% Pearson-féle 5> proba
P) Fapceolattartisa (112 vallalat) | (114 véllalat) p= 0,800
A véllalat
1;25 ;;2}2222512; 78% 78% Pearson-féle y* préba
A z 3
CSR-dimenziok szempontjabol Iényeges (101 vallalat) | (101 vallalat) p=0.946
figyelembevétele érintettekkel
alapjan A vallalat
kapcsolattartasa a 67% 84% Pearson-féle y* préba
tarsadalmi szempontbol | (87 vallalat) | (109 vallalat) p=10,064
lényeges érintettekkel

Forras: sajat szerkesztés a kutatas eredményei alapjan,
standard interji, 2011; N=130

A stakeholder-csoportok kategoridk szerinti vizsgalata

A tovabbiakban a kutatds egy masik szempontrendszer alapjan a
stakeholder-csoportok paronkénti 6sszehasonlitasat vizsgalta.

A vizsgalat soran a vallalatok valds érintetti kapcsolatait mérd ska-
l4n (0 és 1 kozott) a valaszaddk véleménye szerint a mikro- és makrokor-
nyezeti tényezdék kategoridjaban a helyi, a véllalathoz fiz6d6 jogviszony
alapjan a kiilsg, a CSR-dimenzidk alapjan a kornyezeti szempontbdl 1é-
nyeges stakeholder-csoportok atlagos 6sszpontszdma magasabb volt a
veliik péarban vizsgalt orszagos, belsd és a tarsadalmi szempontbél 1é-
nyeges érintetti csoportokénal (4. szdmu téblézat). A killonbség az 6sz-
szetartoz6 mintds nem paraméteres teszt (Wilcoxon) alapjan
valamennyi esetben szignifikans (p<0,05).
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A kis- és kozepes vallalatok szdméra éppen a kiilsg érintettek és a
kornyezeti szempontbél 1ényeges stakeholder-csoportokkal fiizott szo-
rosabb kapcsolat a jellemzd, amit a kutatas egyértelmten igazolt is.
A kiillonbség valamennyi vizsgalt szempont esetében szignifikans
(p < 0,05) (4. tablazat).

4. tablazat. A stakeholder-csoportok kategériak szerinti

vizsgalata és 6sszehasonlitasa

lényeges érintettekkel

Stakeholder ;:a‘;elll;:)lﬁ It:rli A vizsgalat sordan
csoportok Stakeholder-csoportok N alkalmazott modszer
el ltis a1 . kapcsolatait méré . L
kialakitasanak megnevezése A lar o Tane és a hipotézis
skalan elért atlagos A
szempontrendszere N - valosziniisége
dsszpontszamok
A véllalat helyi
. . érintettekkel torténd 20,44 pont Nonparametric Test/ 2
Mikro- és .
. . kapcsolattartasa Related Sample/
makrokérnyezeti - — .
tényezok alapjin A vallalat orszdgos Wilcoxon
érintettekkel torténd 0,25 pont p=0,000
kapcsolattartasa
A véllalat belsé
A vallalathoz érintettekkel torténd 30,80 pont Nonparametric Test/ 2
fz6d6 jogviszony, | kapesolattartisa Related Sample/
elhelyezkedés A véllalat kilsé Wilcoxon
alapjan érintettekkel torténd 0,86 pont p=0,035
kapcsolattartasa
A vallalat kapesolattartasa
. . 2 kornyeze'z'tve'de{em Y0,77 pont Nonparametric Test/ 2
CSR-dimenziok szempontjabol lényeges
) - Related Sample/
figyelembevétele érintettekkel .
o , . Wilcoxon
alapjan A vallalat kapesolattartasa ~0.000
a tarsadalmi szempontbdl Y0,71 pont P

Forras: sajat szerkesztés a kutatdas eredményei alapjan,
standard interji, 2011; N=130

Az eddig bemutatott kutatasi eredmények a stakeholder-kapcsola-
tok er@sségét igen, am a stakeholder-menedzsment szintjét nem tiikro-
zik. Az érintetti kapcsolat szintje a vallalati menedzsment fejlettségét,
érettségét is jelzi, éppen ezért ez a teriilet a jovében a tovabbi kutatdsok
fontos iranyat kell hogy képezze.
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Az itt ismertetett adatokbdl (4. tablazat) a kapcsolat szintjére vonat-
kozo6an azonban nem tehetiink statisztikai megallapitasokat, igy a kuta-
tds mas modon probalt erre iranyulé informacidkat gydjteni. A vallalati
korokben a kommunikaci6é egyik leginformativabb és legelterjedtebb
eszkoze a fenntarthat6sagi szabvanyok alkalmazésa, melyek meglétének
vizsgélataval probéltuk tanulményozni az interakci6 szintjét.

Fenntarthatoésagi szabvanyok meglétének vizsgalata

Valamennyi mérési eszkozre jellemzd, hogy pontosan meghatéroz-
zak a fenntarthaté vallalati miikodés kritériumait, mechanizmusait, s
nem utolsésorban a stakeholderek szdmara kommunikaciés eszkozként
szolgalnak. Ennek ellenére a kis- és kozépvallalkozasok korében a fenn-
tarthat6sagi szabvanyok (ISO14001, EMAS, AA1000, SA8000) megléte
igen alacsony, mindossze 33%.

A kornyezeti szabvanyok megszerzésének mértéke némileg kedve-
z6bb képet mutat a tarsadalmi szabvanyokkal szemben. A mintaban
szerepl6 130 véllalat koziil mindéssze 3 vallalat rendelkezik a tarsadal-
mi szabvanyok valamelyikével, mig a kutatott vallalatok korében a fent
emlitett kornyezeti szabvanyok valamelyikét a vallalatok 32%-a szerez-
te meg (1. és 2. abra).

tarsadalmi
szabvénnyal
/ nem
rendelkezé
vdllalat;
97%

tdrsadalmi
szabvannyal
rendelkezé
villalatok;
3%

Forras: sajat kutatas, standard interji, 2010; N=130

1. abra. A tarsadalmi szabvanyok aranya
a vizsgalt vallalatok korében
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A kutatas eredményei alapjan a H3 hipotézis megerGsitést nyert, va-
gyis a formalizalt kommunikéciék koziil a kornyezeti szabvanyok domi-
nanciaja jellemz6 a magyar vallalatok korében.

A minta 0Osszességét tekintve azonban ez a fajta formalizalt
kommunikaci6é a KKV-k viszonylataban — kiilénosen a tarsadalmi szab-
vanyokat tekintve — nagyon minimalis. Kapcsolataikat inkabb az inten-
ziv személyes elkotelezettség jellemzi, melyek informalis jellegtiek, ami
Spence-Rutherfoord (2003) eredményeivel is egyezést mutat.

kornyezeti
szabvannyal
rendelkezé

vallalatok;
32%

kornyezeti
szabvannyal
nem
rendelkezé
vallalat;
68%

Forras: sajat kutatas, standard interji, 2010; N=130

2. abra. A kornyezeti szabvanyok aranya
a vizsgalt vallalatok kérében

Mivel a kis- és kozepes véllalatokndl a tulajdonos és a menedzser
személye sokszor nem valik el egymastél, forrasaikat a formélis helyett
gyakran az informalis t6kepiacon szerzik be (Matolay et al. 2007). A
vizsgdalat sordn kimutathaté eredménnyel ez nem igazolhat6, de a min-
taban részt vevé vallalatok a kornyezeti szabvanyok megszerzését valo-
szintileg az uzleti partnereik nyomasara igyekeztek megszerezni, hogy
hianyuk miatt ne veszitsenek tigyfeleket.
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A fenntarthatésagi szabvanyok és a vallalati felelés magatartdas
osszefiiggéseinek vizsgalata

A véllalatok felel6s magatartasat vizsgal6 skalan a valaszadok véle-
ménye szerint a kornyezeti miikodés skalan a vizsgalatban szerepld val-
lalatok magasabb atlagos 6sszpontszdmot (26,82 pontot) értek el, mig a
tarsadalmi felelGsség skalan ennél alacsonyabb (22,58) pontot szerez-
tek. A kiilénbség az 6sszetartoz6 mintds nem paraméteres teszt (Wilco-
xon) alapjan szignifikans (p=0,00).

A kutatds azonban nem csupan a kornyezeti vagy a tarsadalmi
vallalati gyakorlat jelentéségét és ardnyat vizsgéalta, hanem arra is kivan-
csi volt, hogy a CSR-magatartas 0sszefiiggésben van-e a kornyezeti és
tarsadalmi szabvanyok meglétével.

A kutatas eredményei alapjan kimutathatd, hogy azok a vallalatok,
melyek a kornyezeti szabvanyok valamelyikével rendelkeznek, azoknak
vallalati mikodése is kornyezettudatosabb a kornyezeti szabvannyal
nem rendelkezé vallalatokéndl. Az 6sszefiiggés a fiiggetlen mintds nem
paraméteres teszt (Non-Parametric Tests, 2 Independent Samples, Mann
Whitney) alapjdn szignifikans (p=0,015). A statisztikai vizsgélatok
eredményeinek megfeleléen a H4 hipotézis megerdsitést nyert, mert a
kornyezeti szabvanyok valamelyikével rendelkezé vallalatok miikodése
val6ban koérnyezettudatosabb a kérnyezeti szabvannyal nem rendelkezd
versenytarsaikénél.

A stakeholder-kapcsolatok vizsgalati eredményei alapjan kézenfek-
vének tiinik, hogy a helyi k6zosségek irdant elkotelezett vallalatok a helyi
tarsadalmi és kornyezeti tigyek irdnyaba is elkotelezettek legyenek, 4m a
fenntarthatdsagi szabvanyok hidnya mégsem erre enged kovetkeztetni.
Az érintetti kapcsolatok szintje, mélysége még nem érte el a fejlettség leg-
magasabb fokat. Eppen ezért a tovabbiakban a kutatas indokoltnak érezte
a CSR-gyakorlatot gatlo, korlatozo tényezdk vizsgalatat.

Korlatozo tényezdk vizsgdlata

A kutatas a szekunder forrasokra (Csafor-Szlavik 2008) alapozva
fontosnak tartotta a CSR-gyakorlatot korlatozo tényezdék korének a vizs-
galatat (C4). A vizsgélat a mintdban részt vevé valamennyi vallalat 6sz-
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szességét tekintve a harom csoport 6sszehasonlitdsa esetén a Friedman-
teszt (0sszetartozé mintds ANOVA nem paraméteres megfelelGje) segit-
ségével a kovetkezd eredményeket hozta.

Az anyagi korlatozé tényezdk atlaga magasabb, mint a jogi vagy a
mentalis korlatozé tényezéké, vagyis a megkérdezettek tobbsége ezt a
tényezdét jeloli els6dleges akadalyként a CSR cselekvési gyakorlat meg-
valésitdsandl. A kiillonbség szignifikans (p=0,025). Ennek megfelelen
jelen vizsgélat eredménye hasonlé kovetkeztetésekre jutott a szakirodal-
mi attekintésben emlitettekkel, vagyis hogy a kis- és kdzepes méretii
kiilfoldi mtikod6tSke bevonasa nélkiil miikodé véllalkozasok a pénzi-
gyi forrdsok hianyat emlitik a legfontosabb korlatoz6 tényezsként.

A kutatés ezen szakaszdban a harom valtozé paronkénti vizsgalatéra
is sor keriilt, mert bar az el6z6 tesztbdl szemmel lathaté, statisztikailag
azonban nem bizonyithat6, hogy mely csoportok térnek el egymastél
szignifikansan. Az Osszetartoz6 mintds T-préba (Pared Simples, T-Test)
szerint az anyagi atlag szignifikdnsan nagyobb a mentélis (p=0,000) és a
jogi korlatoknél (p=0,011), de a jogi és mentalis gatl6 tényez6k nem kii-
l6nboznek egymastol szignifikansan (p=0,280) (5. tablazat).

5. tablazat. A CSR-gyakorlatot korlatozé tényezék atlagos
osszpontszama vallalatméret alapjan

) , A CSR-gyakorlatot befolyasolo korlitozé tényezék
A villalat mérete TNy T TNy
mentalis korlat anyagi korlat jogi korlat
Kismérett vallalat 0,2400 0,3700 0,3200
Kozepes meretd 03500 03504 0.2400
vallalat
Valamennyi mintaban
e Ve kis s 0.2700 0.3600 0.3000
dzepes méretl
magyar vallalat

Forras: sajat szerkesztés, standard interjii, 2011; N=130

Ha azonban a kis- és kozepes vallalatokat kiilon-kiilon vizsgaljuk,
akkor egy érdekes eredménybeli eltérés mutatkozik. Az 5. tablazatbol j6l
lathatd, hogy a korlatozé tényezdk éatlagait tekintve valamennyi esetben
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az anyagi korlatozé tényezd kapta a legmagasabb ésszpontszamot. Am
ha statisztikailag paronkénti 6sszehasonlitast végziink, kidertl, hogy a
kisvallalatok mentalis atlaga szignifikdnsan nagyobb az anyagi
(p=0,000) és a jogi gatlé tényezdéknél (p=0,016), mig a jogi és az anyagi
korlatoz6 tényezék nem kiilonboznek egymastdl szignifikdnsan
(p=0,098).

Vagyis a kisvéllalatok esetében nem az anyagi korlatozé tényezé a
legnagyobb gatja a CSR-kozpontu vallalati gyakorlatnak, hanem a tudas,
a kornyezettudatos és tarsadalomkozpontt gondolkodas hianya. Igy a
vizsgalat eredménye megerdsitette a H5 hipotézist.

Osszefoglalas

Az érintetti csoportokkal valé6 kommunikéciét vizsgalva megéllapit-
haté, hogy a vizsgalt vallalati korben vallalatméret alapjan mindossze a
mikro- és makrokornyezeti tényezbk esetében tapasztalhat6 jelentds kii-
lonbség. A kozepes méreti vallalatok interakci6ja az orszagos érintet-
tekkel nagyobb mértékd, mint a kisvallalatoké. Mas tekintetben, a kis-
és kozépvallalkozasok érintetti kapcsolatait illetéen a kiilonbség nem
szignifikans.

A helyi érintettekkel mindkét vallalati csoport nagyaranyu és haté-
kony kapcsolatot folytat.

Mivel a kis- és kozépvallalatok gyakran a helyi kornyezetbdl szerzik
be a termeléshez sziitkséges alapvetd nyersanyagokat, munkaeréforrasu-
kat, sok esetben helyben értékesitik termékeiket, szolgaltatasaikat, vala-
mint tulajdonos-menedzseriik, vev6ik és alkalmazottaik ugyanazon
kozosség tagjai (Vives 2006), igy lokalpatriotizmus jellemzi 6ket.

De éppen a bedgyazottsag miatt érdekes a kutatds azon eredménye,
mely szerint a kis- és kozepes vallalatok a kiilsé érintetti csoportokkal
jelentésebb kapcsolatot apolnak, mint belsé érintettjeikkel, mert ez el-
lentmond mas szerz6k eredményeinek (Csafor 2009; Csigéné 2008),
ezért a tovabbiakban ennek részleteit egy Gjabb kutatasban érdemes mé-
lyebben is megvizsgalni.

A nagyaranyu helyi és kornyékbeli alkalmazotti kor miatt tovabbi
érdekesség, hogy a kis- és kozépvallalatok a kornyezeti szempontbél 1é-
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nyeges stakeholder-csoportokkal folytatott kommunikaciét fontosabb-
nak tartjék a tarsadalmi szempontbdl 1ényeges stakeholder-csoportokkal
folytatott kapcsolatnal. Ennek oka taldn az utébbi idében megnoveke-
dett munkaerd-kinalatban keresendd, de a gyenge szakszervezetek és ér-
dekképviseletek is hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a véllalatok nem érzik
sziikségét az ilyen iranyu kapcsolatfelvételnek, szemben az elmult idé-
szakban nagy médianyilvanossagot kapott kornyezeti, fenntarthatésagi
kérdésekkel. Igy nem meglepd, hogy kommunikaciéjukat is elsGsorban
ez utébbi iranyba terjesztik ki.

Ugyanakkor biztato és igéretes, hogy azok a vallalatok, amelyek a
kornyezeti szabvanyok valamelyikével rendelkeznek, miikodési gyakor-
latukban is kornyezettudatosabbak. Vagyis ezeket a fenntarthat6sagi
szabvanyokat nem csak képmutatasbol, propagandacélokra felhasznal-
va szerzik meg, hanem valés és elmélytilt tudatosség, a kornyezetvéde-
lem irant elkotelezett vallalati miikodés htizédik meg a hattérben.

A CSR-gyakorlat ellen hat6 tényezdk kozott az anyagi eréforras hianyat
emelhetjiik ki, bar a kisvallalatok esetében a mentélis tényez6k (ismeretek
hidnya, tdjékozatlansag a CSR teriiletén) is nagy szerepet jatszanak.
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The overall competitiveness of Hungary has shown a negative tendency
in the last decade. The reason of that — among other phenomenons - is the
decreasing competitiveness of public administration. The role of public
administration in overall competitiveness is significant, turning back the
negative tendency — increasing the typical low performance orientation — is a
key factor in the catching up and convergence process. To increase the
performance of public administration, appropriate performance management
methods are necessary to be applied. Based on document analysis, this study
reviews the process of performance evaluation used in Hungarian public
administration and concludes that, although the applied methods are similar
to the ones used in the private sector, quantified indicators are still missing.
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Megkovetelt teljesitmény?

A kozigazgatasban alkalmazott egyéni
teljesitményértékelési rendszer diagnézisa
FELMERY ZOLTAN'

Magyarorszag versenyképességének megitélése az elmilt évtizedben meg-
lehetésen negativ tendenciat mutat, tobbek kozott a kozszektorra jellemzg ver-
senyképesség-romldsnak koszonhetéen. A kozszféra versenyképességben
betoltott szerepe megkérddjelezhetetlen, novelése — a Magyarorszagra jellemzé
alacsony teljesitményorientacioét legy6zve — az orszag felzarkdzéasa szempontja-
bél kulcskérdés. Ahhoz azonban, hogy a ,koz-teljesitmény” novekedésnek in-
dulhasson, megfeleld teljesitménymenedzsment-eszkozok alkalmazasara van
sziikség. Jelen tanulmédny a dokumentumelemzés eszkozrendszerén keresztiil
— a versenyszférara jellemz6 megoldasok érint6leges bemutatasa mellett — atte-
kinti a kozigazgatdsban hasznalt egyéni teljesitménymeérési és -értékelési gyakor-
latot, és arra a kovetkeztetésre jut, hogy béar a kozigazgatasban alkalmazott
gyakorlat célrendszerét tekintve egyre inkabb kozelit a versenyszférara jellemzd-
hoz, a megfelelen szamszerdsithetd értékelési mutatok tovabbra is hianyoznak.

Kulcsszavak: kozigazgatas, teljesitményértékelés, versenyképesség, rend-
szerszintl garanciak és kockazatok.

JEL kédok: H83, M50.

Bevezet6

A teljesitményorientdcié annak a mértéke, hogy egy szervezet,
illetve tarsadalom mennyire batoritja tagjait teljesitménytk novelésére
(Bakacsi 2012). A teljesitményorientaci6 egy kulturalis sajatosséag, egy
adott pillanatban a tarsadalomban fennall6 adottsdg, nem megfelelG ér-
téke szitkségszertien felértékeli a teljesitmény novelésére iranyulo kiilsé
0sztonzdk hasznalatat. A Global Leadership and Organizational Beha-
viour Effectiveness — koznapi nevén GLOBE - kutatas eredményei azt
mutatjak, hogy a teljesitménycentrikussig alapjan Magyarorszag az 58.
helyet foglalja el a 61 orszagot tartalmazo rangsorban (Jarjabka 2010).

! PhD-hallgaté, Budapesti Corvinus Egyetem; tudomanyos segédmunkatars,
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, e-mail: felmery.zoltan@uni-nke.hu.
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A magyar tarsadalmat jellemz6 alacsony teljesitményorientaci6 az
orszag versenyképességének megitélésében is visszakdszon. A verseny-
képesség a nemzetkozi versenynek tartésan kitett vallalatok, iparagak,
régiok, nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége viszonylag magas
tényezgjovedelem és viszonylag magas foglalkoztatasi szint létrehozésa-
ra (Framework Conditions for Industrial Competitiveness 1994, idézi
Némethné Gél 2010). A 2000-es években végzett Allami SzamvevGszéki
vizsgalatok, az Institute of Management Development (IMD) World
Competitiveness Center versenyképességi évkonyvei, valamint a Vilag-
gazdaséagi Férum versenyképességi jelentései egyarant romlo versenyké-
pességi mutatészamokrél szdmolnak be Magyarorszag tekintetében
(Allami Szamvevdszék Kutatéintézete 2010). Kijelenthetd tovabba, hogy
a 2000-es évek kozepétbl az Osszesitett versenyképességi mutatdsza-
moknal, valamint az tzleti szektor versenyképességénél egyarant na-
gyobb mértékben romlott a korményzati szektor versenyképessége. A
kozszektor teljesitménye az elmilt évtized tavlatdban nemhogy nem se-
gitette Magyarorszag versenyképességének javulasat, hanem jelenté-
keny szerepet vallalt a visszaes6 nemzeti versenyképességi
mutatészamok kialakuldsaban (Felméry 2014).

A fentiekbdl kovetkezik, hogy az allami szektor teljesitményének
novelése nélkiil az 6sszesitett versenyképességi mutatészdmokban sem
fog szignifikdns javulas bekovetkezni. A rendelkezésre all6 statisztikak
alapjan nem felfejthetd, hogy a romlé versenyképesség milyen ardnyban
tudhaté be az allami munkavéllalok teljesitményromlasanak, illetve mi-
lyen aranyban az alkalmazott intézményi megoldasok eredménytelen-
ségének. Egy azonban biztos: a teljesitmény novelésének egyik
lehetséges mddja az alkalmazott intézményi megoldasok eredményessé-
gének és hatékonysdgénak novelése (Acemoglu—Robinson 2013).

Jelen tanulmény arra kivan koncentralni, hogy napirendre vegye az
allami foglalkoztatottaktél elvart teljesitménykovetelmények kérdését.
Magyarorszagon minden 6todik foglalkoztatott allami munkavallalé, a
2011. évi adatok értelmében — a kozfoglalkoztatottakat nem szamitva —
682 ezer f6 dolgozik a kozszektorban (Kozponti Statisztikai Hivatal
2011). Az allami munkavéllalok tekintetében legfontosabb harom nem-
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zetgazdaséagi dgazatrél — kozigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalombiz-
tositas; oktatas; human-egészségligyi, szocialis ellatas — egyarant kije-
lenthetd, hogy az ott foglalkoztatottak legalabb haromnegyede éallami
alkalmazott. Annak készonhet6en pedig, hogy a kozép-kelet-eurépai ré-
gién beliil Magyarorszagon az egyik legmagasabb az allami foglalkozta-
tottak osszfoglalkoztatottakhoz viszonyitott ardnya — a 22,4 szazalékos
arany szazalékpontokkal el6zi meg a szomszédos orszagokra jellemzd
18,4 szédzalékos atlagos értéket (International Labour Office 2007) —, kii-
lonosen felértékelddik az allami alkalmazottak éltal leadott teljesitmény
megitélésének a kérdése.

Vizsgalati eszkozrendszer

A fentiek alapjan a kérdéskor vizsgalata érdemi kutatéi figyelmet igé-
nyel. Még akkor is, ha a kozszektorban nem egyszert olyan fogalmak de-
finidlasa, mint leadott teljesitmény, eredményesség vagy éppen
hatékonysag. A kozfeladatok ellatdsabol kovetkezéen ugyanis a ver-
senyszféraban hasznélt hagyomanyos mutatészamok és szamviteli kate-
goriak, valamint azok alapértelmezett kovetkezményei csak korlatozottan
értelmezhetGek/értelmezendéek. Nem is beszélve arrél, hogy a definicios
korlatok oly médon is jelentkeznek, hogy a kozszféra teriileti sokszintisé-
gébdl kifolyblag az egyes agazati teriiletek kiillonboz6 teljesitmény- és
eredményfogalmakat igényelhetnek. Altaldnosithaté, minden teriiletre
kiterjed6 — ugyanakkor a kozhelyeken tilmutaté — modellek életképessé-
ge ezért tobb mint kérdéses. A kialakult helyzet feloldasara az elemzés a
kovetkez6 eszkozrendszerrel él. Az agazati specifikumokbél addddan
nem kivénja a kozszolgalati szektor egészének teljesitményértékelési mo-
dozatait megvizsgalni, hanem kizarélag egy dgazati teriiletre koncentral, a
kozigazgatasi dgazatban alkalmazott egyéni teljesitményelvarasok kitiizé-
sének és azok szamonkérésének gyakorlatét tekinti a vizsgélat targyanak.
A vizsgélati fokusz sziikitésének indoka az aktualitas. A 2013. januér 21-
én kibocsatott, a kozszolgélati tisztvisel6k egyéni teljesitményértékelésé-
r6l sz6l6 korményrendelet, valamint az ezt kovet§ miniszteri rendeletek
olyan megujult, egységes értékelési rendszert vezetnek be a kozigazgatés-
ba, amely alapjan mintegy 175 ezer — a civil kozigazgatasban, a rendvéde-
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lemben, illetve a honvédelemben dolgozé — munkavallalé teljesitményé-
nek értékelése valik lehetévé (Kormany 2013). A kiadott korméanyrendelet
el6zménye a Magyary Zoltan Kozigazgatéas-fejlesztési Program, melyben a
kozigazgatas személyzeti igazgatasi tevékenységének meguhjitasi igényét
megfogalmaztak. A dokumentum a teljesitményértékelési rendszer re-
formja sordn misszidként kifejezi egy olyan rendszer kiépitésének és be-
vezetésének igényét, amely a tisztvisel6k teljesitményének meérése,
értékelése, valamint az ebbdl kovetkezd javitdsa révén a szervezeti célok
elérését nagyobb mértékben tdmogatja, ezéltal pedig a Kormanyzat altal
,J6 Allam” néven megfogalmazott, a hatékonyabb és eredményesebb ko-
zigazgatasi feladatellatast szimbolizalé koncepcié kialakitasahoz egya-
rant hozzdjarul (Magyary Zoltan Kozigazgatas-fejlesztési Program 11.0 és
12.0,2011 és 2012).

A diagnézis felallitasdhoz a tanulmany a dokumentumelemzés esz-
kozrendszerét valasztja. Egyrészt az elmult években médositésra kertilt
szabalyozdi kornyezetet kivanja ismertetni. Mésrészt, a versenyszféra,
valamint a kozigazgatas kordbbi teljesitményértékelési gyakorlatét vizs-
gélé szakirodalmakon keresztiil, a kiilonb6z6 rendszerekkel szemben ta-
masztott célokat kivdnja bemutatni. A bevezetésre keriilé rendszer,
valamint az egyéni teljesitményértékelési rendszerek bevezetésétdl el-
vart altalanos célok 6sszevetésével arra a kutatési kérdésre kivan vala-
szolni, hogy a kozigazgatasban Magyarorszagon tGjonnan bevezetésre
kertil6 rendszer mennyiben valthatja be a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott reményeket, az értékelt koztisztvisel6k munkamingsé-
gének javitasa révén mennyiben tud hozzajarulni a kozszektor — egy ré-
szének - teljesitménybdvitéséhez, ezaltal pedig kozvetve az orszag
versenyképességének novekedéséhez. A parhuzamossagok, valamint a
kilonbségek felismerése révén — hatastanulmanyok hidnyaban az intui-
ci6 szintjén — megprobalja felbecsiilni a kialakitott kozigazgatasi egyéni
teljesitményértékelési rendszer célelérésének esélyeit, s egytttal kozvet-
ve hozza kivéan jarulni a rendszer esetleges tovabbfejlesztési igényeinek
megfogalmazasahoz — ezzel mintegy elémozditva a k6zosen kimondott
célokat: a kozszektor teljesitményének javitasan keresztiil Magyarorszag
felzark6zasanak felgyorsitasat.
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Egyéni teljesitményértékelés a vallalati gyakorlatban

A versenyszféra vallalatai kiemelt figyelmet forditanak a teljesit-
mény mérésére és értékelésére. Az tizleti gyakorlatban mind szervezeti,
mind funkcionélis, mind egyéni szinten egyarant jelen van a leadott
teljesitmény szamszer(sitésének az igénye. Igaz ugyan, hogy a gyakor-
latban alkalmazott rendszerek tudomanyos keretek kozotti dokumenta-
lasdban a szervezeti és funkcionalis szintd teljesitményértékelés keriilt
talsdlyba, a szakirodalom azonban az egyéni szinten értelmezett telje-
sitményértékeléssel is behatéan foglalkozik — mégpedig annak a felis-
merésnek kdszonhetben, hogy az alkalmazott — egyéni szinten egyarant
értelmezett — rendszerek léte jelentékeny hatassal van az egyén munka-
végzésének eredményességére, ezaltal pedig a szervezeti célok elérésé-
nek képességére. A témakor — az elméleti mihelyekben kutatokat,
valamint a vallalati gyakorlatban érintett szakembereket egyarant foglal-
koztaté mivolta indokan — szdmos publikaciot termelt ki az elmult évek-
ben. Ezek teljes korti bemutataséra a terjedelmi korlatokbol kovetkezéen
nyilvanvaléan nincs lehetéség, a tendencidk érzékeltetésére azonban ki-
sérletet kivanunk tenni.

A napjainkban alkalmazott egyéni értékelési eszkoztar komoly torté-
nelmi maulttal biiszkélkedhet. Az elsé teljesitményértékeléshez kothetd
példéaval az id6szamitas kezdetét kovetd harmadik szazadban talalkozha-
tunk, irdsos emlékek igazoljak szdmunkra, hogy ekkoriban a Wei-dinasz-
tia mar értékelte a munkasokat (Nagy 2007). Az els6 modern kori
teljesitményértékelésre pedig — a szakirodalom 4&ltal is szivesen hivatko-
zott — példa a Robert Owen tulajdonaban 1év4 skéciai vaszoniizemben az
1800-as évek elején alkalmazott megoldas (Bakacsi et al. 2005). A munka-
padok felett 16g6 farudacskak szinéb6l mind maga a munkas, mind a tel-
jes tizem képet kaphatott az ott dolgoz6 aznapi teljesitményérél. A
teljesitményértékelés rohamos elterjedése azonban a 20. szazadra tehetd.
A pszicholégia tudomanytertletének fejlédésével az értékelésben megje-
lend, a személyiségjegyekre épitd értékel6 modszerek honosodtak meg a
vallalati gyakorlatban. A témakdrben készitett vizsgalatok szerint 1961-
ben az amerikai vallalatok 61 szazaléka, 1977-ben pedig 95 szazaléka
rendelkezett valamilyen értékelési rendszerrel (Bakacsi et al. 2005).
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Vallalati célok és elvardsok

Az egyéni teljesitményértékelési rendszerek gyakorlati bevezetésé-
nek elterjedésével a tudomanyos kozosség is napirendre vette a kérdés-
kor vizsgalatat, s a vallalatok altal meghatarozott céloknak megfelel6
rendszerek leirdsa markans kutatasi irdnnya valt. Ennek keretében meg-
fogalmazték azokat a véllalati célokat és elvarasokat, amelyeket egy be-
vezetésre keriil6 teljesitményértékelési rendszernek el kell mozditania.
Bakacsi és szerzétarsai (2005) Cleveland és Murphy kutatasara hivat-
kozva kozzéteszik az egyéni teljesitményértékeléstél elvart legfontosabb
vallalati célokat: visszajelzés az egyénnek a teljesitményérél, informécié
a fizetési dontésekhez, az egyén erGsségeinek és gyengeségeinek beazo-
nositdsa, a személyzeti dontések dokumentécidja, az egyéni teljesit-
mény elismerése, a nem megfelel§ teljesitmény beazonositasi
lehet6sége, valamint hozzajarulas a szervezeti célok definidlasdhoz. Ezt
John Storey-ra valé hivatkozassal — a célokat az értékelési folyamatban
részt vevl személyek szerint tipologizalva — kiegészitik azzal, hogy az
értékeléshez nyilvanos és magancélok egyarant tarsithatéak. Az értéke-
16k szamara a teljesitmény javitasa, az egyéni és szervezeti célok dssze-
kapcsolasa, valamint a fizetési dontések meghozatala, az értékeltek
szamadra a sajat teljesitményrdl kapott visszajelzés, a vezetGvel torténd
kapcsolat kialakitadsa, valamint a képzési sziikségletek feltardsa mind-
siilnek nyilvanos céloknak. Az értékelés folyamatat azonban — a nyilva-
nos célok mellett — magancélok halézata veszi kortil. Az értékeld esetén
a vezetdi pozicié erdsitése, a devians munkatarsak megfegyelmezése, az
elhallgatott problémakrél informéacidk szerzése, a szervezeti fesziiltsé-
gek csokkentése, az értékeltek szamara a vezetGvel torténd személyes
kapcsolat kialakitasa, a sajat elfogadottsag minél nagyobb mértékd erd-
sitése, valamint specialis elbanas és jutalmak kialkudasa sorolhatéak a
magénjellegi célok kozé (Storey 1995, idézi Bakacsi et al. 2005).

Az egyéni teljesitményértékelési rendszerekkel kapcsolatos célok
meghatdrozasanak témajaban sziiletett publikaciék tobbségiikben a
tisztdn elméleti modellek felallitdsaval operalnak, azonban arra is
talalhatunk példéat, hogy valamilyen vallalati korbél vett empiriaval
tdmogatva fejtik ki érveiket. A glasgowi Strathclyde Business School




32 Felméry Zoltan

munkatérsai irdsukban a teljesitményorientaciot timogato teljesitmény-
értékelési rendszer jellemzgit gytGjtotték ossze. 64 skét — a European
Foundation for Quality Management Kival6sag modelljét alkalmazo6 —
szervezet elemzése alapjan arra a megéllapitasra jutott, hogy egy ideal-
tipikus egyéni teljesitményértékeld rendszer a kovetkezd iranyelvekkel
jellemezhetd: a vallalat minéségre valé torekvésének egyik szimbdluma,
célja az egyéni teljesitmény novelése, elGsegiti a vasarléi igények kielé-
gitését, valamint megteremti a munkavallalék aktiv részvételét az érté-
kelési folyamatban. Amennyiben egy vallalatnal ezen irdnyelvek
alapjan keriil kialakitasra a teljesitményértékelés rendszere, az hozzaja-
rulhat mind a szervezeti, mind a vevdi értékteremtési folyamathoz (Sol-
tani et al. 2003).

Az egyéni teljesitményértékelési rendszerrel szemben elvart
vallalati célokat az 1. tdblazat szemlélteti.

1. tablazat. Az egyéni teljesitményértékelési rendszerektél
elvart legfontosabb vallalati célok

Az egyéni teljesitményértékelési rendszerektol elvart legfontosabb vallalati célok
Cleveland e'.s’Mul phy _ ’Stm 3\ d]dp‘](ll”l _ Soltani et al. alapjan
alapjan Nyilvanos célok Magincélok
= visszajelzés az egyénnek a | Ertékeld: Ertékelo: = az egyéni teljesitmény
teljesitményérol = a teljesitmény javitdsa | = a vezetdi pozicio novelése
= informéci6 a fizetési * az egyéni és erositése = a vevoigények
dontésekhez szervezeti célok = a devidns munkatarsak kielégitésének
= erdsségek és gyengeségek osszekapcsolasa megfegyelmezése elosegitése
beazonositasa = fizetési dontések = informaciok szerzése = munkavallalok aktiv
= a személyzeti dontések meghozatala az elhallgatott részvételének
dokumentacioja Ertékelt: problémékrol elosegitése
= az egyéni teljesitmény = teljesitményrol kapott | = szervezeti fesziiltségek
elismerése visszajelzés csokkentése
= a nem megfelel6 = vezetovel torténd Ertékelt:
teljesitmény beazonositasi kapcsolat kialakitasa | = vezetovel torténd
lehetosége = képzési sziikségletek személyes kapcsolat
= hozzajarulas a szervezeti feltarasa kialakitasa
célok definidlasahoz = a sajat elfogadottsag
minél nagyobb mértéki
erbsitése]
= specialis elbands és
jutalmak kialkudésa

Forras: sajat szerkesztés Bakacsi et al. 2005
és Soltani et al. 2003 alapjdan
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Az alkalmazas és az iizleti sikeresség kapcsolata

A célok azonositdsa sordn az egyéni teljesitmény novelésének igé-
nye mindharom fenti tipolégidban megjelenik. Az elképzeléssel azon-
ban, hogy az egyéni teljesitményértékelési rendszerek alkalmazésa és az
tizleti sikeresség kozott egyértelmtien kimutathaté a kapcsolat, nem
minden szerzg ért egyet. Az egyéni értékelési rendszerek alkalmazasa és
a vallalati sikeresség kozotti kapcsolat kutatasa kozkedvelt téma, még
akkor is, ha — vagy talan éppen azért, mert — a kozvetlen kapcsolatot ed-
dig nem sikeriilt minden kétséget kizarélag bizonyitani. So6s Rébert At-
tila, a Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképesség Kutaté Kozpontja
altal készitett, Versenyben a vilaggal cimet visel6 kutatas adatait felhasz-
nalva, a véllalatok &ltal alkalmazott egyéni teljesitményértékelési meg-
oldasok, valamint a vallalati sikeresség kapcsolatrendszerét vizsgélva
példaul arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a kutatas soran nyert adatok-
bél nem igazolhato, hogy az egyéni teljesitményértékelési rendszert kia-
lakité véllalatok nagyobb mértékid tizleti sikerességgel lennének
jellemezhetéek (So6s 2001).

A sikerességhez torténd hozzdjarulds hiatusanak egyik oka lehet az
alkalmazott teljesitményértékelési rendszerek kulturalis kiillonbségek-
nek torténé megfeleltetésének a hianya. Takacs Sdndor — a mar szintén
hivatkozott — GLOBE-kutatas orszagprofiljainak attekintése soran, a k-
l6nboz6 kulturélis jellemvonasokbél kiindulva megallapitotta, hogy az
anyavallalatok altal kifejlesztett teljesitményértékelési rendszerek
wrancfelvarras” nélkili alkalmazasa nem biztos, hogy a kilfoldi leany-
véllalatok esetén is mtikodik. A szerzé irdsdban attekinti az amerikai
(mennyiségi szemlélet, er6s eredményorientacio, rovid tava célkitiizé-
sek), a francia (erds biirokratizmus, nagy hatalmi tavolsag, alacsony bi-
zonytalansagkeriilés, személyes szabadsag tiszteletben tartasa,
nagymeértéki felelGsségvallalas), a német (erds biirokratizmus, jelent6s
asszertivitas, alacsony humanisztikus értékrend), valamint a holland
(alacsony hatalmi tavolsag, nagyobb mértékd bizonytalansagkerilés,
kozepes teljesitményorientacio, kismértékd asszertivitds, hosszu tava
idGorientacid) nemzeti és szervezeti kultirara jellemzdé ismérveket.
Egyuttal a hazai jellemzdkkel torténd o6sszehasonlitasban kisérletet tesz
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a hazai szervezeti keretek kozott kialakitand6 szervezeti kultira — és az
ahhoz szorosan illeszkedd teljesitményértékelési rendszer — irdnyelvei-
nek megfogalmazésara. Ennek meghatarozasa soran felhivja a figyelmet
arra a nehézségre, hogy a ténylegesen 1étezd kulturalis értékek, valamint
az elérni vagyott kulturélis értékek kozotti killonbségek mas-mas jellem-
vonasokkal bir6 szervezeti kultarét sziikségeltethetnek. A 1étezé kultu-
ralis értékek alapjan Magyarorszagon egy ramends, nagy hatalmi
tavolsaggal és alacsony bizonytalansagkeriiléssel jellemezhet6 versengd
csoportkultiréra sziikséges épiteni a vezetési és értékelési modelleket, a
vagyott kulturalis értékek alapjan pedig egy j6l szabalyozott, hosszabb
idGorientaciéval jellemezhetd, kisebb hatalmi tavolsaggal és magasabb
bizonytalansagkeriiléssel jellemezhetd kultirara. A teljesitményértéke-
l1ési rendszerek szintjén ez a kovetkezGket jelenti: ma valahol a francia
és a német modellek kozott elhelyezkedd, a jov6ben pedig valahol a né-
met és a holland modell k6zott elhelyezkedd kevert rendszereket célsze-
ri alkalmazni (Takdcs 2001).

Emlitésre érdemes tovabba az a jelenség, hogy az egyéni
teljesitményértékelési rendszerek megitélése szervezeten beliil is jelen-
tésen eltérhet. McClean a legnagyobb skot 6néll6 kiskereskedelmi szo-
vetkezetben, a Scotmidben kutatta a HR-funkcié és az éltala nyujtott
tevékenység-portf6lio szervezeti fontossagat. Ennek keretében — tébbek
kozott — a teljesitménymenedzsment mint HR-tevékenység szervezeti
elfogadottsagat is vizsgalta. Az eredmények értelmében az alkalmazott
négyfokozati skalan a HR-vezetSk 3,03 atlagos értékkel, az egyéb miiko-
dési teriiletek vezetdi 2,83-as atlagos értékkel jellemezték a teljesit-
ménymenedzsment uzleti fontossdgat. A tevékenység aktuédlis
teljesitményét pedig a HR-vezet6k 3,71 atlagos értékkel, az egyéb miiko-
dési teriiletek vezet6i pedig 2,92 atlagos értékkel honoraltak. Az érté-
kekbdl két felismerés egyértelmtien észrevehetd. Egyrészt a HR-vezet6k
tevékenység iranti elfogultséga (ezaltal pedig a tevékenység kielégitének
val6 megitélése)’, masrészt a vonalbéli vezetSk altal adott értékekbél ko-

* Az értékek értelmezésének irdnyelve a kovetkezd: 3,0 felett egy tevékenység kie-
légitd, 2,5 és 3,0 kozott figyelmet kell forditani ra, 2,5 alatt nem kielégité.
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vetkez6 fejlesztési sziikségszertiség. A teljesitménymenedzsment tevé-
kenység megitélése sordn adott érték azt szimbolizalja, hogy a teriilet
fejlesztésére kiemelt figyelmet kell forditani, akkor is, ha a képet némi-
leg 4rnyalja, hogy megitélésiik szerint nem létfontossagti HR-tevékeny-
ségrél van sz6 (McClean 20086).

Egyéni teljesitményértékelés a kozigazgatashan

A bevezet6ben leirtak értelmében napjainkra a kozigazgatési
tevékenység kiemelt teriiletévé valt a teljesitménymenedzsment. Nem
képzelhetd el olyan reformkoncepci6 ezen az dgazati tertileten, amely-
nek keretében a munkavallaldk teljesitményének mérési és novelési igé-
nyei meg ne fogalmazédnanak. A biirokratikus koordinaciot
megvaldsité intézményrendszeren beliili teljesitményelvarasok kittizé-
sérdl, ellenGrzésérdl és értékelésérdl, ezaltal pedig a munkavallaléi telje-
sitmény javitasar6l valé gondolkodas azonban egyaltalan nem 1j keletd
jelenség. Az 1800-as évek végén mar Max Weber — a porosz allamm1iko-
dés tapasztalataibdl kiindulva — is foglalkozott a biirokratikus szerveze-
tekben dolgozdk teljesitménykovetelményeivel. A joléti allamok
masodik vilaghéborut kovetd tomegesebb kialakulasa utan egyértelmd-
en felértékel6dott az allampolgarok altal elvart szolgéltatasi szinvonal
biztositasdhoz sziikséges munkavéllaléi teljesitményelvarasoknak a
kérdése. Az 1980-as években kialakul6 Gj kozmenedzsment iranyzat al-
tal a tevékenység végeredményére helyezett nagyobb hangsilyban, a
nagyobb mértékid hatékonysagra torekvésben, valamint a rugalmasabb
szervezeti megolddsokban 6sszegezhet6 iranyelvek pedig sziikségszert-
en az igazgatasi tevékenység fokuszaba helyezték a teljesitmény novelé-
sének kérdéskorét (Vassné 2001). Ennek koszonhetéen pedig a
kozigazgatasban egyre nagyobb mértékben terjedtek el a teljesitmény
mérését és értékelését lehet6vé teve eljarasok. Egy, az Amerikai Egyesiilt
Allamokban 1977-ben készitett felmérés szerint az 6nkormanyzatok 76
szazaléka, az allami intézményeknek pedig a 100 szazaléka rendelkezett
valamilyen teljesitményértékelési rendszerrel (Bakacsi et al. 2005). A
napjainkban tapasztalhaté lelkesedés tehat egy, a 19. szédzad végétél ten-
denciaszertien veliink él6 jelenség ismételt kiviragzasa. A kozszektor
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hazai versenyképességi deficite azonban sziikségszertien felértékeli sza-
munkra a jelentGségét.

A véllalati teljesitményértékelésnél elmondottakhoz hasonléan a koz-
igazgatasi agazat esetén is elmondhaté, hogy a teljesitmény értékelésével
foglalkoz6 publikacioknak kizarélag egy toredéke tér ki az egyéni teljesit-
ményértékelés témakorére. Altalanossagban az a jellemzd, hogy az elmult
években megjelent nemzetkozi publikaciok tobbségiikben egy adott nem-
zeti kozigazgatas altal alkalmazott reformgyakorlatra koncentralnak, és
ezen beliil a teljesitménynovelés keretében érint6legesen foglalkoznak a
teljesitményértékeléssel. A megval6sult reformok és az é4ltaluk megval-
toztatott kozigazgatasi intézmények teljesitményre gyakorolt hatdsanak
vizsgdalata mellett megjelennek azonban — volumeniiket tekintve nyilvan-
val6an lényegesen korlatozottabb szdmban — magihoz a szervezeti,
valamint a munkavallaléi teljesitmény méréséhez és értékeléséhez kots-
dé vizsgélatok és publikaciok. Svédorszdgban mar 1992-ben készitettek
szervezeti teljesitményt értékeld vizsgalatokat (Sandahl 1992), az évtized
kozepére pedig Eurépa szamos orszagaban kiterjesztésre keriilt a kozigaz-
gatési teljesitményértékeléshez — kiillonboz6 értékelési szinteken —
sziikséges modellek alkalmazasa. Laura Tampieri az Ausztridban, Olasz-
orszagban és Szlovénidban a kozszektor egészének teljesitményértéke-
lése soran alkalmazott indikatorokat elemzi (Tampieri 2005), Inesa
Vorontchuk pedig a lett kozponti kozigazgatasban alkalmazott egyéni tel-
jesitményértékelési moédszertant ismerteti (Vorontchuk 2004).

A nemzetkozi szakirodalomban jelentkez6 ardanyok a magyar publi-
kaciék esetén is visszakoszonnek. A reformfolyamatok bevalasdnak
elemzése mellett a kozigazgatas szervezeti rendszerében megvalésuld
egyéni teljesitményértékelési megoldasok vizsgélata is targya a hazai
publikacioknak. A kozigazgatasban alkalmazott egyéni teljesitményér-
tékelési megoldasok négy alaptipusba sorolhatéak. Major Laszlé (2003),
a nemzetkozi gyakorlatot attekintve, frasdban bemutatja a négy tipus
(személyiségprofil alapti, magatartds alapt, végzett teljesitmény alapn,
munkakor alapt értékelés) legfontosabb jellemvonasait. A teljesitmény-
valtozasok gyors nyomon kovetése, valamint a bizonyos — kiiléndsen az

sz

erdszakszervezeteknél jelen 1év6, kényszerits eszkozoket is alkalmazé —
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munkakorok altal igényelt személyes tulajdonsdgok folyamatos figye-
lemmel kisérése személyiségprofil alapi értékelést tesz sziikségessé. A
nagyobb mértékben alkalmazott magatartds alapu értékelés minden aga-
zati teriileten megvaldsithat6, hasznalataval konnyen meghatarozhato-
ak a teljesitmény noveléséhez sziikséges fejlesztési célok, bevezetésiik
és alkalmazasuk azonban koltségesebb, mint az alternativ mdodszereké.
A koltségkimélés, valamint a munkavallal6i 6sszehasonlitds indokan a
legelterjedtebb moédszertan a végzett teljesitmény alapt értékelés. Az
egzakt mérdszamok hasznalatat feltételezd eljarasok alkalmazasaval
rangsorolhatéak ugyan az érintettek, fennall azonban annak a problé-
méja, hogy a rendszer nem veszi figyelembe annak a tényét, hogy kiilsg
— az értékelt altal nem befolyasolhaté — tényezdk is alakithatjék a telje-
sitményt. A legtjabban alkalmazott értékelés pedig a munkakor alapt
értékelés, melynek soran munkakor-elemzési folyamat keretében meg-
hatarozott munkakori elvarasoknak val6 megfelelés alapjan itélik meg
egy munkavallal6 teljesitményét (Major 2003). A felsorolt médszerta-
nok kombindalédsara, egytuttal az ebbdl eredd szinergidk kialakitdsara —
minden esetben emelkedd koltségvonzatok mellett, de — nyilvanvaléan
van lehet6ség.

Célok és elvarasok a kézigazgatasban

Poér Jozsef, Barta Zsuzsanna és Karoliny Mértonné kozos cikke a
kozigazgatasi tevékenységet segité emberi eréforraismenedzsment-tech-
nikak szerepérdl értekezik, a teljesitményorientacié6 nagyobb mértékd
hangsilyét pedig a New Public Management iranyzat elterjedéséhez ko-
ti. A szerz6k a teljesitményértékelési rendszerek bevezetésének célja-
ként az egyéni teljesitmény javuldsat, a teljesitményelvii szemlélet
erdsodését, a szervezeti célok nagyobb mértékd megvaldsulasat, a tiszt-
visel6k munkavégzésével szemben tamasztott elvarasok megfogalmaza-
sanak szdmonkérhetGségét, a teljesitményt érint§ visszajelzések
rendszeressé valasat, valamint a szervezeti hatékonysag javulasat hata-
rozzdk meg. Amerikai kutatasok tapasztalataira hivatkozva fontosnak
tartjak hangstlyozni, hogy csak a szervezeti szinten testre szabott és az
érintettek altal elfogadott rendszer lehet sikeres a kozigazgatasban is
(Poér et al. 2006).
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Szakaly Bernadette irasaban a teljesitményértékelési rendszer beve-
zetését az intézményi feladatok oldalarél kozeliti meg, a rendszer altal
elvart célokhoz pedig a személyi dontések nagyobb mértékid megalapo-
zottsagat, a kivélasztashoz kotheté munkakori szempontok felvetését, a
munkahelyi bevalas elérejelzését, valamint a szervezetfejlesztési akciok
nagyobb mértékl eredményességéhez torténd hozzajarulasat is hozzate-
szi (Szakaly 2005).

Krasz Katalin nem a kozigazgatési szervezet, hanem az ott dolgo-
z6k szemszogébdl vizsgélja a rendszerrel kapcsolatos elvarasokat. Sajat
— kérdéivek és fokuszcsoportos interjuk hasznalatdval megvaldsitott,
268 vélaszad6t’ tomorits — kutatasa sordn azonositja, hogy melyek azok
a faktorok, amelyek okvetleniil sziikségesek egy, a kozigazgatasban (is)
alkalmazott teljesitményértékelési rendszer munkavallalok részérél
torténd elfogadasahoz. Ezek kozott az elvarasok pontos definialasat, az
értékelSk elfogulatlansagat és hozzaértését, a visszajelzések gyakorisé-
gat, az értékel6k magatartasat, az értékelési kritériumok jellegét, az ér-
tékeltek szamaéra létez6 véleménykifejezési lehetdséget, a fellebbezési
lehet6ségek meglétét, valamint azt a tényt tartja figyelembe veendd fak-
toroknak, hogy az értékelés alapja kizarélag a munkavégzés mindsége
legyen (Krasz 2008).

A kozigazgatasban az egyéni teljesitményértékelési rendszerrel
szemben elvart célokat a 2. tdblazat szemlélteti.

A célok megismerése alapjan kijelenthetd,* hogy bar léteznek hang-
sulykiillonbségek, a vallalatok, valamint a kozigazgatasi szervezetek &l-
tal az egyéni teljesitményértékelési rendszerek alkalmazaséval
kapcsolatban elvart altalanos célok mégis meglehetds hasonlésagot mu-
tatnak. A tovabbiakban ezeket az altaldnos célokat tekintjiuk osszeha-
sonlitasi alapnak.

* Ebbél 99 valaszadé kozszolgalati szervezetnél és 169 {6 a versenyszféraban dol-
gozott.

* A kézigazgatasban alkalmazott rendszerekkel kapcsolatban kevésbé erds elva-
rds a fizetési dontésekhez, valamint a vevdigények kielégitéséhez torténd
hozzajarulas.
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2. tablazat. Az egyéni teljesitményértékelési rendszerektél
elvart legfontosabb célok a kozigazgatasban

Az egyéni teljesitményértékelési rendszerektol elvart legfontosabb célok a kozigazgatisban

Poér—Barta—Karoliny alapjin Szakaly alapjin Krasz alapjin

A szervezet szemszGgebol: A szervezet szemszdgébol: A dolgozok szemsz6geébal:

= egyéni teljesitmény javulasa = személyi dontések nagyobb ® elvarasok pontos definialasa

* a teljesitményelvii szemlélet mértéki megalapozottsaga = értékeldk elfogulatlansaga
erosodése * munkakori jellemzok * visszajelzések gyakorisaga

= szervezeti célok nagyobb mértéki meghatarozasa = értékeltek véleménykifejezési
megvalosulasa = munkahelyi bevalas lehetdsége

» tisztvisel6k munkavégzésével el6rejelzése = fellebbezési lehetdségek
szemben tamasztott elvarasok » szervezetfejlesztéshez torténd megléte
szamonkérhetGsége hozzajarulas * munkavégzés mindségére

* teljesitményt érintd visszajelzések torténd koncentralas
rendszeressé valasa

» szervezeti hatékonysag javitasa

Sajat szerkesztés Podr et al. 20086,
Szakaly 2005 és Krasz 2008 alapjan

Bar a célok meghatarozasaval foglalkozo6 szakirodalom rendelkezés-
re all és elméletben pontosan koriilirja a tennivaldkat, a bevezetésre ke-
ril6 egyéni teljesitményértékelési rendszerek értékelt munkavallalok
altal tortén6 megitélése kivannivalét hagy maga utédn. Krasz Katalin az
elébbiekben emlitett cikkében Barrier kutatasaira hivatkozva kozzéte-
szi, hogy az amerikai kozszektorban dolgozé munkavallalok korében ké-
szitett felmérések eredményei szerint a megkérdezettek mindosszesen
20 szazaléka tartja sikeresnek a megvaldsitott értékelési programokat
(Krasz 2008). Gajduschek Gyorgy pedig az egyéni teljesitményértékelés
és a kovetkezményként hozza kapcsol6dé béreltérités vizsgalataval fog-
lalkozé publikéaciéjaban tobb kutatas negativ tapasztalatait is megosztja
veliink. Egy 2007-ben, véletlen mintavétel alapjan végzett kutatds 376
HR-specialista valaszaira épiil6 eredményei alapjan, a valaszaddk 33
szazaléka nevezte 0sztonzdének a szervezeténél miikodd teljesitményér-
tékelési rendszert (Gajduschek 2008). Ez valamivel jobb arany, mint a
korabban érzékeltek, sok 6romre azonban szintén nem ad okot. Kiilono-
sen abban az esetben, amennyiben felidéziink egy masik — szintén Gaj-
duschek 4ltal ugyanott kozolt — tovabbi szamadatot. Egy 2005-ben 1000
f6 beosztott kozremtikodésével végzett kutatds eredményei szerint
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a munkavéllalok minddsszesen 18 szazaléka gondolta tigy, hogy a sza-
kértelem és a teljesitmény 6nmagéban elég ahhoz, hogy valaki maga-
sabb poziciéba keriilhessen egy szervezetnél (Gajduschek 2008). Ez
Gjabb bizonyitékot szolgaltat arra, hogy miért is ilyen alacsony Magya-
rorszagon a munkavallaloi teljesitményorientacié. Még akkor is, ha a ké-
pet némileg &arnyalja, hogy megfeleld teljesitménnyel és megfelels
kapcsolatokkal egyiittesen ez az arany 66 szazalékra emelkedik.

Teljesitményértékelés a szabalyozok tiikrében

A teljesitményértékeléssel kapcsolatban megfogalmazott negativ
hangvételd vélemények mindenképpen arra 06sztonoznek benniinket,
hogy éttekintstik a kozigazgatasban alkalmazott gyakorlat miikodési irany-
elveit és operativ jellemzGit. Ehhez pedig a hatalyos torvényi és rendeleti
szabalyozokat kivanjuk segitségiil hivni. Miel6tt azonban ezt megtennénk,
mindenképpen le szeretnénk szogezni, hogy a fentiekben hivatkozott ku-
tatasi eredmények kivétel nélkiil a kordbbiakban alkalmazott gyakorlatot
mindsitik. Az elmult évben bevezetett rendeleti szabalyozdk altal az egyé-
ni teljesitményértékelés tekintetében bevezetésre keriild kovetelmények
valtozasokat hozhatnak a rendszer megitélésében is.

A jogszabalyi hattér attekintése soran értelemszertien a kézszolgd-
lati tisztvisel6krdl sz6l6 2011. évi CXCIX. torvény (Kttv.) jelenti a kiindu-
lasi alapot. A torvény egyrészt a kozponti dllamigazgatédsi szerveknél,
azok tertileti szerveinél, valamint a rendérség, a biintetés-végrehajtas,
illetve a hivatasos katasztréfavédelem koézponti és teriileti szerveinél
foglalkoztatott kormanytisztvisel6k és korményzati tigykezel6k, més-
részt a helyi 6nkorményzati szerveknél foglalkoztatott koztisztvisel6k és
kozszolgalati tigykezel6k kozszolgalati jogviszonyat szabélyozza. Sze-
mélyi hatalya nem terjed ki tehat minden kozigazgatasi szervnél foglal-
koztatott &llami alkalmazottra,” volumenét tekintve azonban igy is

° Egyrészt vannak teljes szervezetek, amelyeket nem érint (ilyenek példaul a Ma-
gyar Honvédség, a rendvédelmi szervek, illetve a kiilonbozé nemzetbiztonségi szol-
gélatok), masrészt nem terjed ki a fent nevesitett szerveknél més jogviszonyban
(példéaul kozalkalmazottként, kozfoglalkoztatottként vagy a Munka Torvénykonyve
szerinti jogviszonyban) foglalkoztatott munkavallal6kra.
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jelentékeny allami alkalmazotti 1étszam tartozik a torvény hatalya ala. A
torvény szamunkra azért kiemelten fontos, mert irdnyelveket tartalmaz
a koz- és kormanytisztvisel6k teljesitményértékelésével kapcsolatban.
Egyrészt az allamigazgatasi szervek kotelezettségeinél nevesiti a kor-
manytisztviseld teljesitményének értékelését és az értékelésen alapuld
minGsitését (75.§), mésrészt meghatarozza az értékelés éltaldnos ira-
nyelveit (130.§). Ezek kozott nevesitésre keriil, hogy a munkaltatéi jog-
kor gyakorléja irdsban értékeli a kormanytisztvisel§ teljesitményét, a
teljesitményértékelés kotelezd és ajanlott elemeket egyarant tartalmaz, a
teljesitményértékelés alapjan a kormanytisztviselének jutalom fizethe-
t6, az évente legalabb kétszer megvaldsulé értékelés képezi a mingsités
alapjat, a mindsités alapjan a korménytisztvisel6 szakértéi, illetve ve-
zet6i utanpoétlas adatbazisba helyezhetd, valamint a valétlan tartalmua
teljesitményértékelés soran tett ténymegallapitas megsemmisitése irant
a kormanytisztviseld jogvitat kezdeményezhet. A teljesitményértékelés
és a kormanytisztviseldi illetmény alakuldsa kozotti viszonyrendszer
irdnyelvei hasonléképpen megfogalmazzak (133.§). A hivatali szerv ve-
zetGje az adott év személyi juttatasokra fordithat6 eliranyzaton beliil a
megel6z6 év mindsitése — vagy ennek hidnyaban teljesitményértékelése
—alapjan a besorolas szerinti kormanytisztviseldi alapilletményének el-
téritésérdl donthet. A dontési intervallum két végpontjat a legfeljebb 20
szazalékos csokkentés és a legfeljebb 50 szazalékos emelés jelenti. A tel-
jesitményértékelés’ soran elért kiemelked§ eredmény azonban nem
csak az eltérités mértékében koszonhet vissza. A teljesitményértékelés
eredményei alapjdn a kormanytisztvisel§ jutalomban is részesithetd
(154.§). A fenti iranyelveken til tovabbi hdrom kiemelt — szdmunkra
azonban periférikusnak ting — kérdéskor esetén foglalkozik a torvény a
teljesitményértékeléssel. Egyrészt a személyi anyagban meg6rzésre ke-
riil6 dokumentumok kozott nevesiti a teljesitményértékeléshez és a mi-

% Az illetményeltéritéssel kapcsolatosan hozott déntés fél év miilva — a kovetkezé
teljesitményértékelés alapjan — egyszer feliilbiralhaté. Ebben az esetben azonban a
mar eltéritett illetmény jelenti a kiindulési alapot, amelyhez viszonyitva maximum
htisz szézalékos csokkentési korrekci6 valdsithaté meg.
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nésitéshez kothetd iratokat (184.§), masrészt meghatarozza, hogy a
kozszolgalati jogvita keretében kezelt, kormanytisztviseld altal benyj-
tott kozszolgalati panasz kiterjedhet a mingsitéssel és a teljesitményér-
tékeléssel kapcsolatos tigyekre (190.§), harmadrészt felhatalmazza a
Korményt, hogy rendeletben éallapitsa meg a teljesitményértékelés kote-
lez6 és ajanlott elemeit, valamint a teljesitményértékelés és -mindsités
rendjére, eljardsaira és szintjeire vonatkoz6 részletes szabalyokat
(259.8).

A részletes szabalyozas legfontosabb dokumentuma a kézszolgdlati
egyéni teljesitményértékelésrdl sz6l6 10/2013. (I. 21.) Kormdnyrendelet.
A korméanyrendelet a Kttv. 4ltal nevesitetteken tul kijelol tovabbi, az ér-
tékelésben részt vevd szervezeteket. A fegyveres szervekre — illetve az
altaluk foglalkoztatott hivatasos alloméanyu tagjaikra —, valamint a hon-
védelmi szervekre — illetve az 4ltaluk foglalkoztatott szerzédéses tisz-
tekre és altisztekre — vonatkozé teljesitményértékelési rendszer
ismertetésétdl eltekintiink. Az egyszertsitésnek két oka van. Egyrészt a
kozszolgélati tisztvisel6kr6l szol6 torvény hatédlya ala tartozo tisztvise-
16knél ismertetésre keriilé teljesitményértékelési gyakorlat — a kozos
kormanyrendeletbdl is lathatéan — az irdnyelvek és a megvaldsitas szint-
jén is érdemi hasonl6sagokat mutat, masrészt a 1étezd killonbségek érzé-
keltetése érdekében szitkség lenne a hivatdsos allomany jogéllasardl
sz616 torvények és a teljesitményértékelés kapcsan sziiletett miniszteri
rendeletek ismertetésére, ami meghaladna jelen tanulmany kereteit.

A kormanyrendelet értelmezd rendelkezései kozott (4.§) szokasos
modon definidlja a hasznélt fogalmakat, melyekbdl egyet mindenkép-
pen szitkségesnek tartunk kiemelni. Az értékelést ugyanis a kovetkez6-
képpen definidlja: a teljesitmény értékelésére irdnyulé tevékenység,
amikor — mérhetd mutaték hianydban — az értékeld vezeld megitélésén
alapul a teljesitmény megdllapitdsa. A definiciéban érvényesiil6 hozza-
allas ugyanis megitélésiink szerint némi kockazatot hordoz magaban.
Nyilvanvaléan alkalmazkodik ahhoz a jelenséghez, mely szerint a kozi-
gazgatasi tevékenységhez nem egyértelmtiien rendelheték hozza megfe-
lel6en kvantifikalhaté mutaték, ugyanakkor az értékelés rendszerét
kiteszi annak, hogy az ezek meghatarozasahoz sziikséges energia meg-
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spérolésa érdekében az értékeld vezets — abbdl adéddan, hogy kizardlag
~puha” tényezdk is képezhetik az értékelés alapjat — ne is torekedjen
szamszer(sithet6 elvarasok megfogalmazaséra, illetve ezek visszaméré-
sére. Ez pedig a kotelez6 teljesitményértékelési elemek meghatarozasa
esetén is visszakoszon (5.§). A rendelet 4ltal nevesitett, az értékels veze-
t6 altal az értékelési idGszak elején meghatarozott legfeljebb négy egyéni
teljesitménykritériumnak ugyanis nem kell kiéllnia a szdmszerd mérhe-
t6ség probdjat. Akar teljes egészében olyan egyéni teljesitménykovetel-
ményeket is kijelolhetnek, amelyek kizardlag a vezet6i megitélés
alapjan keriilnek értékelésre. Az egyéni teljesitménykovetelmények
meghatarozasa (6.§) évente kétszer, minden esetben az értékelt munka-
tarssal kozosen torténik. Ha a meghatarozott kévetelményekben a mun-
kafeladatok atszervezése indokan valtozas kovetkezik be, az
értékeléshez szitkséges kovetelmények is értelemszertien moédositasra
kertilnek. A médositdshoz méar nem sziikséges az értékelttel torténd
konzultacid, a médositas tényét — valamint annak indoklaséat — azonban
az értékelttel minden esetben kozolni sziikséges. Az egyéni teljesit-
ménykovetelmények meghatarozasakor értelemszertien meg kell adni a
kovetelményekhez tarsithaté kimeneteket, eredményeket, teljesiilési
id6pontokat és — amennyiben mérhetd kritériumokkal van dolgunk — a
mérés soran hasznalt indikatorokat egyarant.

Az egyéni teljesitménykovetelmények meghatarozdsa mellett az ér-
tékelés kotelezben egy tovabbi elembdl, a munkamagatartas értékelésé-
b6l all (5.§). A kompetencia alapi munka-magatartasi tényezdk
értékelése sordn olyan tényezdk (és altényezdk) vezet6i megitélésére ke-
riil sor, mint szakmai (figyelem a feladatok végrehajtasara, hataridék be-
tartdsa, jogszertliség betartdsa, fejl6dés igénye), rendezettségi
(magatartasi, viselkedési, 6ltozkodési szabalyok betartdsa), terhelhetd-
ségi (munkatempo és feladatvallalas, aktivitas, stressztlirés és pszichés
terhelhetdség), munkaidé-kihasznalasi, személyes és szocidlis
(eredményorientacié és motivaltsag, kommunikacié, csapatmunka és
egytittmiikodés, problémamegoldés), valamint vezet6k esetén eréforras-
gazdalkodasi tényezdk. A teljesitményértékelés kotelezd elemeihez kap-
csoléd6 dokumentaciés sablonokat a rendelet melléklete tartalmazza.
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A kotelezd elemek mellett a szervezeti vezet§ dontése alapjan az ér-
tékelés részét képezhetik tigynevezett ajanlott elemek (8.§). Ezek kozé
stratégiai egyéni teljesitménykovetelmények, egyéni fejlesztési célok, év
kozbeni tobbletfeladatok, valamint értékelendé kompetencidk tartoz-
hatnak. Az utébbi harom meghatarozéasa értelemszerd, a szimpla, vala-
mint a stratégiai egyéni teljesitménykovetelmények kozotti killonbség
azonban — 6nmagébdl — a rendeleti szévegbsl nem deriil ki szamunkra.”
Amennyiben a kotelezé elemek mellett ajanlott elemek alkalmazasara is
sor kertil, azokat minden esetben belsé szabalyzatban szitkséges rogzite-
ni (9.§). Az értékelési szempontokat — legyenek azok akar kotelezd, akar
ajanlott elemek — értékelési savok alkalmazasédval szitkséges értékelni.
Az értékelési sdvokat 6t teljesitményfokozatba (kivételes teljesitmény
[91-100 szazalék], jo teljesitmény [71-90 szazalék], megfelel6 telje-
sitmény [51-70 szazalék], atlag alatti teljesitmény [41-50 szazalék],
elfogadhatatlan teljesitmény [0-40 szazalék]) Osszegezték. A teljesit-
ményfokozatok alapjan a médszertan készitGjét nem érheti a keményke-
zliség vadja, az egyes sdvokhoz rendelt szazalékos értékek megitélésiink
szerint kell§ joindulatrél tantiskodnak. Talan tilsagosan is.

Az egyes tényezdk szintjén elért szazalékos értékek alapjan — szdm-
tani atlagszamitassal — keriil az 6sszesitett teljesitményszint megallapi-
tasra. E tekintetben is 6t szint értelmezhetd (A-E szint), a szintekhez
rendelt szazalékos értékek pedig a teljesitményfokozatoknal latott érté-

2

kekkel megegyezbek (11.§). Az egyes értékelési tényezdk kozotti ara-

7 Még akkor sem, amennyiben elolvassuk a stratégiai egyéni teljesitménykovetel-
mény értelmezd rendelkezések kozott megtalalhat6 definicijat. E szerint ugyanis a
stratégiai egyéni teljesitménykovetelmény a szervezet stratégiai célkitlizésébdl le-
bontott egyéni feladat, amelynek teljesitésével a kozszolgalati tisztviseld a stratégiai
célok elérésére a munkavégzése soran befolyassal lehet, és amellyel el§ tudja mozdi-
tani a szervezet eredményes és hatékony munkajat. Reméljiikk ugyanis, hogy a szer-
vezet eredményes és hatékony munkavégzéséhez valé hozzajarulas a szimpla egyéni
teljesitménykovetelményekkel szemben is elvaras. Azon munkakorok esetén pedig,
amelyek a stratégiai szint(i tervezéshez és végrehajtashoz is hozzajarulnak, az egyéni
teljesitménykovetelmények meghatérozasa esetén kell erre tekintettel lenni. A két té-
nyezd ilyen irdnyu elkiilonitése tehat megitélésiink szerint felesleges.
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nyok megallapitdsa dgazati szinten eltérhet és miniszteri rendeletben
keril rogzitésre. Az értékelés végén tehat egy szamértékben, valamint ez
alapjan egy teljesitményszintben tomoritédik egy tisztvisel§ adott id6-
szaki teljesitménye, teret adva ezaltal az 6sszehasonlitési lehetdségek-
nek, valamint az ebbdl eredé kovetkezményeknek. Ezek koziil talan a
legfontosabb a tisztvisel6 mindsitése. A targyévben megvaldsult két tel-
jesitményértékelés alapjan a minGsitést a targyévet kovets évben sziik-
séges elvégezni, igazodva a teljesitményértékelés soran alkalmazott
értékelési rendhez és szamszaki értékekhez (18.§).

A munkéltaté dontése értelmében opcionalisan a teljesitményérté-
kelési folyamat része lehet az értékelt 6nértékelése (16.§). Ebben az eset-
ben a vezet6i értékelés el6tt a munkatars — a vezetével azonos
szempontrendszer mentén — értékeli sajat, adott id6szakban mutatott
teljesitményét. Az onértékelés segitséget nytujthat a vezetdi értékelés
megtételéhez, sziikségszertien azonban nem orientalja azt semmilyen
irdnyba. Akér az is megtorténhet, hogy az 6nértékelést semmilyen tekin-
tetben sem veszi figyelembe az értékeld vezets. Az onértékelés alkalma-
zasatol fuggetlentl, az értékelési folyamat minden esetben az értékelt
részére torténd visszajelzéssel zarul (17.§). Egy beszélgetés keretében az
értékeld személy visszajelzi és indokolja a kialakult eredményeket,
amely eredményekkel kapcsolatban az értékelt személy észrevételeket
fogalmazhat meg. Amennyiben ez igényként felmertil, a munkavallal6i
érdekképviseletet is bevonhatjék a visszajelzési folyamatba.

A teljesitményértékeléshez kot6dé dgazati specifikumok miniszteri
rendeletekben keriilnek szabalyozasra. A korabbiakban kifejtettek értel-
mében jelen tanulmany kizardlag a kozszolgalati tisztviseléket érintd, a
Kttv. altal kapott felhatalmazas alapjan a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi
Minisztérium 4altal jegyzett, a kdzszolgdlati tisztvisel6k egyéni teljesit-
ményértékelésérdl sz6l6 10/2013. (VI.30.) KIM rendeletre helyezi a hang-
silyt. A miniszteri rendelet a kormanyrendelettel 6sszhangban — az ott
leirtakat kiegészitve — alapvet6en két dologra koncentral. Egyrészt ren-
delkezik az értékelési tényezdk kozotti aranyok megallapitdsarél, mas-
részt kozzétesz egy, az értékelési folyamat sordn hasznalandé
modszertant.
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Az eredmények stlyozéasa kapcsan a kovetkez6k kertilnek megfo-
galmazasra. Amennyiben kizarélag a kotelez6 elemek hasznélatara —
azaz az egyéni teljesitménykovetelmények, valamint a munkamagatar-
tas értékelésére — keriil sor, az eredmények megéllapitasakor e két ténye-
z6t egyenlé aranyban sziikséges figyelembe venni. Amennyiben
azonban a kotelezén tdl az ajanlott elemek (stratégiai egyéni teljesit-
ménykovetelmények, egyéni fejlesztési célok, év kozben felmeriilé
tobbletfeladatok, egyéb kompetencidk) is az értékelés részét képezik, a
kotelez6 és az ajénlott elemekre adhaté pontszamokat az osszesitett
eredményben 70-30 szazalékos aranyban sziikséges érvényesiteni. Az
ajanlott elemekre adhat6 30 szazalék pedig annak fiiggvényében oszlik
meg az egyes ajanlott elemek kozott, hogy hany ilyen elem kertil fel-
hasznélasra. Az ajanlott elemek egyenként azonban minden esetben
ugyanakkora ardnyt képviselnek az 6sszesitett pontszamban (2.§). A
rendelet rendelkezik tovédbba az egyes ajanlott értékelési tényezék meg-
allapitasanak és értékelésének rendjérdl, egytttal tartalmazza az ehhez
alkalmazand6 dokumentacios sablonokat. Tartalmaz tovébba egy, a sza-
balyok megfelel6 alkalmazésahoz sziikséges médszertant. A maédszer-
tan célja a felhaszndlok részére torténd segitségnytjtas, mind a
jogszabalyok értelmezésében, mind az egyéni értékelés, valamint a mi-
ndsités elvégzéséhez sziikséges informatikai rendszer kezelésében. Mi-
vel azonban — a jogszabalyok attekintését kovetGen — tételes ismertetése
szamunkra érdemi hozzaadott értékkel nem bir, a médszertannal az em-
litésen tul a tovabbiakban nem kivanunk foglalkozni.

A szabalyozodk attekintése alapjan a teljesitményértékelési rendszer
a 3. tablazatban lathaté elemekbdl 4ll.

Kovetkeztetések
Az egyelére még csak a jogszabalyokban kirajzolédé kozigazgatasi
teljesitményértékelési rendszer megitélése a jovében — részben az érté-

® A példa kedvéért: egy ajanlott elem hasznalata esetén 30 szazalékot, két ajanlott
elem hasznélata esetén egyenként 15 szazalékot, harom ajanlott elem esetén egyen-
ként 10 szazalékot, négy ajanlott elem esetén egyenként 7,5 szazalékot.
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3. tablazat. A kozigazgatasban alkalmazott egyéni
teljesitményértékelési rendszer elemei

A kozigazgatisban alkalmazott egyéni teljesitményértékelési rendszer elemei

Kotelezo elemek Ajinlott elemek Opcionalis elemek

* Egyeni teljesitménykovetelmények * Stratégiai egyéni * Munkatarsi onértékelés
* Munkamagatartasi tényezok teljesitménykovetelmények

* szakmai tényezok ® Bgyeni fejlesztesi celok

» rendezettségi tényezok * Ev kozbeni tobbletfeladatok

» tethelhetdségi tényezok ® Ertékelendd kompetenciak

* munkaidd-kihasznalasi tényezd

* személyes és szocialis tényezok

» erGforras-gazdalkodasi tényezdk

Sajat szerkesztés a kozszolgalati egyéni teljesitményértékelésrdl
sz616 10/2013. (I.21.) Kormdnyrendelet alapjdan.

keltek altal alkotott értékitélet alapjan — fog bekovetkezni. A szabélyo-
zokban lefektetett — és a fentiekben altalunk is attekintett — iranyelvek
lehet6séget adnak azonban szamunkra néhany el6zetes kovetkeztetés
megfogalmazaséra, egyuttal a stratégiai dokumentumokban lefektetett,
arendszer bevezetéséhez fliz6d 6 elvarasok teljesitésének elérejelzésére.

Kijelenthetd, hogy az alkalmazott teljesitményértékelési rendsze-
rekkel kapcsolatos altalanos elvarasok jelent6s részének a bevezetésre
keriilé rendszer megfelel. A kordbbiakban a szakirodalom attekintése
sordn megismert altalanos célok szinte mindegyike teljesiil a rendszer
bevezetésekor. A kozszolgalati egyéni teljesitményértékelési rendszer
bevezetése erdsitheti a teljesitményelvi szemlélet meghonosodasét. Ab-
bol kifolydlag, hogy egy adott idGszak célkittizéseinek megfogalmazasa-
ra készteti a vezet6t, elGsegiti a tisztvisel6 munkavégzésével szembeni
elvarasok pontos megfogalmazasat, a célkitiizések kotelez6 értékelésén
keresztiil pedig a megfogalmazott elvarasok szamonkérhetGségének biz-
tositasat. Az évente legalabb kétszer kotelez6en megvalésulé értékelés
értelmében a nem megfeleld teljesitmény azonositasra keriil. A vissza-
jelz6 beszélgetések kotelez6vé tételével rendszeressé valik a teljesit-
ménnyel kapcsolatos, a munkavallalok aktiv részvételét lehetévé tevd
visszajelzés, ezaltal pedig az alkalmazottak meghatarozott célkitiizések
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irdnydba torténé orientadldsa. A visszajelz6 beszélgetések alkalmaval
nyomatékositasra keriilnek az értékelt erdsségei és fejlesztendd teriile-
tei, egyuttal megmutatkoznak a jovében sziikséges képzési sziikségle-
tek. A visszajelzések soran az egyéni teljesitmény — legalabb széban —
elismerésre kertil, egytttal semmi sem akadalyozza meg az arrél dontd
vezet6t, hogy az illetményeltéritések legitimdlasdhoz valéban fontos in-
put legyen a teljesitményértékelés eredménye. A rendszer bevezetése a
személyzeti dontések nagyobb mérték(i megalapozottsdgat eredményez-
heti. Hasznalata hozzéjarulhat a munkakéri jellemzék meghatarozasa-
hoz, valamint a szervezetfejlesztési akciok sikerességéhez.

Megitéléstink szerint a jogszabadlyokban kirajzolédé egyéni
teljesitményértékelési rendszer bevezetése nem fog egytitt jarni érdemi
ellenallassal az értékelt munkatarsak részérél. Az elvarasok pontos defi-
niédlasa, a visszajelzések gyakorisaga, az értékeltek véleménykifejezési,
valamint — sziikség esetén — fellebbezési lehetGsége elGsegitheti a rend-
szernek az értékeltek részérdl torténd elfogadasat. Még akkor is, ha a
szabalyozok éltal kozvetitett eszkozrendszerbdl kiindulva az értékeld
nem kizar6lag a munkavégzés minGségére koncentral.

Els6 latasra tehat nincsen semmi probléma. Kénytelenek vagyunk
azonban egy dolgot nyomatékositani. A rendszerben a garancidk szint-
jén érvényesitésre keriilt a szakirodalom altal hangoztatott irdnyelvek
tobbsége, a megfelelen szamszertsithet6 mutatok opcionalis hasznéla-
tabdl kiindulva egy dolog azonban nem: az egyéni teljesitmény, ezaltal
pedig kozvetve a szervezeti teljesitmény novekedése. Félreértés ne es-
sék, ez nem a megfelels egyéni teljesitmény megitélésének hiatusat je-
lenti. Ennek az igénynek a rendszer tokéletesen megfelel, mivel a
megfogalmazott elvarasoknak val6 megfelelést valéoban vizsgélja, ,a
megfelelden teljesitette-e az értékelt személy az elvardsokat?” kérdésre
egyértelmtien megadja az értékelS szamara a valaszt. A szdmokba tomo-
ritett eredmények hidnyaban azonban, a ,,tébbet teljesitett-e az értékelt
személy ma, mint tegnap?” kérdésre nem okvetleniill. Amennyiben
szamszer(sitettek az elvarasok, az els6 kérdésre adott valaszokbodl
egyértelmten kiolvashaté a masodik kérdésre adandé vélasz, ennek hi-
anyaban azonban a masodik kérdés — ezéltal pedig a teljesitmény nove-
kedésének megitélése — megvalaszolatlan marad. Mi magunk is
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hivatkoztunk arra, hogy a kozszolgélati szektorban a teljesitmény fogal-
ma nehezen meghatarozhaté, a teljesitmény mérésekor és értékelésekor
a versenyszférara jellemzd szdmvitel- és pénziigydominans mérési és
értékelési rendszerek hasznalata ebbdl kovetkezéen erésen korlatozott.
A szamszaki mutatészamok szdmszertsitése bonyolult, megitélésiink
szerint azonban ez nem jelentheti ezek teljes figyelmen kiviil hagyasat.
Amennyiben nem fogalmazhatéak meg egységes, minden agazati tertile-
ten hasznalhaté mutatészamok, abban az esetben differenciélt, specifi-
kus mutatészdmokat szitkséges meghatarozni, a kvantifikalhaté
mutat6szamokrdl valé ,,ab ovo” lemondas azonban nem megfeleld gya-
korlat. A jelenlegi rendszer ugyan megengedi az ilyen jellegli mutaték
hasznalatat, ugyanakkor semekkora mértékben sem kotelezi erre a telje-
sitménycélokat kitiz6 vezet6t.

Ennek kovetkeztében — valamint a vezeték éltalanos leterheltségé-
nek ismeretében - el6fordulhat, hogy az értékel6 a konnyebb utat
valasztja, és megkiméli magat a nehezen koriilhatarolhaté szamszaki
mutatészamok meghatarozasatél, valamint azok visszamérési kotele-
zettségétdl, és kizardlag ,,puha” értékelési szempontokat hataroz meg a
beosztottai szdmara. A szabalyozdék alapjan ez ugyanis jarhaté at. Az
elemzdének le kell tehat szogeznie: a rendszer komoly kockézatokkal ter-
helt a teljesitmény novelésének szempontjabdl. A rendszerszint{ garan-
cidk hidnyéaban a teljesitmény alakuldsa nem minden esetben ragadhaté
meg, az egyéni teljesitmény novelésének motivacidja kérdéses. A rend-
szer a HR-funkci6 altal elvart, adott évi teljesitmény értékelését képes
megvalodsitani, a magasztosabb célokat — jelesen az egyéni, a szervezeti,
valamint a kozigazgatas egészének teljesitménynovekedését — azonban
csak a fentiekben kifejtett kockazatok mellett szolgalja. Megitélésiink
szerint érdemes lenne kikiiszobolni ezeket a kockazatokat.
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Megijulé energiak vidékfejleszté hatasa

Kovaszna megyében

SEBESTYEN TIHAMER-TIBOR"

Koviészna megye teljesit6képessége és tarsadalmi fejlédése nagyban fiigg a
biztonséagos és megfizethetd energiaellatastél. Az egyes megtjulé energiaforra-
sok hasznositasara épiilg beruhazasi projekteknek jelentds tarsadalmi, szocia-
lis, gazdasagi hatdsaik vannak. A kutatds hianypétlé eredményeket hoz a
biomassza-, nap- és szélenergia menedzsmentje szempontjabdl: a decentrali-
z4alt energiaellatas lehetséges helyi forrdsait a hazai szakirodalomban még nem
honos, modern teriileti kvantitativ elemzési modszerekkel vizsgalja, ezen
kiviil konkrét vidékfejlesztési javaslatokat fogalmaz meg. A kutatds részletes
biomassza-, szél- és napenergia-potencidlbecsléseket tartalmaz a helyi kozi-
gazgatési egységek szintjén, ugyanakkor a Helyi Humén Fejlettségi Mutatoval
a megyén beliili diszparitdsok problematikajat elemzi.

Kulcsszavak: megtijul6 energidk menedzsmentje, mezégazdasag és biomasz-
sza, kornyezetenergetika, eréforras-kutatas, szél- és napenergia, vidékfejlesztés.

JEL kédok: Q2, Q16, Q42, P28.

Bevezetés

Kovéaszna megye kimagaslé adottsagokkal rendelkezik szilard bio-
massza terén, ezt kovetik a szél- és napenergia-forrasok. Biomassza
tekintetében f6ként az agrarszektor és az erd6gazdalkodas melléktermé-
keit, valamint a hulladék- és szennyviziszap-gazdalkodas lehetéségeit
vizsgaltuk. Szél- és napenergia-potencidlbecslés esetében, sajat adat-
gyljtésre alapozva, a természeti adottsagokat, jogszabalyokat és techni-
kai lehetéségeket figyelembe véve szamszertsitettiik a helyi kornyezeti
forrdsokbdl szarmazé energiahozamokat.

A kutatas f6 kérdése, hogy a helyi adottsagok, a megajulék alkalma-

zasa milyen mértékben lehet katalizatora egy elmaradott, elszigetelt
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vagy a fejlédésben leszakado kozségnek, a vidékfejlesztésre nézve mek-
kora munkahelyképzd ereje van, hogyan tudja a helyi humanfejlettségi
indexet befolyasolni. llletve hogy a kiegyensulyozott regionélis fejlédés
elérése érdekében mekkora fokd megtjulé energiaforrasok (Renewable
Energy Sources — RES) alkalmazésara van sziikség.

Megtjulé energiak kutatasanak szakirodalmi attekintése

Az energetikai eréforras-kutatas legtajabb iranyzatait kovetve, ahol a
teret mint konstruktumot, egymasra helyezheté rétegeket elemezhetjiik,
a biomassza-, nap- és szélenergia-eréforrast a kozigazgatasi egységek fej-
lettségi szintjére ravetitve vizsgéljuk.

A nap energiajat megkots biomassza a képzédés szerint hdrom cso-
portra bonthaté: primer, a novények altal eldéallitott biomassza;
szekunder, az allattenyésztésben képzddé f6- és melléktermékek; és terci-
er, a feldolgozo6iparbdl és a kommunalis szférabél szarmazo szerves anyag
(Lang 1985; Bai 2002). Az altalunk végzett kutatasban a sorra vett forraso-
kat végiil egy integralt (6sszegz6) biomassza-potencidl értékben 0sszegez-
zilk. Mivel a biomassza az egyik legvitatottabb RES, a vizsgalat
kifejezetten a mar meglévé adottsagokat méri fel, csak az ezen feliili igény
esetében ajanlott a direkt céli energianovény-termesztés (Gyulai 2009).

A szélenergia alkalmazasat vizsgélva a szakirodalomban gyakran a
maximaélisan kiépithet6 turbinakapacitast elemzik. Napenergia-potenci-
alt a beépitettségbdl, a tetGzetek alkalmassagi vizsgalataib6l (kitettség)
és a technikai berendezések hatékonysdgabél szamitanak (Munkacsy et
al. 2008).

A helyi fejlesztések alapjaként szolgalé RES tGjonnan kerilt a vidék-
és teriiletfejlesztési kutatdsok fokuszpontjaba. ,,A behal6zas miatt a
megujulé energidk decentralizalt hasznositasa valéban a vidékfejlesztés
pillére.” (Biiki 2010. 108)

Médszertani attekintés

A biomassza-potencidlbecslés soran minden forras kiilon részletes
kvantitativ elemzésen esett at, az eredményeket egységesen Joule (J)
energiaban fejeztitk ki. A médszertan az ELTE RES-t kutat6 szakemberei-
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t6l szarmazik, viszont a kutatasi teriilet sajatossagaihoz és a rendelkezés-
re all6 adatforrasokhoz viszonyitottan sajat tovabbfejlesztésnek szdmit.

Az integralt biomassza-potencidlszamitas 1épései:

1. Els6 lépésben a felszinboritottsdg adatbazisb6l térinformatikai
modszerekkel levalogattuk a természetvédelmi teriileteket, a szamita-
sokban ezek nem szerepelnek.

2. Megvizsgéltuk a kozigazgatasi egységek lakossaganak élelmiszer-
ellatasahoz sziikséges minimalis széntéteriiletek nagysagat, csak az
ezen felill marado teriileteken lehet fenntarthaté energetikai céla fold-
mitivelésben gondolkodni (Gyulai 2009).

3. Megvizsgéltuk a foldmtvelés melléktermékeinek hozamait: a
teleptilések 4llatallomanyénak ellatasan felili gyepteriiletek takar-
ményhozamainak energiatartalmat, gytimolcsosok nyesedékébdl szar-
maz6 energiahozamot, a cukorrépa biogdzhozamat, a gabonak (biza,
rozs, arpa, tritikalé, zab, kukorica) helyi termésatlagaibél szamolt szal-
mamennyiségbdl, novényi szarbdl szarmazo energiahozamokat.

4. Szakemberekkel (a Green Energy Klaszter elnokével, az ErPék
Kft. vezet6jével, energiaftiz-iiltetvények tulajdonosaival és a Kovészna
megyei Mez6gazdasagi Szaktandcsad6 Hivatal agrarmérnokével) folyta-
tott interjik alapjan kijeloltiik a redlis méretd, energetikai célra hasznal-
haté tertleteket, az energiafiz hozamai alapjan pedig a varhaté
energiahozamukat.

5. A kozigazgatési egységek 2006-2014 kozotti dllatdllomanyéanak
nyilvantartasaibél megjeloltitk a technikai szempontbél biogézterme-
lésre alkalmas farmokat, valamint a farmok potenciélis energiahozama-
nak szamszerUsitését is elvégeztiik.

6. A kozigazgatasi egységekhez tartozo6 erdéteriileteket figyelembe
véve, valamint a 2000-2012 kozotti fakitermelési adatokra alapozva
meghataroztuk az erddgazdalkodasi hulladék (vagastéri apadék, flirész-
telepek hulladéka) energiahozamat.

7. A 2010-2013 kozotti szemétgyijtési nyilvantartasok alapjan
megbecsiiltitk a hulladékégetésbdl szarmazo energiahozamokat.

8. Megbecsiiltiik a szennyviztisztité dlloméasokon keletkezd szenny-
viziszap fermentéaldsabdl szarmazo energiahozamokat.
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9. Végiil elkésziilt az integralt biomassza-potencial 6sszefoglaléja és
a biomassza-menedzsmentre sz0l6 javaslattétel, best practice-ek bemu-
tatasa. Az eredményeket az ArcGIS 10.1-es térinformatikai program se-
gitségével tematikus térképen abrazoltuk.

A szélenergia-potencidlbecslés két megkozelitéssel tortént. Elsgként
a szélturbinak teljesitményének modellezését készitettiik el a WindSim
6.0. programmal. A szélturbindk altal maximalisan megtermelhetd
energia modellezése 45 KE-en beliill az optimalis helyre lokalizalva
(1. tablazat) egy Vestas V90-es 2 MW-os és egy Vestas WD34 400 kW-os
névleges teljesitményt turbinaval tortént, ezen kivil elkészult a megye
100 m magassagra modellezett széltérképe is. A vizsgalat masodik meg-
kozelitése pedig az ArcMap 10.1-gyel késziilt, ahol magyar és német
szakirodalom szerinti paraméterek hasznalataval lehataroltuk a széltur-
binédk technikai szemponta beépitéséhez megfeleld tertiletek nagysagat
(1. tablazat), szintén a kozigazgatasi egységekhez tartozo teriileteken be-
lal (Winkelmeier-Geistlinger 2004; Munkacsy et al. 2008).

A napenergia-potencidlbecsléshez ugyancsak az ArcMap 10.1 prog-
ram Spatial Analyst eszkoztardbél a Solar Radiation csomag
lehetdségeit hasznaltuk fel. Ismerve a telepiilés foldrajzi helyzetét,
domborzati adottséagait, illetve a 1égkor sugarzasatereszté képességét, ki-
szamithat6 a felszinre érkezd globalsugarzas éves dsszege. A hasznosit-
haté napenergia mennyiségének kiszamolasa soran a telepiiléseken
talalhat6 haztartasok szamabdél indultunk ki, cél az volt, hogy ne nape-
lemparkokat modellezziink, hanem hogy a varhato lakossagi 6sszterme-
lést szamszertsitsiik. Minden haztartast egy atlagos (HIP-200 BA 19
tipust 1 kW teljesitményt, 5,9 m®) napelem teljesitményével tarsitot-
tuk. Végiil az eredményeket térképen abrazoltuk.

A hérom pillérre tdimaszkodé potencialbecslés utan a kozigazgatasi
egységek 2002-es és 2011-es fejlettségi szintjét vizsgaltuk az LHDI-mu-
tat6 (Sandu 2011) alapjan. A faktorok eredményét az index 6sszegzi (te-
héat nem standardizalt). A mutaté az aldbbi tényezdéket veszi figyelembe:
1. a helyi lakosség iskolazottsagi szintjét; 2. a sziiletéskor varhato élet-
tartamot; 3. az egy fére es6 lakéasok teriiletének (m®) atlagat; 4. a foldgaz-

7.

vezetékre csatlakozott helyi haztartasok ardnyat; 5. az ezer fére esd
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személygépjarmiivek szamat; 6. a 18 év felettiek atlagéletkorat; 7. mivel
a helyi szintd t6ketermelést statisztikak nem kovetik, igy az adott megye
atlagos GDP-jét veszi referenciapontként. Az ezer lakosnal kisebb kozsé-
geket kizarték a vizsgalatbodl, igy sajnos Délnok (945 lakosaval) és Kom-
mandé (éppen ezer lakosaval) kiesett az indexszamitasbo6l. A kutatas
eredményeként elkésziilt egy olyan otosztidlyd kereszttablazat, ami
alapjan 6sszevetésre keriilt a megijulék helyi adottsagainak nagysaga és
a helyi fejlettségi szintek. A kereszttablazatboél kiolvashaté, hogy melyik
kozigazgatasi egység mekkora és milyen RES-sal rendelkezik, ez mekko-
ra lehetdségekkel bir a gazdasagi fejlédést illetGen, valamint hogy hol
tart a fejlettség tekintetében.

Felhasznalt adatok

A biomassza-potencidlbecslés sordn a foldmitivelés melléktermékei-
nek szambavétele a novénykultirdk hozamadatai és tertileti statisztikai
alapjan késziiltek, melyeket a Kovdszna megyei Mezdgazdasagi Igazga-
tésag” bocsatott rendelkezésre. A Kovaszna megyei Statisztikai Hivatal®
erdégazdalkodasrél sz6l6 adatbazissal, a Kovadszna megyei Allat-
egészségiigyi és Elelmiszerbiztonsagi Igazgatésag® pedig az allatallo-
mény nyilvantartasaval segitette a vizsgdlatot. Az Oko-Sepsi
Hulladékgazdalkodasi Tarsasag,” a TEGA Kft., a Gosp Com Kft. és a Sa-
lubritate IBSV Kft. a teljes megyét lefedd hulladékgytijtési adatokat biz-
tositottak, a Kovaszna Megyei Regionalis Szolgaltaté Koziizemek’ pedig
a szennyviztisztitasi rendszerrdl szolgéltatott szamunkra informaciot a
vizsgalat el6rehaladasa érdekében. Az adatbazisok mellett agrarmérno-
kokkel, energiaftiz-tiltetvényekben érdekelt befektetével, az ErPék bio-
masszakazanokat gyarté vallalat vezetGjével és a Green Energy
Biomassza Klaszter elnokével késziiltek interjik.

? Directia pentru Agricultura a judetului Covasna (DADR).

® Directia Judeteani de Statistici Covasna.

* Autoritatea Nationala Sanitara Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor, jud.
Covasna (ANSVSA).

® Asociatia ECO SEPS.

® Operator Regional Judetul Covasna Gospodarie Comunali S.A.
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A szél- és napenergia-potencialvizsgalat alapjat a 4 perces gyakori-
saggal mért és rogzitett sajat meteorolégiai adatbazis képezi, a terepi
adatrogzités 2013. januar 4-t61 2014. januér 4-ig tartott. A kolozsvari
Cholnoky Jené Foldrajzi Tarsasag hivatalosan kalibralt meteorolégiai al-
loméasahoz tartozé szenzorokkal két szinten szélsebesség- (3 és 10 m) és
szélirdny- (10 m), valamint globalsugarzasi adatokat mértiink a Felsd-
Haromszéki Lemhény kozségben.

A kozigazgatasi egységek LHDI-szintjének vizsgdlata a Dumitru
Sandu bukaresti faluszociolégus altal készitett adatbazisra alapozott
(Sandu 2013). A Kozponti Régi6 fejlesztési hivatalanak audit elemzései
(ADR Centru 2013), a 2014-2020-as tervezési idGszakra irt vidékfejlesz-
tési stratégia (PNDR 2014), valamint a 2011-2020-as id§szakra irt Ener-
getikai Fejlesztési Stratégia (SER 2011) szintén irdanymutatdak voltak a
vizsgélatban.

Eredmények

Kovaszna megye gazdasagi teljesitménye

Kovéaszna megye a nemzetkozi kritériumok (OECD 2012; EU 2010)
alapjan is vidéki térség, foldrajzilag az orszag kozponti része, gazdasagi
szempontbdl viszont hazank periféridnak szamité teriilete. A lakossag
52,4%-a vidéki telepiiléseken él, a megye teriiletének 87,27%-a vidék-
nek szamit. A megye 2012-ben 1,1 milliard eurds gazdasagi forgalmat
produkalt, 7,2% volt a munkanélkiiliségi arany (a romaniai atlag 7%). A
népesség egyharmada dolgozik mez6gazdasagban, de szdmos esetben a
mez6gazdasag kiegészit6 foglalkozasként jelenik meg, igy a redlis érték
elérheti az 50%-ot is. A megyében tehat magas a lakossdg mez6gazdasa-
gi szektortdl valé fuggése. Az egy f6re esG GDP 4959 eurd, 34%-kal keve-
sebb, mint az orszigos atlag (6826 eurd), amivel a megyék rangsoraban
igen csak hatranyos helyet foglal el (INS 2013). 2013-ban az orszagos
életszinvonalra vonatkoz6 vizsgalat alapjan Kovészna megye a 31. he-
lyen 4llt (ADR Centru 2013). Ugyanakkor 2011-ben a vidéki térségben
az ezer lakosra es6 kis- és kozépvallalkozasok szdma joval alacsonyabb,
csupén 9,64, mikozben az orszagos atlag 23,66 volt (PNDR 2014).
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Biomassza-potencialbecslés

A megye szantéteriileteibdl (84 853 ha) a lakossag élelmiszer-ellata-
sdhoz a teriiletek 61,15%-a (51 887 ha) sziikséges. Az ezen felili fold-
mitivelés részben a piaci igényektél, részben pedig a helyi hagyomanyos
gazdalkodas altal befolyasolt. A megyei agrarmérnokok és a biomasz-
szaklaszter szakemberei min. 2000, max. 15 000 ha energianévény-iil-
tetvény telepitését latjak redlisnak a megyében. Vizsgalatunk Gsszesen
3790 ha, kizarélag elvizesedett és degradalt, foldmtivelés alél mar ki-
vont tertiletre szamolt energiatiltetvénybdl szarmazoé potencialt. Példa-
ként felhozhat6 a bar6ti 415 ha-os, leromlott talaju volt banyateriilet
rehabilitaciés lehet6sége.

Erd6gazdalkodéssal a fa 20%-a a vagastéren és a feldolgozdtelepen
melléktermékként marad (Dominek 2008). Bereck, Lemhény, Ozsdola,
Gelence, Zabola, Zagon, Szitabodza, Nagybacon és Torja is nagy meny-
nyiségi szilard biomassza-alapanyaggal rendelkezé kozségek, ahol cél-
szerd faluftitémiivekbe, onkorményzati intézményeket hdéenergiaval
ellato szilard biomasszakazanokba valé beruhazasban gondolkodni. Az
elsé ilyen jellegi biomassza-h6kozpont Bodzaforduléon miikodik 2007
6ta, alapanyaga korpa és 6rolt fahulladék, a kivaltott energia foldgaz
volt.

A gabonaszalma mint melléktermék legnagyobb aranyban Cserna-
ton, Kézdiszentlélek, Uzon, Illyefalva és Szentkatolna kozségekben ta-
lalhaté. A cukorrépa hatramaradt anyagabdl 50-70%-0s metantartalma
biogaz keletkezik fermentalds soran (Bai 2002), az ebbél szarmazé leg-
nagyobb energiahozamokat Kézdivéasarhelyen, Csernatonban, Szentka-
tolndn, Maksdn és Nagyborosnyén talaljuk. A gyepteriiletek
takarmanyhozamaibdl a vizsgalat szerint 31 kozségben lenne lehetGség
az ellatason feliil maradé szaraztakarméanybdl energiét termelni. 14 koz-
ségben az allattartas feléli az atlagos évi betakaritott takarmany mennyi-
ségét.

Az allati tragya tekintetében Lemhény kozségben jelenleg egy 2000
fér6helyes sertéshizlalda épiil. Az épilé farmra elvégeztiink egy mo-
dellszerd energetikai és gazdasagi biogdziizem-szamitast. Energetikai
szamitasok, s6t a németorszagi példak szerint is (Flaig 1993) az 50 sza-
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mosallat’ mar kell6 mennyiségt higtragyat (inputot) képez a biogaziizem
rentabilis mtkodtetéséhez. Kideriilt, hogy a megye 19 kozségének 27 te-
lepiilésén Osszesen 47 darab 50 szamosallatnal nagyobb farm létezik,
amely idealis adottsagokkal rendelkezik biogaziizem miikodtetéséhez.

A haztartasi hulladék, mivel folyamatosan képzdédik, megajulénak
tekinthetd (Buki 1997). A megye hulladékgazdalkodasi problémaéja,
hogy 2013-ban a lakossidg csupan 65%-a kapcsolédott be a szervezett
hulladékgytjtési rendszerbe, mik6zben 2011-ben még 69%-a volt része-
se ennek. Emiatt a vizsgélat egy jol szervezett helyi szintd hulladékgaz-
dalkodéast, tigynevezett 0 km-es hulladékmenedzsmentet ajanl, ami 4j
munkahelyek létrejottét is jelentené. A megye 19 kozigazgatasi egységé-
ben van kiépitett szennyviztisztité (Masterplan 2010), ez a lakosség
72,63%-at fodi le. Igy 19 szennyviztisztité iszaptermelését tudtuk a
vizsgalatba bevonni. A hulladékgytjtési és a szennyviztisztitasi rend-
szerhez még nem csatlakozott lakossagot a szakirodalom lappangé po-
tencidlnak nevezi.

Az integralt biomassza-potencidl mennyiségi adatait az 1. ébra,
mennyiségi, forrasokkénti és teriileti megoszlasat pedig a 2. dbra szemlél-
teti. A helyi lakosség hé- és villamosenergia-igényét 6sszevetettiik a bio-
masszaban rejlé, technikailag hasznosithaté energiamennyiséggel.
Kideriilt, hogy 21 kozigazgatasi egység energiaigényét a helyi biomassza-
erGforrasb6l fedezni lehet, ezen belill 10 kozségben az eréforrés
150-180%-ban tudja az igényeket fedezni, tehat itt mar nem csak 6nellé-
tasrol beszélhetiink. Tovabbi 18 kozség és Bar6t varos biomasszaforrasai
az energiaigényeinek 60-80%-at tudja fedezni, tovabba Sepsiszentgytrgy
9%-ban, Kézdivasarhely 11%-ban. A szamitdsaink eredményeit Gssze-
gezve megallapithatjuk, hogy Kovaszna megyében a biomassza-potencial
eléri a 11,08 PJ/év energiamennyiséget. Amennyiben az alkalmazhato be-
rendezések hatékonysagat is figyelembe vessziik, a h6- és villamosener-
gia-termelésre hasznédlhaté energiamennyiség 9-9,5 PJ/év.

7 A szamosallat fogalma az 4ltaldnos mezdgazdasagi 6sszeiras alapjén: 4ltalanos
statisztikai, valamint tizemszervezési mértékegység, amely kiilonb6zé faja, fajtaja,
kort és ivara allatokat kozos egységre hozva, egyiittesen fejez ki. A szamosallat
500 kg élgsulyu allatot vagy allatcsoportot jelent.
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2. abra. Integralt biomassza-energiahozam vizsgalata

Kovaszna megyében
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Szélenergia-potencidlbecslés

A sajét szélsebesség és szélirdny adatbazis alapjan a WindSim 6.0
programmal modelleztiik a megye széltérképét 100 m-en (3. abra). To-
vdbba meghataroztuk 45 lozigazgatasi egységben 90 db turbina altal
megtermelhetd energiat. A Vestas V90-es 2 MW-os és a kisebb, Vestas
WD34 400 kW-os turbindk modellezése két okbdl volt érdekes: az azo-
nos teljesitménytd turbindk sordn kideril, hogy a széljaras hol teremt
kedvezd paramétereket a magasabb energiatermelésre, a nagy- és kistel-
jesitményt turbina ¢sszehasonlitasa arra vilagit rd, hogy melyik ener-
giatermelése hatékonyabb az adott teriileten (értsd biomassza-,
napenergia vagy szélenergia). A megyében az uralkod6 széliranyok az
EK-i é6s DNy-i, az energiatermeléshez szitkséges minimum szélsebesség
(4 m/s) viszont csak a Nemere-hegységben, a Hiromszéki-havasokban, a
Bodoki-hegységben, valamint Erdévidék magasabb teriiletein mérhetd-
ek. A modellezésekbdl hat olyan példatertiletet elemeztiink részletesen,
amelyek szerintiink lefodik a megyére jellemz6 szélviszonyokat: Bereck
Nemere- és Ojtozi-szoros (1095 MWh/év a nagy turbina és 153,6 MWh/
év a kisebb turbina altal megtermelt energia), Bar6t — Erd6vidék (1100,8
MWh/év és 156,9 MWh/év), Kommandé — hegységkozti teriilet (1012,6
MWh/év és 133.0 MWh/év), Malnéas — Olt-volgye (1107,4 MWh/év és
154.8 MWh/év), Szentkatolna — Haromszéki-medence (845,2 MWh/év
és 122.0 MWh/év) és Zabola — hegylabi vidék (1119,2 MWh/év és 919,4
MWh/év).

A technikailag turbindval beépithetd teriiletek lehatérolasa volt a
masodik megkozelités. A teriileti lehatarolast két kérdés mozgatja: a
szélturbinak felallitasat milyen jogszabélyok korlatozzék, valamint
hogy a telepitésre alkalmas teriileteken 4tlagos teljesitményd turbinédval
mekkora energiahozam érhet6 el. A lehatarolasnal az 1. tablazatban lat-
haté kritériumokat vettiik figyelembe.

A vizsgalat szerint a megye teljes teriiletének 19,95%-a alkalmas
szélturbina-telepitésre, ez Gsszesen 74 046,5 ha teriilet (4. dbra). A tech-
nikai szempontb6l kihasznéalhaté potenciél a hegyvidéki (600-2000 m
tszfm.-ban) teriileteken lecsokken 4-4,2 MW/km®*re (Eerens—de Visser
2009), mig a sikvidékeken ez az atlag 8-11 MW/km® kozott alakul (Mun-
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3. dbra. Kovaszna megye 100 méteren modellezett széltérképe

1. tablazat. A tanulméanyban figyelembe vett védézénak

Figyelembe vett elemek Védoézona mérete (m)
Kozat 150
Vastt 100
Tavvezeték 100
Lakott teriilet 1000
Nemzeti park 1000
Természetvédelmi teriiletek 1000
Erdd 100
Vizrajz 100

Forras: sajat szamitdsok Munkdcsi et al. (2007) nyoman
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kacsi et al. 2007). Szélturbina-telepitésre alkalmas legnagyobb teriile-
tek: Barot (8098 ha), Nagybacon (5528 ha), Kovéaszna (4077 ha) és Ge-
lence (3541 ha), legkisebb teriilet Arkoson (140 ha), Dobollén (125 ha)
és Malnason (118 ha) van.

A 400 kW-os turbinakkal a kijel6lt teriileteken 530 619,66 MWh/év
teljesitményt véarhatunk, 2MW-os turbinakkal 758 515,29 MWh/év
termelhetd. Ha a megyei héaztartasi villamosenergia atlagfogyasztésa la-
kosonként 436,7 kWh, akkor megyeszinten a lakossag villamosenergia-
igényének 32,77%-4t tudja fedezni a szélenergia-potenciél.

Jelmagyarazat
= Megyehatar
—— Kozigazgatasi hatdrok
Il Természetvedeimi terletek
[ Telepuiesex

Vizsgaiati szempontok alapian kesd terbletek

| Széturbina telepitésére alkaimas termletek P

0 27555 1 16.5 22
O — T Késziette: Sebestyén Thameér

Forras: sajat szerkesztés

4. abra. Szélturbinaval beépitésre alkalmas teriiletek vizsgalata
Kovaszna megyében
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Napenergia-potencidalbecslés

A globdrsugarzasi térkép (5. dbra) alapjan elmondhatd, hogy a na-
gyobb értékek f6ként a hegyvidéki telepiiléseket jellemzik (Kommandé,
Szitabodza). A kozségekben a haztartasok szamat szorozva a rdesd nap-
sugarzassal, meghatéroztuk a megtermelhet§ villamos energiat. Varo-
sokban egy tombhazban tobb haztartds van, igy a tombhézlakasok
szamat a Google Map (2013) Street View opci6javal hataroztuk meg. Az
egész megyében figyelembe vett haztartasok szama 76 332 volt. Az 6sz-
szegzett éves globélsugarzas a teljes megyére 69 722,58 GWh/év energia,
e telepiiléseken megtermelhetd villamos energia 13 944,52 MWh/év.

Osszesen hasznosithaté
napenergia MWh/év

Jelmagyarazat
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5. abra. A hasznosithaté napenergia és globalsugarzas vizsgalata
Kovaszna megyében
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Potencidlosszegzés

A vizsgalatok eredményei alatamasztjak feltételezéstinket, miszerint
a biomassza dominans energiaforrasa a megyének (6. abra). Példaul
Kommandén, Zagonban és Gelencén 90%-0s a biomasssza ardnya a ma-
sik két megijulohoz képest. Szélenergia magasabb aranyban a kiterjedt
hegyi legel6kkel rendelkezé kozségekben jellemzd, itt ugyanis magasabb
a szélsebesség, féként az erdGvidéki és felsG-haromszéki kozségekben. A
napenergia 6ncéld hasznositasa f6képp a népesebb telepiiléseken jelen-
tésebb: Sepsiszentgyorgy, Kézdivasarhely (lasd 5. 4bra).

2313741

MWh/év
758515 MWh/év
71308 MWh/év
73.6% 24.1% 2 304
Biomassza MWh/év Szélenergia MWh/év Napenergia MWh/év

Forras: sajat szamitasok

6. abra. Osszehasonlitas a vizsgalt megtjulo6 forrasok
mennyiségi tekintetében

A helyi humadn fejlettségi index vizsgalata Kovdszna megyében

Osszevetve a 2002-ben elvégzett LHDI-elemzést a 2011-es eredmény-
nyel, Kovaszna megye &tlagos fejlettsége 49 pontrdl 59-re noévekedett
(Sandu 2013), ezzel orszagos szinten a felsG-kozepesen fejlett megyék ka-
tegoridjaba tartozik. A 2002-2011 idGszakban a megye telepiiléseinek fej-
lettségi mutatéi kozott novekedtek az eltérések. Mig 2002-ben még 41
pontos volt a kozigazgatasi egységek kozotti legnagyobb kiilonbség az
LHDI szerint, 2011-re ez 53 pontra nétt, mindez fokozodé tertileti diszpa-
ritdsokat jelez. Sepsiszentgyorgy erételjesen fejlédott, ahogyan a tobbi va-
ros is, viszont Hidvég visszafele csiiszott. A fejl6désben lemaradt koz-
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ségek soraba tartozik még ElGpatak, Bolon és Maksa. A vidéki telepiilése-
ken alacsonyabb bazispontrél indult és a varosokkal szemben lassabb
volt a fejl6dés (Sandu 2013). Kovaszna megye 117 vidéki telepiilésének
3,9%-a nagyon elmaradott, 11,9%-a elmaradott, 19,1%-a kozepesen fej-
lett, 43,1%-a fejlett és 22%-a nagyon fejlett telepiilés (7. dbra).

Jelmagyarazat

[] Kovaszna megye hatéra
|:] Helyi terGlet-adminisztraiv hatarok

LHDI
Nagyon szegény

Szegény
- Kozepesen fejlett
I Feiiet 0 & @ - ie o« Késztette: Sebestyén Tihamir,
I Nagyon fejett - - 2014
[ Nincs adat

Forras: sajat szerkesztés Sandu (2013) alapjan
7. abra. Kovaszna megye LHDI-fejlettsége

A fejlettségi helyzetet 0sszevetve az altalunk szdmitott RES 6sszegé-
vel, eredményiil egy megalapozott helyzetképet tudunk felallitani arra
vonatkozodan, hogy mely kozségek szamara jelentenék a legnagyobb fejl6-
dési, felzark6zasi lehetdséget az eddig kiaknazatlan RES-ek (2. tablazat).
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2. tablazat. A megye kozigazgatasi egységeinek LHDI-indexe
és a vizsgalt RES hozamadatainak Gsszevetése*

Megujulo Nagyon kevés Kevés Kozepes Nagy Nagyon nagy
forrasok
nagysiga (13 518— (30 00054 000 | (54 000-77 500 | (77 500-118 000 | (118 000-222
30 000 MWh/év) MWh/év) MWIh/év) MWh/év) 000 MWh/év)
LHDI
fejlettségi
szint
Nagyon Dobollé Maksa Nagyborosny6é | Bolon -
elmaradott Elopatak Esztelnek Hidvég
(38-50 LHDI) Zégon
Elmaradott Nagypatak Kézdiszentkereszt | Gidofalva Nagyajta -
(51-55LHDI) Réty Lemhény
Biikszad
Mikéujfalu
Sepsikorospatak
Kozepesen Barétos Bereck Csernéton Zagonbarkany Bardéc
fejlett Kokos Szentkatolna Gelence Nagybacon
(56-65 LHDI) Malnas IlLyefalva Kézdiszentlélek
Ozsdola Vargyas
Uzon Zabola
Torja
Fejlett - Kézdialmas Bodzafordulo - Bar6t
(66—70 LHDI) Arkos Szitabodza
Nagyon fejlett - - - Kovészna -
(71-91 LHDI) Sepsiszentgyorgy
Kézdivasarhely

* Kommando és Délnok kdzségre nem taldlhaté LHDI-adat

Forras: sajat szerkesztés

A megiijulé energidk hasznositasanak tarsadalmi-gazdasdgi

hatasai Kovdszna megyében

A megujul6 energiak tarsadalmi-gazdasédgi hatésat vizsgalé kutata-
sokban a kedvez6 vidékfejlesztési hatas legtobbszor a mezdgazdaségi
termeléstél vald fiiggdség csokkentésével, valamint a helyi népesség
csokkenését, eloregedését, elvandorlasat fékezd hatassal foghaté meg
(del Rio-Burguillo 2009). A Kovaszna megyei endogén eréforrdsok hasz-
nositdsa egy bottom-up tipusu fejlesztés. A beruhazasokban helyiek
vesznek részt, a fejlesztés hatasai éppen ezért fognak a helyi kozosségen
beliil érvényesiilni. A multiplikator hatasuk viszont attél fligg, hogy a
helyi gazdasigba, adottsdgok kiaknazasdra mennyi pénzt fektetnek
(Kohlheb 2010).

2009-ben, elséként az orszagban, Kovaszna megyében alakult meg a
Green Energy Biomassza Klaszter, mely 2014-re mondhatni orszagos ha-
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l6zatot épitett ki maga koré. A klasztert els6ként energiaftiz-iiltetvényt
létrehozé gazdék és megyei szakemberek alapitottak. A dugvanyokat
azo6ta kulfoldi kapcsolatok tjan szerzik be elényosebb viszonyok ko-
zott, jelenleg mér tobb mint 100 ha-ra van telepitve energiafiiz. A beta-
karitdshoz a John Deer Romaénia is csatlakozott, a klaszter tagjai par éve
mér a biomassza-kazanokba is biztositanak alapanyagot, kozben kiala-
kult a pelletet felvasarlé kor is. Az ErPékInd Kft. Kovaszna megyei vélla-
lat gépészmérnoke, Bartha Sdndor, biomassza-kazédnokat tervez és épit.
Vallalkozoi szféra kibontakozasa figyelhet6 meg a helyi innovaciok se-
gitségével, a KKV-k dinamizéldsa, a helyben gyértott berendezésekkel.
Az energiaftiz-tiltetvényt mar mezdgazdaségi torvény szubvencionalja.
Domokos Arpad viéllalkozé elmondésa szerint a helyi alulképzett mun-
kaerdének foglalkoztatési esélyt biztosit a szilard biomassza 6sszegytijté-
se, liltetvények gondozasa stb.

2007-ben beindult az els6 biomassza alapt varosi tavfitést
mikodtetd kozpont, mara mar biomassza-hékozpontokkal miikodik
szamos maganvallalkozas, mindezeket a megyében éllitjak el6. Jelenleg
épitették ki az orszag elsé olyan napelemparkjat, melynek tulajdonosa
egy onkorményzat: itt termeli majd intézményei szamara a villamos
energiat. Tovabb4 t6bb mint 50 gazda joval szaz hektér folotti energiaftiz
iiltetvényt-hozott 1étre. A megyében tobb ponton miikoédik mar pellett-
készit6 telephely, a falvakban pedig hulladékfa-forgacsol6 gépek jelen-
tek meg, igy a kordbbi fahulladékot tiizel6ként hasznositjak.

2015 Gszén Rétyen beindul a 656MW-os teljesitményt, az orszag
eddigi legnagyobb kogeneraciés biomassza-er6miive, amely az ottani
ipari telep h6energia-sziikségletét fogja fedezni, emellett a termelt villa-
mos energia egy része az iizem miikodtetéséhez kell, a fennmaradé ré-
szét pedig az orszagos héalézatba taplaljak be.

A biomassza az egyik legtobb munkahelyet teremté megajuléd
energiatechnoldgia, mert az alapanyag-termelés, a novénytermesztés, az
allattartas és az erddgazdalkodas is sok munkaerét igényel (Vamosi
2014), munkahelyet pedig leginkabb a vidéki vallalkozasoknak fog te-
remteni (Bai 2007). A biomassza energetikai hasznositdsanal az 1 MW
munkaerdigényét 4,9 és 15 kozé teszik (EREC/GREENPEACE 2009). Be-
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folyasolhatja ezt a nyersanyag termelése, feldolgozasa, széllitasa, atala-
kitasa és hasznositasi technolégiaja. A nap- és szélenergia munkaer6-pi-
aci hatésai, az 1IMW-ra vetitett atlagos foglalkoztatasa 50 f6, utébbinal
10-15 {6, viszont helyi szinten csak a napelemek/kollektorok és turbi-
nak forgalmazdja/felszerelGje vehetd szamitasba, ugyanis f6ként impor-
talt berendezésekrél beszéliink. Uzemeltetésitk nem igényel helyi
munkaerdt, mivel feliigyeletiik is killfoldrél érkezik. Gazdasagfejlesztd
hatasuk tovabba az ad6zasban, tertilet-bérleti szerzédésekben, idéleges
épitémunkélatokban testesiilnek meg.

A megujulo energidk alkalmazasat és hasznositasat a 2014-2020-as
vidékfejlesztési stratégia (PNDR 2014-2020) is tobb intézkedés formaja-
ban tdmogatja: a megtjulé energia termeld és felhasznélé berendezések
beszerzését farmokon, energiahatékonysag-novelést Gj beruhdzasok ré-
vén, amennyiben a megtjulék alkalmazasa mezdgazdasagi termelés di-
verzifikaciéjat szolgalja fenntarthaté munkahelyteremtéssel, ezen kiviil
a megujulék kiaknazasat tamogatja a biogazdasagok kiépitésével, ahol a
mez6gazdasag és az élelmiszergyartas melléktermékeit energiatermelés-
re fogjék felhasznalni.

Kovetkeztetések

F6képp biomassza- és biogdztermelésre szamos Kovaszna megyei
kozség béséges helyi adottsagokkal rendelkezik. Hasznositasuk a megye
gazdasagi erGsodését jelentené, az 1ij technol6gidk helyi szintre telepité-
se pedig tovabbi multiplikator hatasokat indithat el.

Annak ellenére, hogy a megyében csak az EU-csatlakozasi évt6l sza-
molhatunk a megajulé energidk hasznositasdval, az azota eltelt
idészakban igen sok fejlédés tortént ezen a téren.

A megujuld energidk hasznositasa koriili elérelépés évrél évre bé-
viil, ezéltal a foglalkoztatottak szdménak novekedése is tetten érhetd.
Mindez a gazdasagi diverzifikaciot segiti elg, a helyi életmindgség javula-
sa mellett. Tovabbi elérelépés lehetne a kozségek onkormanyzatai sza-
mara a biomassza-kazanok felszerelése és az intézmények fiitése helyi
hulladékokbdl stb. Mindemellett nem szabad szem el6l téveszteni a kor-
nyezet teherbird képességének kérdését, a fejlesztések fenntarthatdsaga-
nak megdrzését.
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Jelen tanulmény célja a Roméniai Magyar Kozgazdasz Térsasdg (RMKT)
héal6zatanak feltérképezése, és ezéltal a struktira legfontosabb személyeinek
megtalalasa. A halézat személyi aktorainak rendszerét a XXII. Kozgazdész
Vandorgytilés alkalmaval tortént survey-tipusi adatfelvétel alapjan épitjuk
fel. Elméleti keretként a fokcentralitds értelmezést és az ennek megfeleld
presztizsindex fogalmat hasznaljuk, a kovetkeztetések fejezetében pedig az
aktorok centralitasértékek és presztizsindexek szerinti elrendezédését magya-
razzuk.
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Bevezet6

A Roméniai Magyar Kozgazdész Tarsasig (RMKT) a romaéniai
magyar kozgazdaszok és gazdasagi kérdések irdnt érdekléddék szakmai
és érdekvédelmi szervezete, a kozosség évenként megrendezésre keriilé
kiemelked6 rendezvénye pedig a Kozgazdész Vandorgytilés.

Az elemzés a XXII. RMKT Ko6zgazdéasz Vandorgytilés kapcsolathalé-
janak ismertetésére vallalkozik, amelyet 2013. oktéber 18-20. kozott
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szerveztek meg Nagyvaradon. A vizsgalati minta aktorait a rendezvény
résztvevdi alkotjak, akiknek a szervezeten beliili kapcsolataira kérdez-
tiink ré a felmérés soran.

A szakirodalmi vizsgalatok a centralis aktorok megkeresése mellett
érvelnek, ekképpen az eredmények erre vonatkozé alfejezete a kapcso-
lathalé centralis személyeinek vizsgalatara 6sszpontosit.

Szakirodalmi attekintés

A halézatkutatas kinalta médszertan legfébb elénye a klasszikus
survey-technikdju elemzésekkel szemben, hogy a vizsgalt aktorokat
nem emelik ki kornyezetiikbél, ekképpen kozosségek struktirainak
megrajzolasara alkalmasak. Az elemzési keret kapcsolatot teremt a mik-
ro-, illetve makrovizsgalatok kozott, hiszen az egyéni cselekvések és a
csoportstruktardk leirasat egyarant targyanak tekinti (Angelusz—Tardos
1991).

A hélézatkutatds mdodszertandra kanonizal6 hatast gyakorolt Bara-
basi Albert-Laszlé Behdlézva cimmel megjelent ismeretterjeszt6 kony-
ve. Barabasi szerint a legtobb tarsadalmi struktirdban talalhatéak olyan
centralis aktorok, amelyek az atlagosnal sokkal tobb kapcsolattal rendel-
keznek (Barabasi 2003).

Barabasi Albert-Laszl6 és kutatécsoportja tobb tarsadalmi hal6zatot
is vizsgélt, igy példaul felépitette a hollywoodi szinészek azon hal6za-
tat, amelyben akkor van két szinész kozott kapcsolat, ha ugyanabban a
filmben jatszottak. Tovabbé elemezték a matematikusok egytittmiikodé-
si hal6zatat is, amelyben a kozos tanulmanyok alapjan képzédnek a
kapcsolatok. Mindezek utan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a leg-
tobb tarsadalmi hal6zatban taldlhat6ak olyan kitiintetett szerepldk, akik
az atlagosnal sokkal tobb csticsponttal rendelkeznek.

Ilyen centralis aktor a matematikusok egyiittmiikodési halézataban
Erdds Pal, aki tobb mint 500 tarsszerzével dolgozott egyiitt aktiv évei so-
ran (Erdés Number Project 2015). Erdds kiilonos életet élt: adllanddan
utazott, feltlint egy-egy kollégaja ajtajaban, egytitt dolgoztak néhény na-
pot vagy hetet, majd tovdbbutazott egy masik matematikushoz. Kiilénos
életmodjanak koszonhetéen — melyrél Barabasi mellett Paul Hoffmann
is bévebben ir A primember. Erdds Pal — A matematika szerelmese cim(
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konyvében (Hoffmann 2012) — Erd6s nem csak gocpontjavd, hanem 6sz-
szekotGjévé is valt a matematikusok tarsadalmanak.

Az 0sszekotd rejtett kapcsolatok fontossagéarodl ir Csermely Péter is
A rejtett hdlézatok ereje cimi konyvében (Csermely 2005). Csermely ki-
emeli, hogy a legtobb tarsadalmi hal6zatban megtalalhatjuk azon kap-
csolatokat, amelyek néha rejtettek ugyan, de alapvetd fontossagiiak a
hélézati mechanizmusok miikodése szempontjabél.

A romaniai magyar felsGoktatédsi intézményrendszer kapcsolathalo-
janak elemzésére véllalkozik Papay Bordka (2014), aki a tudomanyterii-
letek szerinti rendezédéseket latja a halézati csoportokat meghatéarozé
legf6bb mechanizmusnak.

A haromszéki civilszervezetek hal6zataban és a Haromszéki Ifjasa-
gi Tanacs onkénteshaldjaban egyarant fellelhet6k centrélis aktorok (Si-
mon 2015). Amig a civil, illetve a felsGoktatasi szervezetek
kapcsolathéléira vonatkozé adatok legtobbszor GsszegytjthetGek adat-
bézisokbdl (Simon 2012) és a vildghalérél (Simon 2012; Papay 2014),
addig a személyi aktorok esetén specialis survey-technikdja mintavétel
(Simon 2015) térképezi fel a kapcsolathalot.

A mintavételi eljaras és a minta elemzési keretei

A XXII. Kozgazdasz Vandorgytlés struktardjanak halézatvizsgéalata
soran survey-tipusi kérdGivvel kérdeztiink ra a résztvevék aktiv, az
RMKT rendszerén belili kapcsolataira. Az elemzésben hangstilyosan
vizsgaljuk a nagyvéradi Vandorgytilés résztvevéinek relaciés ismérveit,*
rakérdeziink az aktorok rendszeresen fenntartott egytittmiikodési, illet-
ve referenciakapcsolataira is. Az adatgy(jtés abszolat ismérveire is ra-
kérdeztiink: a teljes névre, a tartdzkodasi telepiilésre, illetve az aktor

altal preferalt RMKT-rendezvényekre is.

* Szant6 és To6th a vizsgalt alanyok esetén abszoltt, illetve relaciés ismérveket
kilénboztet meg, ahol az abszolut ismérvek a megfigyelési egységek bels6 1ényéhez
tartoznak, mig a relaciés ismérvek az egységek kapcsolataira vonatkoznak (Szant6—
Téth 1991).
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Az RMKT helyi szervezetein keresztiil nem egyenletes eloszlas sze-
rint érkeztek résztvevék a Vandorgytlésre: a rendezvény helyszinébdl
fakado6an a legtobb résztvevd a Partiumbdl jott. Ugyanakkor, val6szint-
leg az adatfelvétel helyszinébdl és idSpontjabol fakaddan, a legtobben
kizar6lag a Kozgazdéasz Vandorgytlést emelték ki szakmai fejl6désiik
szempontjabdl a szervezet rendezvényei koziil.

A teljes vizsgalati populaci6 337 személy, azaz a XXII. Kozgazdasz
Vandorgyfilés regisztralt résztvevdinek szama. Az adatfelvevd ivet min-
denki megkapta a rendezvény egyik plenaris eladdsan. Tovabba azon
személyek, akik nem toltotték ki az ivet, harom nappal kés6bb elektro-
nikusan ismét felkérést kaptak adatkozlésre.

Az adatfelvevé lapot 62 személy toltotte ki, akiknek vélaszai 6ssze-
sen 139 személy kapcsolataira vonatkoznak. Figyelembe véve azt, hogy
az uizleti élet aktorai minden esetben fokozottan vigydznak a kapcsolata-
ikra,” ekképpen elfogadhat6 a 19,4 szazalékos valaszolasi arany.

Ugyanakkor a Pareto-elv alapjan fel’[é’[elezhetc’i,’6 hogy a kapcsolat-
rendszert az aktorok egy sziik csoport dominalja. Igy mindazok, akik
nem valaszoltak a kérdésekre és nem is hivatkozik rajuk legaldbb egy
adatkozl, azok a legfeljebb néhany — az RMKT szempontjabél nem iga-
zan relevans — kapcsolattal rendelkezhetnek.

Jelen tanulményban a cselekvé pontok halmazat, vagyis a vizsgalt
graf csticspontjait ezen 139 személyi aktor adja. A modellezéshez hasz-
nalt graf élei pedig kétfélék lehetnek: 1. a rendszeres kapcsolatok esetén
az egyik aktor megjeltlte a masikat, igy létesitve egy mellérendel6 kap-
csolatot; 2. a referenciakapcsolatok esetén a jel6l6 aktor gy nevesitette
a jeloltet, mint akinek referenciaértékiinek érzi a szervezetért végzett
munkajat. Egy hélézati kapcsolatra lehet kélcsonds (szimmetrikus, ira-

® Csermely (2005) a rejtett halézatok fontossagat tébb tarsadalmi rendszer esetén
is hangstlyozza. Az tizleti élet szerepldi értelemszertien fokozottan vizsgaznak rej-
tett kapcsolataikra, hiszen sokszor ezeken keresztiil jutnak informaciéhoz és ezéltal
4j lehetéségekhez.

® Néda Zoltan tanulmanya (Néda 2005) a csaladi kapcsolathaléban megjelend Pa-
reto-elv mellett érvel.
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‘.

Forras: sajat szerkesztés

1. abra. A XXII. Kozgazdasz Vandorgyiilés résztvevéi struktirajanak
aktorai, kiemelve koziilitkk az adatkozlket

nyitatlan) és egyiranyu (aszimmetrikus, iranyitott) kotGdésként is tekin-
teni. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a szimmetrikus kapcsolatokkal
vizsgalt hal6zat azon aszimmetrikus elemzési eset, amikor barmelyik
egyirdnyu kapcsolat 1étezése maga utdn vonja az ellentétes iranyt kap-
csolat létezését ugyanazon két aktor kozott.

Kutatasi és elemzési médszerek

Az RMKT szervezeti rendszerét szimmetrikus kapcsolatok esetén egy
iranyitatlan graffal, az aszimmetrikus kapcsolatok esetén pedig egy irdnyi-
tott graffal modellezziik. A graf csticspontjait és a kozottitk 16vé éleket az
iranyitatlan esetben a tarsadalmi halézatok megjelenitésére is alkalmas
(Simon 2014) Fruchterman—-Reingold-algoritmust (Fruchterman—Reingold
1991) hasznélva abrézoljuk, az dbrazoldsokat és a centralis aktorok meg-
hatarozéasat egyarant MATLAB-ban (The Mathworks 2007) végezziik el.

Példaul az 1. dbra az RMKT aktorainak rendszerét jeleniti meg, na-
gyobb pontokként kiemelve koziiliikk az adatkozlGket. Az dbran az
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egyuttmiikodési és a referenciakapcsolatokat iranyitatlan kapcsolatok-
ként jelenitjiik meg.

Az RMKT hal6zatdnak elemzése soran rendszeresen fenntartott
egyuttmiikodési, illetve referenciakapcsolatokat kiilénboztetiink meg.
Az egytttmikodési viszonyrendszert vizsgdlva eldszor kolcsonos
kot6désekként tekintiink a kapcsolatokra, majd az egyiranyt kot6dések
esetében is elemezziik a kapcsolatok eloszlasat. Ellentétben az egytitt-
miikodési viszonyokkal, a referenciakapcsolatokat csak egyiranyu kap-
csolatokként vizsgaljuk, hiszen a kapcsolattipus értelmezésébdl
fakadéan ezek nem tekinthetéek kolcsonosnek.

Mindharom esetben kiszamoltuk a csticspontok fokszamait. Kiirto-
si mddszertani 6sszegzdije (Kiirtosi 2002) fokcentralitasnak (degree cent-
rality) hivja azt a jellemz6t, mely az aktorra illeszkedd csticspontok
szamat jeloli a szimmetrikus kapcsolatok esetén. Ugyanezen Gsszegzd
az aszimmetrikus esetben fokpresztizs-indexnek (degree prestige) neve-
zi az aktorra mutat6 kapcsolatok szamaét.

Tovabba a tarsadalmi héalézatok elemzésének mddszertana gyakran
hasznélja a kozelségcentralitds (closeness centrality) és a neki megfeleld
szomszédsagi presztizsindex (proximity prestige) értelmezéseket is.
Ezen fogalmak azt mérik kapcsolattipustdél fiiggetleniil, hogy mennyire
kozponti egy aktor az informéci6szoras szempontjabol. Igy egy aktor ak-
kor van kézponti helyzetben, ha minden masikat kénnyen elér, és igy
nem kell mésra hagyatkozni informéciészoras esetén.

Adatvédelmi szempontbol fakad6an az eredmények kozlése soran
kizarélag két aktort jeloliink meg névlegesen: az RMKT tiszteletbeli el-
nokét, Somai Jézsefet, illetve az RMKT elnokét, Szécsi Kalmant. Tovab-
ba a tanulmanyban beszéliink a tobbi szervezet alelnokének
kapcsolatairdl is, de nem emlitjiik, hogy név szerint mely alelnokok 6k.

Eredmények

Az eredmények fejezetében mind a rendszeresen fenntartott sze-
mélykozi viszonyok, mind a referenciakapcsolatok esetén meghatéroz-
zuk a XXII. Kozgazdasz Vandorgytlés résztvevdi struktirdjanak
centralis aktorait.
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A rendszeresen fenntartott egytittmiikodési kapcsolatok kélcsonos
viszonyokként torténé értelmezése esetén a legtébb mennyiségli kap-
csolattal az RMKT tigyvezetés két munkatérsa (25 és 9 kapcsolattal), a
szervezet két orszagos alelnoke (16 és 7 kapcsolattal), illetve a hal6zat
harom tovabbi aktora (14, 7 és 7 kapcsolattal) rendelkezik.

Amennyiben irdnyitott kapcsolatokként értelmezettek ugyanezen
kapcsolatok, akkor a kapcsolattéke-lista elejérdl eltlinik az emlitett halo-
zati aktorok koziil harom. Ok azok a személyek, akik az adatfelvétel sordn
sok rendszeresen fenntartott kapcsolatot megjelcltek, viszont kevesen je-
l6lték meg azt, hogy veliik tartanak fenn rendszeres kapcsolatot.

Ezen vizsgélati esetben a legnagyobb fokszdm-presztizsindexszel
rendelkezd aktor az tigyvezetés egyik munkatérsa, aki 13 rdmutat6 kap-
csolattal rendelkezik. Mivel az elemzés 62 adatkozlével dolgozik, ez azt
jelenti, hogy az adatk6zl6k 20%-a jelolt meg kapcsolatot az tigyvezetés
munkatarsaval. Az orszagos szervezeti tigyvezetés mésik két munkatar-
séra irdnyul6 rendszeresen fenntartott kapcsolatok szama 9 (14%), illet-
ve 5 (9%). Tovabba 5-nél tobb rairanyulé kapcsolattal rendelkezik az
RMKT két alelnoke, az aktorok fokszam-presztizsindexértékei 6, illetve
5, amely a kapcsolatok 10, illetve 9%-at jelenti.

A referenciaviszonyok, a kapcsolatok jellegébél fakaddan, csak és
kizar6lag egyiranyu kot6désekként értelmezhetbek.

A legnagyobb fok-presztizsindexértékkel Szécsi Kdlman, az RMKT
orszagos elnoke rendelkezik, 19 személy (az 6sszes adatkozlg 30% sza-
zaléka) jelolte meg. Az egyik alelnok esetén 8 adatkozld, az Osszes
12%-a mondta, hogy referenciaértékiinek érzi a szervezetért végzett te-
vékenységét. Somai Jozsef, az orszigos szervezet tiszteletbeli elnoke-
ként, egy masik alelnok és az tigyvezetés egyik munkatarsa 5-5
(esetenként 9%) referenciakapcsolattal rendelkeznek.

Amiként az adatok is mutatjak, sem a rendszeresen fenntartott kap-
csolatok, sem a referenciaviszonyok eloszlasa nem mutat normal elosz-
last. Mindkét kapcsolattipus esetén van néhany centralis aktor a
hélézatban, aki sok rajuk mutaté kapcsolattal rendelkezik, és ezzel
szemben a legtobb aktorra legfeljebb egy-két kapcsolat mutat.

Mindez hatérozottabban érvényesiil a referenciakapcsolatok ese-
tén: az RMKT orszagos elnokének fok-presztizsindexértéke tobb mint
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kétszerese a rakovetkezd alelnok indexértékének, hiszen amig egy alel-
nokre legtobbszor az 6t delegalé helyi szervezetek tagjai hivatkoznak,
addig az orszagos elnokre tobb helyi szervezet tagjai fel6l is irdnyulnak
areferenciakapcsolatok.

A halézatelemzés alapjan a Romaniai Magyar Kozgazdasz Téarsaség
hal6zataban — kolcsonosen kisebb atjarasokkal — a rendszeresen fenntar-
tott egytittmtikodési kapcsolatokat az tigyvezetés tagjai, mig a referencia-
kapcsolatokat az elnokség tagjai uraljak. Ekképpen, az elvarhat6aknak
megfelelden, létezik egyfajta munkamegosztas az eln6kség és az tigyve-
zetés kozott, viszont nem merevedik meg a kett§ kozotti informécidata-
das, ahogyan a kapcsolattipusok szerinti eloszlasok is mutatjak.

A kozelség centralitdsérték és az ennek megfeleld szomszédsagi
presztizsindexérték a legrovidebb utak hosszai alapjan szamolédnak.

+*

R tiszteletbeli elnsk @ cinck

@ alenokok ‘ lgyvezetés tagjai
Forras: sajat szerkesztés

1. abra. A XXII. Kozgazdasz Vandorgytilés résztvevoéi struktirajanak
centralis aktorai




82 Simon Levente — Sz8cs Endre

Az értékeket a kapcsolattipustol fiiggetlentil a rogzitett csticspontokhoz
mért legrovidebb tithosszak 6sszegének reciproka’ adja.

Jelen hal6zatban, néhény apré kiillonbséggel, ugyanazon aktorok
rendelkeznek a legmagasabb kozelségcentralitdsokkal és szomszédsagi
presztizsindexértékekkel, amelyek a fokszamvizsgalatok sordn is dia-
dalmaskodtak. Ekképpen a médositott vizsgalatok esetén is az RMKT el-
noke, a szervezet alelnokei és az akkori tigyvezetés tagjai a haldzat
centralis aktorai, akiket a 2. 4bran emeliink ki.

Kovetkeztetések

A személyi aktorok rendszerében a szervezet tisztségviselGi és az
orszagos tugyvezetés munkatarsai rendelkeznek a legnagyobb fok-,
illetve kozelség-centralitasértékekkel és az ezeknek megfelel§ presz-
tizsindexértékekkel. A rendszeresen fenntartott kapcsolatoknél, kapcso-
lattipustdl fiiggetleniil, inkabb az tigyvezetésben dolgozék dominélnak,
a tisztségvisel6k pedig a referenciaviszonyokat uraljak.

Az intuiciénak megfeleléen, a halézatkutatas eszkozei alapjan is
egyfajta egészséges munkamegosztas érvényesiil az RMKT hal6zataban,
amelyben elvalnak a feladatkorok. A kapcsolatelemzés alapjan ugyan-
akkor lehetséges, megengedett és tdimogatott az atjaras és a kommunika-
ci6 az érdekképviselet és az tigyvezetés alrendszerei kozott.
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A kozgazdasagi felsdoktatas

stirtisodd kérdései Erdélyben
és ennek hattere Magyarorszagon
CSANADY ANDRAS'

A Romaniai Magyar Kozgazdasz Téarsasag Székelyudvarhelyen tar-
totta tavalyi vandorgytlését. Ennek programjdban mintegy ,el6étel-
ként” egy kerekasztal-beszélgetést hirdettek az erdélyi kozgazdasagi
felsGoktatas targyaban az ottani — udvarhelyi — Uzleti Tadomanyok Féis-
koldjanak tanacstermébe. Késziiltem, s el is mentem erre a beszélgetés-
re, abban a tudatban, hogy ennek a féiskoldnak a végzds novendékei itt,
a maguk vidékén nehezen taldlnak képesitésiiknek megfelelé alkalma-
zast. Tobbévi tanuldsuk utédn, annak eredményével, nehezen tudnak a
gyakorlati életben mihez kezdeni. Amde akkor mit is tanultak? Mit tu-
dott nekik nyujtani a fGiskola?

A kerekasztal helyszinén aztan meglepetésként ért, hogy a vandor-
gytlés résztvevdit milyen kevéssé érdekelte ez a beszélgetés. Rajtam kiviil
kizarélag hivatali érdekeltségl szakmabeliek voltak jelen, a vdndorgytilés
350 résztvevdje koziil dsszesen 12-en, s ezek koziil is udvarhelyi csak a
féiskola két vezetGje. A megbeszélés élénk volt, a megjelentek igényes ku-
tatasi programot vitattak meg és fogadtak el; altalanos joszandék nyilva-
nult meg mindnyajuk részérél. En is mondhattam és mondtam a
magamét, de azért... igazi megvilagosodédsig mégsem jutottunk a tanako-
dasban. A bennem ébredt gondolatoktdl azdta sem sikeriilt szabadulnom.
Azokat pedig révidesen tGjabb események gorditették tovabb.

Alig keriiltem ugyanis haza Pestre, meghivast kaptam a Corvinus
Egyetemre, szintén egy kerekasztal-beszélgetésre, és ugyancsak a gazda-
sagi felsGoktatas targyaban. Itt a nytjtott tudas hatékonysagéra és ver-
senyképességére iranyult a figyelem. A megjelentek kore joval szélesebb

! Tudoméanyos fémunkatérs, MTA Politikatudomanyi Intézet, e-mail: andr-
csand@gmail.com

Kiad6: Roméniai Magyar Kozgazddsz Térsasdg és a Babes-Bolyai Tudomdnyegyetem
Kozgazdasdg- és Gazddlkodastudomdnyi Kardnak Magyar Intézete
ISSN: 1582-1986 www.econ.ubbeluj.ro/kozgazdaszforum
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volt, mint amott: — 50-60 ember, jobbara idgsebbek, tobbségiik oktato.
Megtévesztd volt kerekasztalnak nevezni; val6jaban 6t kivalé professzor
poédiumbeszélgetése volt ez, amely a tobbiek hozzaszdlasara csak szi-
ken adott alkalmat. A résztvevék egytitt, de kiilon-kiilon is 6riasi tapasz-
talattal rendelkeznek a kozgazdasdg oktatdsa terén, nem csak a
magyarorszagiakat, hanem Eurépa és Amerika nagy egyetemeit illetGen
is. Az altaluk elmondottakban is amazokhoz viszonyitottak sajat teljesit-
ményeiket. Ebbdl levezetve kapott helyet annak kérdése, hogy az okta-
tasnak milyen feladatokra kell felkészitenie novendékeit, ennek milyen
mobdszerekkel és milyen szerkezetben tesz — illetve tehetne jobban — ele-
get. Fontos kérdéseiket igyekeztek élitkre dllitani és megvalaszolni, ezek
azonban korantsem fedték le az Udvarhelyen felvetéddket. Ambar
ugyanazon kelet-kozép-eurépai gazdasagi kornyezet fiiggéségeivel vias-
kodtak, a periférian 1évé kisvarosnak és hagyomanyhoz kotott kornyeze-
tének gondja mégsem oldodott fel a févaros gazdasagi mezényének és
nemzetkozi kapcsolatainak halézatdban. Igaz ugyan, hogy az érintett
felsGoktatasi intézmények ugyanabban a politikai-gazdaséagi nagytérség-
ben miikédnek, annak azonban gyokeresen kiillonb6z6 zénaiban, s ez a
ktlonbség miikodésitk eredményeiben is lathatéan érvényesiil. A ta-
néicskozasok azonban ezek 6sszefiiggésére nem nytjtottak értelmezést.
Sem itt, sem amott.

Gazdasagpolitikai hattér Magyarorszagon

Magyarorszagon tovabbi lokést adott a kérdésnek a kozgazdasagi
felsGoktatési intézmények koltségfedezetének bizonytalanna véldsa. A
magyar kulturalis korményzat ugyanis torekszik kiterjeszteni befolyéasat
a felsGoktatds mennél nagyobb teriiletére, egyben pedig a felsGoktatas
terjedelmének és koltségeinek racionalizalasdra. A Magyar Nemzeti
Bank elnoke bizonyéra ennek keretében intézkedett arra nézve, hogy a
Nemzeti Bank miikodési nyereségének alapitvanyi felhasznaldsaval
(Tarsadalmi Felelgsségvallalas Stratégia; Pallasz Athéné Alapitvanyok®)

! Interneten lasd: http://www.mnb.hu; www.padsbudapest.hu.
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olyan felsGoktatasi intézmények létesiiljenek, amelyek alapjaiban megu-
jitjak pénziigyi, gazdasagi kultirankat és szemléletiinket. Nemcsak itt-
hon, de a hatdron tali magyarok korében is. A program ugyan nem
nyilvénitja ki, de tartalméabol egyenesen kovetkezik, hogy ezek 1étestilése
kérdésessé (vagy éppen feleslegessé?) teszi majd a jelenlegi kozgazdasagi
felsGoktatasi intézményeket, illetve miikodésiik azon részét, melyeket az
elégtelennek itélt, és melyek helyébe a tervbe vetteket szantak.

Ami kétségtelen ezen kormanyzati intézkedéseket és allitasokat il-
let6en: orszagaink gazdasagai val6ban akadoznak fejlédésiikben-nove-
kedéstikben, a felsGoktatds pedig jelenlegi eszkoztaraval képtelen volt
olyan tudast talpra allitani, amely ellenstlyozna az elakadést-lemara-
dast. Nem sikeriilt kimunkalni olyan eleven ismereti hatteret, amelyre
tamaszkodva orszagainkban a gazdalkodas eredményesen szallna szem-
be Kelet-Eur6pa gazdasagi-tarsadalmi lemaradasaval. Természetesen az,
hogy a nem teljesiilésért csupan a gazdasag lenne felel@s, s azon beliil,
illetve annak hatterében eme tudomany és szakma (fels6-) oktatasa,
igen kétséges. Az viszont méltan allithatd, hogy a felsGoktatas altal je-
lenleg nytjtott ismereti és képességi mezére alapozva a gazdasdg nem
tud megfelelni a vele szemben tornyosulé kiméletlen vilagpiaci kovetel-
ményeknek.

Ezt az 6sszefiiggést nem alapozza meg kell6képp egyszert kinyilva-
nitédsa. Szabatos kifejtése joval hosszabb elemzést igényelne. Viszont
maga a nyilt titkozés a gazdasagpolitika és az oktatasi intézmények ko-
zOtt mégis valdszindsiti allitasunkat.

Nagypiaci és helyi gazdasag — és oktatas

Mig a vidéki fGiskoldkbdl kikeriil6k nem tudnak megfelelGen elhe-
lyezkedni, a Budapesten (és Kolozsvart) végzetteknek 6sszességiikben
nincsenek jelentésebb elhelyezkedési gondjai. Kézenfekvének tlinnek a
kovetkeztetések, melyeket ebbél von le a magyar felsGoktatas Gjabb al-
lamtitkara (Palkovics 2014): 1. Szigoritani kell a felvételi kovetelménye-
ket; 2. Meg kell sziintetni a sok kis gyenge fels6-iskolat, s azok helyébe a
szinvonalas kozpontiakat sziikséges novelni és erdsiteni.

Ezen allaspont mogott konnyen felismerszik a sajnédlatosan elterjedt
stratégiai felfogas, amelyik a felzark6zas feladatat — s ezzel a torténelmi
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elmaradottsag terhét — annak aldozatai nyakaban hagyja-varrja. Hogyan
razzak azt le szegények? Ehhez nem igazan keres, és igy nem is talal ra-
juk szabott, sajatos utat, hanem t6liik varja el, hogy ,,am feleljenek csak
meg a normalis piaci feltételeknek” a globalis versenyben, s ameddig ezt
nem teszik (de hiszen képtelenek rd!), vessenek magukra, és viseljék en-
nek kovetkezményeit, mert az orszdgnak — sajnos — nincs felesleges pén-
ze arra, hogy elégtelen teljesitményeik koltségeit fedezze.

Bér kegyetlen, de rendithetetlen igazsagként hangzik — mégsem az.
Hidnyzik beléle az elmaradottsaggal valo redlis szamvetés — mégpedig
azzal a kozéllapottal, amely a rendszervaltas 6ta kisebb-nagyobb térsé-
gek egészét rogziti versenyképtelen teljesitményszinten. S nem csak
termel§ vallalatait, hanem oktatasat, mtivel6dését, tdjékoztatasat, egész-
ségligyét, kozigazgatasat, kozlekedését... egyszoval: tarsadalmi életmi-
kodésének teljes rendszerét! Eur6paban a regionalis elmaradottsag ritka
helyen marad mélyen a versenyképesség minimumszintje alatt. Ahhoz
azonban mégis elég ezen vidékek elmaradasa, hogy benniik a hazai t6ke
ne tudjon versenyképessé kibontakozni — miikédésbe felhalmozédni és
foglalkoztatasba vonni a helyi népesség kell6 hanyadat.

Az efféle elmaradott korzetek tarsadalmaban a helybéli felsG-isko-
lak szerepe tagabb, mint ami neviitkb6l kiolvashat6. Nem csupén a szab-
vanyos szakmai ismeretek nytjtasa tomoriil benniik, hanem a helyben
elérhetdé tudas nagyja-egésze. A sziikebb szakma kiterjeszkedik a vele
hataros egyéb tertiletekre, amelyeknek a korzetben nincs hasonl6 szintd
intézményi megjelenése. Nézetei tekintélyt kovetelnek maguknak, szét-
teriilnek a helyi kozgondolkodasban. Igy egy-egy térség egészében vald
ontudata és tudatvilaga jelentds mértékben milik azon, hogy milyen
szintd oktatéintézményeket tudott létrehozni, illetve begydjteni és
fenntartani. Fels@szinti kozmtveltséget nemigen tud kiépiteni fels6fo-
ka intézmények — koztiik fels6-iskola, -iskoldk — nélkiil, és fels6 vezeté-
sét sem képes igy helyben kitermelni.

Létrejohetnek persze szervesen 0sszefiiggd nagyobb térségek,
amennyiben azokban elégséges mérvi a mobilitas, és akkor a nagy koz-
pontokban felhalmozott és folyvast gyarapodé tudas szétaradhat a tér-
ségben, annak széleit is elérve. Legyiink azonban tisztdban vele: ez nem
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a mi esetiink. Nagyobb varosaink vonzas- és hataskorzete igencsak
szlik. A benniik m(ikod6 intézmények kisugarzasa ma gyenge ahhoz,
hogy az életbe visszasegitsen tdvolabb esé bénult orszagrészeket. Ezért a
kisvarosok, kozponti telepiilések intézményeinek fokozott jelentGsége
van: betolthetik az éleszté szerepét, vagy annak legalabb jérészét. Nem
akdrhogyan persze, mert puszta jelenlétitk merében hatastalan is ma-
radhat.

Az érvényes helyi tudas

Az importalt fels6fokt tudas viszont sajnos nem a helybeli adottsa-
gokrol szdl, s a kiillonboz6 tudomanyok teriiletein nem azonos stllyal
esik latba. A gravitacié példaul vagy a cserebomlas ugyantgy mitikodik
New Yorkban, mint Székelyudvarhelyen, a pénzforgalom vagy az 6rok-
1és, vagy éppen a vallalkozés viszont méar nem. Igy ez utébbiak New
York-i vagy berlini ismereteinek oktatdsa Székelyudvarhelyen nem a
helyi viszonyokra ad magyarazatot és cselekvésmintat, mikor atveszi az
amott legfejlettebb ismereteket — természetesen az azok alapjat képezd
viszonyok és intézmények megléte, bemutatasa, s6t megértése nélkiil.
Az ekképpen oktatott tudés iires térben, homalyos varazslatként lebeg.
A jelen 1év6 valos kornyezetet nem fedi, tehat hasznalhat6saga stlyosan
korlatozott. Akiket igy oktattak és ilyen felszereléssel inditanak el a he-
lyi életbe, bizony nehezen érhetnek el komoly eredményt. Nem csak a
maguk megélhetését, hasznat taldljdk meg bajosan, hanem a helyi kozé-
letben rajuk vér6 szerepet sem képesek megfelel6 moédon betélteni, s
ilyenképp annak hidnya terhelni fogja az ottani tarsadalom életének
egészét. A helyi életnek azok a bonyolultabb kérdései, amelyek megva-
laszolasahoz felsé szinti képzettségre és attekintésre lenne sziikség,
tisztazatlanok maradnak. S6t, amennyiben az oktatdsnak a széles terii-
letei ilyenforman alakulnak, a helyi tarsadalom koézgondolkodasa és
koztudata aszerint fog torzulni.

Merre lehet a menekvés ebbél a csapdabél?

Dont6 kelléke feltétleniil a szigorti 6nismeret, természetesen az
egyénnek nem csupdn 6nmagara, hanem a kozosségre valé vonatkoza-
séban; és a koznek 6nmagara-val6an. Minden tarsadalomtudomanyban,
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igy a kozgazdasagtanban is. Hiszen a tarsadalmi miikodések nem allan-
dok, hanem torténelmi id6khoz és szintekhez kotottek, illetve térbeli,
természeti feltételekhez is — terephez, élgvilaghoz, éghajlathoz. Ezektdl
elvonatkoztatva ,tiszta”, érokké és mindenititt érvényes formék és viszo-
nyok nem léteznek. Amit allapotként fogunk fel: csupan pillanatkép, a
torténelmi alakulasnak keresztmetszete. Ezeket pedig — éppen mivel ké-
szen adottak — a belesziiletett és nevelkedett egyén magétdl értet6dének
kapja és éli meg: szamara nem élesen és nem elfogulatlanul valnak kér-
désessé.

Kontinentalis-globalis és nemzetgazdasagi perifériak

Az elmaradottsag ma tugy valik élhetetlen allapotta, hogy a t6ke
részleges behatolasa lerombolja a kordbban kiépiilt k6zosségi 6nfenntar-
t6 rendszereket. A baj nem pusztan abban rejlik, hogy behatol, hanem
hogy azutan képtelen kitolteni azt a teret, amit versenyfolényével kitiri-
tett, ahol lerombolta a megélhetés korabbi alakzatait. Abban csak részle-
ges marad: nem tudja a teljes népességet felszivni foglalkoztatasi
rendszerébe, s igy nem teremt szamukra jovedelmet, azaz elégséges va-
sarléerGt. Ellenben teremt piacot, amelyen olcson kinélja az akarhon-
nan valé aruit-termékeit. A helyi kis arutermelés pedig képtelen ezzel
versenyezni — mind ipari, mind mezd&gazdasagi téren —, és a korabbi he-
lyi piac, amelyen az agazati termékek helyileg kicserélédtek, elsorvad.
Az alacsony hatékonysagu térségi termelés leépiil, mert termékei a t6kés
nagypiacon nem tudnak megfelelni annak a keresletnek, amely a nagy-
vallalati-nagytizemi termékekhez igazodva miikodik.

A pénz hidba semleges kozvetité. A hagyoményos termékek és azok
készitésének modszerei annak kozvetitésével nem reprodukélhatdk to-
vébb, és nem tarthato6 fenn a hozzajuk tartozo életméd, illetve az azt mi-
kodtet6 értékrend és mentalitds. Mindezek azonban nem valthaték at
éles fordulattal kozvetleniil a t6kés nagypiaci formékra. Ahhoz fokoza-
tos atmenet és ahhoz val6 id6 — 6nmagahoz visszaérkezd kritikai felfo-
gas — lenne sziikséges. Ez a hidnyz6 id6 azonban maris, a kifejlett tékés
piacnak alavetve, hatalmas koltségtobbletben jelenik meg, amit nincs ki
finanszirozzon a gyengéknek. A kistermeld, sem mint tulajdonos, sem
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mint munkavallalé nem képes ezt a tobbletet el6teremteni; sem a mun-
kapiacon megjelend t6kés munkaad6 szamara nincs erre sz6l6 inditék,
illetve hézag a versenyben. A kozponti adllam pedig (mint a piac feltigye-
16je és a nemzet 6nhatalma) egyéb kotelmei mellett nem talél forrast en-
nek fedezetére. Ahhoz, hogy az atallds (Gj rendszer felépiilése!)
folyamata végbemehessen, a nemzeti 1ét fenntartasanak ez a koltségele-
me valahonnan el6 kell keriiljon, és valaki(k) ezt tudatosan, rendelte-
tésszertien ra kell aldozzak. De hat kik és honnan?

Ontudatlan provincializmus és hamis fejlettségtudat

A behatolé Téke azonban a sajat ontudatat hozza magaval. Azt
mikodteti intézményeiben, és azt miveli tudoményaban, terjeszti és
oktatja. Az pedig — értelemszertien — a sajat legfejlettebb allapotat to-
rekszik tartalmazni és érvényesiteni. Ekképpen azonban az dtmenet
korabbi elemeivel s az abban megrekedtekkel nem 6hajt és nem is iga-
zan képes tor6dni. Azok kezelésére — magara az atalakulas folyamata-
ra — sem tud rendesen odafigyelni. Nincsenek ehhez tisztazott,
elismert inditékai és mértékei. Ha lennének, amint valamelyest voltak
a nyugati polgarosodas, azaz reformaci6 idején — Max Weber (1982) ta-
nuséga szerint —, akkor ezeket miikodésében érvényre juttatna. Itt alig-
alig juttatja érvényre, tehat hidba keressiik ezeket benne. A maga
onosségének hatdrain tilra tekintést és torekvést (transzcendenciat) a
liberalizmus diadalmasan elutasitotta, és sikerrel kigyomlalta a Vilag-
tékébdl.

Igen am, de akkor ki lesz az, aki ezt a feladatot elvégzi? Alanyaul
szegddik a felzarkdztatasnak? Konnyen lehet, hogy senki emberfia. Ta-
lan majd a ,,lathatatlan kéz”: a torténelem rejtett eréi 6rlik meg a kérdést
és gyotrelmesen forgatjak ki magukbol annak megoldasat, anélkiil, hogy
a tarsadalomban vildgosan tudatossa valnék az egész tigy, maga a feladat
egyaltalanja. Ez azonban a keservesebb tt, mert ehhez az ekoriili ellent-
mondasoknak fokonként kell kiélezddnie, és pélusainak a napi életben
kell megiitk6znitik egymassal. Kiméletesebb 1t csak az volna, ha sike-
rillne valamit mégis koz-megérteni a feladatbédl, és békésebb mdédot ta-
lalni annak teljesitésére.
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Ez a megértés tudoményos feladat; elvégzésére pedig — helyzetiik-
nél fogva — azok a legesélyesebbek, akik benne élnek az elmaradottsag
hétkoznapjaiban, mindennapi kozegében. Ugymint a vidéki felsé-isko-
lak és azok tudoményos miihelyei, munkatérsai, tanarai és novendékei.

A ’90-es évek kozepe tdjan az RMDSZ-nek létezett egy oktatasi bi-
zottsaga Kolozsvaron, melynek vezetGje néhai Kelemen Arpad, kivalo
automatika professzor volt. Vele és Vincze Maria kozgazdész professzor-
ral hosszasan vitatkoztunk arrél, hogy a felsGoktatas kiépiilésének és te-
leptilésének kérdésében mi kellene legyen a szervezet stratégidja:
osszpontosuljon minden erd és forras az 6nall6 kolozsvari egyetem(ek)
fejlesztésére, vagy pedig minden jelentésebb erdélyi-magyar korzet va-
rosa igyekezzék létrehozni a sajat felsé-iskolajat? Vitank végére az utéb-
biban értettiink egyet. Maguk az események is ilyesféleképp alakultak,
annyi sajnélatos kivétellel azonban, hogy mi akkor a helyiek 6néll6so-
dasat nem azok elkiiloniiléseként értettitk, hanem szoros kapcsolatba
szovidését a kolozsvari szellemi kézponttal, illetve egymaéssal.

Ertelme mindennek persze akkor van, ha ezek a helyi f6iskolak ve-
szik a batorsagot és a felelGsséget, hogy ne csupan a pénz, hatalom és te-
kintély altal szentesitett ,nagy-tudomany” btivoletében végezzék
munkéajukat, hanem amannak elsajétitott eszkozeivel a helyi adottsago-
kat és sziikségeket tarjak fel, majd azok alapjan faradhatatlanul kutassak
a helyi tennival6kat, és mindezt mutassak be és adjak at novendékeik-
nek. Persze a ,,nagy-tudomanyban” is akadnak ilyen irdnyu kutatasok, és
azoknak vannak figyelemre mélté eredményei — hiszen a fejlett orszagok
tudomanyaban magas szintii a mozgaslehetdség. Eppen csak a megfele-
16 inditékok kellenek hozza - s ez az, aminek hianyaban tébbnyire fenn-
akad a szandék. A vildggazdasag versenymezejében élen haladdkat
kevéssé érdekli ez, sokkal inkabb sajat maguk tovabbi gyarapodasa.
Marpedig a kutatasra fordithaté kozpénzek donté részével 6k rendelkez-
nek, amiért a hatrabbmaradottak csak vékony alapokhoz juthatnak sajat
gondjaik feltardsara és orvoslasdra. S mégis! Amennyiben ezt jol hasz-
néljak fel és némi sajat aldozatvallalasra is készek, jelentGs —akéar donté —
eredményt is elérhetnek. Udvarhelyen mintha ilyesminek a kezdetei
mutatkoztak volna meg tavaly 6sszel, a vindorgytilésen.
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Talalkozas a szovetkezeti egyiittmiikodéssel

A Roméniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag ugy szervezte a vandor-
gytlést, hogy programjiban 6nallé helyhez jutott a szovetkezetek tigye
és szerepe. Ennek el6adéi soraban az udvarhelyi fGiskola vezet6i is sze-
repeltek elméleti szinezet( el6adasokkal, valamint a gyakorlati eredmé-
nyekrél elhangzott beszamoldk is jorészt Székelyudvarhely korzetébdl
érkeztek. Ugy ttint, hogy van valamelyes kapcsolat az itteni gyakorlati
szervez6dés és az elméleti torekvések kozott, ambéar mintha inkabb a
gyakorlati oldal lenne a kezdeményezd, az elmélet pedig még csak ko-
vetni igyekszik 6ket.

Azoknak az 6sszefiiggéseknek az alapjan, amelyekkel eddigi gondo-
latmenetiink soran szembesiiltiink, kiséreljik meg szamba venni:
miknek kellene torténniiik ahhoz, hogy egy gazdasagilag elmaradott tér-
ség osszmiikodése elérje azt a hatékonysagi szintet, amelyen az ottani
népesség egyiittese hosszabb tavon biztositani tudnd maganak megélhe-
tését és gyarapodésat?

Alapjaban: kizaro6lag a térségben hidnyzo és elégtelen gazdasdgi mii-
kidések és tevékenységek feltarasa-megértése és 6sszességiik céltudatos
potlasa vezethet eredményre. Ezeket a hidnyokat maga a piac, annak
miikodési automatizmusa nem képes pétolni — legaldbbis nem a nyitott
vildgpiac szinterén és a nemzetgazdasag keretei kozott megmaradva.

A vilagpiacon érvényes arakat ugyanis a legfejlettebb orszagok 6ri-
asvallalatainak teljesitményszintjei szabjak meg. Ezekbe az drakba be
vannak épiilve egyfel6l az ¢ 4llamaik magas szintd szolgaltatasainak
koltségei (adoik, jarulékaik), masfel6l rendszeres tudoményalapt fej-
lesztésiik (hazilagos és szolgaltatasként vasarolt) koltségei. Eppen ezért
mégsem magasabbak, sét inkabb alacsonyabbak, mint amivel a kiseb-
bek és hagyoményosabbak csak atmenetileg is képesek versenyezni.
Emezek bevételeibdl, ezen az ar- és koltségszinten, semmilyen fejlesz-
tésre nem telik, sem allamaik szolgaltatasainak versenyképes szinten
valé finanszirozédsara. Eztton egyre novekszik hatranyuk, termel6folya-
matuk pedig egyre hidnyosabb a fejlettekkel szemben. A hiany dont6 el-
eme ugyanis az emberi képességekben rejlik — az alapismeretekben és
szaktudasban, de még mélyebben: a mentalitdsban és spontan viszo-
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nyuldsokban. A kistulajdoni szerkezet elrejti, természetszertinek tiinteti
fel a hidnyokat, hiszen ezeket minden tulajdonos kész adottsagként hor-
dozza magéban és tulajdondban. Tulajdonat és abban személye 6nall6-
sagat elemi igyekezettel védi, holott a fejleszt6 folyamatok ilyen kis
mértékben eleve nehezen miikodtetheték; eredményei — ha véletlensze-
rien mégis adédnak — nem hasznosulnak kell6képpen. A nemzetallam
ugyan egyesiti valamennyi polgara jovedelmének tekintélyes részét, de
annak felhasznalasaval (politikai mechanizmusa folytan) nem képes fe-
dezni a fejlesztés dont6 hianyait. Ez a feladat tehat a helyi kozosségre
siillyed vissza. Ennek hivatott képvisel6i az onkormanyzatok, akik
azonban nem rendelkeznek sem intézményi keretekkel, sem kell§ forra-
sokkal, sem kellg ismeretekkel ehhez a feladathoz. A hidnyokat érteni
kell ahhoz, hogy pétlasuk akar csak szoba johessen. Egyszer tehat fel
kell tarni azokat. A feltarasban bizonyéra fontos szerepe van a minden-
napi j6zan észnek is, de egészében — ma mér — ez nem megy tudomény
nélkiil. Mdodszeres kutatés és elméleti altaldnositas, valamint kritika kell
munkéljon benne. A pétlas pedig intézményi keretet és szervezést kove-
tel, amelyek beviszik a gazdasagi gyakorlatba és érvényesitik a feltart és
elsajatitott tudomanyos eredményeket. A szovetkezés nagyon fontos
—valészintileg nélkulozhetetlen — forméaja az elmaradottak egytittmiiko-
désének s ezéltal életben maradasanak, de minden hiany pétlasara egy-
maga nem elegendd.

Egy torténelmileg érett piacgazdasagban az egyének felkésziiltsége,
de tajékozodo és alkalmazkodo képessége is sokkal magasabb fokd, mint
a mi vidékeinken talalhatd; masrészt amott kikristalyosodtak és tobbnyi-
re a piac szerkezetébe épiilve mar tizletszertien miikoédnek olyan szolgal-
tatasok, amelyek a tevékenységeket és készségeket Osszerendezik,
kiigazitjak. Ezek hijan nehezen jon 6ssze egyméssal a 16 meg a szekér.

A vidéki f6iskolakban ott rejlik a képesség és rejtett kényszertiség,
hogy mindezen pétlasok megalapozéi és kezdeményezbi legyenek.
Szervezdkozpontok, amelyek nemcsak tudjak, de kezdeményezik is,
s6t, ahol kell, magukra vallaljak a teendbket, mivel az 6 mikodésiik
csakis térségiik fejlédésében talalhatja meg eredményességét. Végzett

sz

novendékeiket csak egy novekedésben 1évé6 régié lehet képes felszivni
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és megfelelGen foglalkoztatni. Nem felfuvalkodott okoskodas a dolguk,
amely az igazsagot magamutogatva, 6ncsodalattal osztja, hanem tiirel-

sz

mes, szolgalattévé egytttmiikodés.

Az elmaradasbél fakadé hianyok

A fejlett gazdasagi mezényben nagy szamban vannak felkésziilt tiz-
leti-piaci szereplék, miiszaki és szervezeti irdnyiték. Nalunk viszont, ha
vannak egyaltalan, akkor is csak igen kevesen. Azok is képesitésiiknek
megfelel6 poziciék nélkiil. Nagyon kevés a felkésziilt és tapasztalt tulaj-
donos, aki képes tékéje és piaca modszeres bvitésére. Még kevesebben
vannak az igazi menedzserek, akik mésok tékéjének-tulajdonanak ered-
ményes miikodtetésében keresik és taldljak meg boldogulasukat. Akar
egyesekében, akar tobbek egytittmiikodésének szervez(6d)ésében — ami-
lyenek a szovetkezetek is. Tovabba alig vannak még szervezetelemzg,
piackutatd, tanacsadé, fejlesztd szolgaltaté intézetek. Ha lennének, ak-
kor is csak bukdacsolasra itélve, hiszen még azok a vallalkozasok sem
léteznek, akik értenék, hogy nekik nélkiil6zhetetlen sziikségiik van
ilyen szolgalatokra, s ezért foglalkoztatnak amazokat, ezzel biztositva
szamukra a megélhetést és fennmaradast.

Aki egy térség gazdasaga egészében val6 szervezddésének gondjat
torekszik felvallalni, 6hatatlanul at kell tekintenie azt. Annak terepét,
piacanak és termel6kapacitdsanak egészét. Ezen a térképen kell azutan
felismernie a hidnyz6 belsé és kiils6 kapcsolatokat, és azokat pétolnia,
illetve kezdeményeznie pétlasukat.

Erdélyben a pétlandék sorabol kiemelkedik a még mindig fél-onel-
laté paraszti gazdasagok tigye, azok kozil is a foldtelenek, valamint a
torpe- és kisbirtokosoké. Ezek miikodésének valamiképpen vald egyesi-
tése feltétlentl kulcsjelentdségii, mert akik eziton jutnak megélheté-
siikhoz, azok ma még igen kevéssé alkalmasok egyéb dgazatokban vald
foglalkoztatésra, s ezért a fold és annak mtvelése egyetlen lehetéségiik
az atmenet talélésére. Ha az kicstszik aléluk: végiik van. Gazdéalkoda-
suk pedig kiilon-kiilon rohamtempoéban lehetetlentil el. Egyenként valo
teljesitményiik verseny- és fejlédésképtelen a vildgpiacon. A szovetke-
zés szamukra nemcsak biztosabb megélhetés, hanem egyben atjaré is az
Gsiségbdl a téke birodalmaba.
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A helyi egyiittmiikodés intézményi pillérei

A helyi hidnyok potlasara alkalmas szereplék kiemelkedése, illetve
megjelenése elsGsorban magukban az iskoldkban, az itt tevékenykeddk
korében mehet végbe. Ez azonban nem kovetkezik be magatél, mivel az
egyes iskoldknak és azok vezetésének onérdekei ezt nem kovetelik meg
vildgosan. Az 6sszes helybéli iskola ez irdnyu egytttes mtikodését a gaz-
dasagi f6iskola az 6nkormanyzatokkal (és tanfeliigyelGségekkel?) karolt-
ve tudnéd kezdeményezni, attekinteni és figyelemmel kisérni: a gazdaség
targykorének és szempontjainak érvényre juttatasat az altalanos oktatas
minden fokan. A korszertiséget és kivanatos szakmaszerkezetet a szak-
oktatdsban, mindezek atjuttatasat a gyakorlati életbe — majd onnan érde-
keinek és tapasztalatainak visszakapcsolasat az oktatas teljes
folyamataba. Majd végiil sajat oktataséba is!

Mindezeket maganak a fGiskolanak kellene felhasznélnia, helyére
illesztenie a hianyz6 gazdasagi funkciék pétlasaban, mert nincs mas,
aki ezt megtegye. Bel6liik-veliik kellene felallitania olyan elemzd, tana-
csado, fejlesztd, szervez6 (tan)irodat, amely ingyenesen vagy/és mérték-
letes haszonrészesedés fejében szolgaltatna a korszert kritikai tudast a
helyi (mikodé és induld) véllalatok szamara. Afféle nyitott szellemi-
szakmai inkubétor lenne: inkubatorhazak és -telepek kiegészitése, pot-
lasa az egész korzet szamara. A tdmogatott vallalkozasok azutan a
féiskolaval kiépult kapcsolatban szerzett ismeretség alapjan igényelhet-
nék és alkalmazasba atvehetnék az intézet szamukra bevalt és kivant
munkatarsait. Ennyiben az intézet, a f6iskola végzett hallgatéinak atbo-
csaté-, elhelyezbirodaja szerepét toltené be, s miikodéséhez természet-
szerien sokoldali egytittmtikodéseket épitene ki az 6nkormanyzati,
oktatasi és szakmai szervezetekkel. Ha jol végzi a dolgat, az egész térség
gazdasaganak elemzg- és szervezékozpontjava novi ki magat.

Amennyiben a fiskola fentebb emlitett kutatétevékenysége is beil-
leszkednék ebbe a fejlesztéintézetbe, akkor a féiskola oktatoit és aktua-
lis novendékeit is szervesen kapcsolja annak miikodéskorébe. Ezzel
viszont a fejlesztéiroda gyakorlata eleven részévé valik az oktatés folya-
matanak, és visszahatva folytonosan fejlesztheti annak tananyagat és
modszereit is.
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A fejlesztd integracié intézményformai

Az eddigiekben igyekeztiink feltarni a kisvarosi fGiskolak helyzetét
és szerepét telepiilésiik és korzetiik kozéletében, valamint az abbdl adé-
do lehetdségeit és feladatait. Vegyiik szamba réviden még azokat a gaz-
daséagi-intézményi formakat, amelyekben ezek a feladatok teljesithet6k.

Els6sorban azokrél kell sz6 essék, akiknek kisebbfajta tulajdoni
alapjuk van, de azzal nem képesek belépni vagy fennmaradni a t6kés pi-
acon. Ingatlan, ipar, kereskedés — vagy akér csak szakmai tudas és végiil
az elavult tudas — azaz piaci tudatlansag.

A szovetkezeteket — mint az elmaradott gazdasagi szereplGket akti-
vitashoz segitd forméciét — emlitettitk mar, és megélénkiil§ jelenlétiiket
is innepeltiik. Koritkon belil kiilon is szot kell ejtentink a Székelyfol-
don 6si maradvanyformardél: a kozbirtokossagrol. A mai jogrend kereté-
ben a kozbirtokossdg 6szvér az onkorményzati (kozségi, véarosi) és a
szovetkezeti alakzat kozott. Eles telepiiléshataron beliil fekszenek hatal-
mas ingatlan vagyonaik (erd6k, legel6k). Ezek miikodtethet6k korszerd
tékeként is tulajdonosaik (s6t egész telepiilésiik) javara, amennyiben ve-
zetésiik képes kezdeményezni, tulajdonrészeseik pedig meghozni az eh-
hez vezet6 elgondolasokat és dontéseket, egytittesen élve jogaikkal.

Ezek gyengébb, bar elterjedtebb, torténelmileg kés6bb sziiletett
kistestvérei a kozségi birtokok: belteriiletek, legelék, temet6k, kozépiile-
tek stb., melyek ma mar az énkormanyzatok rendelkezése és iranyitasa
alé tartoznak. Az 6nkormanyzatok, ha semmi egyébbel, ezekkel akkor is
gazdalkodni kényszeriilnek, ami azonban egyben nyilvanvaléva teszi ez
irdnyd nyitott — és igen kevéssé kiaknazott — lehetdségeiket. Nincsenek
erre felkészulve, tehét érthet6 modon kertilik a benne lappang6 kocka-
zatot. Kockazat nélkiil viszont 6k sem talalnak a piacra bejarast. A tudo-
manyosan megalapozott, szakszerd tandcsadds és szervezd segitség
hatalmasat mozdithat rajtuk — amint vagyonukat és emberallomanyukat
hatékonyan miikodtetik is.

Alapitvanyt eredetileg azok tettek hajdan, akik (mélts) orokosok
nélkil késziiltek haladlukra, vagy tenni akartak a ko6zjé érdekében, s
ezért maganvagyonukat vagy annak részét meghatéarozott kozcélra (-in-
tézményre) hagyakoztak. A fejlett t6kés orszdgok gazdaségi életében az
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alapitvanyok halézata egész kis dgazatot alkot (nonprofit szektor). Na-
lunk a rendszervaltast kovetden béven sziilettek szolgédlatra mélt6 koz-
célok, a maganvagyonok viszont még csak kezdetlegesek voltak, s igy
szokasba jott az alapitvanyok létesitése megfeleld vagyoni alap nélkil,
remélt/feltételezett kiils6 tdmogatasokra alapozva. Ezek miikodésének
lehetdségskalaja igen széles; hasonléképpen kezeldinek hozzaértése és
lelkiismerete. A tanacsadas és (6n)ellendrzés bizonyéra gyarapithatja a
térségben ekképp miikodd koz-t6két, illetve annak hatékonysagat. A f6-
iskolak altal létesitendd fejlesztd, tanacsadé irodak is alapitvanyi szer-
kezettel csatlakozhatndnak mtikodtetGjikhoz.

Emitt esedékes széba hoznunk az egyhazakat is, mint szintén
nonprofit elven gazdéalkodé és igen jelentds foldvagyonnal rendelkezd
szervezeteket. E vagyon nagy része ma elaprézott (parochialis foldek),
korszer(i hasznositasdra még nem tortént kisérlet.

Végs6, korantsem jelentéktelenebb az olyan egyiittmiikodés, amely
nem a benne résztvevék kozvetlen kapcsolatan alapul, hanem szervezé-
jiikk és egybekapcsoléjuk valamely felettiik 4ll6 nagyobb magangazdaségi
egység. Ezek kore rendkiviil széles. Kelet-Eurépéban a rendszervaltassal
egyutt megjelen6 képviselGje a terményfelvasarl6 tizletember. Erdély-
ben elsGsorban az éllati termékekre vonatkozik — amiket korabban az
egységes és hatalmas allami véllalat vasarolt fel: tejet, novendék éllatot,
gyapjut, bért, de emellett gabonat, zoldséget is. Van, amelyik kozvetit6-
ként csupén veszi és tovabbadja, masik pedig maga dolgozza fel. Egyesi-
té (integrativ) szerepiik igen jelentds, messze nytlé lehetdségeket rejt
magéban, amelyek nagymértékben tetszélegesek. Nyitott kérdés, hogy
az egyesit6 pozicioban 1évé személyek hogyan és mennyire élnek ezek-
kel: felvallaljak-e az egyesitd szerepiikben rejlé erkolcsi felelGsséget a
nekik kiszolgaltatott kicsikkel szemben. Ha igen, azokkal és egymassal
kozosen kell létrehozniuk a jelenleg akadozé feldolgozé és értékesitd
nagy-szervezetet — amely azutdn a versenyben megallja a helyét a nem-
zetkozi éridsokkal szemben is.

Hasonl6 egyesitd szereplék az iparban is vannak: a nagy- és orids-
vallalatok, amelyek az elkiilonithetd részfeladatokat alvallalkozéknak,
bedolgozdknak ,szervezik ki”, s ilyen kisvallalatok szatellitovével ve-




98 Csanady Andras

szik magukat koriil. Amennyiben az ilyen szerepktérben miikodé valla-
latokkal a térség gazdasagi vezetése egyeztetett foglalkoztatasi-képzési-
fejlesztési programot tudna felmutatni és elfogadtatni, szocialis
terheinek tetemes részétél megszabadulhatna. A program kidolgozasa
azonban tudomanyos szakértelmet és felkésziilést igényel. Ez és a
kezdeményezés lenne a regiondlis gazdasagi tudaskozpont — azaz a {6is-
kola - feladata.

Az eddigiekre visszapillantva vegyiik csak észre, hogy mindezek a
formak régi korok kozosségi gazdédlkoddsanak maradvanyai, Gjjaéleszté-
sei. Véres forradalmak nélkiil, a polgari torvények altal biztositott békés
uton létesiiltek, tartottdk fent Gket. A polgarosodés és iparosodéds nagy
atalakulds-folyamataban torékenyen maradt kis egzisztenciak sokasaga-
nak felzarkozasara csak effélék nyitnak kertil6utat az érett tékés alapvi-
szonyok kozott.

A miveletek, amelyeket a térségi féiskolanak magaban kifejleszteni
és kornyezete — a térség egésze — szamara szolgaltatnia kellene:

— ko6zos értékesités, beszerzés és fejlesztés szervezése kis- és torpe-
vallalatok szdmara;

— a szakképzés és a térségi szakma-szerkezet programozasa, szak-
mai feltigyelete és kiszolgalasa;

— tajékoztatas inaktiv vagyonok befektetésére és miikodtetésére;

— a térség atfogd piacmodelljének megszerkesztése és a fenti
szereplék és elemek tajolasa ennek terepén;

— kezdeményezés és innovacié szervezése, tandcsadésa; szemléleti
nevelése és oktatdsa az alap-, kozép- és fels6fokti oktatdsban;

— termelési, technolégiai, pénziigyi, szervezeti tanacsadas és szaki-
ranyitas minden rendd vallalat szdmaéra.

Elitképzésre mindeniitt iranyul figyelem. Keriilnek tdmogatéi és
kezdeményezdi is, s ez — igy gondolom — helyénval6, mivel a lehetséges
csucsteljesitményekre sziiksége van az 6sszgazdasignak. A fentebb tar-
gyaltak azonban a rangsor ttulsé végén lévikre: az elmaradottakra vonat-
koznak. Azokra egyutt és kiilon-kiilon. Az elit pedig akkor igazan elit,
ha valakiknek - a tarsadalom tobbi rétegeinek — volna az elitje: azaz vi-
selné azok stiri gondjat a maga elényeinek és kivaltsagainak terhére.
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Csanady Andras laudaciéja a Wesselényi

Miklés dijjal valé kitiintetése alkalmabol

Kolozsvar, 2015. julius 4.
VINCZE MARIA'

A Roméniai Magyar K6zgazdasz Téarsasag vezetGsége tigy dontott,
hogy 2015-ben a Wesselényi Miklds dijat Csanady Andras magyarorsza-
gi gazdasagfiloz6fusnak adoményozza az erdélyi kozgazdasz tarsada-
lom szakmai tdmogatésa terén kifejtett munkassagéaért és az Erdélyben
végzett szociologiai felmérd és gazdaséagfejleszts tevékenysége elismeré-
sétil.

Csanady Andras 1929-ben sziiletett Budapesten. Erdélyi gyokerek-
kel rendelkezik és rendszeresen jarja Erdélyt, kiilonosen 1990 6ta.
Lelkesen szervez, kezdeményez, kutat, tudoményos munkét végez, és
kritikusan, székimondo6an nevel mindnyéajunkat.

1990 legelején, egy Kolozsvaron tartott talalkozén javasolta az
RMKT megalakitdsat, a magyarorszagi Kozgazdaséagi Téarsasdg mintaja-
ra. Miutdn 1990 nyaran az erdélyi kozgazdaszok hivatalosan bejegyez-
tették a szakmai szervezetiiket, azaz megalakult az RMKT, Csanady
Andras mar szeptemberben jelezte, hogy a Budapesti Kézgazdasagtudo-
manyi Egyetem (ma Corvinus) tandrai és mas neves akadémiai kutatok,
els6sorban egykori Rajk-szakkollégistak véllaltdk, hogy hétvégi tanfo-
lyamokat tartanak négy erdélyi varosban: Nagyvaradon, Kolozsvaron,
Marosvésarhelyen és Székelyudvarhelyen. A cél az volt, hogy a modern
kapitalista kozgazdasédgtani ismereteket atadjak az erdélyi magyar koz-
gazdéaszoknak, akiknek 1989 el6tt nemigen volt alkalmuk elsajatitani
ezeket. Kés6bb kezdeményezGije és segitGje volt a magyarorszagi tanfo-
lyamok megszervezésének, amelyeket dr. Kocsis Kéroly irdnyitott. 23 er-
délyi fiatal szakembernek biztositottak mesterképzési lehetGséget, és
tobb alkalommal szerveztek 1-2 hetes tovabbképzdket is erdélyi kozgaz-

! Emerita professzor, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, e-mail: vincze.mariamag-
dolna@yahoo.com.
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daszoknak, oktatoknak, kutatéknak, amelyek kezdeményez6i kozott ott
volt Csanady Andras is.

Alkalmam volt személyesen is megtapasztalni, hogy Csanady
Andréas kapcsolatait is felhasznélva harcolt az erdélyi magyar oktatas
magyarorszagi tdmogatasaért, és a Sapientia egyetem megalakulédsa
6ta is foglalkoztatja annak miikodése, fejlédése.

Kulon érdeme, hogy figyelemmel kisérte azoknak az erdélyi koz-
gazdaszoknak és tarsadalomtudoméanyok irant érdeklédGknek a felké-
szlilését és késGbbi palyajat, akik magyarorszagi 6sztondijasok voltak.
Sok esetben sajat lakdsan biztositott szallast, ellatast azoknak, akik
csak néhany napra mentek dokumentacios céllal.

Csanady Andras rendszeresen tartott el6adasokat egyetemi hall-
gatoknak, az RMKT tagsagénak, vallalt el6adasokat az Erdélyi Mize-
um-Egyesiilet keretében kisvallalkoz6knak és vidéki gazdalkodéknak.
Csak néhany cimet emlitek: A hagyomdanyos és a magasan fejlett tékés
gazddlkodas viszonya, valamint e viszony gazdasdgtudomanyi abrdazo-
lasdnak nehézségei; Az 1j tarsadalmi formdk érlelédésének logikdja —
Romdnia tavlati esélye a gazdasdgi elényomuldsra, vagy Az Eurépai
Uniéhoz valé csatlakozas veszélyei egy liberdlis gazdasdgpolitika szd-
mdra Romdanidba. Rendszeresen részt vett és eldadasokat tartott, illet-
ve hozzaszoblasaival tartalmas vitdkat kezdeményezett az RMKT
vandorgytlésein. Sokat beszélgetett politikai dontéshozékkal, akik-
nek a gazdasag stratégiai nehézségeire hivta fel a figyelmét.

Kovéaszna megyében egy stratégiai kutatasi intézetet is sikeriilt
kezdeményeznie, mely viszont nem miikodott sokdig, mert a dontés-
hozék azonnali sikerekben biztak, ami nyilvan nem volt biztosithaté.

1997 decemberében az MTA Politikai Tudoményok Intézete kere-
tében konferenciat szervezett Kelet-eurépai hagyomdnyos régick
megélhetésének szerkezete témaval, melynek elGadasait 1998-ban ko-
tetbe is szerkesztette Hagyomdnyos térségek megélhetési szerkezete
cimmel - ebben harom erdélyi szakember is publikélt. Csanady And-
rdsnak tobb tanulméanya jelent meg magyarorszagi szaklapokban,
amelyekben az erdélyi gazdasagi-tarsadalmi problémakra hivta fel a
figyelmet.
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Fejlesztési tervezeteket dolgozott ki példaul a kozépfoka kozgaz-
daszképzés fejlesztésére, amit el is juttatott Kots Jozsefnek, akkori okta-
tasi allamtitkdrnak, tankonyvvazlatot &llitott Ossze a vasarhelyi
kantortaniték szamara, és kitart6an szorgalmazta a vidéki fiatalok agrar-
ismereteinek elmélyitését.

Kezdetektsl 6sztonozte az RMKT-tagokat, hogy vegyenek részt a
gazdasagi val6sag kutatdsaban, és segitsék szaktandcsaikkal a politikai
dontéshozokat.

Csanady Andras behatéan kutatja az erdélyi és féleg a székely vidék
gazdasagi és tarsadalmi lemaradasdnak okait és kitorési esélyeit, kie-
melten a foglalkoztatas problémakorét, 6sztonozve az RMKT tagsagat is,
hogy foglalkozzon tobbet ezzel a kérdéssel.

Csanady Andras az erdélyi hagyomanyos térségek tanulmanyozasa-
ban maradandét alkotott, és remélhetéleg folytatja munkajat a jovében
is, ehhez kivanunk er6t, egészséget.

Csanady Andras az erdélyi kozgazdasz tarsadalom é14 lelkiismere-
te, és kivanjuk, hogy még sokdig az is maradjon.
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és munkassaguk jelentésége az erdélyi
magyar gazdasagi kultaraban

SOMAI JOZSEF"

Barabas Endre (1870. marcius 5. — 1945. majus 25.)
(halalanak 70. és sziiletésének 145. évforduldjara)

A haromszéki Kozépajtan sziiletett. Nagyenyeden tanitoképzdét, Bu-
dapesten polgari iskolai tanitoképz6t végzett. Az 1. vilaghaboru elétt a
marosvaséarhelyi, majd a kolozsvéri tanitéképzében tanitott, 1911-t6l a
dévai tanitoképzd igazgatdja volt. A Kemény Zsigmond Térsasag tagja.
1919-ben Nagyszebenben letart6ztattdk, majd kiutasitottdk Romania-
bol, ezt kovetGen Budapesten helyezkedett el. Miniszterelnokségi sajté-
cenzor, a Bocskai Tarsasdg munkatarsa, majd a Népies Irodalmi
Tarsaséag fGigazgatdi posztjat toltotte be. Az altala erdélyiek szamara ala-
pitott otthonban szdmos, a févarosban tanulé fiatalnak nyujtott segitsé-
get diplomédjuk megszerzése érdekében. 1925-ben az iskolai
tanulmanyaikat végz6k tdmogatasara Un. ,gyamszilé tarsasagokat”, il-
letve a végzettek tovabbi sorsat figyelemmel kiséré ,,gondviseld tarsasa-
gokat” hozott 1étre.

Fiatal értelmiségiként jelentette meg 1901-ben, a Magyar Koz-
gazdasagi Tarsasag gondozasaban, irdsit A székely kivandorlds és a Romd-
nidban él6 magyarok helyzete cimmel, amelynek anyagat, mint a Maros-
vasarhelyen mtikodé Székely Téarsasag megbizottja, el6adas forméajaban is
bemutatta. Ebben a tanulményban nem kisebb jelenségre, mint ,,a székely-
ség kozgazdasagi és kulturalis elmaradottsaga és elhagyatottsagaban rejlé
nemzeti veszedelemre” prébalja felhivni a kézvélemény figyelmét, szor-
galmazza ennek miel6bbi megértését és killonosen megvéltoztatasat. A
székely kivandorlds, Romania felé tarté kiilon aramlatanak okait igyekszik
feltarni, s a benne rejlé veszélyekre felhivni a figyelmet.

! A Kézgazddsz Férum alapit6 f6szerkesztéje, e-mail: jozsefsomai@gmail.com.
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A Megyei monogrdfidk sorozatban megjelent tanulmanyainak mint-
egy el6zeteseként, 1904-ben Barabas Endre Székelykeresztir kozgazda-
sagi leirasa cimmel kozolt szakszeri monografiat, amely mélt6 médon
illik bele a szdzadfordul6n megjelent erdélyi gazdasagi monogréfiasoro-
zatba. Valéjdban Barabds munkéssdga nyoméan még harom erdélyi me-
gyei, varosi vagy nagykozségi monografia maradt az utdkorra.
Maros-Torda varmegye és Marosvasdarhely thj. varos leirasa tartalmi 0sz-
szetevGinek atfogo képét rajzolja meg azoknak a paramétereknek a rész-
letes feltarasaval, melyek htien jellemzik a megyei dimenzié sokréti
problematikéajat. Tartalommutatéja: I. Bevezetés. II. Torténelmi. III. Fold-
rajzi. IV. Néprajzi vazlat. V. Népesedési mozgalom a pragmatica sanctio
idejében. VI. A fajok harca napjainkban: a) a lakossidg anyanyelv szerint,
b) a lakossag vallas szerint, c) a lakosséag fajtomoriilés szerint. VII. A né-
pesség szaporodasa. VIII. Kozmtveltség és kozoktatastigy. IX. Kozleke-
dés. X. Jég- és tiizkarok elleni védekezés. XI. Allami és torvényhatésagi
kozigazgatas. XII. Foldmtvelés: Terméseredmények, 1901-ben learatott
teriilet és az aratas, A terméteriilet megoszlasa, Foglalkozasi statisztika.
XIII. Gazdasagok felszerelése: Gazdasagi eszkoz-leltar, A megyei nagy-
birtokok és felszerelésiik. XIV. A magyar és roman faj birtokaranya.
XV. Zoldség- és gytimolcstermelés. XVI. Allattenyésztés: Allatalloméany
1895 és 1904-ben. XVII. Legel6gazdasag. XVII. Erdégazdasdg. XIX. Ipa-
ri viszonyok: Marosvasarhelyi céhek, Ipari statisztika az 1900. évbdl,
Maros-Torda megyei vizier6k, Haziipar, Kisipar. XX. Kereskedelmi vi-
szonyok. XXI. Teherviselés. XXII. Szovetkezeti élet. XIII. Hiteliigy.
XXIV. Munkasviszonyok. XXV. Taplédlkozasi viszonyok. XXVI. Elvan-
dorlés és kivandorlas.

A Maros-Torda monogréafidhoz hasonlé tartalommal jelentette meg
az Udvarhely varmegye kozgazdasagi leirdsa (1904) és Kolozs varmegye
kozgazdasagi leirdsa (1910) cim helységmonografidkat.

Barabas Endre Az erdélyrészi népfajok birtokardnya cim@ tanulma-
nyédban a XIX. és XX. szazad forduléjanak sajatos szempontbdl végzett
helyzetelemzésével is probalkozott. E munkajat 1905. december 14-én a
Magyar Kozgazdasagi Tarsasag iilésén is felolvasta, és megjelentette a
Kozgazdasdagi Szemlében. Ugy vélte, hogy azok az irasok, amelyek Er-
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dély nemzetiségi viszonyaival foglalkoztak, kizarélagosan politikai,
szellemi és erkolcsi szempontokat figyelembe véve tették azt.

Jelent@sebb irdsai kozé tartozik tovabba a Romdnia mezdgazdasdagi
és szocialis viszonyai cimd, az Erdélyi Gazda kiadasaban (Kolozsvir,
1909).

Barabas Endrének 1899-t6] rendszeresen jelentek meg irasai kiilon-
b6z6 kiadvanyokban, mint a Csaldd és iskola, Gazdaszovetség, Magyar
Tanitéképzd, Néptanitok Lapja, Polgdari Iskolai Kézlony, Szévetkezés,
Kézgazdasdagi Szemle, Koztelek, Magyar Gazddk Szemléje, Magyar Tar-
sadalomtudomdnyi Szemle, Magyar Kisebbség, Erdélyi Hirek, Dévai Ta-
nitéképzd Ertesitdje. Az utébbi harmat, kilénbozé idészakokban,
szerkesztette is. Irasainak aktualitasat igazolja, hogy napjainkban jelent
meg A falu tarsadalmi élete (Magyar Tarsadalomtudomdnyi Szemle elsé-
maésodik része, 1913. 7. évf. 5. sz. 329-349., valamint 1913. 7. év{. 6. sz.
420-441. és A nemzetiségi kérdésrél (Magyar Tarsadalomtudomdanyi
Szemle, 1912. 6. évf. 9. sz. 675-698.

Lugoson jelent meg szerz6i név nélkiil 1928-ban magyar és roman
nyelven Az erdélyi és magyarorszdgi roman egyhdzak és iskoldk élete és
szervezete a vilaghaboru elétt. 1929-ben szintén Lugoson jelent meg ma-
gyarul és németiil A romaniai magyar nyelvii oktatds elsd tiz éve:
1918-1928 cimi nagyobb tanulménya szintén név nélkil, valamint
tobb, névvel jegyzett kisebb kozleménye. Az erdélyi romén és magyar
oktatastigy alapos ismerdje volt, a romaniai magyar oktatasiigyrél irott
munkdi forrasértékdiek.

Fridvaldszky Janos (1730. december 13. - 1784. majus 3.)°
(sziiletésének 285. évforduldjara)

Fridvaldszky Jénos Fels6-Magyarorszagrdl szarmazott, Pozsonyban
sziiletett gazdatiszti csaladbdl. Az elemi iskola elvégzése utan a pozso-
nyi jezsuita gimnaziumban tanult. Tizenhat éves koraban belépett a je-

? Csetri, E. 2011. Fridvaldszky Janos kozgazdasagi gondolkodésa. In: Somai, J.
(szerk.) Az erdélyi magyar gazdasdgi gondolkodds miultjabol, 111. kotet. Kolozsvar:
RMKT, 31-52.
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zsuita rendbe, és haldlaig annak tagja maradt. Nemcsak rendje program-
jat fogadta el, hanem a természettudomanyos gondolkodast is. Bécsi
egyetemen teoldgiai és természettudomanyokbdl szerez képesitést és
doktorétust. A papi hivatast megtartva, életének {6 irdnya a tanari és tu-
domanyos palya maradt.

Néhany évig a fels6-magyarorszagi Bazin jezsuita gimnaziumaban
tanit. Palyafutasa csticspontjara akkor jut el, mikor Erdélybe keriil. A
gyulafehérvari gimnaziumban, majd a kolozsvéri f6iskolan, illetve egye-
temen eltoltott évtized alatt (1763-1773) fejti ki gazdag tudoményos
munkassigat. A jezsuita rend feloszlatdsa (1773) utdn néhany évig
konyvtarosként és vilagi papként mtkodik Kolozsvéaron, de 1777-t6l
1784-ben bekovetkez6 halalaig, mint szepesi kanonok, sziil6f6ldjén fe-
jezi be életét.

Teol6giai munkakat irt és a szépirodalomban is jaratos volt, azon-
ban a tudomanytorténet féleg mint minerolégust és gazdaségi
gondolkod6t tartja szamon. Igazi tudéssa Erdélyben formalodott.

Az 1753-ban Maria Terézia altal alapitott katolikus-jezsuita Akadé-
mia (Collegium Academicum) Fridvaldszkyt az egyetem matematikata-
néarava nevezte ki, ahol Fridvaldszky kémiai, asvanytani és talajtani
analiziseket, kisérleteket végezhetett. Kutatdsainak els6 eredményekép-
pen jelent meg elsé nyomtatott munkaja, a Dissertatio de natura ferri et
ferrariis R. Hungariae ac Transilvaniae (Kolozsvar, 1766). Fejezetei: geo-
metriai elemek, stkidomok, testek, geodéziai miszerek, térképészet, tér-
fogatszamitas, épitészeti alapismeretek, foldrajzi helymeghatarozas.

Asvanytani fémiive a Minero-logia magni principatus Transilvaniae
seu metalla, semi-metalla, sulphura, salia, lapides et aquae conscripta
(Kolozsvar, 1767), melyben az dsvanyok lel6helyeivel, a banyakkal fog-
lalkozik, banyamérnoki leirasokat ad.

Fridvaldszky Projectum oeconimicum tizennégy oldalnyi kéziratos
tervezetében négy pont koré csoportositja gondolatait: foldmitvelés,
ipar, allattenyésztés kiterjesztése, jovedelem novelése. Gazdaségi elkép-
zeléseinek érvényességét az id6, a jove itéletére bizza, tervezetében a
szerzd Erdély valsagos gazdasagi helyzetét tarja fel és gondjaira keres
gyogyirt. Javasolja, hogy hivjanak be kiilf6ldrél iparosokat a nalunk ke-
véssé ismert iparokban. Ugyanitt a kereskedelmet merkantilista szem-
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pontbdl targyalja. Létesitsenek manufaktirakat, hogy ne kelljen a kiilon-
féle cikkeket a birodalom tobbi részeibdl vagy kiilféldrél beszallitani.
Belsg vamok és felvasarlasi céhmonopoliumok ellenében a szabad ke-
reskedelem hive. Javasolja a nép oktatasat a korszert gazdalkodasra.

Az 1769-as esztendében sziiletik meg az Erdélyi Mezbgazdasagi
Egyesiilet. Rovid miikodése (1769-1772) nagyszert alkalom volt Frid-
valdszky tudomanyos munkéassaganak érvényesitésére. A Maria Terézia
rendeletére létrejott egyesiilet céljaul azt szabtak meg, hogy a mezégaz-
dasag szintjének emeléséért munkalkodjon elméletben és gyakorlatban
egyarant.

Fridvaldszky 1769. november 16-an benytjtja a jelzett gazdasagi
tervezetét. Mint tagtarsat meghivjak az 1770. augusztus 20-i egyesiileti
gytlésre. Ugyanebben az évben felhivasra irta meg a Minero-logia mel-
lett legjelent6sebb természettudoményi munkajat, a De agris fimandis et
arandis pro Magno Principatu Transilvaniae, amely a természettudoma-
igazolta.

Kozben megjelenteti Dissertatio de skumpia seu cotino planta coria-
ria (Kolozsvar, 1773) cimi munkajat, melyben a szkumpia vegyiipari
felhasznalasara vonatkozé kutatésait végzi, és megtervezi a cserje tltet-
vényszerd termesztését is.

A tarfa (t6zeg) kutatasai is igen jelentések, és 1770-ben felhivta a fi-
gyelmet, hogy nagy mennyiségben eléfordulé tézeget talalt, mely fadban
szegény vidéken tiizelésre alkalmas.

Maradandé alkotdsa a természettudomanyok korében a szantofol-
dek tragyazaséarol és a szantasrél szol (Dissertatio de agris fimandis et
arandis pro Magno Principatu Transilvaniae), amelyet 1772-ben irt az
Erdélyi Mezdgazdasagi Egyesiilet palyéazati felhivasara. A Dissertatioval
Fridvaldszky természettudomanyi megalapozottsagarol és agrartudoma-
nyi szakszertiségérdl tesz bizonysagot, mely biztositotta, hogy tevékeny-
ségével az akkori id6k Erdélyének els6 szamu agrartudoményi
szakirojava valjék.

1773-ban a jezsuita rendet feloszlattak, a jezsuitak rendhézai, intéz-
ményei, iskolai, konviktusai, nyomdai, vallalkozasai besztuntették m-
kodéstiket. A kolozsvari egyetem is kikerlt a jezsuitak kezébdl, tagjait
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eltavolitottdk az intézménybdl, s a jezsuitdk java része vilagi papként
folytatta munkajat. Fridvaldszky a tudomanyos munkaban keres mene-
déket. Természettudoményos eredményei meghozzak a gyiimolcsét, és
1773. augusztus 16-an 200 tajnai forintos subsidumot kap a szkumpia
telepitésére.

Fridvaldszky életében és tevékenységében szerzetesrendje meg-
sziintetése fordulatot idéz eld, abbahagyja a természettudoményi mun-
kassagat és a torténettudomanyban és teolégidban keres menedéket, s a
tovabbiakban torténeti forraskutatéssal foglalkozik. 1776 oktéberét6l
szepesi kanonok lesz, végleg elkoltozik Kolozsvarrdl és FelsG-Magyaror-
szagra tavozik, ahol természettudoméanyi munkassagéaval is felhagy,
majd 1784. méjus 3-4n Szepesvaraljan elhalalozik.

Pap Istvan (1915. februar 23. — 1994. februar 5.)°
(sziiletésének 100. évforduldjara)

Pap Istvan, az erdélyi magyar agrarmérnok, neves agrargazdasagi
szakiro, egyetemi tandr, tobb mint harminc éven 4t gazdasznemzedékek
oktatéja volt. Kozolt tudomanyos és ismeretterjesztd irdsainak szama
meghaladja az ezret. Sok szaz fiatalt tanitott a szakméra. A mezdgazda-
sagi tudomanyok doktora.

Verespatakon sziiletett 1915. februar 23-an, és 1994. februar 5-én
hunyt el Kolozsvaron.

Elemi iskolait Als6boldogfalvan végezte, majd a székelykeresztari
unitarius gimnaziumban érettségizett 1931-ben. Ezutan beiratkozott a
kolozsvari 1. Ferdindnd Kiralyi Egyetem matematika szakéra. Itt tanult
négy évet 1936-ig, majd 1938-ban jelentkezik a kolozsvari Mezdgazda-
sagi Fdiskoléra, ahol 1941-ben megszerzi a szakmai oklevelet, és ugyan-
itt két évig (1941-1942) tanarsegédként mikodik. 1942-t6l mar

% A leirtak forrasa: Farkas, Z. 2011. Pap Istvan életiitja és munkassaga. In: Somai,
J. (szerk.) Az erdélyi magyar gazdasdgi gondolkodds muiltjabdl, 1. kotet. Kolozsvar:
RMKT, 153-168; David, Gy. (szerk.) 2011. Romdniai magyar irodalmi lexikon: Szép-
irodalom, koziras, tudomanyos irodalom, mtivel6dés IV. (N-R). Kolozsvar: Kriterion,
397-399 (Cseke Péter tollabol).
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adjunktus a gyakorlati tanszéken és a tangazdasig vezetGje, amelyet
frontszolgélat és hadifogsag szakitott félbe. 1944 nyaran mozgdsitjak és
zaszl6si rangban frontszolgalatra kiildik Szeretfalvara. Id6k6zben beteg-
ség miatt beutaljak a kolozsvari katonakérhézba, s visszavonulaskor a
kérhazat is nyugat felé menekitik. A habora végén fogsagba esik, a foc-
sani-i gydjt6taborba keriil, majd Szibériaba. A fogolytaborbdl 1948. ju-
nius 28-an ért Alséboldogfalvara. 1949 Gszén visszahivjak a kolozsvari
Mezé6gazdasagi gépesitési tanszékre gyakorlatvezetének, 1952-t6l meg-
hivjak el6adétanarnak, és ott is marad nyugalomba vonulasaig (azaz
1975-ig) a kolozsvari Mezdgazdasagi Féiskolan. A magyar kar felszamo-
lasa utan romén nyelven tartotta el6adasait.

Elsé irdasa az EMGE naptaraban jelent meg (1943). A gyakorlati
tanszéken tanarsegédként és adjunktusként az iizemszervezés, nyilvan-
tartas és konyvelés targykorébe vezette be didkjait. A mezdgazdasagi
gépesitési tanszéken mezbégazdasagi géptant adott eld, késébb, az allat-
tenyésztési tanszéken pedig a mezdgazdasagi allattant, takarmanyozas-
tant, a héziallatok bonctanat, haltenyésztést, vadgazdasagtant,
selyemhernyoé-tenyésztést és méhészetet, kisallattenyésztést, jarvanyta-
ni és parazitolégiai alapismereteket. Egyéni kutatasainak figyelme f6-
ként a kulfoldrél behozott haziallatfajtak tulajdonsagainak alakulaséra,
hozamképességiitk megallapitdsara, a hozamok fokozasara iranyultak.
Foglalkozott a gépi fejés lehetGségeivel, valamint a szarvasmarha-szelek-
cioval; ez volt a targya doktori értekezésének is.

Tudomanyos vizsgidlédasainak eredményét szaktanulmanyokban
dolgozta fel. Osszesen negyven tudoményos dolgozatot irt (tizenegy ta-
nulmanya roman nyelven is megjelent). Doktori értekezése: Adalékok az
Erdélyben tenyésztett szarvasmarha-fajtak szelekcios paramétereinek is-
meretéhez (1972); 427 oldalbdl kivonatként 70 oldalt nyomtatasban is
megjelentetett. Kéziratban maradt egy masik igen fontos munkéja,
amelynek hasznositasa az oktatas tertiletén érvényesiilt: A szarvasmar-
ha-tenyésztés 6konomidja (kb. 800 oldal).

Magyar nyelven kozolt tudomanyos ismeretterjesztd irasai megje-
lentek a Korunk, Eldére, majd Romdniai Magyar Szo, Falvak Dolgozo
Népe, majd Fulvak Népe, A Hét, Miivelddés, Ifjamunkdas, Igazsag, Hargi-
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ta, Megyei Tiikor, Brasséi Lapok, Marosvasarhelyi Vords Zaszl6, Nagyva-
radi Naplo, Aradi Véros ZaszI6, Szabadsdg, Dolgozé NG, Csaladi Tiikér,
Aranyosvidék és mas lapokban. Evtizedeken 4t cselekv részese a Mez6-
gazdasagi és Erdészeti Konyvkiadé (kés6bbi nevén Ceres) kolozsvari
miihelyének. Az agronémus kézikényve szerkesztébizottsaganak tagja
(1954), ez is kéziratban hasznosult. A Falvak Dolgozé Népében a nyolc-
vanas évek végén A-F cimszavaival részben megjelent Mezdgazdasagi
kislexikon egyik szerzéje.

A diktatira bukasat koveté idészakban az tjjaalakulé Romaéniai
Magyar Gazdak Egyestilete (EMGE) tiszteletbeli elnoke, a Magyar Tudo-
manyos Akadémia kiilsé tagja. Részt vallalt az Gjraalakult szervezet
(RMGE) programjanak kidolgozasaban is. A mezdgazdasdg minden aga-
zatdra vonatkozdan elGterjesztett alapos elemzd javaslataival probélta
hasznos koncepciés iranyba vezetni az egyesiilet tevékenységét. Részt
véllalt az Gjrainditott Erdélyi Gazda szaklap profiljanak kialakitasdban
is, az ezlst- és aranykalaszos tanfolyamok tjrainditdsdban, valamint
1994-ben az illyefalvi LAM alapitvany altal szervezett Gazdatanfolyam
megszervezésében, tantervének elGkészitésében, illetve gazdag tudésat
hasznositva, eladéds-sorozat megtartasaban vallalt szerepet.

Szintén a fordulat utdn a Cseke Péter szerkesztésében megjelent
4. RMDSZ-Fuzetben, a Mit varhat a falu a Romaniai Magyar Demokrata
SzovetségtSl? ciml tanulméanyéaban arra hivta fel az érdekeltek figyel-
mét, hogy ésszertitlen a termeldszovetkezetekben felhalmozott kozos
vagyon onkényes szétosztasa és az értékek eltékozlasa, s arra buzditott,
hogy a tagok maguk vegyék keziikbe a gazdak termelésének megszerve-
zését.

1993-ban bekapcsolédott a kolozsvéri radié mezbgazdasagi miisora-
nak 4llandé munkéjaba, s a bukaresti tévé magyar nyelvii miisordban
Dalnokrél jelentem cimmel forgatott sorozatot, amelyben bemutatta a
héromszéki telepiilés mezbgazdasagi termelésének gondjait.

Szintén a rendszervéltds utan tobb elemzést, fejtegetést és javasla-
tot irt, ime néhany ezzel kapcsolatos téma: mar 1990. januar 21-én ti-
zenkét oldalon megfogalmazta elgondolasait Romania mez6gazdasagi
termelésének atrendezésével kapcsolatban; értekezett a privatizalasrol;
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szorgalmazta a vidéki turizmus beinditasat, az allattenyésztés fellendi-
tését, elemezte a falurombolast; tanterveket készitett, el6adasokat tar-
tott; sziikségesnek tartotta a szakkodnyvkiadas tjrainditisat. A
tovabbiakban felsorolunk néhany cimet dolgozataib6l: Mitdl dsziil a
gazda — a szamitdstél (RMGE Evkonyv 1991; Unele probleme sociale ale
reformei grave actuale (Az idGszert nehéz reform egyes szocialis problé-
mai), 1991. apr. 4., 102-104; Alb Kiadé, Bukarest); Szeretem a gépet ha
olcson dolgozik (Falvak Népe, 1991. szept. 21.); Iddtényezd a mezdgaz-
dasdgi termelésben 1992. nov. 16. Ellenezte és birédlta a foldtorvényt is:
Az 1j foldtorvénnyel kapcsolatos néhdny agrartarsadalmi probléma Ro-
mdaniaban (1992. apr. 11.); Turisztikai miiszaki szervezet (1992. jan. 6),
roman és német nyelven is; Semmirdl indulni. RMGE Evkényv 1995.
101-104., az Erdélyi Gazda kiadasa, Kolozsvar, 1995); Uzemgazdasdgi
alapfogalmak (102. oldal) 1993. dec. 16.

Jelent6sebb kozolt munkai: Pillangds viragi névények szerepe a
szantofoldi termesztésben (1943); A gabonafélék dpolasa (1951); A ka-
pasnovények dpoldsa (1951); Bizatermesztdk kényve (Szopos Andrés-
sal, 1953); Sertéshizlalds (1956); Allattenyésztési tandcsadé (1959,
1964); Hdazinyul- és szdarnyastenyésztés (1960); Hagyomdany és korszert-
ség a gazddlkoddsban (Kv., 1985, 1995); Hdaztdji dllattartas (1989). K-
lon figyelmet érdemel Nagy Mikldssal kozosen irt két konyviik, az
1956-ban kiadott Hazidllatok takarmdnyozdasa (tovabbi két kiadast meg-
ért 1961-ben és 1972-ben), illetve az 1957-ben megjelent Bivalytenyész-
tés, mindkett6 j6 példa két kival6 szakember 6sszefogasara.

Petri Mér (1863. jalius 11. — 1945. marcius 2.)
(halalanak 70. évforduldjara)

Tasnadszarvadon sziiletett, K6zép-Szolnok varmegyében (ma
Szatmar megye), kisnemesi reformatus csaladban. Tanulmanyait szil6-
falujdban kezdte, a gimnéazium elsd osztalyat magantton végezte, majd
a kozépiskolat a zilahi reformatus kollégiumban. 1881-ben érettségizett,
ezt kovet6en beiratkozott a budapesti egyetemre, ahol 1886-ig
természettani, mennyiségtani targyakat, késébb pedig magyar, latin,
nyelvészeti, irodalomtorténeti, ugor 6sszehasonlité nyelvészeti, miivé-
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szettorténeti és esztétikai elGadasokat hallgatott. Budapesten bolcsész-
doktori cimet szerzett 1894-ben. Tanari palydja Rdkospalotan kezd6dott,
majd 1889-1894 kozott a zilahi kollégium rendes tanéra lett, ugyanak-
kor pedig Szildgy varmegye tanfeliigyelGije, mely tisztséget egy évtizedig
toltotte be.

1889-ben szerezte meg a tanari oklevelet, ekkor Zilahon a reforma-
tus kollégiumban lett tanar, ahol Ady Endrének is magyartanara volt,
majd a Szildgy cimi zilahi lap szerkesztGje (1889-1994 kozott). Az Er-
délyi Irodalmi Téarsasag 1892. junius 11-én rendes tagjava valasztotta,
1894-ben tanfeliigyel6 Szildgy varmegyében, 1905-t61 a Vallds- és
Ko6zoktatasi Minisztérium tisztségviselGje, 1907-t61 Pest varmegye tan-
felugyelGje. Tobb tankonyvet is (nyelvtan, stilisztika) szerkesztett,
1897-t6l a Szildgy megyei Wesselényi-egylet elntke, 1903-ban Németor-
szagban, 1904-ben Roménidban tett tanulmanyutat, 1921-ben tagja lett
a Petdfi Tarsasagnak, 1922-1924 kozott ismét a Vallas- és Kozoktatési
Minisztériumban dolgozott. 1929-1934 ko6zott a Petdfi-hdz igazgatoja, és
tagja volt még a Lafontaine-, a Magyar Torténelmi, a Magyar Irodalom-
torténeti Tarsasagnak is.

Tanfeliigyel6sége idGszakaban irta meg fémtivét, 4722 oldalas mo-
numentalis alkotdséat, a Szildgy Varmegye Monogrdphidja cimi
munkajat, Szilagy varmegye Torvényhat6sagi Bizottsaganak megrende-
lésére, mely mtivel6déstorténeti értékei mellett a gazdasagi szakembe-
rek szdméra is alapvet§ forrasdokumentum. Ezzel a monumentalis
munkajaval Petri Mor maradandét alkotott, helyet teremtett magénak a
tudoméanyos életrajzi lexikonokban. A méltatdsok és biralatok kozil is
megemlitiink néhanyat: Turul (1904/3. sz.): ,,...oly monographia ez mi-
lyennel a tobbi varmegyék koziil csak egy-kettd dicsekedhetik”; Erdélyi
Miizeum (1902/7.): ,,Szilagy megye torténete kétségkiviil elékels helyet
foglal el, mélté a nagy Wesselényiek nevéhez (...) minden dicséretnél
ékesebben széldan hirdeti ir6jdnak kivalé érdemeit”; az Irodalmi Tdjé-
koztaté (1902/2.) és a Magyarsdg (1902/290.) pedig azt emelik ki, hogy
Petri a tudos fejével és a poéta tollaval irta meg sziil6f6ldjének tartalmas
torténetét; Ujsdg (1904/248.): ,Ha nem volna benne egyéb, csak a mér is-
mert adatok egybegytijtése, akkor is megérdemelné a dicséretet (...) a
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rengeteg anyagot 6nalld, szerves és értékes tanulmanyos alkotassa dol-
gozta fel (...) Petri Mér iréi kvalitdsainak nemcsak nagysaga, hanem ér-
tékre nézve is kivalo...”; Szildgysagi Hirlap (1903/1.): ,,ime mar megépiilt
a monumentalis mlvészi munka. Elismerés illeti (...) Petrit, aki ifjlisaga-
nak legszebb idészakat dldozta e munkanak”; Szdzadok (1903. aprilis
15.): ,Rendesen tobb szakférfit szovetkezik egy monografia megirasara,
és ime Szilagy megye tanfeliigyelGje egymaga irta meg megyéje monog-
raphiajat (...) azok is kell§ tajékozast nyernek, kik a talaj mindgsége, ter-
ményei, a foldmiivelés és az ipar allapota s fejlédése irdnt érdeklédnek”;
Turul (1902/4.): ,,... nem csupén a torténelemre terjeszkedik ki, hanem
érdekes leirasokat ad a tarsadalmi, gazdaségi, néprajzi és foldrajzi viszo-
nyokrél is”; Ellenzék (1902/295.): ,végig lapozni is sok. Kevesen olvas-
sak végig; de sokan taldlnak benne koztorténeti, egyhazi, politikai,
kozgazdaségi, tantigyi, katonai, féldrajzi, mondai, csalddi adatokat (...)
Szilagy varmegye biiszke lehet rd, hogy értékes munkéval gazdagitotta
torténetirodalmunkat”; Budapesti Hirlap (1902/315.): ,Nem sok tor-
vényhat6sag dicsekedhetik olyan j6l megkomponalt (...) histériaval,
mint Szildgy varmegye. Arrdl szo sincs, hogy a monografiaja ne lehetne
rovidebb is, bar elismerjiik, hogy a k6zolt roppant anyag majdnem egé-
szében érdekes és tanulsagos”.”

Az elsé kotet Szilagy varmegye altalanos torténetét targyalja, Wes-
selényiek ténykedését, de helyet ad a vallasnak, oktatdsnak,
miemlékeknek, szilagysagi iroknak és népszokédsoknak is. Szilagység
gazdasagi életét viszont aprélékosan, kiilon terjedelmes fejezetben irja
le. A masodik kotet a varakrol, birtokosaikrol és Zilah torténetérdl szol,
azonban béven kitér a varosok gazdasagi allapotaira is. A harmadik és
negyedik kotetbdl, amely az akkori Szilagy varmegye 410 kozségét bett-
rendben, A-t6l Zs-ig targyalja, elénk tarul a teleptilések gazdasagi hely-
zete is. Az o6todik és hatodik kotet, a Birtokosok és Csalddok térténete
sem érdektelen gazdasagtorténeti szempontbol.

* Kovacs Kurucz, J. 2011. Dr. Petri Mér Szilagy varmegye gazdasagardl. In: Somai,
J. (szerk.) Az erdélyi magyar gazdasdgi gondolkodds multjabol, 11 kotet. Kolozsvar:
RMKT, 146-147.
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Tobb verseskotete megjelent, irt Baré Wesselényi Miklés munkéassa-
gérél is (Kolozsvar, 1903), azonban fémiive a kozel Gtezer oldalas Szi-
lagy varmegye monogrdfigja volt.

Teleki Domokos, grof (1810. aprilis 1. - 1876. majus 1.)°
(sziiletésének 105. évforduldjara)

Marosvasarhelyt sziiletett. Politikus, publicista, 1836. szeptember
10-én a Magyar Tudomanyos Akadémia levelez§ tagjdnak valasztotta,
1855. aprilis 19-én lett az MTA igazgat6tanécsi tagja, 1861. december
20-4n pedig tiszteleti tagja.

Tizenegy éves koraban a nagyenyedi fGiskolara kiildték, ahol az al-
sobb osztalyokban négy és fél évet, a fels6bbekben négy egész évet tol-
tott, s mindvégig koznevelésben részesiilt, ami élénk hajlamot alakitott
ki benne a koztgyek irant. 1829-ben végezve iskolait, tanulmanyait az
erdélyi kirdlyi tablan Marosvasarhelyt folytatta. 1830-ban a magyar or-
szaggytilésen mint tavolléti kovet jelent meg, anyja részérél. Az arisz-
tokrata szokésok szerint ekkor kellett volna kiilféldre utaznia, azonban
néhany hetet Pesten t6ltve megismerkedik Széchenyivel, és Pesten, az
élénkil6 politikai és irodalmi élet kozpontjaban kezdi magat képezni
kozpalyara. Két évet toltott itt mint joggyakornok és Pest megye tiszte-
letbeli jegyzdje. Szabadabb perceit a koltészetnek szentelte, s néhany
kolteményt bocsatott kozre Helmeczy Tdrsalkoddjaban.

Visszatérvén Erdélybe, az 1834-es orszaggytilést megel6z6 mozgal-
makban tevékeny részt véllalt, s a gytilésen mint Kiikiill6 megye kovete
jelent meg. Itt allandéan az alkotmanyos ellenzék soraiban kiizdott,
anélkiil, hogy meggy6z6dését mindenben alarendelte volna. Az 1837-i
orszaggytlésen tjra mint Kiikiilll6 megye kovete van jelen, 1841 végétsl
az erdélyi orszéggytilésen mint kirdlyi hivatalos ismét részt vett. 1844
tavaszatdl kés6 6szig Németorszagot és Angliat utazta be, és figyelmét a

® Keszthelyi Gyula: Teleki Domokos, Széchenyi és gr. Mik6 mélt6 tarsa. In Somai
(szerk.) Az erdélyi magyar gazdasdgi gondolkodds miltjabol. 111. kotet. Kolozsvar:
RMKT, 53-78; Szinnyei Jézsef: Magyar irék élete és munkai.
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nevelésiigyi és mezdgazdasagi viszonyok tanulmanyozasara forditotta.
Pozsonyba visszatérve az orszaggytilésen mikodott 1845 tavaszaig; ek-
kor hazament Erdélybe, hogy a rendszeres bizottsagok miikodésében
részt vegyen. Ez év végén Svajcon és Hollandian keresztiil ismét Anglia-
ba utazott, ahol néhany hénapi tartézkodas utan, Franciaorszagon és Pa-
rizson at visszatért Erdélybe. Nagyrészt munkassaganak tulajdonithato,
hogy a sérelmi tertiletrél a reformok felé hajlott, s kivivott néhdny, a nép
sorsan konnyité trbéri jogot. Ugyanezen az orszaggytlésen az ellenzék
jeloltjei a kormanypartiak ellenében tobbségre jutva, az arbéri bizott-
many tagjai kozé nevezték ki. Kozben mint zsurnaliszta 1épett fol. Miu-
tdn a Pesti Hirlapban és Erdélyi Hiradoban tobb vezércikket irt, ez
utébbinak 1845-ben vezetdje lett. 1844. januér 4-én 37 tarsaval felhivas-
sal fordult Erdély birtokosaihoz, s ennek nyoman 1844. marcius 4-én
megalakult az Erdélyi Gazdaséagi Egylet, amely 1849-ben kényszertien
felfiiggesztette tevékenységét, azonban gr. Miké Imre szervezésében
1954-ben tGjraindult (Trianon utan Erdélyi, majd 1989 utdan Romaniai
Magyar Gazdasagi Egyestilet néven miikodott).

Az 1846/47-es erdélyi orszaggytilésen vezetGje volt annak a part-
nak, amely szabadelvi trbért akart kivivni és a szabad féldhasznalatot
is inditvanyozta. Miutédn az 6 és partja torekvése sikertelen volt, s az or-
szaggytlés igen csekély engedményti trbért fogadott el, az ellenzék egy
altala szerkesztett Gvast tett magaéva, melyet 6 kés6bb emlékiratta ala-
kitva, személyesen nyujtott be a birodalmi miniszterekhez. 1847 végét
és 1848 elejét a magyar orszaggytlésen toltotte, majd részt vett az
1848-as erdélyi orszaggytilésen, késébb pedig a nemzeti gytilésen mint
Kiikullé kovete, de egészsége, killonosen idegrendszere elgyongiilése
miatt visszavonult.

A kozélettdl a szabadsagharc utén is teljesen visszavonulva, mezei
gazdasagéanak és torténelmi tanulmanyainak szentelte életét. 1852-ben a
székelyudvarhelyi reformatus iskola részére 6000 forint alapitvanyt tett.
A Marosvéasarhelyt 1év6 Teleki-konyvtar kéziratainak kivonatozéasara és
regisztraldsara 1851-ben szdvetkezett Dedk Ferenc kirdlyi tablai tigyvéd-
del, és mintegy nyolc évig dolgoztak egytitt, Erdélynek az osztrakhaz
uralkodasatol fogva lefolyt torténeteit tanulmanyozva. E tanulményok
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eredményei a kés6bb megjelent munkai. Ez id6ben a legtobb idejét Ger-
nyeszegen toltotte, a téli hdrom-négy honapot pedig Kolozsvart, ahol az
orszag egyik vezérének tekintették. Az erdélyi mizeum megalakitasa-
ban grof Miké Imrével egytitt dolgoztak. A kiegyezés utan Marosszéket
képviselte a magyar orszaggytlésben.

1861-ben a gyulafehérvari konferencian megjelent, és ez id6tél fog-
va ismét élénk részt vett a politikdban, mely tevékenysége tigyszolva
élete végsd Ordjaig tartott. Ugyanezen évben részt vett a magyar orszag-
gytlés felsé tablajan, és remek beszédet mondott az unié érdekében.
1864-ben a magyar orvosok és természetvizsgalok nagy gytlésének volt
az elnoke Marosvésarhelyt. 1866-ban Marosszék kiildte Pestre mint kép-
visel6t, és az is maradt 1875-ig. Meghalt 1876. majus 1-jén Kolozsvart. A
Magyar Tudomanyos Akadémian 1881. februar 28-an Dedk Farkas tar-
tott folotte emlékbeszédet.

A Pesti Napléban és Kolozsvari KézIonyben szamos cikket irt, részint
sajat neve alatt, részint névteleniil. Mikor a politikai palyarél visszavo-
nult, torténeti tanulmanyokkal foglalkozott, amely munkai azonban j6-
részt csak halala utan lattak napvilagot. Kolteményeket irt az 1830-as és
1840-es években a Tdrsalkoddba, Koszoriiba s mas lapokba is; 1841-t6l
kezdve a hirlapirodalom terén élénk munkassagot fejtett ki, elébb a Sza-
lay és Csengery 4ltal szerkesztett Pesti Hirlapban, kés6bb és egyre gyak-
rabban az Erdélyi Hiradéban. 1845. januar 1-t6l kezdve teljes befolyasa
alatt allott a lap, és 6, mint fépatrénus, sokat is dolgozott vele. Cikkei a
Pesti Hirlapban (1841. 30., 63., 65., 71., 72. Testvérhoni parhuzamok); az
Unié cimi zsebkonyvben (1848. Kolozsvéri Toredékek ,,Unié” cimd ké-
zirataibol); a Magyar Tudomdnyos Akadémia Evkényvében (1860. Emlék-
beszéd br. Wesselényi Miklos felett); a Pesti Napléban és mas hirlapokban
(a 60-as években, vegyes cikkek); a Pesti Napléban (1857. 282. sz. Hirla-
pirodalmunk stb.); Szigeti Albumban (1860. Erdély fegyveres erejének
torténeti vazlata); a Budapesti Szemlében (X., XI. 1860. Grof Széchenyi
Istvan emlékezete, XIV. 1862. Az 1817. inség és éhhaldl Erdélyben, XVIL
1863. Két kalugyer Erdélyben, akadémiai székfoglal, Uj folyam X. 1867.
Erdély harom dllamférfia a XVIII. szazadban: Bruckenthal Sadmuel, Gréf
Lazar Janos, Buccow Adolf Miklés baré és lovassdgi tabornok, XIV. 1869.
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Ferencz csdaszar és kiraly erdélyi utjai); a Szdzadokban (1868. Bdasta
Gydrgy emlékirata Rudolf csaszdrhoz Erdélyt illetdleg 1602). Adonk torté-
netei cim{ sokrészes cikksorozatdban Teleki kemény hangon biralta a
fennall6 allapotokat, s azok miel6bbi rendezését stirgette. Mint a Véradi,
Kolozsvari és Kolozs megyei Vastti Bizottmany elnoke fenntartotta, hogy
a vasut, melynek feladata lenne, Erdélyt atmetszve, kapcsolatba hozni a
miivelt Eurépat Kelettel, Kolozsvaron menjen keresztiil, mert latta, hogy
a kozlekedési infrastruktira elégtelensége miatt Erdély egyre jobban le-
szakadt a fejlettebb Nyugat-Eur6pétdl.

Fontosabb munkai: Malomizi gréf Kendefi Addm emléke (Kolozsvar,
1834); Az ifjisdghoz. Oda (h. és é. n.); Unié-hangok (Kolozsvar, 1848);
Emlékbeszéd gr. Széchenyi Istvan felett (Elmondotta a kolozsvéri Casino
1860. évi jal. 29. tartott innepélyén); Siebenbiirgen und die dsterrei-
chische Regierung in den letzten vier Jahren (Leipzig, 1865, névteleniil);
A Hora-tamadads torténete. Pest, 1865. (Ism. Siirgdony 12—14., 28. sz. 2. ju-
tanyos kiadas. U. ott, 1869.); Képviseldi jelentés Marosszék felsd keriileti
vdlasztéihoz (Maros-Vésarhely, 1872); A székely hatdrdrség torténete (A
szerzd hatrahagyott kéziratabdl kozzétette Szabo Karoly. Bpest, 1877:
Ertekezések a tars. tud. kor. VI. 10. Ism. Budapesti Szemle XVIIL); Or-
szaggytlési beszédei a Naplékban talalhatok.

Baro Wesselényi Miklos (1796. december 30. — 1850. aprilis 21.)°
(halalanak 165. évforduldjara)

A reformkor nagy személyisége. A magyar orszaggytlési férendihaz
vezére, a Magyar Tudoméanyos Akadémia igazgatdsagi és tiszteletbeli
tagja, kozgazdasagi gondolkodo, kora gazdaséagi reformere volt. Tevé-
kenységében a politikai és gazdasagi reform gondolata k6zott 6sszhang
van, munkajaban az orszag polgari atalakulasaért folyé politikai tevé-
kenység egybeesik a gazdasagi reformok megval6sitasdnak eszméjével.

® Csetri, E. 2011. Wesselényi Miklés, a gazdasagi reformer. In: Somai, J. (szerk.)
Az erdélyi magyar gazdasdgi gondolkodds multjabdl, 1II. Kotet. Kolozsvar: RMKT,
53-72; Romdniai magyar irodalmi lexikon, 5/2. kotet, 1218-1221.
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Tanulményait otthon végezte, Zsibén, hézitanit6i Tékés Janos és if-
ju Pataki Mozes voltak. Kozpalyajat 1818-ban kezdte a varmegyegytilé-
seken.

Az 1821-1822-es években, Széchenyi Istvan tarsasagaban,
hosszabb utazast tett Franciaorszagban és Angliaban. Uticéljuk: ,,6cono-
miai esméretek szerzése Franciaorszdgban s Anglidban”, azon beliil 16-
vasarlas sajat ménesitk nemesbitésére. Az utazas tanulsaga, a zsibéi
uradalmanak modernizaci6ja vélt egyik kozponti gondolatava és ha-
laszthatatlan feladatava. Megtanulta, hogy a birtokai fejlédéséhez toké-
letesebb mezégazdasagi gépekre, eszkozokre, moddszerekre és
szakositasra van sziikség.

Visszatértiik utdn az orszaggytlési férendd ellenzék vezérei lettek.
Utazasukrél Napldjdban részletesen szamol be. Harcosava valt a
magyarorszagi és erdélyi politikai-gazdaségi reformoknak. A korszak
alapvetd kérdésének a gazdasagi-tarsadalmi reformokat, elsGsorban a
jobbagyfelszabaditast s a nemzeti fiiggetlenség kivivéasat tekintette,
amelynek sine qua nonja azonban csak a feudalis tulajdonviszonyok
megvaltoztatdsa és a jobbagysag felszamolésa lehetett. A nemesség fold-
monopoliuma ellenében Wesselényi meghirdette a nem nemes oszta-
lyok tulajdonbirhatési joganak torvénybe iktatésat, a fiigg parasztsag
mindenfajta elnyomatasanak felszamolaséara pedig el6szor az 6nkéntes,
majd a kotelezd orokvaltsig kovetelését.

Az 1825-ben, hosszt sziinet utan ismét 6sszehivott orszaggytilésen
- nem lévén magyarorszagi birtoka — csak ,hallgaté” lehetett. Annél te-
vékenyebb volt azonban mas téren: részt vett a Kasziné megalapitdsa-
ban, javaslatot tett magyar szinhéz felallitasara, és létrehozta az elsd
vivokort. A Magyar Tudomanyos Akadémia 1830. november 17-én az
igazgatdtandcs tagjava és 1831. februar 15-én vidéki tiszteletbeli tagjava
valasztotta. Miutan Szatméron birtokhoz jutott, az 1830-as pozsonyi di-
étan mar a felsGtabla tagjaként, a reformmozgalom elismert vezetdje-
ként tiindokolt. El6térbe keriilését Széchenyi Istvan is partolta, mert
agy vélte: a ,hatalmas, mélt6sagos, kiralyi tekintetd magyar” alkalma-
sabb néla erre a szerepre. Wesselényit felszélalasai, 1831-ben irott, de
csak két évvel kés6bb, kiilfoldon megjelent Balitéletekrdl cimt miive az
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udvar, a jottanyi valtoztatast sem enged6 Metternich kancellar célpont-
java tették.

Az erdélyi orszaggytilés tagja is volt, s miutan 1834-ben telket vasa-
rolt, azt Makfalva falunak ajandékozta, és 1836-ban iskolat épittetett ra.
Wesselényi iskola néven a roman betiltasig, 1919-ig m(ikodott mint me-
z6gazdaséagi szakgimnazium, azonban az 1943-ban Gjraindult algimna-
ziumot az 1948-as iskolareform megsziintette. Wesselényi a makfalvi
tulajdonnal a kolozsvari orszaggytilés képviseleti jogat szerezte meg.

Birtokét képez6 falvaiban, példat mutatva, elengedte a robotot és a
dézsma nagy részét. Tettét mas erdélyi nemesek is kovették. Els6ként
szabaditotta fel parasztjait a jobbagysag alol, sajat koltségén tanittatta
6ket, tanfolyamokat tartott nekik a korszerd foldmivelésrél, allatte-
nyésztésrél. Kolozsvaron, a Hid utcaban nyomdaja volt, itt nyomtatta ki
beszédeit, tételeit, napléjat. 1835-ben Estei Ferdinand osztrak csaszari
herceg bezaratta a nyomdat. A zilahi gimnazium f6gondviselGje és tobb
varmegye tablabiraja volt. Erdemei vannak a kisded6vas elterjesztése, a
selyemhernyoé-tenyésztés meghonositasa és a foldmiivelés, allattenyész-
tés modernizalasaban is. Wesselényi el6tt nyilvanvalé volt a téke, a hitel
és a kereskedelem elsérendti fontosséga. A kéros tékehidnyon Wesselé-
nyi eladasokkal és hitel felvételével igyekezett segiteni. Emellett a re-
formkor szdmos gazdasagi vallalkozdasdba bekapcsolédott, a
Védegyletnek, Magyar Kereskedelmi Tarsasagnak, a Vukovar-Fiume Va-
satra Egyestilt Tarsasdgnak egyardnt részvényese volt. Wesselényi kon-
cepcidjanak, a reform és gazdasdg szoros egysége és harmoniaja
megteremtésének megvaldsitasat, a gazdasag és politika intézményei-
nek 6sszhangjat valdjaban az 1848-as események hoztak meg.

1835 elején elébb az erdélyi, majd a magyarorszagi kiralyi tabla is
perbe fogta — el6bbi az 1835-36-0s erdélyi orszaggytilés uléseirdl készi-
tett naplénak a cenzirat megkeriil§ terjesztése miatt, utébbi az 1834.
decemberi nagykérolyi megyegytilésen elmondott beszéde miatt, mely-
ben igen élesen biralta a kormanyzatot az trbéri reformok elbuktatasa-
ért. A perben Kolcsey Ferenc volt a véddje. Id6kozben, 1838-ban a pesti
arvizben életeket mentett, ezért az drvizi hajés nevet kapta. A perben
harom év bortonre itélték, a biintetését a budai varban kezdte letolteni.
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Két honap utédn engedélyezték, hogy stilyosbod6 szembaja gydgykezelé-
sére a sziléziai Grafenbergbe utazzék. Innen 1843-ban tért haza és
1848-ig Zsibén élt, mint Kolozs varmegye alispdnja. 1848-ban vakon s
betegen jelentds része volt abban, hogy a kolozsvari orszaggytilés is ki-
mondta Erdély uni6jat Magyarorszaggal. Ezzel a magyar orszaggytilés-
nek is tagja lett, de méar 1848 szeptemberében csaladjaval a
morvaorszagi gyogyhelyre, Grafenbergbe menekiilt, mert a forradalom
nehézségeinek felismerése kovetkeztében elvesztette hitét az ellenallas
sikerében. Ehhez a 1épéséhez testi rokkantséga is hozzéjarult. Felesége,
Lux Anna, élete végéig dpolta. Hazatér6ben tiidégyulladast kapott, és
1850. 4prilis 21-én Pesten meghalt.

Cikkei a politikai lapokban; orszaggytilési beszédei a naplékban je-
lentek meg: Nyilatkozata a magyar ellenzékrdl s ehhez sajat viszonydarol
(Erdélyi Hiradé 1846. 140.); Az trbér és orokvdltsag targyabani nézetei
(Erdélyi Hirado, 201-204.); Szabad-e még most is az annyira drdaga ga-
bondbél palinkat fézni? (Erdélyi Hiradé, 1847. 225. sz.); Napldja az
1838-as pesti arvizrél (Vasarnapi Ujsdg 1888. 41. és kovetkezd szamai).

Mivei: A régi hires ménesek egyike (zsib6i) megsziinésének okairol.
Pest, 1829; Balitéletekrdl, 1831 (Bukarest, Lipcse, 1833); Szdzat a ma-
gvar és szlav nemzetiség iigyében (Lipcse, 1843. Nyom. Halaban. Német-
re ford. 1844.); Teenddk a I6tenyésztés koriil (Kolozsvar, 1847); Beszéd az
1834. orszaggytilésen Kolozsvarott.
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RMKT-hirek

ORSZAGOS RMKT

Wekerle Sandor Karpat-medencei Gazdasdagi Dijat kapott az
RMKT

»,Gazdasagi érték- és érdekkozosségek a Karpat-medencében” mot-
téval, 2015. januar 22-23-4n negyedik alkalommal rendezte meg a Fejér
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara a Karpat-medencei Gazdasagi Foru-
mot Moron. A gazdasagi forumon hagyomanyosan sor keriil a Wekerle
Sandor Karpat-medencei Gazdasagi Dij atadéasara is. A dij azon kiemel-
kedét alkotd személyiségnek, vallalkozasnak, illetve szervezetnek az el-
ismerése, aki Magyarorszagon, illetve a Karpat-medencében kiilénosen
sokat tett a gazdasagi élet, azon beliil elsGsorban az ipar és a kereskede-
lem harmonikus fejlédése érdekében. 2014-ben az alabbi kozgazdasagi
tarsasagok, vallalkozéi szovetségek megosztva kaptak a dijat: Romaniai
Magyar Kozgazdasz Tarsasag, Szlovakiai Magyar Kozgazdasz Térsaség,
Vajdasagi Magyar Kozgazdasz Tarsasag, Karpataljai Magyar Vallalkozék
Szovetsége, Muravidéki Magyar Onkormanyzati Nemzeti Kozosség.
Szécsi Kalman, az RMKT elnoke, koszonbdbeszédében hangstlyozta a
Kozgazdasz Tarsasagok fontossagat, valamint azt, hogy a Téarsasagok te-
vékenysége a Magyar Kozgazdasz Tarsasag kezdeti tdmogatasa nélkiil
nem johetett volna létre.

Talalkoz6 Magyarorszdg kolozsvdri fékonzulaval

Januér végén az RMKT elntksége hivatalosan is taladlkozott Magyar-
orszag kolozsvari f6konzulatusanak Gsszel kinevezett vezet6 diplomaté-
javal, Mile Lajos f6konzul trral. Mile Lajos a fékonzulatuson fogadta
Szécsi Kalméan RMKT-elnok urat és kiséretét, amelynek tagja volt Ciotla-
us Pél, az RMKT szervezetének kolozsvari elnoke, illetve az elnokség ta-
nacsadojaként Szécs Endre. A talalkozé célja a szervezet bemutatésa,
tevékenységeink ismertetése és a kozos projektek lehet6ségeinek latol-
gatdsa volt. A f6konzul Gr az RMKT tamogatésat kérte a gazdasagi koz-

Kiadd: Roméniai Magyar Kozgazddsz Térsasdg és a Babes-Bolyai Tudomdnyegyetem
Kozgazdasdg- és Gazddlkodastudomdnyi Kardnak Magyar Intézete
ISSN: 1582-1986 www.econ.ubbeluj.ro/kozgazdaszforum
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pont kialakitdsa kapcsan. Konkrét megegyezés sziiletett a kozépiskola-
soknak sz6l6 Pénzmdgnes pénziigyi szakmai verseny folytatasarél. A
barati hangvételd taladlkozon kolcsonosen egyetértettek abban, hogy az
idén is folytatni kell az elmult évek sikeres projektjeit, és tovabb kell
mélyiteni az intézmények kozotti egyiittmiikodést.

ElInokségi iilés Kolozsvaron

Februar 14-én kibGvitett elnokségi tilését tartotta az RMKT, a meg-
beszélésen minden teriileti tagszervezet képviselGje részt vett. A részt-
vev6k kiértékelték az el6z6 év tevékenységét, értékelték a
tapasztalatokat, s megfogalmazték a 2015-6s év prioritasait. A szervezeti
fejlesztésen és a szakmai rendezvényeken til az RMKT az erdélyi és ro-
maniai magyar kozélet aktivabb szereplGjévé és formaldjava kivan val-
ni. Olyan helyi gazdasagi stratégidkra, programokra és kozosségi
dontésekre van sziikségiink, amelyek politikailag fiiggetlen, megalapo-
zott szakmai alapokon allnak — ehhez jarulhat hozz4 egyre jelentésebb
mértékben az RMKT. Az orszagos elnokség és a megyei szervezetek a
2015-0s év folyaman emlékiinnepségeket szerveznek a negyedévszéaza-
dos visszaemlékezés jegyében.

Pénzmagnes - kulcs a gyarapoddashoz

Az RMKT, Magyarorszag Kolozsvari Fékonzulatusaval és a Magyar
Maégnas Egyesiilettel kozosen, idén is meghirdette a kozépiskolasoknak
sz616 kétfordulds egyéni tanulmanyi versenyt, melyen 6sszesen 43 er-
délyi tanintézmény képviselte magat 243 jelentkezével. Az elsd, online
forduléra aprilis 2-an keriilt sor, ezen 169 didk mérte 6ssze a tudasat. A
masodik forduléra a legjobb 20 versenyzét hivtuk meg Kolozsvarra, ap-
rilis 24-re. A zstiri munkéjiban részt vett Bitai Laszl6 (a verseny otlet-
gazdaja), Ciotlaus Pal (RMKT-alelnok), dr. Balla Emese (Sapienta EMTE)
és dr. Molnar Judit (BBTE). A verseny nyertesei: I. dij: Férika Csanad
(Batthyany Ignac Technikai Kollégium), II. dij: Markos Zsolt (Székely
Miké Kollégium), III. dij: Mezei Boldizsar Akos (Kélcsey Ferenc Fégim-
nézium). Az elsd helyezett 500 eurd, a masodik 300 eurd, a harmadik
200 euro pénzjutalmat kapott. A nyertesek a Cosmetic Plant ajandékcso-
magjat is hazavihették. A Sapientia Erdélyi Magyar Tudoményegyetem
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kiilondijat Mezei Boldizsar Akos kapta meg. A CTP Transylvania fela-
janlott 10 ingyenes helyet a 14. Ifjusagi Uzleti Programra a legjobb ered-
ményeket elérg didkok szamara. A verseny tamogat6i: Mendola, Ariola,
Culina Nostra, Nexperta, Idea Design&Print, Kolozs Megyei Tanacs, Cos-
metic Plant, Kolozsvar 2015, Communitas Alapitvany. Hazigazdank a

Sapientia Erdélyi Magyar Tudoméanyegyetem volt.

V. Vajdasdagi Kézgazddsz Konferencia — 2015. mdjus 16-18.

Immar o6todik alkalommal szervezték meg Szabadkan a Vajdasagi
Ko6zgazdéasz Konferenciat, amelyen az RMKT kiildottsége is részt vett. A
konferencién tobb kérdés is felmeriilt a gazdasagilag zsugorod6 Szerbia,
és ezen belil a Vajdasag jovébeli perspektivdit illetéen. A helyiek el-
mondasa szerint ugyanis hetente 200, évente pedig tobb mint 10 ezer
vajdasagi magyar hagyja el a tartomanyt a jobb élet reményében. A prob-
léma szerteagazo és leginkabb strukturalis jelleg(i, amit a szerb gazdaség
nem épp dertilaté mutatéi is visszaigazolnak. A 7,2 milliés orszag egy
fére juté nemzeti brutt6 6sszterméke 5907 $/f6 (Romania: 8910 $/f6). Az
intézményi rendszer és a termékek piacanak alulfejlettsége jelenti a leg-
nagyobb problémat. A magas munkanélkiiliségi ratat tet6zi, hogy a
munkavéllalék tobb mint fele a kozszféraban dolgozik, tovabba a hatal-
mas fekete-, illetve sziirkegazdasag ardnya. A ,boras jov6” mellett vi-
szont egybdl felttinik egy idegen szamara, hogy Szabadka a maga
szecesszids belvarosaval, szépen gondozott utcaival, takaros épiiletei-
vel, nyilt tereivel egy sokkal dertisebb és hangulatosabb képet mutat,
mint a makrookonémiai mutaték. A varos hangulatos utcai, teraszai,
nyugatias kavézoi, modern vendégldi egy olyan hely képét mutatjak,
ahol érdemes lehet élni és megmaradni. A konferenciat is e kettGsség jel-
lemezte, ahol az el6addék a komor, lehangol6 tények bemutatasan tal vi-
ziot és utat probaltak felrajzolni Vajdasag esélyeinek latolgatasédval.
Osszegzésként leszogezhetd, hogy egy fejlett infrastruktiraval, j6 fold-
del, értékes emberekkel, szines és multikulturélis térségként, az orszag
elétt 4116 EU-s felzarkézéssal és az egyeldre tobb szempontbdl is fejlet-
len piaccal Vajdasdg komoly lehet&ségeket rejt magdban, még akar egy
romaniai véallalkoz6 szamara is.
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25. éves Jubileumi Unnepség

2015. julius 4-én tartotta az RMKT éves Kozgytilését és fennallasa-
nak 25. évforduléja tiszteletére szervezett Jubileumi Unnepségét a ko-
lozsvéari Sapientia EMTE Aula Magna termében. A beszédek sorat
Szécsi Kalmén, az RMKT elnoke kezdte, aki 6sszefoglalta a Térsasag te-
vékenységét a megalakulastél napjainkig. Somai Jézsef tiszteletbeli el-
nok hangstlyozta az RMKT fontossdgat az erdélyi civil szféra
palettajan. Dr. Kovacs Arpad, a Magyar Kozgazdasz Tarsasag elndke iin-
tette, hogy a kovetkezdkben is szamithat a Tarsasdg az MKT-val kozos
egyuttmikodésre. Dr. Halm Tamads, a Magyar Kozgazdasz Tarsasag fétit-
kara, mar a kezdetekt6l a Tarsasag mellett volt, beszédében a folyamatos
fejlédés fontossagat fogalmazta meg, ami az évek sordn jellemezte az
RMKT-t. Dr. Csanady Andras, akitél a kilencvenes évek elején a kezdeti
gondolat szarmazott, mely a Tarsasag megalakulasahoz vezetett, beszé-
dében osszefoglalta az erdélyi gazdasagi korképét és abban az RMKT
helyét. Dr. Radetzky Jend, a Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
elnoke, a sikeres szakmai kapcsolat megtartasarol beszélt, a kolcsonos
tamogatas és fejlédés jegyében. Az iinnepi beszédek soréat Ciotlaus Pal
RMKT-alelnok zarta, aki a tagszervezetek tevékenységének bemutatésat
vallalta. Az iinnepség keretén belil dr. Csanady Andrasnak atadtak az
RMKT Wesselényi Miklés dijat, a laudaciét dr. Vincze Maria-Magdolna
emeritus egyetemi tanar mondta. Olyan kiemelked6 személyiségeknek,
akik hosszi idén keresztiil aktivan részt vettek a szervezet életében,
RMKT-emlékérmét adtak at: Albert Jalia, Barabasi Judit, Baranyai Zol-
tan post mortem, Bitai Laszl6, Bodosi Imre, dr. Chikdn Attila, dr. Csa-
nady Andras, Ciotlaus Pal, Csiszér Albert, Dascal Marta, Debreczeni
Janos, Debreczeni Laszld, Dombi Enik§, Elekes Karoly, Erds Lérant, Fe-
kete Szilveszter, Gal Sandor, Galambos Tamas, Gyerké Laszlé, dr. Halm
Tamas, Horvath Annamaria, dr. Kadar Béla, Kelemen Emd&ke, dr. Kerekes
Kinga, Kereszttri Zsolt, Kiraly Julia, dr. Kocsis Karoly, dr. Kovacs Arpéd,
Kolcza Tibor, Kormos Zoltan, Lazar Anna, Lieb Mihaly, Malacea-Moézes
Eniké, dr. Nagy Agnes, dr. Nagy Balint Zsolt, Nagy Bege Zoltan, Nagy
Henrietta, Pajzos Csaba, Pasztor Csaba, dr. Radetzky Jend, Sipos Agnes,
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Somai Jézsef, dr. Szaz Janos, Szakacs Pal Erzsébet, Szakécs Szilard,
dr. Szasz Tibor, Szatmari Jalia, Szécsi Kalmén, Szilveszter Norbert,
Sz6cs Endre, Tanké Laszl6, dr. Térok Adam, Vasarhelyi Zsuzsa, Valkai
Ferenc, Vass Attila és dr. Vincze Maria-Magdolna.

BRASSOI RMKT

Vallalkozni jé!

Mivel a fiatalok jovéképe mindannyiunkat érdekel, a brass6i RMKT
tagjai eldontotték, valamit szeretnének tenni a fiatalsag érdekében.
Amikor a négyfalusi Zajzoni Rab Istvan liceum igazgaténdgje megemli-
tette, van egy tizedik osztalyuk, ahol gy tiinik, a didkokat nem sok min-
den érdekli, megsziiletett a javaslat, hogy tegyiink valamit a didkok
gazdasagi képzésének a felvillanyozéasara. A Vdllalkozni jé cimd, ameri-
kai mintara késziilt és vallalkozéi ismereteket nyjté tanari kézikony-
viink trénere, Mélaceané Mézes Eniké vallalta a heti egyodras tanitast az
emlitett liceum 10. osztalydban. A tananyag roppant érdekes, tele van
példéakkal, gyakorlati Gtmutatékkal, modellekkel, a didkok elsajatithat-
jak a sajat vallalkozas minden csinjat-binjat, és a csapatfejlesztést is gya-
koroljak. A programot januarban kezdtiik és jinius kézepén ért véget.

Iskola masként

A négyfalusi Zajzoni Rab Istvan Gimnazium 14 tanuléja vett részt
aprilis 7-én a brass6i RMKT altal szervezett ,kortaton”. A kiindulési
pont a Raiffeisen Romania Bank brassoi regionalis kozpontja volt, ahol a
latogatok megtudtak, miképpen miikodik egy bank, hogyan dolgozza ki
~személyre szabott” termékeit magan- és jogi személy tigyfeleinek,
milyen 1j, modern szolgéltatdsai vannak, hogyan valasztja ki a bank
munkatérsait, milyen elvarasoknak kell megfelelnie egy bankalkalma-
zottnak. Brass6ban mtikodik a kozel 750 embert foglalkoztatd operacios
kozpont, ahol egyetemistéak is dolgozhatnak — teljes vagy részmunkaid6-
ben, és a bank folyamatosan fogad kozgazdasz didkokat nyari gyakorlat-
ra. A kovetkezd ,,megill6” a Centrum Haz volt, a Mildcea Enikd 4ltal
vezetett Novum Egyesiilet székhaza, ahol palyavélasztasrol és 6nkéntes-
ségrél, a civilszervezetek szerepérél beszélgettek a gyermekek Széasz Ag-
nessel, az egyesiilet munkatarsaval. Befejezésképpen egy tjabb
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pénziigyi intézmény mutatkozott be: a LAM Mikrohitel Rt. brasséi iro-
dajanak munkatarsa prezentélta, roviden, a LAM hiteltermékeit, ame-
lyek féleg a mez6gazdéaszokat és a kis- és kozépméretti cégeket segitik
hozz4 véllalkozdsuk fenntartasdhoz, fejlesztéséhez. A tanulék élvezték
ezt a szakmai korutat, és értékelték a szivélyes fogadtatast, a baratsagos
hangulatot, az odafigyelést, az — eleinte kissé nehezen kibontakozo6 —
pérbeszédet a vendéglatdkkal.

BUKAREST

Azaszép (Ozosep) - Székely termékek vasara Bukarestben

2014. november 8-9. kozott keriilt megrendezésre elsé alkalommal,
Azaszép (Ozosep) néven, a székely termékek vasara Bukarestben. A va-
saron, amelyet az RMKT bukaresti fiokja a Hargita Megyei Agrarkamara-
val kozosen, a Balassi Intézet udvaran szervezett meg, 24 Hargita és
Kovészna megyei termeld vett részt. A véasar legfontosabb célja az volt,
hogy a székelyfoldi hagyomanyos és helyi termékeket megismertesse a
bukaresti kozonséggel, a termeléknek lehetéséget adjon, hogy 4j piacok-
ra torjenek be, Gj lehetGségekkel taldlkozzanak, és ezaltal fejleszthessék
véllalkozasaikat. A véasar utani, a termelékkel kozosen tartott kiértéke-
1ésbdl egyértelmten kideriilt, hogy az esemény sikeres volt, és a terme-
16k részérdl van igény a folytatasra, ezért ezutan havi rendszerességgel
megszervezésre keriilt.

A december 13-14. kozott megrendezett masodik Azaszép (Ozosep)
székely vasart gyerekeknek szervezett mézeskalacssiitéssel, néptancels-
adéssal, valamint a Koszika & The Hotshots koncerttel sikeriilt szineseb-
bé és vonzébba tenni.

Januar 25-26-an farsangi dalarckészitéssel és fankevéssel
szorakoztattak a vasaron a gyerekeket, februar 14-15-én pedig mércius-
kakészitéssel. Az eseményrdl tobb TV-stab él6ben kozvetitett.

Marcius 14-15. kozott rekord szamu, 32 termeld vett részt a vasa-
ron, tobben bérbdl, keramiabdl vagy csuhébdl késziilt termékekkel, és
ezuttal sem hidnyoztak a his- és sajttermékek, a méz, a bef6ttek és a
szorpok, a mézeskalacs és a hazikenyér. A Csang6 Panzi6 az étkeztetést
oldotta meg igen nagy sikerrel, a gyerekek Szabé Kata irdnyitaséval tava-
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szi idvozl6lapokat készithettek, a kozonséget elGadassal szérakoztatta a
Bord6 Sarkany Régizene Rend.

Aprilis 8-9-én sikeresen lezajlott a hatodik vasar, 28 termeld részvé-
telével, amelyet, a mar megszokott gyerekfoglalkozas mellett, a Kovacs
Linda - Bogothy Adam dud jazzkoncertje tett szinesebbé.

Majus 9-10. kozott keriilt megrendezésre a hetedik Azaszép gasztro-
kulturalis esemény, amelyen 30 székelyfoldi termeld vett részt, a meg-
szokott min6ségli és izvilagh hus- és sajttermékekkel, beféttekkel,
szorpokkel, siteményekkel, méhészeti termékekkel, gyogytedkkal, vala-
mint olyan kézmitives termékekkel, mint a hézi készitésti szappanok,
bértermékek, keramia, ékszerek, fajatékok stb. A gyerekfoglalkozas (Sza-
b6 Kata vezényletével a Mycreativeplace-t6l) mellett volt Szirtes Edina
koncert és borkostol6 Mircea Dinescuval. Az ,Gjraértelmezett gulyast” a
Daniel Kastély és Orban Ferenc konyhafénok biztositotta. A j6 hangula-
ta majusi Azaszép az eddigi vasarok koziil a legtobb latogatét csalogatta
a Balassi Intezet udvarara.

Filmklub

2014. november 20-4an kertilt sor a Filmklubunk mésodik vetitésére,
ahol a The rise and rise of Bitcoin cimd dokumentumfilmet néztiik meg.
A filmet kovetSen, oldott hangulatban folytatott beszélgetés soran szak-
mai segitséget nyujtott az érdekl6dék szaméra Balint Csaba az OTP
Banktdl és Sasu Rébert programoz6. December 16-an a The tax free tour
cimid dokumentumfilmet néztiikk meg, mely fényt derit tobbek kozt arra,
hogy miért fizet az Apple csak 1,9% jovedelemadét, vagy hogy lehet a
Starbucks évek 6ta veszteséges az Egyesiilt Kiralysagban. A vetitést ko-
vetd beszélgetést Gergely Levente, a Deloitte auditora koordinalta.

Rekordnak szamité, 30 érdekléd6vel zajlott le a negyedik Filmklub. A
téma a kdolaj volt, ennek komplexitasabol fakad6an nem egy, hanem négy
filmbél szerkesztettiink egy montézst, melyet egy csapat-kvizverseny ko-
vetett, szakérténk, Nagy-Bege Zoltdn (az Orszagos Energia Hatosag Igaz-
gatétanacs tagja) vezényletével. A kovetkezG filmeket néztiik meg:
Osszefoglalé a kéolajrél (There is no tomorrow); A nagy olajvallalatokrdl,
gazdasdgi és technologiai befolydsukrél (Gashole); Olaj és a politika, gaz-
dasdg (The crude awakening); Kina belépése a nagy olajfogyaszték sordba
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(China vs US, the battle for oil). Az estet nyilt beszélgetés zérta a potenci-
alis alternativ energiaforrasokrol, pizzazas kozben.

Képzések kommunikdciorél, marketingrél, manipuldaciorél és
dontéshozatalrél

2014. november 8-9. kozott a Balassi Intézetben, a Prisma Egyesti-
let segitségével, képzést tartottunk a bukaresti RMKT-tagoknak. Novem-
ber 8-an a komunikaciérél és marketingr6l sz6l6 ingyenes, csak
RMKT-tagoknak sz6l6 képzésen 20 tagunk vett részt. A november 9-i,
manipuldciérdl és dontéshozatalrdl szél6 képzésiink nyitott volt barki
szamara, de ezen is tobbnyire RMKT-tagok vettek részt, és abbdl a ha-
rom személybdl, akik nem tagként voltak jelen, a képzés utan kettd belé-
pett az RMKT-ba.

David Trayford: Innovation and world changing ideas - angol
nyelvii eléadds

2015. februar 2-an David Trayford, a Singularity University el6ad6-
ja, az innovaciorol beszélt a tobb mint 60 résztvevének. Ezutan bemu-
tatta a Global Impact Competition nevii programjukat, a platformot,
amelynek célja kivéalé véllalkozdk, vezetSk, tudésok vagy mérnokok be-
azonositasa, akiknek olyan innovativ 6tleteik vannak, amelyek poziti-
van befolyasolhatjdk milliés nagysagrendd tomegek mindennapjait az
elkovetkezd 3-5 évben.

RMUE-RMKT kozés szervezésii bukaresti konferencia

Februar 26-27. kézott a Romaniai Magyar Uzleti Egyesiilet (RMUE)
immar masodik alkalommal szervezte meg, a bukaresti RMKT-val k6zo6-
sen, az évnyitd bukaresti konferenciajat. A konferencia témaja az innova-
ci6 a szolgaltatasokban volt. A konferencian a tobb mint 120 résztvevd
el6adéasokat hallhatott az innovacio szerepérél a vallalkozasok minden-
napjaiban, versenyképességiik novelésében. A résztvevék makrogazda-
sagi elemzéseket hallgathattak meg Diési Laszl6 és Nagy Agnes
el6adédsaban, valamint az innovativ vallalkozdsok sikertorténeteivel, a
2014-2020-as idGszak finanszirozasi lehetdségeivel és innovativ iizletvi-
teli médszerekkel ismerkedhettek meg. Az el6adék kozott volt a bukares-
ti RMKT hérom tagja: Racz Attila, Bene Rébert és Bara Oszkar is.
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»Szdjreklam” konyvbemutato és marketing-eléadas

Farkas Levente marketingszakértd, a Clarity Consulting tulajdono-
sa, a Marketingiskola.ro alapitéja és a Szdjrekldm cimi konyv szerzdje,
maércius 12-én bevezetett a hatékony marketing fortélyaiba és elkalau-
zolt az Gj cégvezetési szemléletek terére is. Tobbek kozt megtanultuk,
hogy nem feltétleniil a hatékonysag szamit, hanem az eredményesség,
hogy egy KKV pont akkor kell figyeljen, amikor a legjobban kezd menni
az iizlet, és hogy a bonyolult dolgok valéjaban rosszul 6sszerakott egy-
szer( elemekbdl allanak. Az el6adast az APTUS székhelyén tartottuk,
25 résztvevivel.

A bukaresti RMKT kézgyiilése

J6 hangulatt és tartalmas éves kozgytilésre kertilt sor mércius 31-én
a Balassi Intézetben, amelynek keretében jovahagytuk az Igazgaté Tanécs
beszamoléjat, a tavalyi pénziigyi jelentést, és elfogadtuk a 2015. évi kolt-
ségvetést és tevékenységi tervet. Ugyanakkor 1j tagokkal is bévitettiik az
egyesiilet vezetdségét. Cenzorunk Kiss Dezsé lett, az egyesiilet 1j titkéra
Kanabé Zsuzsa és 4j alelnokeink Juhasz-Borsa Orsolya és Kovacs Tibor.
Gratulalunk nekik és sikeres munkassagot kivanunk a tovabbiakban is!

Networking

Az RMUE-vel és a Romaniai Olasz Kereskedelmi Kamaraval kézo-
sen szervezett networkingon 2015. 4prilis 29-én tiz RMKT-tag vett részt
és épitett remélhetSleg hasznos kapcsolatokat a jovére nézve.

IV. Bukaresti TDK

A Bukaresti Magyar Didkszovetség, az RMKT Bukarest kozremiko-
désével, idén is megszervezte a IV. Bukaresti Tudoméanyos Didkkori Kon-
ferenciat, amelyre 2015. 4prilis 25-én, 10 6rai kezdettel, a Magyar
Kulturélis Intézetben keriilt sor. A rendezvényen kozel 25 érdeklédé
vett részt. A haromtagt zstri (Gyorgy Attila, az ASE professzora és az
RMKT Bukarest alelnoke, Vizi Cristian, a Balassi Intézet munkatérsa és
Abraham Réka, a BMDSZ alelnoke) Borbath Boglarka Csomagoldsi hul-
ladék és biolégiailag lebomlé csomagoléanyagok cimi dolgozatat itélte a
legjobbnak, nyereménye egy 300 lej értékd konyvutalvany volt, illetve
részvételi lehetdség az Erdélyi Tudomanyos Diakkori Konferencian.
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CSIKSZEREDA

Béjte Csaba - Csalad, vallalkozas, gazdasag

2014. november 12-én este szervezetiink vendége volt Bojte Csaba
ferences rendi szerzetes, aki Csaldd, vdllalkozas, gazdasdg cimmel tar-
tott igen érdekes elGadast a népes hallgatésagnak. Az eladé parhuza-
mot vont egy egyszerli csaldad, egy kisebb véllalkozas, egy
nagyvallalkozés, sé6t a vilag egyetlen 2000 éves , korporacidja” kozott, ki-
emelve az emberi kapcsolatok, a kommunikacid, a bizalom és a vissza-
csatolas fontossdgat. Ramutatott arra, hogy gyakran cseleksziink
elhamarkodottan, nehezen bocsatunk meg, nem értékeljiik eléggé a ko-
rillottiink 1évé embereket, akiket tdl konnyen engediink el, anélkiil,
hogy torekednénk arra, hogy minden jé tulajdonsagukat, erdsségiiket
felfedeznénk. A kozel kétoras beszélgetés egyik talan legfontosabb mon-
danivaléja az volt, hogy minden emberre sziikség van, minden vallalko-
zasra sziikség van, a piacon adottak a lehet§ségek és nyitott szemmel
kell keresni azokat.

Befektetdi Klub

A 2015. év elsé klubtevékenysége februér 9-én zajlott. Megallapitot-
tuk, hogy bar elég zavaros volt a 2014-es év, mégsem zartunk rossz ered-
ménnyel. Elsésorban az energetikai ipar szerepldinek jegyzett
részvényeire koncentraltunk és az 4ltaluk ajanlott osztalékstratégidkat
elemeztiik.

Kézgazddasz Borklub

Februar 26-an szerveztiikk meg a hagyomanyos Borklubot. Az est
programja a Soml6 borvidékének zamatat és atmoszférajat bemutatéd
Zsirai pincészet, valamint Palos Miklés szekszardi bormtihely Campus
borainak megismerése volt.

GYERGYOSZENTMIKLOS

3. Kozgazdaszdélutan Gyergydszentmikloson

Februar 27-én dr. Lazar Ede egyetemi docens, a Sapientia Erdélyi
Magyar Tudomanyegyetem dékanhelyettese el6adast tartott Marketing-
Innovdacick a székelyfoldi agrariumban cimmel. Az elmult évek pozitiv
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fejleménye a székelyfoldi élelmiszeriparban és -kereskedelemben a kii-
16nb6z6 termék- és marketinginnovaciok megjelenése. A fogyasztéi igé-
nyeket felismerd, a hagyoményos izekre torekvd termékfejlesztések
mellett megjelenik a szervezeti innovacié (pl. termeldi tarsulasok az
élelmiszergyartasban), illetve a marketinginnovaci6 kiilonb6z6 formai
(termékmarkak, kereskedelmi markak, védjegyek). Az el6adas soran pi-
ackutatasi eredmények is bemutatasra kertiltek, amelyekbdl megismer-
hettik a székely élelmiszer-vasarlé fogyaszt6i magatartasdnak
kiill6nboz6 jellemzéit, a helyi méarkak ismertségét és imazsat. Az el6adé
leszogezte, hogy az innovacio6 célja a munkaba fektetett energiaval valé
észszerl gazdalkodas. A termék- és marketinginnovaci6 kapcsan a Gébé
kereskedelmi markat hozta fel példaként, meghatarozva, hogy innovaci-
6val és mingséggel lehet és kell sikeresnek lenni, nem piacvédelemmel.
Végkovetkeztetésében elhangzott, hogy az tgynevezett ,6nellaté” gaz-
dasdgok nem tudnak t6két teremteni a tarsadalom egészének novekedé-
séhez, tovabb kell tehat gondolkodni. Hagyomanyos termékeink
eladasdhoz pedig meg kell fogalmazni a fogyasztéi tobbletértéket. A
rendezvényt szervez6 RMKT Gyergyészentmiklési Tagszervezetének
partnerei voltak a Gyergyészentmiklési Mtvel6dési Kozpont, Gyergyo-
szentmikl6s Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatala és a Figura Sta-
di6 Szinhéz. A résztvevlk szama kb. 50 személy.

KOLOZSVAR

Befektetési Klub

A klub 2014. novemberi taldlkoz6jan a Transelectrica cég keriilt
teritékre, melyen igyekeztiink minél tobb informaciét 6sszeszedni és
megérteni errdl a tilszabalyozott cégrél, de sajnos csak részben sikertilt
vilagos képet kapni arrdl, hogy a cég miként mikodik. A cég eredmé-
nyei kozott nagy eltérések vannak az egyes években, és teljesen kisza-
mithatatlan, hogy mit hoz a jov6. A cég profitja nagymértékben fiigg az
ANRE altal kiszabott dijaktdl (tehat a politikatol).

A decemberi taldlkozén alkalmunk volt koszonteni Kalmén Zsolt
konzult, aki a Budapesti Ertékt6zsde torténetét vazolta fel, majd bemu-
tatta az ott jegyzett jelentésebb cégeket. Azutan attértiink a cégelemzés-




132

re, és egy kis gondolkodas utdn a BIO-részvények vasarlasa mellett don-
tottiink, 500 lej értékben.

A 2015. januari taldlkozon féként a svéjci frankos tigyrél beszél-
tink, elemeztitk az okokat és a hatdsokat, kitértiink a lehetséges
megoldasokra, a kormanyok beavatkozaséara, valamint megemlitettiik a
gazdasagi ciklusok befolyasat is az arfolyamok alakuldsara. Ezutan pe-
dig egy 4j tagot avattunk, Kovacs Balint személyében, aki a hataridés
igyleteknek nézett utana.

A februari talalkozé alkalmaval a Conpet (COTE) céget elemeztiik,
az 0j elemzési tirlapunk szerint. A cég kéolajszallitassal foglalkozik, Ro-
manidban monopolhelyzetben van. Kb. 4300 km vezetékkel rendelke-
zik, és ezeken keresztiil szallitja a kdolajat. A széllitasi dijat nem &
szabja meg, hanem az allam, amely egyben tobbségi tulajdonos is.

Aprilisban az Impact (IMP) céget elemeztiik, befektetés céljabél. Az
Impact ingatlanfejlesztéssel foglalkozik, egyik legrégebbi cég a piacon,
nagyon sok projektet (lakasokat, hazakat, lak6ovezeteket) bonyolitott
mar le. Sajnos azonban a 2008-as valsag 6ta nem tudott labra allni, és
még mindig 6riasi veszteségeket halmoz fel évente. Az épitdiparban je-
lenleg elég jok a kilatasok, sokan az épitkezések fellendiilését varjak, f6-
leg az olcsé pénz hatasara. Ha ez igy lesz, akkor varhatéan az Impact
tevékenysége is meglendiil valamelyest, a kérdés csak az, hogy sikeriil-e
eleget lenditeni ahhoz, hogy nyereségessé valjon.

Kéozgazddsz Borklub

A 2014. novemberi Kozgazdasz Borklub szakmai eladéja Andrasy
Boglérka volt, a Robert Bosch Kft. HR-menedzsere, aki kitért a HR-t érin-
t6 f6 témakorokre: a HR-funkciét ellatok egy cég keretén belil, toboro-
zas, bérszamfejtés és személyzeti adminisztracid, oktatas és fejlesztés,
tehetséggondozas, szervezeti kultira. Az est méasodik felében a neves
Oprisor pincészet borait kostoltuk. Mindenki jél érezte magat, a mar
szokésos 60 {6s telt haz ezuttal sem maradt el.

A mar hagyoményos decemberi pezsgbkostolonk el6tt Nistor And-
ras, a Robert Bosch Kft. gazdasagi igazgat6ja tartott el6adast A kontrol-
ling szerepe az iizleti terv és az tlizleti stratégia felépitésében cimmel. A
Bosch kolozsvéri telephelye kb. 1000 munkatarsat szamlal és havonta
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40-70 1j kollégaval béviil, ebbdl a szempontbdl az elsé vagy masodik
helyet foglalva el megyei szinten. Az el6adé bemutatta, hogy mivel jar
egy ilyen méretd telephely tizleti stratégiadjanak kidolgozasa, és mi az,
amivel a kontrolling hozzajarul a vallalat sikerességéhez. Az elGadas
utdn a Kormos Zoltan altal kivalasztott gazdag pezsgdfelhozatal késtola-
sa kovetkezett.

A 2015-6s évindité Borklub erételjes kezdése még a szervezdket is
meglepte: a helyek ezittal két nap alatt beteltek. A szakmai elGadést az
uzleti etikettrél Szécsi Kalmén, az RMKT elndke és a Raiffeisen Bank re-
giondlis retail igazgatdja tartotta. Az el6adas alatt kimerit6 képet kaphat-
tunk a mai uzleti vilag viselkedési, 06ltozkodési normdirél és
alapelveir6l. Az est méasodik felében rendhagyé médon kulfoldi, éspe-
dig portugal borokat késtoltunk a Premium Drinks kinalatabdl.

A februéri el6ad6 Szilveszter Norbert volt, aki a RIF alelndke és egy-
ben a 2014-ben Sepsiszentgyorgyén megrendezett Uzleti Tervek
Versenyének a nyertese. Az emlitett versenyt Norbert egy LEAN me-
nedzsment médszereket alkalmazo6 tanacsadé vallalkozasnak az tizleti
tervével nyerte meg, ezért arra kértiikk, hogy mutassa be a LEAN me-
nedzsment alapelveit és mddszereit. A rendezvény borkéstolds részé-
ben egy régi ismerdsiinkkel taldlkoztunk djra: Kolonics Kérollyal, aki
somléi borokkal kapraztatta el a kozonséget.

Az aprilis 29-i borklub els6 j6 hire az volt, hogy rendezvénytink ha-
gyoményos helyszinét, a Reményik Sandor galériat felGjitottak, ezért j-
ra 60 résztvevét tudunk fogadni. Szakmai el6adénk, Orbén Zsolt,
Franciaorszagban és Szingaptrban szerezte MBA-oklevelét az INSEAD
egyetemen, utdna pedig hat éven at menedzsment-tanacsadassal foglal-
kozott a vilag vezet6 nemzetkozi tanacsadé cégénél, a McKinsey & Com-
pany-nal. Komoly értékesitési szakmai tapasztalatat egy érdekes és
tomor egyéras elGadas soran osztotta meg a résztvevikkel. Az est maso-
dik felében Serli Csilla, a Nachbil pincészet képviseléje mutatta be a
szebbnél szebb bio-borait.

Bizniszvitamin
A marciusi reggel hangulatat a korai kavén tdl a téma is hevitette: a
véllalkozéasok legértékesebb ,alapanyaga”, az emberi er6forrds volt teri-
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téken. A kora reggeli kavérél, a hozza kapcsolddoé tudasmegosztasrol és
a hangulatrél Berke Sandor gondoskodott. A téma megvalasztidsakor az
volt a célunk, hogy a huméneréforrassal val6 gazdalkodés 6sszetettségé-
re mutassunk r4, illetve hogy belathassunk (a meghivott szakemberek
altal) az egyes szakteriileteken zajlé munkaba. El6adék voltak: Gati Csil-
la HE-szakérté és dr. Fekete P. P. Szilveszter egyetemi oktaté. A bemuta-
tokat Zold Gyorgy uzletfejlesztési szakember foglalta keretbe, részt
vettek Kolozsvaron és vonzéasvidékén miikodé jo nevii vallalkozok, iiz-

leti vezetdk, valamint jovGbeli tizleti vezetdk.

Konyvel6 Klub

A Konyvelé Klub 2015. marciusi talalkozo6jan elkezdtitk elemezni
az 1802-es jogszabalyt, amely az éves jelentések elkészitését szabalyoz-
za. Tisztaztunk néhény tjabban bevezetett fogalmat, atnéztik, kik és
milyen feltételek mellett kell kotelez6 év végi mérleget letegyenek. Uj-
donség a mikrovallalkozasok szdmara bevezetett konnyités, hogy a ma-
gyaraz6 mellékleteket (note explicative) mar nem kell letenni, csak a
roviditett mérleget. Valtozasok vannak a téves konyvelés korrigaldsanal,
és tjdonsag a bizonyos koltségek el6zetes felmérése. A jogszabaly to-
vabbi megvitatasara a majusi Konyvel§ Klub keretében keriilt sor, mivel
aprilisban az adétorvénykonyv tervezett valtozasairél beszélgettiink.

A majusi Konyveld Klubon Madaras Lérincz az 1802-es Pénzugy-
miniszteri rendelet altal bevezetett fontosabb valtozasokat mutatta be.
Ezekbdl néhany: a mikrocégeket Gjraértelmezték és egyszerisitett éves
bevallast tesznek le, az el6legeket valutdban nem kell havonta az arfo-
lyam szerint aktualizalni, Gj szamlékat vezetnek be, érdemes a megtjult
szdmlatiikrot tanulmanyozni, diszkont esetén az drut mar a kisebb érté-
ken kell bevezetni, és abban az esetben, ha utélag kapjuk meg a diszkon-
tot, kotelesek vagyunk az arat modositani abban az esetben is, ha méar
eladodott a termék. Ezen kiviil szé volt az Gj készpénztorvényrdl, a
készpénzregiszterrdl, illetve a készpénz-kifizetési plafonok médosula-
sérdl is.

Idémenedzsment-tréning

Aprilis 25-6n a kolozsvari RMKT, a Prisma Egyesiilettel kozosen,
egynapos idémenedzsment-tréninget szervezett. Mivel az idé az egyet-
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len eréforras, amelybdl nem lehet tobbet csinalni, az id6t jobban, tuda-
tosabban érdemes felhasznalni. Filer Lérand a hétéras képzés alatt sza-
mos technikat, tritkkot osztott meg a résztvevékkel azzal kapcsolatosan,
hogyan hasznalhatjak ki a leghatékonyabban rendelkezésiikre all6 ide-
juket.

SZEKELYUDVARHELY

Tisztijitas a székelyudvarhelyi RMKT-nal

A helyi szervezetben a tiszttjitast 2014. december 11-én szerveztiik
meg, ahol csapatok palyazhattak az elnoki és alelnoki pozicidkért. A
biztatas ellenére is csak egy csapattdl érkezett palyazat, igy a jelen levé
tagsag egyontetlien bizalmat elélegezett nekik: Arros Orsolya, Kozma
Ernd, Kisfaludi Jozsef, Geréb Laszl6 és Tamas Réka. Célunk, hogy Széke-
lyudvarhelyen erds gazdasagi civil szférat hozzunk létre, nyitva a vallal-
kozok, fiatalok és minden kozgazdasz felé.

Képzés Székelyudvarhelyen

Erdekes és tanulsagos elGadéssal inditottuk az 1j évet: Kosza Aliz
bizniszmentor volt a vendégiink. Januar 24-én megtelt a Gond(iz6 Hotel
konferenciaterme kivancsi és tanulni vagy6 kozgazdaszokkal. Tobbek
kozott megtudhattuk, hogy minden szervezetben a legfontosabb az em-
beri tényezd, a cégekre is mint egy miikodd és folyamatosan valtozo
szervezetre kell tekinteniink, a problémék észlelésekor pedig nem a tii-
neti kezelés a megoldas, hanem a helyes diagnézis feldllitasa. Az igazi
problémékra a gyokeres valtozas lehet a gyégyir: ez sokszor fajdalmas,
de a fejl6dés része, és mint ilyen, megkeriilhetetlen. Az eldadas a ren-
dezvény masodik felében gyakorlati példakkal is kiegésziilt, és a sziinet-
ben kialakult beszélgetéseket a bemutatott példdkon keresztiil
folytattuk, meggy6zddve arrél, hogy a gyakorlatban is jél hasznosithaté
tudassal gazdagodtunk.

Kozgazddsz Borklub
Februar 27-én Nyiré Gabor Te mennyire vagy LEAN? cimmel tartott

;;;;;

Az estet a Kolonics kézmtives pincészet borait késtolgatva folytattuk. A
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résztvevik szdma meghaladta az 50-et, volt, akit a nagyon hasznos és le-
bilincsel el6adas, masokat pedig a finom borok vonzottak az eseményre.

A marcius 20-1 K6zgazdéasz Borklub meghivottja Dr. Kadar Magor, a
kolozsvari BBTE Kommunikaciés Tanszékének vezetdje volt, aki a he-
lyes prezentélds rejtélyeir6l beszélt nekiink, attekintve a felkésziilés
modszereit, a sziikséges el6késziileteket, a leggyakoribb hibakat és azok
megoldési lehet6ségeit. A borkostol6t ezuttal egy helyi szakember, Der-
zsi Laszlo6 vezette, aki megtartotta a Magyar Borfajtak: Furmint-Harsleve-
Iii cim el6adasat, majd hat tételt meg is kdstoltunk.

Idémenedzsment-képzés

Filer Lérandot, a Prisma Egyesiilet vezetgjét hivtuk el Udvarhelyre
egy nyolcoras képzésre. Ez alkalommal a téma az id6menedzsment és a
hatékonysag volt, ami sokszor nemcsak a munkahelyen, hanem a
magéanéletiinkben is akadozik. Az esemény fétdmogatéja a székelyud-
varhelyi Color Metal Kft. volt.

Segitség, Vezetd lettem! képzés

Az RMKT székelyudvarhelyi szervezete és a Prisma Egyestiilet altal
kozosen szervezett képzéssorozat utolsé dllomasara majus 9-én keriilt
sor. Az egész napos képzésen sok fiatal vezetd osztotta meg egymassal a
tapasztalatat, az elmélet gyarapitdsa mellett jatszva tanultunk, fejléd-
tink. A csoporttevékenységeket Filer Lorand tréner vezette, a téle meg-
szokott kozvetlen stilusban, nagy hatékonysaggal.

SEPSISZENTGYORGY

Székelyfoldi Konyveldk Talalkozéja

A megye gazdasagi szerepldinek tevékenységében nehézséget jelent
az eredmények nyilvantartasba vétele és ezeknek szintetikus csoporto-
sitasa (az éves pénziigyi beszdmol6kban), a folyamatos médszertani val-
toztatasok miatt. A nehézségek enyhitése céljabdl fidkszervezetiink
2014. december 6-an megszervezte a Székelyfoldi KonyvelSk Talalkozé-
jat, amelyre szakembereket hivott meg a Pénziigyminisztériumbol és a
Temesvari Nyugati Tudoményegyetem részér6l. A taldlkozén mintegy
60 személy, konyveld, vallalkozo6 és kozgazdasz jelent meg. A Pénziigy-
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minisztérium részérél meghivottak dr. Gyorgy Attila dllamtitkar, vala-
mint Alexandra Lazar, a Pénziigyminisztérium Konyvviteli Szakoszta-
lydnak helyettes igazgatéja, akik az éves pénziigyi kimutatasok
szabayozasara vonatkozé rendelettervezetrdl tartottak szinvonalas elGa-
dast. Az el6adas-sorozat masodik részében a Temesvéri Nyugati Tudo-
manyegyetem részér6l dr. Radu Bufan egyetemi tanar eladast tartott az
Eurépai Uni6 Birésaga altal, a hozzaadott értékadé (AFA) targyaban ho-
zott hatarozatainak alkalmazasi lehetdségeir6l a roman addjog keretén
beliil. Masodikként dr. Mirela Buliga el6adétanér a hazai vallalkozdk al-
tal kilfoldre kikildott szakemberek fizetése utan jaré adok és jarulékok
(tdrsadalombiztositas és egyebek) rendszerérdl tartott elGadast. Az elGa-
dasokat nagy érdeklédéssel fogadtak a résztvevdék, amelyeket kérdések
és hozzaszolasok kovettek.

Rock & Roll kézgazddsz farsangi bal

Az RMKT Kovészna megyei fiokszervezete 2015-ben is megszervez-
te a mar hagyoményossa valt farsangi mulatsagat a sepsiszentgyorgyi
Oriaspince vendéglében. A rendezvény tematikaja a Rock & Roll stilus
volt, ezt imitalta az 6ltozet és a zene. A szervezék meglepetést is tarto-
gattak a telet bticstuztaté kozgazdaszok szdmara: a rendezvény kereté-
ben az IDA Aerobik tancosai 1éptek fel és tancprodukci6jukkal adtak
meg az est hangulatat. Az el6adas utdn sem maradt iires a tanctér, Dj
CSIA gondoskodott a talpaldvalérél. Hala a lelkes timogatéknak, a far-
sangi mulatsdgbdl ez alkalommal sem hidnyzott a tombolazas, mely so-
ran szamos nagy értékd ajandék is gazdara talalt. Ezaton is koszonetét
nyilvanitja ki a Tarsasag azoknak, akik a tombolasorsolés értékének gaz-
dagitdsahoz hozzéjarultak: Hamor Soft, Solfarm, Nova Zaloghaz, Tirol
panzio6, Cont-Exp, Pirko-Cont, Pista ba, Kékfrankos borhaz, Tega Rt., Ko-
véacs Jozsef méhész. A bor melletti beszélgetések, a tdnc, a mosolygos,
vidam tarsasag lattan, amit a fényképek is bizonyitanak, batran elmond-
hatjuk, hogy az RMKT Kovaszna altal megszervezett 11. farsangi mulat-
ség a reményekhez hiven jol sikeriilt.

Kozgazdasz Borklub — 4prilis 14.
A Kovaszna megyei fibkszervezet, az orszigos szervezet mintédjara
elinditotta a Kozgazdasz Borklubot. Az elsG borkdstolénak nem is talél-
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hattunk volna megfelel6bb alkalmat, mint Bodosi Daniel festémiivész
kiallitasat, amelynek az Erdélyi Mivészeti Kozpont adott helyet aprilis
14-én. Szakmai eladasként Hegeds Ferenc vallalkozo6t, miivészeti me-
cénast hallgattuk meg, aki a ,lathatatlan kéz” mtivészetben betoltott
szerepérdl beszélt. A Kékfrankos Borhaz éltal 6sszeéllitott kinalatot Héj-
ja Huba Ferencz, a borhaz tigyvezetGje mutatta be. Borkéstolas kozben
Vécsi Nagy Zoltan mtvészettorténész, az Erdélyi Miivészeti Kézpont
vezet6je méltatta a Bodosi Déniel tarlaton a festémivész munkait, talalé
képeket keresve a kiilonb6z4 borokhoz.

Innovaciés nap

Az RMKT Kovaszna megyei fiokszervezete dprilis 18-4n minikonfe-
renciat szervezett Innovation Day cimmel. A cél egy olyan szakmai kon-
ferencia megval6sitdsa volt, amely bemutatja, megfogalmazza és
mindezek mellett hangstlyosabba teszi az innovacié, a fejlédés fontos-
sagat a gazdasagban. Ennek a célnak az elérésében hét el6ad6 segitett. A
konferenciét dr. Bogdédn Laura, az RMKT Kovaszna megyei fi6kszerve-
zetének elnoke nyitotta meg, majd Olteanu Laura, a Babes—Bolyai Tudo-
manyegyetem Sepsiszentgyorgyre kihelyezett Uzletigazgatasi
Intézetének vezetGje és Szabé Emdéke fészervezd koszontotte a jelenlé-
véket. Benedek Levente, a Volksbank sepsiszentgyorgyi fiokjanak igaz-
gatéja a Bitcoint mint 4j lehetéséget mutatta be a véllalkozék szdmaéra.
Rap6 Arpad, a Transilvania Bank sepsiszentgyorgyi fiokjanak RETAIL-
osztalyvezetGje a bank sikeres, innovativ termékeirél beszélt. Leginkédbb
a Facebook-fizetés keltette fel a hallgatésag figyelmét. Racz Attila
(MagicSolutions.ro CEO & Partner) a Magic-Sphere innovativ mobilal-
kalmazast mutatta be, amely lehet6vé teszi a véllalati vezet6knek, hogy
folyamatosan figyelemmel tudjak kévetni a vallalaton beliili gazdasagi
eseményeket, barhol legyenek a vilagon. A szervez6k mesés kavészii-
netre hivtdk meg a jelenlévéket. Mitél is lett mesés a kavésziinet? Ha-
romszéken elsé alkalommal a konferencia keretén belil kerilt
bemutatasra a Likaskd cim rajzfilm. Fazakas Szabolcs, a Székely Legen-
darium otletgazdaja a rajzfilm hattérmunkairél és a jovébeni tervekrdl
beszélt. A kavé elfogyasztdsa utdn Bihari Béla, a Gnome Design & IT So-
lutions CEO-ja két kérdésre kereste a vélaszt: ,Mennyibe keriil a ver-
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senyképesség? Hét az innovacié?”. ElGadasa soran elmondta, hogy az al-
tala vezetett vallalkozas versenyképessége a kiszervezett munkavégzés-
ben nyilvanul meg. Fontosnak tartja a versenyképesség szempontjabol a
megfelel6 munkaerd megtaldlésat és a bizalmat. Végul pedig az innova-
ci6 mérésének nehézségeirdl esett szo: ,amig a K+F-t mindenki tudja
mérni, kiszdmolhaté, hogy mennyit kell kolteni ra, addig az innovécié
értékelése szubjektiv marad”. Dr. Bir6 Zoltan, a Sapientia Erdélyi Ma-
gyar Tudomanyegyetem egyetemi tanédra el6adasaban az innovaci6 tar-
sadalmi feltételeirél beszélt vidéki kornyezetben. Az eladésa végére
megbizonyosodtunk arrél, hogy Székelyfold nem optimalis helyszin az
innovaci6 szamara, mert a helyi identitasmintak nagyban befolyésoljak
ezt. Utols6 eladdként dr. Kristaly Sandor, a BBTE Uzletigazgatasi Inté-
zetének tandara arra vallalkozott, hogy matematikus szemszogébdl koze-
litse meg az innovaci6t. Végszoként az mondhaté el, hogy az el6adok,
ha nem is mindenben, de abban biztosan egyetértettek, hogy innovacié-
ra igenis sziikség van. A szervezdk sikeres rendezvényként konyvelik el
az Innovacios Napot.

RIF

1V. KAMFOR

Kozel negyven romaniai magyar fiatal kozgazdéaszbdl allé kiildott-
ség vett részt Szerbidban a 2014. november 14-16. koz6tt, a Palicsi-té
partjan elteriilé Park Hotel fest6i kornyezetében megrendezett negyedik
Karpat-medencei Fiatal Kozgazdaszok Talalkozéjan. A kétnapos ese-
mény témadja a Karpat-medence Gazdasdgi Térség iizleti és exportlehetd-
ségei volt, mely a hatdrokon atnyul6 potencialis tzleti és szakmai
kapcsolatok fontossagéra, az Gj piacokban rejlé lehetdségekre, valamint
a munkamigracié gazdasagi hatranyaira hivta fel a figyelmet és infor-
malt naprakész tényekkel, potencidlis veszélyekkel és kinalkozo lehet6-
ségekkel. A rendezvény elGaddi tobbek kozott olyan neves kozéleti
személyek voltak, mint Dr. Korhecz Tamas, a Magyar Nemzeti Tanécs el-
noke, Dr. Kovacs Arpéd, a Koltségvetési Tandcs és az MKT elnoke,
Magyar Levente, a Kiilgazdasagi és Kiiltigyminisztérium gazdaségdiplo-
maéciaért felel6s allamtitkara, Dr. Barath Etele, az Eurépai Gazdaségi és
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Szocialis Bizottsag tagja, korabbi Eurépa-iigyi miniszter és Dr. Halm Ta-
mas egyetemi docens, a Budapesti Gazdasagi fgiskola felnGttképzési
igazgatéja. Sikertorténetek és tanacsok, otletek és keriillend6 rossz pél-
dak hangzottak el olyan sikeres férfi és néi tizletemberek és vallalkozok
részér6l, mint példaul Bunford Tivadar, a Masterplast csoport dél-euro-
pai régidigazgatéja, Hegediis Eva, a Granit Bank Zrt. alelnok-vezérigaz-
gatoja, Farkas Levente, a marketingiskola.ro tulajdonosa, Lajkoé Erika, a
Conor Fund elemzéje és Ciotlaus Pél, a Promoteus Advertising Kft. tigy-
vezetdie.

A rendezvényt a szervezGk Cserhati Zsuzsa-emlékesttel, DJ-vel, é16-
zenés vacsoraval, egy fergeteges szabadkai bulival és véarosnézéssel
tették emészthet6bbé a fiatal kozgazdéaszok és menedzserek szamara. A
talalkoz6 szervezésében partnerként nyujtott tdmogatast a hazigazda
Vajdasagi Magyar Kozgazdasz Tarsasagnak (VMKT) a Magyar Kézgazda-
sagi Tarsasdg (MKT) és a Roméniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag
(RMKT) is.

M&M Klub

2014. november 26-an Konczey Elemér tervezd- és reklamgrafikus
az arculat mogé kalauzolt el benniinket. Konnyed stilusban tarta elénk
az apro grafikai szosszenetek 4ltal kivaltott vagy kivalthaté vildgokat, il-
letve torténeteket. Az el6adason sz6 volt a logé fontosségérol, az arculat-
r6l és a markéro6l, tovabbad megismerhettiik a Konczey Elemér altal
kitalalt vagy megalkotott 3H modellt, ami a rekldmok allappilléreit ké-
pezi. Ezek a hitelesség, horog és hierarchia.

Akik részt vettek az M&M klub 2015. februar 25-ei el6ad4asan, mara-
dand6 élményben részesiilhettek. Nagyon sokat hallunk arrél, hogy
milyen is kell legyen a jo vezetS, hogy elképesztd képességekkel kell
rendelkeznie. Filer Lérand, a Prisma Egyesiilet vezetdje megkockaztatta
azt, hogy teljesen masképp alljon hozza a témahoz. Es bar nagy szemé-
lyiségeket vonultatott fel példapalettédjara, kiragadta az igazan lényeges
tulajdonsagokat, amelyek igenis ott rejt6znek benntink. Terveinket min-
denképp érdemes tisztdzni, csak igy lehetiink céltudatosak, viziéval
rendelkezd vezeték. A magabiztossag, optimizmus, energikussig ugyan-
olyan fontosak, mint a kovethet6ség és a hitelesség. Kockazatvallalés
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nélkiil viszont nem jutunk tl messzire. Az agyidegpélydinkat megmoz-
gat6 eléadas végén egy igazi Lori-féle formulaval gazdagodtunk: Ered-
mény + Stilus = Kivaldsag.

Aprilis 15-én Szilveszter Norbert nekiinkszegezte a kérdést:
mennyire vagyunk Lean-ek? Egyre tobbszor bukkan fel a Lean-szemlélet
azok korében, akik iizleti szférdban mozognak, de a kis- és kozépvallal-
kozasoknak még sokat kell fejlédniiik, hogy a mammut cégek nyomdo-
kaiba léphessenek. Norbertnek azonban pontosan ez a hosszt tava
célja, hogy ezeket az indulé és fiatal vallalkozasokat segitse, tanacsokkal
lassa el. A Lean, a folyamatos megujulés, hatékonysagnovelés, jovedel-
mezGség mellett, az ember tiszteletét is magédba foglalja, s6t a szemlélet
nagyban alapoz az alkalmazottakra. Az elGadéast borkdstolé kovette,
Ciotlaus Pal kalauzolasaban.

Majus 20-i eladénknak, Bert6ti Lérantnak és tarsainak, a SoupeR
létrehozasaval az volt az elképzelésiik, hogy olyan leveseket, salatakat
és szendvicseket kinaljanak az éhez6 népeknek, melyek messze jarnak a
fast food alacsony ropt gondolatisagéatél, és helyette igazi, mingségi
hozzavalékbdl késziilt ételkreaciokat szolgalnak fel vendégeiknek. Loé-
rant nem készilt prezentacioval, sem statisztikai adatokkal vagy muta-
tokkal, mégis mindenki figyelmét megnyerte. Oszintén, minden kertelés
nélkiil osztotta meg veliink, hogy mennyire embert prébaléak voltak az
elsé 1épések. Mi sem passzolhatna jobban egy ilyen inycsiklandé esté-
hez, mint a vorosbor! Készonjiitk Bone Tibornak, a Borvadasz tarsasag
elnokének, hogy Gjra laza hangulatban telt a borkéstolé.

Szexi kozgazdasdgtan konferencia

2014. november 29-én zajlott a Szexi kézgazdasdgtan cimi konfe-
rencia, a RIF, a Miko Imre és a Rajk Laszl6 Szakkollégiumok k6zos szer-
vezésében, ez utébbi &ltal elinditott kezdeményezés mintajara. A
rendezvény mér a nevével is felkeltette az emberek figyelmét, az érdek-
16dést pedig az el6adok és az altaluk bemutatt témak is novelték. Ossze-
sen tiz elGadast hallgathattunk meg tiz kiilonb6z6 témaéban,
meghatarozé egyéniségektbl. A konferencia Szécsi Kailméan RMKT-elnok
koszontéGjével indult, 6t kovette Nagy Henrietta RIF-elnok, tovabba Ilyés
Agnes a Miké Imre Szakkollégium részérél. A kort Szécs Endre zarta,
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aki a Thinkonomy.ro, mint az RMKT és RIF kozos projektjének illetve
otletének megsziiletésérdl beszélt. Az eladasok sorat Zulik Akos, a Sze-
xi Kozgazdasdgtan mozgalom alapitéja inditotta. Elmesélte az alapotlet
teremtéstorténetét, illetve megtudhattuk, hogy a mozgalom legfébb cél-
ja a kozgazdasagtan képviselete és érdekes talalasa, illetve a parbeszé-
dek el6segitése. Dr. Svéhlik Csaba igencsak érdekes témaét tett az
asztalra: a nGiesség, erotika, szexualitas szerepérdl beszélt a gépkocsi-
reklamok torténetében. Mukul Pal, az Indidbdl szarmazé szakember, az
Orpheus Risk Management Indices alapit6ja, angol nyelvi el6adasaban
a Schumpeter-féle tizleti ciklusokrél beszélt. Kiemelte az adatok fontos-
sagat, amelyek segitenek a megfelel6 dontések meghozataldban.
Dr. Szasz Levente dinamikus stilusban mutatta be nekiink az ellatasi
lancok szerepét a gazdasagban. Két nagyon érdekes kérdést jart korul
el6adasaban: hogyan ir6dik a termékek torténete, illetve hogyan valnak
ezek a termékek nemzetkozivé? Késa Andras Laszl6 a kulturélis orok-
ség, kulturalis turizmus fellendiilését, ennek most tapasztalt hatasait
szemléltette. Szerinte a kultira kivalé terepe az Gj gazdasagi fejlesztések
kiprébalasdnak. Ambrus Tibor szerint a tudds nem korfiiggd, a munka
és csalad 6sszhangjat meg kell tudni teremteni. Mindkét intézményben
egyforman fontos, hogy legyen lehetdség az énmegvaldsitasra, legyenek
kozos programok, célok és értékek. Szécsi Kalman a bankszektor tarsa-
dalomban betoltott szerepérdl beszélt. Szerinte ennek a tertiletnek meg
kell Gjulnia, Gj értékajanlatokat kell megfogalmaznia, illetve folyamato-
san optimalizdlnia, alakitania a banki szolgaltatdsokat a killonbo6zé ge-
nerdcidkra. Lassan az Y generdcié igényei hatarozzdk meg a banki
szolgaltatasokat. Szabd Réberttdl megtudhattuk, hogyan tudjuk megta-
karitasainkat jovedelmezd részvényekké alakitani. Nem az a lényeg,
hogy mikor vasarolunk, hanem hogy mikor adunk el egy részvényt. Csi-
bi Magor, a WWF Romaénia programigazgatdja szerint az a gond, ha a koz-
érdek lemarad és csupan a gazdasag marad a figyelem kozéppontjaban.
Abban a pillanatban, amikor kiesik a k6zosség, mindenki elkezd magéa-
nak gydjteni. Azonban a gazdasdgnak nem szabad a kérnyezet rovaséra
dolgoznia. Sas Istvan szerint a vildghalo atalakitja a gondolkodéasunkat,
az emberek kozti kapcsolatokat, interakcidkat, illetve életm6dunkat. A




RMKT-hirek 143

véltozas létrehozott egy tijfajta fogyasztot, a prosumert. Ok azok, akik
fogyasztjék is, de részt is vallalnak a marketing tervezésében és a termé-
kek értékesitésében. Az elGadas végén pedig megismerhettitk a marke-
ting Gj ABC-jét: A mint adni, B mint bevonni, C mint célozni. A sikeres
rendezvény fétamogatdja a Pallas Athené Domus Concordiae Alapit-
vany volt, gyémant tdmogat6 a Concorde Alapkezel6 Zrt., arany tdimoga-
t6 a Communitas Alapitvany, az Autonet, a Culina Nostra és a Dallmayr
Caffe. Bronz tdmogat6 volt a Signo és a Tiparo. Médiatdamogatéink vol-
tak a Transindex és a Paprika Radié.

Unnepélyes keretek kozott biicstiztatta a RIF a 2014-es évet

2014. december 6-an este, az Univers T Hotel vendégléjében keriilt
megrendezésre a RIF Evzaré Galaest, ahol szebbnél szebb estélyi ruhak-
ban jelentek meg neves vallalkozék, RMKT- illetve RIF-tagok, szimpati-
zansok. A fergeteges hangulatért a Score Band felelt. Az estet Markos
Apollonia RIF-alelnok nyitotta meg egy poharkoszontével, amit aztan a
tdnc.ro tarsastanccsapatdnak latvanyos koreografidja kovetett, majd Va-
kar Istvan, a Megyei Tanécs elnoke is koszontotte a jelenlevéket. Ezt ko-
vetden Nagy Henrietta RIF-elnok megtartotta a RIF 2014-es tevékenységi
beszdmoléjat. Miutan mindenki elfogyasztotta a finom vacsoréjat, sor
keriilt az RMKT-RIF alumni avatasra, amelyet az RMKT részérél Ciot-
laus Pal (orszdgos RMKT-alelnok), a RIF részérél pedig Nagy Henrietta
vezetett le. Miutdn valaki mar ,kioregszik” a RIF-bél, automatikusan
RMKT-tag lesz, és ennek az avatasnak tinnepélyes keretet szerettek vol-
na adni. Az est folyaman Nagy Henrietta lekoszond beszédét is hallhat-
tuk, aki arra biztatta a RIF-tagokat, hogy az elkévetkezendé években,
mig ¢ tavol lesz, fogadjanak be minél tébb 4j tagot. Ezutan atadta a ,,sta-
fétabotot” az 1j elnoknek, Erés Lérantnak, aki bemutatta jovébeli terve-
it. Végiil a lekoszond és az Gj RIF-elnok kozosen felvagta a tortat, majd
hajnalig tart6 bulival zarult az est.

Témeges adlmodas az EFIKOT-on

Elképeszt6 dézisban kaphatott inspiraciét az a tébb mint 250 fiatal,
aki marcius 27-29. kozott részt vett a 14. alkalommal megrendezett Er-
délyi Fiatal Kozgazdaszok és Vallalkozék Talalkozéjan (EFIKOT) Kolozs-
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véron. Somlai Fischer Adam, a Prezi.com egyik alapitéja, bar skype-on
keresztiil tartotta meg el6adasat, mégis az egyik legfelvillanyozébb volt.
O sem menedzser, hanem leader — mondta Andrasy Boglarka, a Bosch
humaneréforras-menedzsere, aki szerint egy igazi vezet6 tanul a sajat
csapatatol. A tanulds megismerés, ezt a gondolatot tdmasztotta ala Ko-
sza Aliz el6adasa is, amely méas dimenzidrél szoélt, hiszen cégek stratégi-
ajarol osztotta meg nagyon értékes tapasztalatait. Kadar Magor
el6adasara bizony felkaptuk az orrunkat. A szagmemoériank a legerd-
sebb a vizualitas utan, éppen ezért azok a cégek, amelyek ismerik az il-
latok jelentését és hatdsat, még arra is képesek ravenni a fogyasztokat,
hogy tobbet id6zzenek egy boltban vagy ne szerénykedjenek fizetéskor.
Sas Istvan reklampszicholégus el6adasa alatt megtapasztalhattuk a me-
séjének hatasat agyi idegpalydinkon. Délutan a leadership, digitalis
marketing, tizleti protokoll és next generation szekciék parhuzamosan
zajlottak. Mindegyik téma érdekes volt, valdszintileg a legtobb résztve-
vGt az 0sszes érdekelte, de mint el6z6 években, most is tudtuk, hogy iga-
zi kis férum alakulhat ki abbél, hogy a résztvevék megosztjak egymassal
alegmeginditébb felfedezéseket.
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