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Az orszagmarkak értékelésének

modszerei. Roménia orszagmarka-

értékének gyorselemzése
KADAR MAGOR'

A tanulmaéany felderit6 jellegli vizsgélata bemutatja az orszagmarkak érté-
kelésében hasznalt elemzési rendszereket, mint az Orszagmarka-index, az In-
terbrand markaindex, a Turisztikai Versenyképességi Jelentés és az
Anholt-GfK Roper Nation Brands Index. A tanulmanyban sor keriil Roménia
és a kelet-eurdpai orszdgok eredményeinek és helyezésének az ismertetésére,
Osszehasonlitva a Romania 4ltal elért eredményeket a régebbi teljesitésével és
a hozza hasonlé orszdgok eredményeivel. A zaréfejezet javaslatokat fogalmaz
meg Romania orszagmarka-kiépitési és -kezelési folyamatara.

Kulcsszavak: orszdgmarka, orszagmarka-értékelés, orszagmérka-index,
stratégiai tervezés, gazdaségi és turisztikai érték, fejlesztési potencial.

JEL-kéd: A12, B41, 021, R58, Y20.

Bevezet6

A teleptilés-, régi6- és orszagmarkazas alig harom évtizedes multra
tekint vissza mint tervezett, dokumentalt tevékenység, melyhez megfe-
lel6 szakirodalom 4ll rendelkezésre, az ehhez kapcsolédo relevans és
reprezentativ orszdgmarka-értékelési rendszerek pedig alig egy évtize-
des milttal rendelkeznek. A markak kiépitése, markaszemélyiségek
meghatédrozasa régota ismert a termék-, szolgaltatéds-, szervezeti és sze-
mélyi markazas esetében, ugyanakkor fiatalnak szadmit a varos-, régio- és
orszagméarkazas, illetve a rendezvénymarkazas esetében (Kadar 2013b).
Fontossaga azonban semmiképpen sem lebecsiillendd, hiszen a kiilsd
célcsoportok esetében meghatarozhatja a gazdasagi befektetések iranyat
és a turisztikai desztinaciovalasztast, mig a belsé célcsoportok szdmara
a jolét- és a komfortérzést noveli.

»-Mint utazok, gazdasagi dontéshozok, munkavéllalék, sziilék és fo-

! PhD, adjunktus, kommunikaciés szakérts, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem,
Kommunikécié, Kozkapcsolatok és Reklam Intézet, e-mail: kadar.magor@yahoo.com




4 Kadar Magor

gyaszték, nap mint nap orszagokra vonatkozé dontéseket hozunk: ho-
gyan hatarozzuk meg az identitasunkat, hol szeretnénk élni, hol és ki al-
tal eldallitott terméket vasarolunk, hol tanittatjuk gyerekeinket, hova
helyezziik vallalkozasunkat és hova megyiink nyaralni. Az elébbi hely-
zetekben hozott dontéseinket nagymértékben meghatarozzak az orsza-
amikor az asszocidciokbol szdrmazo6 informacidkra bizzuk a dontésiin-
ket, annak jovGjét hatarozzuk meg.” (Futurebrand 2013a. 3) Kozismert-
nek szamit, hogy a fogyasztéi dontések nem csupéan a termék effektiv
értékeire, valodi termékhasznossagara alapozottak, hanem a tarsitott ér-
tékek is fontos szerepet jatszanak, melyet a mérka iizenetei, arculata,
személyisége hatdroz meg. Mindez egyiitt adja a markaismeretet, amely
a spontan és tudatos fogyasztéi magatartast meghatarozza. A telepiilés-,
régio- és orszagmarkéazas (settlement branding) vagy a barmilyen kiter-
jedési teriiletre vonatkozé foldrajzi egység (geographical locations)
markazéasa spontdn modon maéris elkezdddott, és ennek elsé jegye maga
a hely jelenlegi elnevezése (Keller 1998. 19-21).

Az orszagmarkézas elényeinek ismeretében megindult a verseny a
potencialis befektets- és latogatocsoportokért. Jollehet gyakran nehéz
orszagokat vagy telepiiléseket egymashoz viszonyitani, 1éteznek olyan
komplex elemzések, melyek mutatécsoportjai bizonyos szempontok
szerint irdnyaddok lehetnek. A turizmus és gazdasigi fogaddkészség
mindenképpen elsédleges, de 1éteznek a jolétre és lakossagi elégedett-
ségre vonatkozo felmérések, melyek célja és célcsoportja egyértelmtien
mas szegmens.”

Az orszagmarkazas egyik leggyakoribb kérdése, hogy milyen muta-
ték mentén, milyen rendszerben érdemes téjékozddni, amely relevans
adatokat, viszonyokat tar fel, és amelyek figyelembe vehet6k a markéaza-
si tevékenységek tervezésénél. Ez a jelen tanulmény vizsgalati kérdése
is. Olyan felderit6 jellegt kutatasra van sziikség, amely kozelebb hozza

? Az elégedettségre vonatkozéan és az Eurépai Uni6 orszagaival kapcsolatos kéz-
véleményr6l érdemes megnézni az Eurostat adatait, illetve az EuroBarometer 6ssze-
foglaléit: http://ec.europa.eu/public_opinion/index_en.htm
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ezt a kérdéskort, és a lehetGségeket megismerve, egy késébbi, alaposabb
vizsgalatban alkalmazhaté szempontokat és eljarasokat lehet megfogal-
mazni (Babbie 1996. 113; Tékés 2011. 33-36). A vizsgalat a nemzetkozi
orszagmérka-értékeléseket kivanja egymas mellé allitva bemutatni, is-
mertetve azok mérémutatéit és mikodését. Az orszagmarkazas szem-
pontjabél fontos részt képez Romania helyzetének ismertetése, a ra
vonatkoz6 megallapitasok, illetve a kelet-eurépai kornyezet megitélésé-
nek és elért eredményeinek a bemutatasa, részletezd elemzés nélkiil.

A kutatés sziikségességét jelzi az is, hogy a nemzetkozi szakiroda-
lom szinte egyéltalan nem foglalkozik az orszagmarka-értékelések
komparativ bemutatasaval, a Roméaniara vonatkoz6 elemzések pedig tel-
jesen mell6zik az ilyen jellegl 6sszegzéseket, csupan hivatkozéasok 1é-
teznek az aldbb emlitett adatforrdsokra. A vizsgilat els6dleges
indittatdsa a szakirodalom, illetve a szakmai elemzések bemutatasa,
azok alkalmazhatésaganak vizsgalata Romdania orszagmarkazasi folya-
matéban, masodlagos indittatasa pedig a fogalmak és rendszerek tiszta-
zasa, attekinthet6sége, mely altal tovabbi elemzésekben és oktatasban
hasznalhaté segédanyagga valhat.

Az elemzés szekunder adatokra alapoz, melyek forrdsa az Orszag-
marka-index, az Interbrand markaindex, a Turisztikai Versenyképességi
Jelentés és az Anholt-GfK Roper Nation Brands Index. A vizsgalt adat-
Osszesitések a legutols6 megjelent adatcsoportok és elemzések, amely az
Orszagmarka-index és a Turisztikai Versenyképességi Jelentés esetében
teljes vizsgalati évet fednek le, az adatok kozlésének idéperiédusa 2013
elsé fele, mig az Anholt-GfK Roper Nation Brands Index 2009-es adato-
kat dolgoz fel, megjelenési ideje 2010 els6 fele, azéta Gjabb elemzések
nem lattak napvildgot, &m mint az egyik legkomplexebb orszdgméarka-
elemzési modszer nem hagyhato figyelmen kiviil.

Orszagmarka-index

Az Orszagmarka-index (Country Brand Index, CBI) tobb kutatasi
eredményre alapozott szintézismutaté, amely évente felméri és rangso-
rolja az orszagokat. ElsGsorban az orszagok kemény mutatéit vizsgalja, a
kvalitativ vizsgalatok az orszdgok kulttrajara, iparara, gazdasagi életké-
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pességére és politikai kezdeményezéseire vonatkoznak. Ehhez hozzaja-
rul a 3600 vezetd, véleményformélé tizletember és utaz6 kvantitativ
vizsgélata, amelyet kiegészit egy szakért6kbdl allé testiilet a kozigazga-
tas, nemzetkozi kapcsolatok, gazdasag és kereskedelem, nemzetkozi jog,
nemzetbiztonsag, energia- és éghajlatvaltozas, varos- és térségfejlesztés,
bevandorlas és a média teriileteirél (Futurebrand 2013a. 5).

A vizsgalt valtozok a Hieratikus Dontési Modell (Hierarchy Decision
Modell, HDM) mentén strukturdalédnak (1. abra). A marka- és reklam-
elemzéseknél gyakran hasznélt modell szerint a markat rangsoroljak az
ismeretlen mérka po6lusétél az ismertség, kedveltség, célba vett marka
stddiumain keresztiil a teljes ismertségig és meggy6z6désig, amely arra

ASSZOCIACIOS TERULETEK
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1. dbra. Hieratikus Dontési Modell (Hierarchy Decision Modell, HDM)
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készteti a fogyasztét, hogy masnak is ajanlja. A masik elemzési tengelyen
a komplex elemzési mezdék (eredeti megnevezés szerint Dimensions) ta-
lalhatok, amelyek kialakitjak ezeket az asszocidciokat. Ezek a mezék az
értékrend, életmindség, tizleti kornyezet, épitett 6rokség és kultara, illet-
ve a turizmus. Ezek alapjan allitja fel a rendszer a gazdaségi szempontbdl
relevans mutatécsoportokat: a kormanyzas, befektetési lehetségek, em-
beri er6forrés, gazdasagi novekedés, fenntarthatosag és befolyas csopor-
tokat.

Az orszagra vonatkozo6 hat mutat6csoport hatarozza meg a befektetéi
és fogyasztdi vélekedést az orszaggal (Anholt—Hildreth 2010. 9):

1. Kormanyzas. A kormény azon képessége, hogy belf6ldon ered-
ményesen {lltessen életbe és tartson fenn intézkedéseket, illetve kezelni
tudja a kiilsé hatasokat, mint példaul a makro- és mikroszintt korrupci-
6t. Az erds, stabil torvényi keret szintén részét képezi, a megfeleld, kor-
rupciémentes és megbizhaté végrehajtassal egyitt. A helyes
kormdanyzas tobb tényez6 egyensulyi allapotat valésitja meg, mikézben
anemzet jovéképének megfelelGen halad elére.

2. Befektetések. Egy orszag elkotelezettsége a jovokép elérésének
érdekében, mely magaba foglalja az infrastrukturélis beruhazésokat, ok-
tatast, egészségiigyet, kommunikéaciés technolégidkat és nemzetkozi
partnerkapcsolatokat. Minden tevékenység az orszag markajanak az er6-
sitésére iranyul.

3. Emberi erdforras. A polgérok fontos szerepet jatszanak az egysé-
ges nemzeti identitas kialakitdsaban és megtartdsaban. Ez hatarozza
meg az erdsségét az oktatdsi rendszernek, a termelSkészségnek, az
egészségi allapot és elégedettség pedig hosszu tavon érezteti hatasat. Az
emberi er6forrds kompetenciaja, tudasa és értékei hatarozzadk meg a
nemzet jovGképét.

4. Gazdasagi novekedés. A jelenlegi és a régebbi helyzetek kozotti
valtozas a népességszdmot, GDP-t, exportmennyiséget stb. illetGen. Is-
merve egy orszag eddigi fejlédési ttvonalat, logikus elérejelzések tehe-
ték a tovabbi fejlédésére vonatkozoan.

5. Fenntarthatésag. Egy orszag pénziigyi menedzsmentjét, az
eréforrasoktél vald fiigghségét és a nemzetkozi szabvanyoknak wvaléd
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megfelelését jelenti. Tagabb értelemben véve egy orszag sikerét és fejls-
dését meghatarozo stratégiarél van szo.

6. Befolyas. Egy orszag stilya a nemzetkozi mezényben, gazdasagi,
politikai és kulturalis befolyasa. Kulcsfontossagi mutatéja egy orszag
hatalmanak, meghatarozva a nemzetkozi befektetések irdnyét, tarsadal-
mi viszonyokat, kézpolitikakat és kulturalis preferenciakat.

Jollehet az Orszagmarka-index nem garantalja egy-egy orszag jové-
beli sikerét, elérevetitheti, hogy a kovetkez6 idgszakban mely orszag
lesz vilaghatalom egyes teriileteken (Futurebrand 2013b). Erdemes meg-
jegyezni, hogy egyre kevesebb orszag véllalja minden mutaté mentén a
magas teljesitést, gyakran kiemelnek egy-egy teriiletet, ahol messzeme-
nden jol teljesitenek, igy énmagukat pozicionalhatjak a fogyaszték is-
mereteiben és preferencidjdban. Példa erre a feltorekvs kelet-azsiai
gazdasagi hatalmak, vagy a vitatott korméanyzati és befektetési rendsze-
rd, de turisztikai célorszagként elismert Egyesiilt Arab Emiratusok, Ko-
zép-Azsia vagy Eszak-Afrika egyes orszagai. Franz Grady, CBI-elemzé
szerint ,az altalanos tévedés az, hogy egy hatalomtél elvarjuk, minden
teriileten vezetd szerepe legyen, legyen sz6 gazdasagrol, hadiigyrél vagy
politikarél. A kozeljovében azonban megfigyelhetd lesz egy elmozdulas
az egyes orszagok sajatos erdsségei felé” (Futurebrand 2013a. 39).

A mutatécsoportok alapjan felallitott Orszagmarka-index évente
valtozik, bar jelentds, varatlan események ritkan kapnak helyet benne.
A 2012-2013-as évre kiadott Orszagmarka-indexek szerinti rangsort az
1. tdblazat mutatja be, megjelolve az orszagok helyezését az el6z6 rang-
sorhoz képest.

A rangsorban egyenld ardnyban jelennek meg a mutatécsoportok,
ezért példaul a volt gyarmatorszagok, mint Szingaptr vagy Bermuda, j6l
teljesitenek a kormanyzas és torvénykezés terén, emellett a turizmus és
az emberi er6forras is dinamikusan fejlédik, azonban nincs akkora befo-
lyasuk, mint az ismert gazdasagi nagyhatalmaknak. Ennek ellenére jel-
zésértéki mint fejlédd turisztikai célorszdg és befogadd tzleti
kérnyezet, a gazdasagi, teriileti vagy lakossagi ardnyai ellenére is. Osz-
szevetve az el6z6 hét év jelentéseivel, szintén jelzésértékd a
2009-2012-es gazdasagi krizis alatt teret nyerd kis orszagok visszaszo-
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1. tdblazat. Az Orszagmarka-index a 2012—-2013. éves jelentés szerint

Helyezés Orszag Viltozas
1. Svéjc +1
Kanada -1
3 Japan +1
4 Svédorszag +3
5. Uj-Zéland -2
6. Ausztralia -1
7 Németorszag +4
8 Amerikai Egyesult Allamok -2
9. Finnorszag -1
10. Norvégia +2
11. Nagy-Britannia +2
12.  |Dénia +3
13. Franciaorszag —4
14. Szingapur +2
15. Olaszorszag -5
16.  |Maldiv-szigetek +2
17. Ausztria 0
18.  |Hollandia +5
19. Spanyolorszag -5
20. |Mauritius +2
21. Irorszag -1
22. Izland -3
23.  |Egyestilt Arab Emiratusok +2
24. |Bermuda -3
25. Costa Rica -1

Forras: Futurebrand 2013a. 4.

ruldsa, az elmult években pedig Spanyolorszag latvanyos és az Ameri-

kai Egyesiilt Allamok visszafogott, de tart6s térvesztése, visszaadva he-

lyiiket egyes stabil eur6pai gazdasagoknak és feltorekvé orszagoknak.
Erdemes foglalkozni a kiesett orszagok mulasztasaival is, hiszen
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gyakran nemcsak a versenytarsak szoritdsa, hanem a bels§ mulasztasok is
kozrejatszottak a lecstiszasban a rangsoron beliil (Futurebrand 2013a.
66-67). llyen példaul Oroszorszag, melynek gazdag torténelme, teriilete,
természeti erdforrasai, szakképzett munkaereje, magas beruhazasai és a
nemzetkozi pénziigypiacon jatszott szerepe pozitivan értékelt. Mindezek
mellett azonban a hatalmi elit, amely a politikat ellenérzi, a korrupcié, a
cenzura és a kezdetleges jogi hattér visszaszoritotta az altalanos mutatokat.
A talburjanzott biirokrécia, a szovjet berendezkedést visszaidézd kozpon-
tositott hatalom meggatolja Oroszorszagot abban, hogy bel- és kilfoldon je-
lentds eredményeket érhessen el, ugyanakkor annak az esélyét is, hogy egy
modern, tobb teriileten is vezetd gazdasagi szerepet ellat6 orszag lehessen.

A csokkend indexszel rendelkezd orszagok mellett természetesen
fel lehet figyelni a feltorekvé orszégokra is, még akkor is, ha ezek egyel-
re nem szerepelnek az elsé 25-ben (2. tablazat).

2. tablazat. Feltorekvd orszagok az Orszagmarka-index
2012-2013-as éves jelentése szerint

Helyezés Orszag
1. Egyesiilt Arab Emiratusok
2. Chile
3. Malajzia
4. Qatar
5. Esztorszag
6. Kina
7. Izland
8. Mexiko
9. Brazilia

10. Torokorszag
11. Tajfold

12. Kolumbia
13. India

14. Kazahsztdn
15. Vietnam

Forrdgs: Futurebrand 2013a. 43-58.
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Els@sorban az azsiai térség el6térbe keriil6 orszagairél van szo, Ko-
zép-Kelettdl Indian keresztiil a tdvol-keleti orszagokig, illetve a megele-
vened4 Dél-Amerikar6l. Az altaldnos felemelkedés a befektetések,
emberi er6forras és gazdasagi novekedés mutatéi mentén torténik, las-
san koveti a regionalis befolyds novekedése is. Kritikus elemek legin-
kabb a kormanyzas mutat6i mentén lathaték: a gyakran nem
piacgazdasagra berendezkedett allamvezetés, a helyi elitek altal ellendr-
zott kozpontositott hatalom, fokozott biirokracia és korrupcié jellemzi,
amely mellett Dél-Amerika esetében jelentds szerepe van a sziirke- és fe-
ketegazdasag virdgzasanak.

Az Orszagmarka-index Romaniat a ,,sziirke mezébe” sorolja. Ez a te-
rillet a mindenkori elemzett orszagok rangsoranak fele és haromnegyede
kozott helyezkedik el, és csak irdnyadé mutatékkal rendelkezik. Az or-
szagok kozott nincs egyértelmi rangsor, a helyezések rendkiviil valtozé-
konyak, egyik évr6l a masikra akar 10-15 helyet is ugorhat egy-egy
orszag. Ennek oka Romadnia esetében példaul a rendkiviil valtozé tor-
vénykezés, mely kihat a korményzésra, befektetésre és munkaerévan-
dorlésra, lassabban valtozé mutatok pedig a biirokracia, korrupcié és a
megfeleld jogi hattér kialakuldsa. Ugyanakkor a helyfoglalaskor nem-
csak Romania mutatdinak valtozasa jatszik kozre, hanem a vele egy ka-
tegoériaban levé orszagok mutatéinak az intenziv valtozésa is.

Az Orszagmaéarka-index altal létrehozott, a fejezet elején ismertetett
komplex elemzési mez6k (értékrend, életmindség, izleti kornyezet, épi-
tett orokség és kulttra és turizmus), illetve a komplex mutaték (kor-
ményzéas, befektetési lehetdségek, emberi eréforrds, gazdaségi
novekedés, fenntarthat6sag és befolyas) visszakdszonnek més elemzési
modszerekben is, kapcsolatot, atjarhatésagot teremtve kozottiik.” Jol

® Az orszagok fejlesztési terve is hasonlé sémadra épiil. Romania esetében a kor-
maény altal kiadott Nemzeti Fejlesztési Stratégia a kovetkezd mezdkkel rendelkezik:
tdrsadalmi-gazdasagi helyzet, termelési szektor, infrastruktira, emberi téke, foglal-
koztatottsag, tarsadalmi inklazié, egészségiigy, mezbgazdasdg — vidékfejlesztés — ha-
laszat, gazdaségi regiondlis kiilonbségek, eurépai egytuttmtikodések, kozigazgatas,
teriiletrendezések. Forras: http://www.fonduri-ue.ro/documente-programare/
pnd-2007-2013, 2013.08.21.
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kapcsolédik példaul az Anholt Nation Brands Index, melynek teriiletei
az exportgazdasag, kormanyzasi beruhazasok és bevandorlas, lakossag,
kultara és kulturalis ¢rokség, turizmus. Kisebb mértékben, de ezek a
mutaték visszakdszonnek az Interbrandsnal hasznalatos szempontok-
ban, példaul korményzasi rendszerek, dllamvezetés és stratégiai terve-
zés, ugyanakkor kiegésziilnek mas felfogasokkal és markaérzékeléssel
kapcsolatos mutatokkal.

Interbrand markaindex és a Turisztikai Versenyképességi Jelentés

Az Interbrand Company a globélis markék értékelését végzi el, ko-
vetve azok valtozasait, fejlesztésiiket, piacnyerésiiket a tobbi markédhoz
viszonyitva." Rendszeriikkben az orszadgmaérkézéas kizardlag turisztikai
szempontbdl szamit, az értékelés pedig a World Economic Forum
(2013b) altal készitett jelentésben is hasznalt rendszer altal torténik.

Az Interbrand mdrkazasi folyamata és értékelési rendszere a kovet-
kezd szempontokat koveti (Popescu 2007. 88):

1. Meg kell lennie a megfelel6 szandéknak a kormény, az iizleti szfé-
ra, az orszagok oktatasi rendszere és a média képviselGinek részérél. A
médiacsatornak részt vesznek az orszagmarka épitésében, mert ezaltal a
sajat fogyasztottsaguk is né. A kolcsonosség okan az ilyen jellegii pro-
jektekben valé részvétel lehetGséget teremt igencsak népszerd anyagok
elkészitésére.

2. Fel kell mérni egy orszag megitélését orszdgos és nemzetkozi
szinten. Megfelel§ intézkedéseket lehet hozni a mérka kiépitésérél, kép-
viseletérdl és megvaldsitasarol.

3. Be kell vonni a politikai vezetdket és szakértéket, hogy megalla-
pithaték legyenek egy orszag erdsségei és gyenge pontjai.

4. A stratégianak szakszertinek kell lennie, ugyanakkor tartalmaz-
nia kell az orszagmarka promovaldsanak modozatait. Szem el6tt kell tar-

* Foglalkoznak véros- és orszagmarkazassal, elsésorban a turisztikai arculatok ki-
épitésével (pl. Johannesburg, az orszagok koziil pedig Japan és Korea), illetve a nem-
zeti, vagyis allami tulajdonban levé markék tjrapozicionalaséaval (pl. Hi-Pass — Korea
Expressway Corporation, New Zealand Way, NZ Lotteries). Forras: http:/www.in-
terbrand.com/en/our-work, 2013.08.21.
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tani a célcsoportok sokszintiségét, mivel a killonbo6z6 kultirdja csopor-
tok masképpen reagilhatnak ugyanazokra az elemekre.

5. A stratégianak tartalmaznia kell a végrehajtas utani elemzéseket,
melyek alapjan fejleszteni lehet azt.

6. Egy ilyen horderejii stratégidnak realisnak és kézzelfoghaténak
kell lennie, ellenkezd esetben a média tdmadésara vald valaszadés a
megvalositasra forditand6 pénzbdl, id6bdl és energiabdl fog elvenni.

7. A projektnek befogadénak kell lennie, hogy kiillonb6z6 szerveze-
tek vehessenek részt benne. A kozintézmények ne legyenek tilstulyban,
mivel ez eltantorithat mas szervezeteket a részvételt6l. Megfelel§ egyen-
sulyt kell talalni, mivel a kozintézmények hajlamosak a vezetés és az el-
lenérzés atvételére.

A Tuarisztikai Versenyképességi Jelentés éves jelentésben foglalja
Ossze a vilag mintegy 140 orszagéanak a turisztikai potencialjat, fogad6-
készségét, nyitottsdgat és biztonsigat. A komplex mutatdéelemzést a
3. tablazatban bemutatott keret szerint végzik el.

3. tdblazat. A Turisztikai Versenyképességi Jelentés mutatoinak

fejezetei
I. pillér II. pillér III. pillér
Altalanos keret Uzleti kornyezet Emberi, kulturalis és
és infrastruktdra |természeti eréforrasok
Kozpolitikdk és torvé- |Légi kozlekedés Emberi er6forras
nyi szabalyozéasok infrastruktiréja
Koérnyezeti Kozati kozlekedés Nyitottsag az utazas és
fenntarthat6sag infrastruktaraja turisztikai szektorra
Biztonsag Turizmus Természeti
infrastruktaraja eréforrasok
Egészség és tisztasdg |ICT infrastruktara Kulturalis er6forrasok
Az utazas és turizmus | Turisztikai
mint priorités versenyképesség

Forras: World Economic Forum 2013b. 371.
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Mindegyik pillér 4-5 mutatécsoportot tartalmaz, amely tovabbi
5-10 mutatéra bonthaté. Ezek ala a mutatok ala dsszesitik az orszagokra
vonatkozé adatokat, a végs6 eredmény pedig 1-t6l 10-ig tarté skalan
vesz fel egy értéket. A mutatok, majd mutatécsoportok 6sszegzését lat-
vanyos térképeken lehet szemléltetni (World Economic Forum 2013a), a
végsd mutaté pedig megadja az orszag indexét és a turisztikai vonzerd
szerinti helyét a mezényben. Az orszagok indexe a 4. tdbldzatban bemu-
tatott médon alakul az els6 10 szdmaéra, illetve Romania és a térség or-
szagai vonatkozéasaban.

4. tablazat. A Turisztikai Versenyképességi Jelentés indexei,
0sszehasonlitva a 2011-es és 2013-as eredményeket

Orszag 2913'35 Pontszam 2,011'85
index index

Sviéjc 1. 5,66 1.
Németorszag 2. 5,39 2.
Ausztria 3. 5,39 4,
Spanyolorszag 4. 5,38 8.
Nagy-Britannia 5. 5,38 7.
Amerikai Egyestlt Allamok 6. 5,32 6.
Franciaorszag 7. 5,31 3.
Kanada 8. 5,28 9.
Svédorszag 9. 5,24 5.
Szingaptur 10. 5,23 10.
Horvatorszag 35. 4,59 34.
Szlovénia 36. 4,58 33.
Magyarorszag 39. 4,51 38.
Lengyelorszag 42. 4,47 49.
Romaénia 68. 4,04 63.
Ukrajna 76. 3,98 85.
Moldova 102. 3,60 99.

Forras: World Economic Forum 2013b. 3-10.
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Elsé a rangsorban Svajc, amely a legelsd, 2007-es jelentés 6ta lista-
vezetd. Az els6 tiz orszagbdl hét eurdpai orszag, amely desztinacié-meg-
hatdrozas szempontjdbél is fontos lehet, az elsé 40 helyezés pedig
magaba foglalja Eurépa orszdgainak jelentds részét. Romanidra nem tér
ki kiilon a jelentés, a standard mutat6elemzésbdl kideriil, hogy lasst, de
biztos a térvesztése (World Economic Forum 2013b. 328-329). A jelen-
tés kiilon kiemeli a balkédni orszagokat, fejletlennek kategorizalva Gket,
szilikségesnek latva az infrastrukturélis beruhdzasokat a fejl6dé turiszti-
kai 4gazatokban (World Economic Forum 2013b. 17).

Anholt-GfK Roper Nation Brands Index

Az Anholt-féle orszagmdrka-index (Simon Anholt-National Brand
Index), majd késébb az Anholt-GMI index (Anholt-GMI Nation Brands
Index) az egyik elsd analitikus markaelemzés, amelynek az elsé két cik-
lusaban sikertilt elismert Orszagmarka-indexként poziciondlnia magat.
Huisz orszagban méri reprezentativ mintan 50 orszag befolyasat és vonz-
erejét hat mutatécsoport (competence fields) alapjan. A 2005-2007 ko-
zotti iddszakban az Anholt-féle orszagmarka-index negyedéves
jelentésekben Osszegezte az eredményeket, majd 2008-t61 a GfK Roper
Public Affairs and Mediaval k6zos éves elemzésben és jelentésekben ki-
terjesztették a vizsgalatot. A jelentések elsGsorban a korméanyoknak és
kozhivataloknak szélnak, az eredményesebb arculatépités és reputacio-
menedzsment érdekében (Anholt 2009b. 1).

A kozvélemény-kutatas valéjdban a mindenkori vélekedést tiikrozi,
amely erételjesen befolyasolhat6 egy-egy orszagos botrany vagy nemzet-
kozi krizis altal. A negyedéves jelentésekben a vélekedésvaltozas inga-
dozasai kovethetdk voltak, az éves dsszesitésben, ha csak nem éppen a
krizis ideje alatt torténik a felmérés, kiegyenlitettnek tekintik a vélemé-
nyeket. Az orszagokrol alkotott kép és vélekedés lesz a donté a turiszti-
kai célpontokat illetGen, de gyakran a vallalkoz6i kedvet és a
befektetések iranyat is meghatarozza.

Az értékelés hat teriiletre terjed ki, melyet az Anholt-hexagon
(Nation Brand Hexagon) foglal 6ssze (2. abra). Ezek a turizmus, lakos-
sag, kultara és kulturélis 6rokség, exportmarkak, kiil- és belpolitika, be-
ruhézéasok és bevandorlas.
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EXPORTALT
TURIZMUS MARKAK

YN ORSZAGMARKA BEFFE](I)-I-_IE;KA

KULTURA ES KULTURALIS BEFEKTETOK
OROKSEG ES BEVANDORLAS

Forrdas: Anholt-Hildreth 2010. 8-9., sajat forditas és szerkesztés

2. dbra. Az Anholt-hexagon

1. Exportalt markak. A markatervezdk a ,,szarmazasi orszag effek-
tusanak” nevezik azt a hatast, amikor a szdrmazasi orszag ismeretében a
fogyasztok jobban kedvelnek vagy elutasitanak egy-egy terméket. A vé-
lekedést befolyasolja, hogy az illet6 orszag kiillonosen erds tudoményos
és technolégiai vonatkozasban, kreativ kisugarzast tarsitanak hozza,
vagy kivalonak tartanak egyes iparagakat és termékcsoportokat.

2. Kormanyzas (kiil- és belpolitika). Ez a vonatkozas magaba foglal-
ja a vélekedést a kormanyzasi hozzaértésrdl, annak igazsagossagarél, az
allampolgari jogok betartasarél és az egyenld banasmodrol. Idetartozik
kiilpolitikai vonatkozasban a nemzetkozi békéhez és biztonsaghoz valé
hozzajarulas, kornyezetvédelem, szegénység elleni kiizdelem. Az érté-
kelést végzik egyetlen jelzdvel illethetik az egyes orszagokat.

3. Kultira és kulturailis orokség. Az elemzett mutaték a kozvéleke-
dést fejezik ki egy orszag kulturélis orokségérdl, és a jelenkori zenéhez,
filmgyartashoz, mivészetekhez, irodalomhoz, valamint a sporteredmé-
nyekhez valé hozzajarulasrél szélnak. Az értékelést végzéknek a kiilon-
bo6z6 kulturalis vonatkozasok mindegyikénél a legerdsebb kapcsoldast,
arculati elemet, , kulturalis terméket” kell megnevezniiik.
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4. Lakossag. A lakossag kozvetlenségét a valaszaddk azon vélemé-
nyével mérik, hogy milyen fogadtatasban részesiiltek, amikor meglato-
gattdk az orszagot. Emellett szerepet jatszik a valaszadok személyes
véleménye, amely szerint kapcsolatba keriilnének vagy baratot valaszta-
nénak az illet6 orszagbdél, mint ahogy a szakmai vélemény is egy megfe-
lel6en képzett munkaer§ alkalmazasadra. A valaszaddék jelzéket is
kivalaszthatnak egy listardl, amely az illet6 orszag lakosairdl kialakult
altalanos benyomast irja le.

5. Turizmus. A turisztikai potencialt harom mutaté6 mentén lehet
elemezni: természeti szépségek, torténelmi épitmények és miemlékek,
illetve a liiktetd varosi élet és varosi latvanyossagok. A turisztikai poten-
cialnal szamit a személyes vélemény, azaz hogy milyen mértékben ke-
resnének fel egy orszagot, ha a pénz nem volna akadaly, illetve milyen
jelzéket taldlnak megfelelének az élményeik leirdsakor (példaul roman-
tikus, stresszes, spiritualis stb.)

6. Befekteték és bevandorlas. Egy orszag azon képessége, hogy te-
hetségeket és t6két vonzzon, nem csupan abban mérhetd, hogy milyen
mértékben jelent célorszagot a tanulmanyok elvégzésére, munkavélla-

5. tdblazat. A 2009-es Anholt-GfK indexrangsor elsg 10 orszaga

Helyezés 2009 2008
1. Amerikai E. Allamok Németorszag
2. Franciaorszag Franciaorszag
3. Németorszag Nagy-Britannia
4. Nagy-Britannia Kanada
5. Japan Japan
6. Olaszorszag Olaszorszag
7. Kanada Amerikai E. Allamok
8. Svéjc Svéjc
9. Ausztralia Ausztralia
10. Spanyolorszag, Svédorszag Svédorszag

Forras: Anholt 2009a.1. dbra. Hieratikus Déntési Modell
(Hierarchy Decision Modell, HDM)
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lasra vagy odakoltozésre, hanem szerepet jatszik az orszag gazdaségi jo-
léte, az esélyegyenldség és az a meggy$z6dés, hogy magas életmindséget
biztosithat. Az utolsé mutaték az orszag gazdaségi és tizleti feltételeire
vonatkoznak, mely szerint lehet stagnalo, fejlédé vagy eléretekintd.

A mutatok osszesitései utan elkésziil az 50 vizsgalt orszag listaja. A
2009-ben legpozitivabb képpel rendelkezé orszagok listajat az 5. tabla-
zat tartalmazza.

Ko6zép- és Kelet-Eurépaban a vizsgalat nyolc orszagra terjed ki:
Oroszorszag, Lengyelorszag, Cseh Koztarsaség, Esztorszég, Litvénia,
Magyarorszag, Torokorszdg és Romania. Mas orszdgmarka-elemzések-
hez hasonléan, a kelet-eur6pai témbben jelentések a valtozéasok a hely-
cserét illetGen, mivel a mutaték kevésbé stabilak. A legutolsé teljes,
mind az 50 orszagot magaba foglal6 6sszesités a 2008-as helyzetet tiik-
rozi (6. tdblazat).

A minGsitések az orszagmarkéak erdsségére, tobb mutatécsoportban
val6é magas teljesitésére (markateljesség) vonatkoznak, ugyanakkor szo-
ros Osszefiiggésben éallnak az orszag gazdasagi statusaval. A magas mi-
ngsitésti orszagok, beleértve a teljes els6 20-at, magas bevétellel
rendelkezé tagjai a Gazdasagi Egytittmiikodési és Fejlesztési Szervezet-
nek (Organisation for Economic Co-operation and Development,
OECD). Az els6 10 orszag javarészt nyugat-eurépai, mig a 2008-as tabla-
zat szerint egyediil Japén az elsé 20 kozott szerepld azsiai orszag (An-
holt 2009a. 8).

Romania csupan 2008-t6l szerepel az Anholt-GfK index rangsoraban,
41. helyre 1épve be az 50 mindsitett orszag koziil. Akarcsak a Turisztikai
Versenyképességi jelentés és az Orszdgmarka-index, itt is megel6zik az
Eurépai Uniéhoz tartoz6 szomszédai. Magyarorszag méar a 2005-6s felmé-
résben szerepelt, az 6nkép alapjan kb. a 10. helyre rangsorolta magét a vi-
lag orszagai koziil, a betoltott helye pedig viszonylag stabil volt
mindvégig. A 2005-2008 kozotti idgszakban a 21-28. helyezések kozott
foglalt el helyet, ami a listan belil alland6nak tekinthetd, aranyitva a lis-
tan szerepld, egyre novekvd szamu orszdgokhoz. Az Anholt-GfK index
legutols6 hivatalos adatcsomagja a 2009-es évre vonatkozik, ez utdn nem
jelent meg azonos, 6sszehasonlithaté 6sszegzése a szervezetnek.
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6. tablazat. A 2008-as Anholt-GfK indexrangsor orszagai

Hely Orszag Pontsz.| Hely Orszag Pontsz.
1. Németorszag 67,4 | 26. Mexikd 53,2
2. Franciaorszag 67,3 | 27. India 52,9
3. Nagy-Britannia 66,8 | 28. Magyarorszag 52,8
4. Kanada 66,3 | 29. Kina 52,8
5. Japan 66,1 | 30. Lengyelorszag 52,7
6. Olaszorszag 65,9 | 31. Csehorszag 52,5
7. | Amerikai E. Allamok | 65,5 | 32. Egyiptom 52,5
8. Sviéjc 64,9 | 33. Dél-Korea 51,6
9. Ausztralia 64,6 | 34. Thaifold 50,7

10. Svédorszag 64,1 | 35. Tajvan 50,6
11. Spanyolorszag 63,3 | 36. Torokorszag 50,5
12. Hollandia 61,6 | 37. Dél-Afrika 49,6
13. Norvégia 60,6 | 38. Chile 49,4
14. Ausztria 60,6 | 39. Malajzia 49,4
15. Dania 60,3 | 40. Peru 49,1
16. Skécia 60,2 | 41. Romaénia 48,9
17. Uj-Zéland 60,1 | 42. Litvania 48,0
18. Finnorszag 59,2 | 43. Indonézia 47,7
19. Irorszag 58,7 | 44. Esztorszag 47,6
20. Belgium 58,1 | 45. | E. Arab Emiratusok 47,6
21. Brazilia 56,6 | 46. Kuba 46,6
22. Oroszorszag 55,7 | 47. Ecuador 46,6
23. Izland 55,0 | 48. Szaud-Aréabia 45,5
24. Szingapur 53,7 | 49. Nigéria 40,9
25. Argentina 53,7 | 50. Iran 38,0

Forras: Anholt 2008.

Javaslatok a markaépitésre

A Romania orszagmarkéjara vonatkozo elemzések ravilagitanak ar-
ra, hogy Roménia turisztikai pozicionalasa, az orszagmarka tudatos épi-
tése nem volt zokkendmentes. A 2000-2012-es idészakban elinditott 6t
markazasi folyamat rendre botrdanyokba fulladt, altaldban tobb kart
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okozva az orszag imazsanak, mint segitve azt. Egyik sem érte el a vart
hatast, mi tobb, kialakitottak az ellenséges kozhangulatot minden ha-
sonlé kozintézményi kezdeményezéssel szemben (Kadar 2013a).

A problémak gyokere kettds. Egyrészt, a fiatal allamokra jellemzéen,
teljes mértékben hianyoznak a stratégiai tervek, amelyek kozép- és hosz-
sza tavra eldrevetitik a fejlesztési irdnyokat, meghatarozva a fejlesztési
tertileteket. A tapasztalaton kiviil gyakran a meggy6zddés is hianyzik
ezen tervek és programok sziikségességérdl, az osszeallitott ,,szitkséges,
mert kotelez6” hozzédéllas életképtelen terveket eredményez. Ezek a ter-
vek sem a nemzetkozi viszonylatban nem alljak meg a helytiket, sem az
orszagon beliili val6saghoz nem kapcsolédnak. Ehhez mérten az als6bb
kozigazgatasi vagy gazdasagi szinteken sem tudnak a programming elvé-
nek megfelelGen tervezni, helyi vagy regionélis stratégidkat kidolgozni,
igy a tervek estlegesek lesznek, nem tudjak kévetni és nem tudnak kap-
csolddni a gyakran valtozé orszagos szintd stratégiai iranyelvekhez. Ma-
sodik ok a gyakran és gyorsan véltoz6 politikai koordinacié, amikor a
mindenkori hatalom nem kivénja folyatni az el6z6 elképzeléseit. Sajat
rendszert kivan kialakitani, de stratégiai szinten, illetve arculatépitési
vonatkozasban egy, esetleg két mandatum ideje nem elégséges egy teljes
folyamat elinditdsahoz, kivitelezéséhez és lezardsahoz.

A romaniai elemzdk és szakmai kornyezet éppen ezért a stratégiai
tervezés sziikségességével és a hozzaallas megvéltoztatasaval kezdik a
megoldéaskeresését, eljutva a konkrét orszdgmérkazasi tervek elkészité-
séig és azok kivitelezéséig (Popescu 2007. 98-101). Roménia orszagmar-
kazéasara elsGsorban a stratégiai tervezés folyamatanak elkezdése és
szakmai kivitelezése javallott, amely hosszabb tavon biztosithatnd az
orszag pozitivabb megitélését (Kadar 2013c).

1. Felvezetés. Uj fogalomrol 16vén sz6, szitkséges az orszagmarkazas
fogalmat megismertetni a politikummal és a kozvéleménnyel. Meg kell
érteni ennek mibenlétét, hatasait, és — elsGsorban gazdasagi — elényeit
az orszag szdmara. Ehhez széles kori tajékoztatasra, esetleg mozgdsitas-
ra van sziikség.

2. Munkacsoportok kialakitasa. Vegyes tervezési és végrehajtasi
csoportok kialakitasa, amelyekben részt vesznek a kozintézmények
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képviseldi, a politikum, az tzleti szféra, a civilszervezetek, szakért6i
testiiletek, esetleg fiiggetlen szakért6k. A legitimaciot a kozintézmé-
nyeknek kell biztositaniuk, hiszen a politikum érdekvezérelt, a hatalmi
poziciok pedig a mindenkori valasztasi eredményektdl fiiggnek. Sziiksé-
ges esetenként a szélesebb kozonség bevondasa és tajékoztatdsa, a széle-
sebb kort konzultacid.

3. A jelenlegi orszagmarka értékelése. A tudatos méarkaépités mellett
mindenképpen kialakul egy spontan imézs és arculat. Ez a személyes be-
nyomésok és tapasztalatok alapjan, informacidk, hirek, kozbeszéd altal
alakult ki az orszagrél. Ehhez szorosan hozzatartozik az dllampolgarokrél
és a nemzetrdl kialakult vélemény is. Mindezeket fel kell mérni az orsza-
gon beliil, a szomszédos, majd a tdvolabbi, eurépai unids és nem EU-or-
szagok korében. Az eredmények, a beazonositott pozitiv és negativ
elemek alapjan el lehet kezdeni a markazasi terv kidolgozésat.

4. A markazasi stratégia elkészitése. A felmérések eredményeit ko-
vetGen meg lehet fogalmazni az orszag kivant helyét, el lehet kezdeni az
értékek megfogalmazasat, elemzését, kommunikaciojat. A terv altalaban
teriiletekre bontott, amelynek megfelel6 rendszerezést nytijt, példaul az
Anholt-hexagon tertiletei szerint (turizmus, lakosséag, kultara és kultura-
lis orokség, exportméarkak, kil- és belpolitika, beruhazasok és bevandor-
las). Roméania eddig a turisztikai arculattal és kisebb mértékben az
exportmarkékhoz kothet6 gazdasagi arculataval foglalkozott.

5. A markazasi stratégia életbeiiltetése. A stratégia minden teriileté-
nek pontosan meghatérozott céljai, tevékenységei és mérémutatoi van-
nak, melyek alapjan elkezd6dhet az életbeiiltetése. Az életbeiiltetéshez
sziikség van a kreativ stratégira is, amely meghatarozza a vizualis iden-
titast, tizeneteket, és kitér a promovalési anyagok koncepcidira is.

6. A markazasi stratégia idészakos feliilvizsgalata. A markazasi fo-
lyamat alatt az értékelések, illetve a tervezett szakasz végét jelz6 zard
értékelések adatokkal szolgdlhatnak arra vonatkozéan, hogyan kellene
Gjratervezni a markazas kovetkezd ciklusat. Szakaszos munkarél van
sz6, amelyet folyamatosan kell végezni, ezért a projektciklus-elmélet-
nek megfelel6en egyik szakasz zarasanak értékelése a kovetkezd szakasz
tervezését jelenti.
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Figyelembe véve az el6z6 fejezetek leirasait és bemutatésait, a stra-
tégiai tervnek kiilon figyelmet kellene szentelnie azoknak a mutatéknak
és mutatécsoportoknak, melyeket a kiillonb6z6 orszagmarka-értékelések
— példéaul az elsé részekben targyalt Country Brand Index, Interbrand
markaindex, Turisztikai Versenyképességi Jelentés, Anholt-hexagon —
figyelembe vesznek a mindsitések és besorolasok felallitasakor. Ez egy
objektiv mérémutaté is lehet, amely nem csak a kiilfoldi befektetések
iranyaban, illetve a turisztikai desztinacié valasztésakor jatszik szere-
pet, hanem visszajelzésként szolgal a markéazasi stratégia elkészitéi sza-
mara is. A valtozasokat mindenképpen mérni kell, levonva a megfelel6
kovetkeztetéseket. Sadanand Dhume szavaival: ,egy orszagot kétféle-
képpen lehet elemezni: a sajat multjaval 6sszehasonlitva és 6sszevetve a
hozza hasonl6 orszagokkal” (Futurebrand 2013a. 59). Mindkét médszer-
nek kiilon mutatéi, rendszere és fontossaga van.

Az orszagmarka hatassal van a régidkra, telepiilésekre, de forditva
is igaz, egy-egy telepiilés vagy régi6 képviseli az orszagot, hozzaadott ér-
téket hozhat az orszagmarkénak. Indokolt volna a stratégiai tervhez kap-
csol6dé regionalis és helyi terveket kidolgozni, azokhoz eréforrast
rendelni. Egy telepiilés, régi6, helyi mérka, természeti vagy épitett tu-
risztikai latvanyosséag, rendezvény nagyban novelheti az orszag pozitiv
megitélését. Spontdn moédon ezek mar hozzajarulnak az arculat és az or-
szagmarka épitéséhez, és kovetkezhet ezek rendszerezése, az egytittes,
szinergikus hatasuk altali épitkezés.
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A hitelkockazati felar vizsgalata

néhany eurdpai orszag esetén

MARTON NOEMI' - BENYOVSZKI ANNAMARIA®

A tanulmény célja az eurdpai orszagok hitelkockazati felarainak a vizsga-
lata, arra keresve a valaszt, hogy a szuverén CDS-feldrak milyen informaciot
hordoznak az &llamok hitelkockazatara vonatkozéan. Néhény eurépai orszag
esetén vizsgaljuk, hogy létezik-e kointegracios kapcsolat a szuverén CDS-fela-
rak és a devizakotvény-hozamfeldrak kozott a 2008-2012-es idGszakban. Ab-
ban az esetben, ha létezik kointegraciés kapcsolat a két piac kozott hossza
tavon, akkor megéllapithaté az is, hogy melyik piac a szuverén hitelkockéazati
felar meghatarozddasanak elsGdleges piaca, ahol az informaci6 hamarabb
beépil az arakba, és melyik az a piac, amely csak koveti ezt. Megvizsgaljuk to-
vabba, hogy a nemzetkozi hitelmingsitd intézmények hitelmindsitései dssz-
hangban vannak-e a szuverén CDS-felarakkal.

Kulcsszavak: szuverén CDS-felar, devizakotvény-hozamfelér, hitel-
mindsités, hitelmindgsit§ intézmények.

JEL kédok: F34, G14, G15, C23.

A tanulmany célja az eurépai orszagok hitelkockézati felarainak a

vizsgalata, arra keresve a valaszt, hogy a szuverén CDS-felarak’ milyen
informéciot hordoznak az dllamok hitelkockazatara vonatkozéan.

! MA hallgaté, Babes-Bolyai Tudoményegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomé-
nyi Kar, Vallalati Pénziigyi Menedzsment szakirany, e-mail: martonnoemi89@yahoo.com.
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dastudomanyi Kar, K6zgazdaséag- és Gazdélkodastudoményi Magyar Intézet, e-mail:
annamaria.benyovszki@econ.ubbcluj.ro.

® A hitelderivativak egyik legismertebb tipusa a CDS (Credit Default Swap) vagy
hitelbiztositasi cseretigylet. A CDS egy olyan hitelderivativa, amely esetén két sze-
replS (a védelem vevdje és a védelem eladdja) elcseréli egy harmadik tigyfél hitel-
vagy csGdkockazatat. A megegyezésben rogzitik, hogy cs6d esetén a védelem eladdja
kartéritést fizet a védelem vevdjének, cserébe a védelem vevdje rendszeres id6kozon-
ként prémiumot fizet a védelem eladdjanak lejaratig vagy a cs6desemény bekovet-
keztéig (Gyermati és Medvegyev 2011). A szuverén CDS-iigyletek a legtobb
tulajdonsagukban megegyeznek a vallalati kotvényekhez kapcsol6dé CDS-tigyletek-
kel, azzal a kiilonbséggel, hogy a szuverén CDS-tigyletek esetén egy allam hitelkoc-
kazatat cserélik el egymas kozott a piaci szereplék.




26 Marton Noémi — Benyovszki Annamaéria

A CDS-felarak” és a devizakotvény-hozamfelarak alakuldsanak a be-
mutatasa utdn megvizsgaljuk, hogy létezik-e kointegraciés kapcsolat az
otéves szuverén CDS-felarak és az 6téves devizakotvény-hozamfeldrak
kozott. A kointegracios kapcsolat az 6téves szuverén CDS-felarak és az
otéves devizakotvény-hozamfelarak hosszu tava egytittmozgasat jelenti.
Abban az esetben, ha 1étezik kointegraciés kapcsolat a két piac kozott,
akkor megallapithato az is, hogy melyik piac a szuverén hitelkockazati
felar meghatarozédasanak els6dleges piaca, ahol az informaci6 hama-
rabb beépiil az arakba, és melyik az a piac, amely csak koveti ezt.

A tanulmany mésodik részében megvizsgaljuk, hogy a nemzetkozi
hitelmingsit6 intézmények hitelmingsitései 6sszhangban vannak-e a
szuverén CDS-felarak alakuldsaval. Az allamkockazatot explicit médon
méré hitelmindsitéi besorolasok és a piac értékelését kifejezd 6téves
CDS-felarak kapcsolatét vizsgalva arra keressiik a valaszt, hogy hasonlé-
an itélik-e meg a hitelmingsité intézmények és a piaci szerepldk az or-
szagok hitelkockazatat.

A kutatas soran hét eurdpai orszag 6téves szuverén CDS-felarra és
otéves devizakotvény-hozamfelarra® vonatkozoé napi adatokat, illetve az
orszagok éves hitelmindgsitésére vonatkozé adatait elemezziik a 2008. ja-
nudér 1. és 2012. marcius 30. kozotti peribdusban. Az elemzett periédus
magéba foglalja a gazdasagi véalsag periédusat, igy megallapithaté az is,
hogy milyen informaci6t hordoztak a CDS-felarak az orszagok hitelkoc-
kazatanak a valtozasara vonatkozoan.

* A CDS-megallapodasok keretében fizetett rendszeres dijat CDS-felarnak vagy
CDS-szprednek nevezziik. A felar kifejezés altalaban valamilyen kamatkiillonbozetet
jelol (Varga 2009). Mivel a CDS-feldrak alakulédsa a biztositott termék kibocséatéjanak
(véllalatok, allamok) csédvalészintiségét koveti, igy a felar az elmult években a koc-
kazati megitélés egyik legfontosabb indikatorava lépett elé (Horvéth et al. 2013).

® A szuverén CDS-megéllapodas barmilyen idétdvra vonatkozhat, a leggyakoribb
lejaratok a 3, 5 és 10 éves szerzGdésekben testesiilnek meg. Ezeken beliil az 6téves le-
jaratd szerzédések fordulnak eld a leggyakrabban. 2012 elsg félévében a vilag CDS-
szerz6déseinek 67,76%-at, 18,2 trilli6 amerikai dollar értékben az Gtéves lejarati
CDS-szerzddések képezték, 2011 elsé félévében 71,57% volt ez az ardny, 23,2 trillié
dollar értékben (BIS 2012a, 2012b).
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Szakirodalmi attekintés

Palladini és Portes (2011) kutatidsidban a szuverén CDS-felarak és az
allamkotvények hozamfelarai kozotti kapcsolatot vizsgéalta hat eurozo-
nabeli orszag esetén a 2004-2011 kozotti periédusra vonatkozoéan. Két-
véltozés hibakorrekciés modellt becsiilve megallapitottdk, hogy a
CDS-piacon az arak véltozasa hamarabb bekovetkezik, mint a kotvény-
piacon. A legtobb orszag esetén arra az eredményre jutottak, hogy a szu-
verén CDS-felar segit a kotvény-hozamfelarak elérejelzésében. Minden
elemzett orszag esetén kimutattak a hosszu tava egytittmozgést a CDS-
felar és a kotvény-hozamfelarak kozott.

Winckelmann és Sorensen (2011) 11 eurépai orszag szuverén CDS-
szpredjét elemezte a valsag el6tti és a valsag utani peribdusban. Granger
oksagi tesztet alkalmazva megéallapitottak, hogy a vizsgalt periédusban a
CDS-szpredek titkkrozték az orszagok hitelkockazatat. Arra a kovetkezte-
tésre jutottak, hogy a valsag el6tti periodusban sem a CDS-piac, sem a
kotvénypiac nem uralta a hitelkockazat arazasi folyamatat, azonban a
valsag id6szakaban a CDS-piac volt az &r meghatarozdsanak elsédleges
piaca.

Afonso és szerzdtarsai (2012) 24 EU-tagéllam szuverén kotvényho-
zamainak és CDS-szpredjeinek kapcsolatat vizsgaltak, és az 1995-2010
kozotti periédus napi adatait elemezve arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy statisztikailag szignifikans kapcsolat van a CDS-szpredek és a hi-
telmingsité cégek (Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch) mindsitései ko-
zott, féként a negativ mindsitések esetében. A mingsitéseket numerikus
skalava alakitva oksagi tesztet végeztek az atalakitott minGsitésekre és a
CDS-szpredekre, hogy megallapitsak, valtoznak-e egy adott orszag kot-
vényhozamai és CDS-szpredjei egy masik orszag hitelmindsitésének
valtoztatasa esetén. A tovagy(ir(iz6 hatas féként az alacsony hitelminé-
sitéssel rendelkezd orszagokban volt megfigyelhetd.

Shen és Huang (2010) 31 orszag szuverén CDS-szpredjeinek és hi-
telmindsitéseinek kapcsolatat vizsgélta regresszios modell segitségével
a 2000. janudr és 2010. februar kozotti periédusban, és az empirikus ku-
tatas eredményeként megallapitottak, hogy hosszua tavon a hitelmindgsi-
tések és CDS-szpredek fliggnek egymastal.
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Fontana és Scheicher (2010) kutatdsaban 10 euroovezetbeli orszag
szuverén CDS-szpredjeinek és allamkotvényeinek dralakuldsat vizsgal-
tak, és megfigyelték, hogy a 2006. januar és 2010. junius kozotti perio-
dusban a CDS-szpredek meghaladtik a devizakétvények hozamfelérait.
Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az elemzett orszagok egy részének
CDS-piaca hatékonyabb a devizakotvények piacanél, a szuverén hitel-
kockézatra vonatkozé 4j informaci6 a CDS-szpredekben hamarabb beé-
piilt, mint a devizakotvények hozamfelaraiba.

Varga (2009) kutatdsaban a magyar szuverén hitelkockézati felar
alakulasat vizsgalta a pénziigyi valsag kitorése elétt és utan, nemzetkozi
0sszehasonlitdsban. A tanulméany eredményeként megallapitotta, hogy
a magyar szuverén hitelkockazati felarra vonatkozé legpontosabb infor-
maciokat a magyar CDS-ligyletek ara és a CDS-szpred elemzése alapjan
lehet nyerni, mivel az elmult években a CDS-piac volt a magyar szuve-
rén hitelkockazati felar meghatarozédasanak elsGdleges piaca. Bebizo-
nyitotta, hogy bar a CDS-ek és a deviza-allampapirok hozamai szorosan
egylittmozognak, az 4j informaciok beépiilése hamarabb megtorténik a
CDS-ek esetében, mig a kotvények arfolyamai ezt csak kovetik. A felto-
rekvd orszagok CDS-felarainak és hitelmindsitéseinek kapcsolatat vizs-
gélva megallapitotta, hogy az 6téves szuverén CDS-szpredek szintje
0sszességében osszhangban volt az egyes orszagok hitelmindsitésével.
A szerz6 megallapitja, hogy az 6téves magyar szuverén CDS-szpred és
az Otéves magyar szuverén devizakotvény-hozamfelar kozott kointegra-
cids kapcsolat allt fenn a vizsgalt idgszakban.

Kocsis és Mosolygd (2006) a devizakotvény-felarak és a hitelmindgsi-
tések kozotti osszefiiggéseket vizsgalta keresztmetszeti elemzéssel. Az
elemzés sordn arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a devizakotvények
felarai és a hitelmingsitdi besorolasok kozotti 6sszefiiggés nem altalano-
san érvényes a mintaban szerepl6 allami kibocsatokra és kotvényeikre.
Ennek egyik {6 oka, hogy a felar és a hitelmindsit6i besorolas kozotti
kapcsolat 1ényegesen kiilonbo6zé a fejlett és a fejl6d6 orszagok esetében.
A fejletlenebb régiékban a kedvezétlenebbé valé mindsitések jéval ma-
gasabb felaremelkedéssel jarnak egyiitt.
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Adatok és médszertan

A tanulményban hét eurépai orszag (Ausztria, Belgium, Egyesiilt
Kiralysag, Franciaorszag, Olaszorszag, Portugilia és Spanyolorszag)
otéves szuverén CDS-szpredje és devizakotvény-hozamanak vizsgalatat
végezziik el a 2008. januar 1-t6l 2012. marcius 30-ig terjed6 idGszakban.
Az otéves futamidé kivéalasztasat az indokolja, hogy a szuverén CDS-pi-
acokon ez a leglikvidebb futamidé® (BIS 2012a). Az 6téves szuverén
CDS-szpredek idGsoranak forrasa a Magyar Nemzeti Bank Pénziigyi sta-
bilitasrél sz6l6, 2010 aprilisaban, 2011 4prilisdéban és novemberében, il-
letve 2012 aprilisdban kiadott jelentéseihez kapcsolddo adatbazis.

Mivel a napi CDS-szpred jegyzések egy pontosan 6téves futamidejd
CDS-megallapodas arara vonatkoznak, ezért a vizsgalt periédus minden
napjéra el6 kell 4llitani az Gtéves szuverén allamkotvények hozamat. A
szuverén allamkotvény-hozamok forrasa a Wall Street Journal piaci adat-
bazisa.”

A hitelkockézati felar meghatarozasdhoz a devizakotvények kibo-
csataskori hozamat a kibocsatds napjan az adott futamidén
benchmarknak szamitd, eur6ban denominélt német allamkotvény ma-
sodpiaci hozamahoz viszonyitottuk, mivel a szakirodalom (Varga 2008;
Palladini-Portes 2011; Winckelmann—Sorensen 2011) ezt tartja a legke-
vésbé kockazatosnak. A devizakotvények hozamaibdl levonva a hitel-
kockézat szempontjabél kockazatmentesnek tekinthet§ 6téves német
benchmark allamk6tvény-hozam aznapi értékét (Varga 2008), megkap-
tuk a hitelkockézati felar értékét.

A szuverén CDS-szpredek és a devizakétvények

hozamfelarainak kapcsolata

A kibocsétott devizakotvények hozamfelarat és a szuverén CDS-
szpredek szintjét legkonnyebben a szuverén devizakotvény-kibocsa-
tasok napjan lehet 6sszevetni. Mivel a devizakotvények hitelkockazati

® A szuverén CDS-piacon az 6téves lejaratii szerzédések fordulnak els a leggyak-
rabban.

7 Wall Street Journal, Market Data Center, http://wsj.com/mdc/public/page /2_3022-
govtbonds.html
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hozamfelara és a CDS-szpredek egységgyok folyamatot kovetnek,® ezért
a két piac kozotti kapcsolatot Johansen-féle és Engle-Granger kointegra-
ci6s modszertannal elemezziik (Blanco et al. 2005, Varga 2008, Palladi-
ni—Portes 2011, Winckelmann—Sorensen 2011).

Ha a devizakotvények hitelkockazati felara és a CDS-szpredek
egységgyok folyamatot kovetnek, és hosszii tdvon e két piac hitelkocka-
zat-drazdsa nem fiiggetlen egymastdl, akkor az azonos futamideji CDS-
szpredek és a devizakotvények hitelkockazati felara kointegraltak. A
kointegraciés egyenlet a kovetkezd:

DPcpsi= o + B pesit €, (1)

ahol p¢ps;jeloli az i. allam CDS-szpredjét, p.s;az i. 4llam azonos futami-
dejt devizakotvényének hitelkockazati hozamfelarat, o konstans, p reg-
resszits egylitthatd, ¢;stacionarius maradékvaltozo.

Egy orszag devizakotvény-piaca és CDS-piaca kozotti kapcsolat
killonboz6é mértékid lehet. A kapcsolat fokara a kointegracids paraméte-
rek (o, B) alapjan kovetkeztethetiink. Amennyiben a két piac teljesen
azonos mddon arazza az adott 4llam hitelkockazatat, akkor a CDS-szpred
és a megfeleld futamideji devizakotvény hitelkockazati felara hossza
tavon meg fog egyezni, és rovid tavon a két ar csak atmeneti mikrostruk-
turalis zajok miatt térhet el egyméast6l. Ebben az esetben az (1)-es egyen-
letben a B paraméter értéke 1 lesz," a konstanst jel6l6 o paraméter értéke
pedig nulla (Varga 2008).

Annak érdekében, hogy meghatarozzuk, hogy a két piac koziil me-
lyik a szuverén hitelkockézati felar meghatarozédasanak elsédleges pia-
ca, és melyik az a piac, amelynek aralakuldsa csak koveti az elsédleges

® Az egységgyokfolyamat azt jelenti, hogy az iddsort &llandéan éré kisebb-na-
gyobb sokkok hatésa folyamatosan beépiil az idGsorba, folyamatosan véltoztatja (el-
tolja) annak szintjét (atlagat, varhaté értékét), mégpedig idében novekvd
varianciaval (Mak 2011).

° Az idésor stacionarius, ha olyan sztochasztikus folyamatot kévet, amelynek
nincs egységgyoke, és valészintiségi eloszldsa nem valtozik az adatok iddbeni eltol4-
sa soran.

"% A kointegracios vektor [1, —1] lesz.




A hitelkockazati felar vizsgalata néhany eurdpai orszag esetén 31

piac dralakulasat, kétvaltozos hibakorrekcids modell"" becslésére keriil
sor — Blanco et al. (2005), Varga (2008), Palladini—Portes (2011) kutatasa-
ihoz hasonléan, amelynek alakja a kovetkezd:

p
APcps; = M (Pepsic1 — & = BPes1) + Z +v1jAPcps i T
i=1

P
+Z 81jApcs,t-j + & (2)

j=1

P
ApPcps = Az (Popsi1 — & = BPes,a) + Z +7,APcps o
i=1

p

+ ), 8APcs T € (3)

=1

ahol a p¢ps, jeloli a szuverén CDS-felar nagysagat a t idépontban, p.g, pe-
dig a szuverén devizakotvény hitelkockdzati hozamfelarat a
tidépontban. A (peps.1 — & — PPes.1) tag jeleniti meg azt a hibakorrekciés
mechanizmust, amin keresztiil a szuverén hitelkockézat két killonbozé
piacon kialakulé éra hosszua tavon egyiitt mozog. Az o és p paramétere-
ket a kointegracios egyenletbdl kapjuk. A X, és A, paraméterek azt mutat-
jak, hogy melyik a szuverén hitelkockazati felar meghatarozédasanak
elsédleges piaca. Amennyiben egy orszag hitelkockazatanak éra alapve-
téen a devizakotvény-piacon hatédroz6dik meg, akkor ez a hibakorrekci-
6s modell esetén tugy jelenik meg, hogy a devizakotvény hozamfelar
(pcs) t—1 id6pontbeli véltozédsa esetén a hibakorrekcios tag értéke elmoz-
dul nullarél, a hosszu tava varhaté értékérél. Amennyiben a devizakot-
vény-felar ng, a hibakorrekciés tag értéke negativ lesz és forditva, mivel
a B paraméter negativ elgjeld. A CDS-felarak a ¢ id6pontban fogjak ko-
vetni a devizakotvény-hozamfelar valtozasat, vagyis a A, paraméter ne-
gativ lesz. Abban az esetben, ha a hitelkockazat 4ra elsésorban a

" Vector Error Correction Model (VECM).
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CDS-piacon hatarozédik meg, a CDS-szpredek (pqps) t—1 id6pontbeli no-
vekedése kovetkeztében a hibakorrekcios tag értéke pozitiv lesz. A devi-
zakotvény-hozamfeldrak a t id6pontban fogjdk kovetni a CDS-feldrak
valtozasat, vagyis a A, paraméter pozitiv lesz. Amennyiben a CDS-fela-
rak és a devizakotvény-hozamfelarak kointegraltak, legalabb az egyik
piacnak kovetnie kell a mésik piac aralakulédsat, vagyis a A, és A, para-
méterek kozil legalabb az egyiknek statisztikailag szignifikansnak kell
lennie (Varga 2008).

A szuverén CDS-feldrak és hitelmindsitések kozotti kapcsolat

A szuverén CDS-felarak szintje és az orszégok hitelmindsitése ko-
zOtti kapcsolat vizsgalatara, azaz annak megéllapitdsa érdekében, hogy
egy fel- vagy leminGsités milyen hatédssal van a szuverén CDS-szpredek
alakulasara, linedris regresszi6s modell becslésére kertil sor ShenHuang
(2010) és Afonso et al. (2012) tanulmanyaihoz hasonléan. A regressziés

figgvény alakja a kovetkezd:
Yit =a -+ int + Eity

ahol Y, az i orszag atlagos 6téves szuverén CDS-szpredje a t idépontban,
a konstans, X, az i orszag atlagos hitelmindgsitése12 a t id6pontban, reg-
resszids egylitthatd, ¢, normalis eloszlasi valészintiségi valtozé.

A modell paramétereit a 2008-2012 marciusa kozotti periédus ada-

tai alapjan becsiljik.

Empirikus eredmények

A szuverén CDS-feldrak és a devizakotvény-hozamfeldarak

alakuldsa

A vizsgalt hét orszdg napi oOtéves szuverén CDS-feldrai és
devizakotvény-hozamfelarainak alakuldsat 2008. januar 1. és 2012.
maércius 30. kozott az 1. abra (33-34. oldal) szemlélteti.

Ausztria esetében az elemzett periodusban a devizakotvények ho-

'? Az &tlagos hitelminésitéseket harom hitelmindgsité tigynokség (Fitch, Moody’s,
Standard & Poor’s) besoroldsainak numerikus értékké alakitott mindgsitéseinek atla-
gaként szamoltuk ki.
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Forras: Sajat szerkesztés az MNB és a Wall Street adatai alapjan.

1. dbra. Az 6téves CDS-szpredek és devizakotvény-hozamfelarak
alakulédsa az elemzett orszagok esetén
2008.01.01. — 2012.03.30. kozott

zamfelarai kovetik a szuverén CDS-felarak valtozasat, az otéves CDS-
felar legmagasabb értékét (268,98 bp) 2009. marcius 6-an érte el, amely
tobb mint 24-szeres novekedést jelent az el6z6 év marcius 6-hoz képest.
2011 végén és 2012 elején ismét novekedés figyelheté meg a CDS-fela-
rak és a devizakotvények hozamfelarainak alakulasaban, amely f6ként a
Standard & Poor’s (S&P) hitelmindsité iigynokség AAA-r61 AA+-ra vald
lemindsitésének koszonhetd.

Belgium szuverén CDS-piacidnak és devizakotvény-piacanak
egylittmozgésa megfigyelhetd az abran. Megallapithat6 az is, hogy tobb-
nyire a CDS-piacon hataroz6dik meg hamarabb a szuverén hitelkocka-
zati felar, a devizakotvények hozamfelara csak koveti ezt. 2011-ben az
allam hitelkockazatat az S&P és a Moody’s is felértékelte, ezaltal az S&P
egy fokkal AA-ra, a Moody’s két fokozattal Aa3-ra lemingsitve. Az dllam
e kedvezé6tlen besorolasa tiikrozddik a CDS-ek és devizakotvények ho-
zamfelaraiban is.
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2008 és 2009 elsé féléve kozott nincs egytittmozgés az Egyesiilt Ki-
ralysag otéves szuverén CDS-felarai és devizakotvény-hozamfeldrai ko-
zOtt, ami arra utal, hogy a két piac killonb6z6 mdédon itélte meg a
szuverén hitelkockézatot. 2009 mésodik félévétsl mar egyiittmozgéas fi-
gyelhet6 meg a két piac kozott, a CDS-felarak alakulédsat kovetik a devi-
zakotvények hozamfelarai. Az orszag hitelmindsitése nem valtozott az
elemzett periodusban, mindvégig a legjobb mingsitéssel rendelkezett
mindharom hitelmingsité intézmény esetén.

Franciaorszag otéves szuverén CDS-felaraiban és devizakotvény-
hozamfelaraiban 2011 masodik felétsl figyelhet6 meg nagyobb titemt
novekedés, a CDS-felar cstucsértéke novemberben kovetkezett be, elérve
a 249,63 bazispontot. Az orszag hitelmindsitése nem valtozott az elem-
zett peribdusban, mindvégig a legjobb mindgsitéssel rendelkezett mind-
harom hitelmingsit6 esetén.

Olaszorszag szuverén CDS-piaca és devizakotvény-piaca is egytitt
mozog az abra alapjan, azonban vannak idészakok, amikor a CDS-fela-
rakat meghaladva a devizakotvény-hozamfeldrak érnek el magasabb
értéket, ami arra utal, hogy ezekben az idGszakokban a devizakotvény-
piac kockazatosabbnak itélte meg az allam hitelkockazatat. Olaszorszag
esetében a CDS-felar cstucsértéke 591 bazispont, a devizakotvény-ho-
zamfelaré pedig 680 bazispont. Olaszorszagot 2011-ben mindharom hi-
telmingsité tgynokség lemindsitette, amely a megnovekedett
CDS-felarakban és devizakotvény-hozamfelarakban tikkrozédik.

2010-t6l Portugdlia hitelkockazata novekszik, amely a novekvd
otéves szuverén CDS-feldrak és devizakotvények hozamfelaraiban is
megmutatkozik, és tobbnyire hamarabb jelentkezik a devizakotvény-pi-
acon, ezt koveti a CDS-piac. Ez arra utal, hogy az orszag devizakotvény-
piaca hatékonyabb, és az 1j informacié e piacon hamarabb beépiil az
arakba, mint a CDS-piacon. A CDS-felar cstcsértéke 1.526 béazispont,
amely 2012 januarjaban kovetkezett be, ekkor a devizakotvények ho-
zamfelaranak maximuma 2.121 bazispont volt. Portugélia t6bbszori le-
mindsitésre keriilt hitelkockazati szempontbdél 2011-ben és 2012
januarjaban is, ami szintén titkr6zddik az arak alakuldsaban.

Portugalidhoz hasonléan Spanyolorszag hitelkockazata is novekvd
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tendenciat mutat, azonban az 6téves CDS-felarak és devizakotvény-ho-
zamfelarak értéke nem olyan magas, mint Portugalia esetén. A spanyol
szuverén 0téves CDS-felar cstucsértéke az elemzett periodusban 491 bé-
zispont, amit 2011 novemberében ért el, amikor a Moody’s Aal-re mi-
nésitette le az orszagot hitelkockézati szempontbél.

Altalanosan elmondhaté, hogy a vizsgalt orszagok esetében 2008 és
2012 maérciusa kozott az 6téves devizakotvények hozamfelarai kovetik a
CDS-felarak alakulasat. Az Egyestilt Kiralysag és Portugélia esetében fi-
gyelheté meg egy rovidebb idészakban, hogy a CDS-szpredek alulma-
radnak a devizakotvények hozamfelarainak értékeihez képest, aminek
oka, hogy a CDS-piac ezekben az idGszakokban nem annyira hatékony,
és az 1j informaci6 kés6bb épiil be az arakba, mint a devizakotvények
piacan. Az abrédk alapjan egytittmozgas figyelhet6 meg a piacok aralaku-
lasa kozott, amely arra utal, hogy a szuverén CDS-piac és a szuverén de-
vizakotvények piaca hasonléan itéli meg az orszagok hitelkockazatat.

A CDS-piac és a devizakiotvény-piac kézotti kapcesolat

A CDS-piac és a devizakotvény-piac kozotti kapcsolatot
kointegraciés elemzés segitségével tanulmanyozzuk. Az Engle-Granger
kointegracids teszt alapjan akkor létezik kointegracids kapcsolat a szu-
verén CDS-felarak és a devizakotvények hozamfeldrai kozott, ha a két
idésornak van egységgyoke, és a kointegraciés regresszié reziduumai
staciondriusak, azaz nincs egységgyokiik. Az egységgyok létezésének
vizsgélata az ADF (Augmented Dickey-Fuller) teszt segitségével torté-
nik. A teszt eredményei az 1. tdbldzatban talalhatok.

Az eredmények alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy a CDS-
felar és a devizakotvény hozamfelara minden orszag esetén
egységgyokfolyamatot kovet, hiszen a nullhipotézist minden esetben
megtartjuk. A vizsgalt orszagok koziil 6 orszag esetén kointegraciés kap-
csolat mutathaté ki a szuverén CDS-felarak és a devizakotvények hozam-
felarai kozott az elemzett idgszakban. A kointegracios regresszio becslése
esetén a modellek magyarazé ereje (korrigalt R) is azt bizonyitja, hogy 16-
tezik és szoros a kapcsolat a CDS-piac és a devizakotvény-piac kozott.

Johansen-féle elemzést is végeztiink az eredmények robosztussaga-
nak vizsgalatara. A Johansen-féle teszt nullhipotézise szerint nincs
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1. tablazat. Az ADF és az Engle-Granger teszt eredményei
a2008.01.01.-2012.03.30. kozotti periédusra vonatkozdan

CDS-felar DeVIZakotw’:n_vek Kointegraciés regresszio

Orszigok hozamfelira —

p H, p H, p H, Kor lllega t
Ausztria 0,2691 | megtartva | 0,6363 | megtartva | 0,0011 | elvetve 0,7788
Belgium 0,7057 | megtartva | 0,4035 | megtartva | 0,0424 | elvetve 0,8620
Egyestlt 0,2359 | megtartva | 0,1174 | megtartva | 0,2662 | megtartva | 0,2663

Kiralysag

Franciaorszag | 0,8210 | megtartva | 0,0735 | megtartva | 0,0081 | elvetve 0,7276
Olaszorszag 0,7582 | megtartva | 0,6924 | megtartva | 0,0122 | elvetve 0,9294
Portugalia 0,9423 | megtartva | 0,9225 | megtartva | 0,0114 | elvetve 0,9747
Spanyolorszag | 0,8489 | megtartva | 0,6643 | megtartva | 0,0041 | elvetve 0,9561

Megjegyzés: p a szignifikanciaszintet jeloli, HO pedig a nullhipotézist.

Forrds: Sajdat szamitds Gretl programban.

kointegracio6 a szuverén CDS-felarak és a devizakotvények hozamfelarai
kozott. A kointegracios vektor értéke [1, —1], p paraméter értéke 1, a
konstanst jelolé o paraméter értéke pedig nulla. A Johansen-féle teszt
két valészintiségi tesztet is magaba foglal, a nyomtesztet (Trace teszt)"
és a maximum sajatérték tesztet (Max test)'* (Stark 2012).

A 2. tdblazat az elemzett orszagok Gtéves szuverén CDS-felarainak
és devizakotvény hozamfelarainak kointegraciés kapcsolatara vonatko-
z6 Johansen-teszt eredményeit tartalmazza.

A tesztek eredményei alapjan megéllapithaté, hogy Ausztria, Belgi-
um, Franciaorszag, Olaszorszag, Portugdlia és Spanyolorszag szuverén
CDS-felérai és devizakotvény hozamfelarai kozott létezik kointegracios
kapcsolat, mivel mind a nyomteszt, mind a maximum sajat érték teszt
alapjan a nullhipotézist el kell vetni. Az Egyesiilt Kirdlysag szuverén

" A nyomteszt hipotézisei a kovetkezék: H,: van legalabb r kointegraciés kapcso-
lat, H,: r kointegracids kapcsolat 4ll fent, ahol r a kointegraci6s kapcsolatok szama.

* A maximum sajatérték teszt esetében: H,: pontosan r db kointegraciés vektor
létezik, H,: pontosan r+ 1 kointegacids vektor létezik, ahol ra kointegraciés kapcsola-
tok szdma (Stark 2012).
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2.tablazat. Az 6téves CDS-felarakra és a devizakotvény-
hozamfelarakra vonatkozé Johansen-teszt eredményei

Kointegracios vektor

Orsziook PP * * Vektor- Teszt-

g Hipotézis | Jurace Toax korlatozds | statisztika*
[-1,1]

L 52,701 48,831 . 6.301

Ausztria Hoir=0 1 0.00001) | 0,00001) | =D (0.014)
o 3.870 3.870 o -0,035

Hir=1 (0.0491) (0.0491) p=01.0) (0,575)

- 26,822 25355 ._ -3.793

Belgium Hor=0 1 00005) | (00005 | F=©D (0,011)
o 1,467 1467 . 0,028

Hor=1 (0,226) (0,226) F=01,0 (0,040)

N 39,400 35,179 . 3236

Egyesiilt Ho:r=0 (0.0001) (0.0001) p=0.1) (0,028)
Kirilysag ] 42213 42213 . -0,133
Hir=1 (0,0399) (0,0399) =010 (0,015)

81825 81,136 . -6.479

r=0 : ; =(0,1 ;

Franciaorszag Hor (0,0001) (0,0001) p=0.1 (0,018)
Hor=1 0.6888 0,6888 B'=(1,0) -0,058
T (0.4066) | (0.4066) e (0,028)

o 24,584 23,723 . 2,835

Olaszorszig Her=0 | 0001y | (0.0008) | P=@D | (0.006)
Hir=1 0.860 0860 [ o_( g 0,027
- (0.3535) (0.3536) i (0.142)

o 30,672 30,670 ._ 1233

Portugilia Hoer=0 1 00001 | 00001y | F=©D (0,001)
Hire1 0,002 0,002 B'=(1.0) 0,016
T (0,9676) | (0,9676) T (0,072)

N 49 847 49,060 il -4.024

Spanyolorszag Hoer=0 (0.,0001) (0,0001) p=0.1 (0,007)
Hore1 0,787 0,787 6= (1.0) 0,037
-r= (0,3751) (0,3751) T (0,087)

* p értéke a zarojelben ()

Forrds: Sajat szamitdas Gretl programban.

CDS-felara és a devizakotvények hozamfeldrai kozott a Johansen-féle
teszt alapjan nem figyelheté meg kointegracios kapcsolat.

A kointegraciés vektorra vonatkozo teszt szerint a kointegracios
vektor ki kell elégitse vagy a B = (0, 1), vagy a B = (1, 0) korlatozast.
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Ausztria, Olaszorszag, Portugalia, Spanyolorszag esetében a p = (0, 1)
korlatozas elvetésre keriil, azonban a f = (1, 0) korlatozast megtartjuk,
ami a kointegracids vektor létezésére és a [-1, 1] vektorértékre utal. Bel-
gium, az Egyesiilt Kirdlyséag, Franciaorszag esetén nem létezik kointegra-
ciés vektor [-1,1] értékkel a vizsgalt idészakban, ami arra utal, hogy
rovid tavon az adott orszag hitelkockazatdnak ara a két piacon valtozo
meértékben is eltdvolodhat egymastél, hosszt tavon azonban egyiittmoz-
gés figyelhet6 meg. Ekkor is van kapcsolat a két piac kozott, ennek foka
azonban alacsonyabb. Ez a helyzet a két piac eltérd likviditasa, a mind-
két piacon aktiv szereplék kis aranya vagy jelent6s tranzakcids koltsé-
gek és egyéb mikrostrukturélis tényezG6k jelenléte miatt kovetkezhet be.

A szuverén hitelkockdzati felar meghatdrozoddasdanak

elsédleges piaca

A szuverén CDS-felar és devizakotvény-hozamfelar rovid tavon
eltavolodhat egymaéstol, hosszi tavon azonban egyiitt mozognak, ezért
felvetédik a kérdés, hogy a két piac koziil melyik a szuverén hitelkocka-
zati felar meghatarozodaséanak elsédleges piaca, és melyik az a piac,
amelynek aralakulasa csak koveti az els6dleges piac aralakulasat. Mivel
a vizsgalt CDS-felarak és devizakotvény-felarak kointegraltak, az armeg-
hatarozodéas két piac kozotti irdnyat a hibakorrekciés moédszertannal
elemezziik, amelyet Blanco et al. (2005), Varga (2008), Palladini—Portes
(2011) is alkalmazott.

Az adatok és médszertan fejezetben bemutatott hibakorrekciés mo-
dell esetén a A, paraméter értéke szignifikdns és negativ lesz, ha a CDS-
felarak a t. idépontban kovetik a devizakotvény hozamfeléar-valtozasat,
illetve a A, paraméter értéke szignifikans és pozitiv lesz, ha a devizakot-
vény-hozamfelarak a t. id6pontban kovetik a CDS-felarak valtozasat. A
vizsgalt hét orszag koziil, az Egyesiilt Kiralysag kivételével, kointegracié
figyelhet6 meg a CDS-piac és a devizakotvény-piac kozott 2008-2012
marciusa kozott, ezért a 6 orszag esetén kertl sor az elemzésre. A becs-
lés eredményeként megéllapithaté, hogy Ausztria kivételével az élla-
mok hitelkockazati feldra alapvetéen a szuverén CDS-piacon
hatérozédott meg, hiszen 1%-os szignifikanciaszinten A, paraméter
minden orszag esetén szignifikans. Ez az jelenti, hogy a hitelkockazatra
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4j informacidk el6szor a CDS-felarakba épiiltek be, a devizakotvény-ho-
zamfelarak csak kovették a CDS-szpredek valtozasat. Ausztria esetében
A; és A, paraméter egyarant szignifikans, vagyis mindkét piac hozzaja-
rult a szuverén hitelkockazati felar meghatarozésahoz, mig a A, (CDS-
piac) 5%-os szignifikanciaszinten, addig az A, (devizakotvény-piac)
1%-o0s szignifikanciaszinten magyardzza a hozzajarulast az armeghata-
rozédashoz (lasd 3. tablazat).

3. tablazat. A hibakorrekcios modell becslésének eredményei

Orszagok M Yy
Ausztria -0,0146%* 0,0004%*%*
Belgium -0,0047 0,0004***
Franciaorszag 8.21183e-05 0,0006%***
Olaszorszag 0,0079 0,0003%**
Portugalia 0,0100 0,0005%*%*
Spanyolorszag 0,0056 0,0007%**

Forras: Sajat becslés Gretl programban.

Kovetkeztetésképpen elmondhaté, hogy az armeghatarozddés a leg-
tobb orszag esetén a CDS-piacon ment végbe, a kotvénypiac csak
Ausztria esetében jarul hozza szignifikdnsan a hitelkockazati felar meg-
hatarozasahoz.

A szuverén CDS-feldrak szintje és az orszagok hitelmindsitése

kozotti kapcsolat

Ebben az alfejezetben arra keressiik a vélaszt, hogy milyen informa-
ciékhoz juthatunk, ha a szuverén CDS-feldrak szintje és az orszagok
hitelmindgsitése kozotti kapcsolatot elemezziik. Az elemzéshez a hét eu-
ropai orszag 6téves szuverén CDS-szpredjeit és ezen orszagok éatlagos
hitelmindgsitését (a Fitch, Moody’s és a Standard & Poor’s mingsitésének
atlagat) hasznaltuk fel.

Az atlagos 6téves szuverén CDS-feldrak az adott hitelmindsitési ka-
tegérianak megfeleléen alakultak, azaz a jobb besorolasi orszagok
(AAA, AA+, AA) atlagos otéves CDS-felédra altaldban kisebb volt a rosz-
szabb besoroldst orszagok (A+, A, BBB) atlagos CDS-felarainal. Azon-
ban vannak rovidebb iddszakok, amikor ez nem teljesiil, és a jobb
besorolasi orszagok atlagos CDS-szpredjei meghaladjak a rosszabb mi-




A hitelkockazati felar vizsgalata néhdny eurépai orszag esetén 41

nésitést orszagok CDS-felarait, példaul 2010 elsé felében az AA mindsi-
tést orszagok atlagos 6téves szuverén CDS-feldrai meghaladtak az ala-
csonyabb, AA mindsitésti orszagok atlagos CDS-felarait. Ennek az
inkonzisztencidnak tobb oka lehet, hosszi tavon a hitelmindgsitések
0sszhangban vannak a szuverén hitelkockazatok araval. Torzité ténye-
zGként jelentkezik az elemzésben az, hogy nincsenek figyelembe véve a
hitelmingsiték pozitiv, negativ vagy semleges kilatasai, pedig az eltér6
kilatasok is fontos, bazispontokban mérhetd kiillonbségeket eredmé-
nyezhetnek a piac drazdsdban. Masrészt, a hitelmindgsit6 cégek fel- vagy
lemindgsitése sokszor késéssel koveti a piac értékitéletének valtozasat
egy orszag hitelminéségével kapcsolatban. Annak érdekében, hogy
megéallapitsuk, hogy egy orszag valamilyen hitelmindségi kategéridba
torténé besorolasa hatéassal van-e a CDS-szpredek alakulésara, illetve
hogy milyen hatédssal van, Shen—-Huang (2010) és Afonso et al. (2012)
kutatdsahoz hasonléan lineéris regressziés modell becslésére kertil sor,
panel adatok segitségével. A regressziés becslés eredményei alapjan
1%-os szignifikanciaszinten az atlagos éves hitelmindgsités szignifikan-
san és negativan befolyasolja az atlagos 6téves szuverén CDS-szpredek
logaritmusanak alakulasat (lasd 4. tablazat).

4. tablazat. A linedris regresszi6s modell eredményei’’

Fiiggd vadltozo ) .
Atlgai’os 5 éves szuverén CDS-felar logaritmusa Egyutthatok
Fiiggetlen valtozo

Atlagos éves hitelmindsités -0,27010%**
Konstans 9,6829%**
Korrigalt R? 0,7996
szignifikanciaszint (globalis F proba) 2,83e13
Megtigyelések szama 35

Forrds: Sajdt szerkesztés Gretl programban.

A negativ és szignifikans kapcsolat a két valtozé kozott azt fejezi ki,
hogy a hitelmindgsit6 tigynokségek besorolasai befolyasoljak a CDS-fela-

'* A végrehajtott tesztek alapjan alkalmazhaté a lineéris regressziés modell.
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rak alakuldsat. Abban az esetben, ha egy jobb kategéridba sorolnak be
egy orszagot, a CDS-felarak csokkenni fognak, kifejezve a szuverén hi-

telkockézat csokkenését, mig egy rosszabb mindgsités a CDS-felarak no-
vekedését idézi el6, az orszag hitelkockézatanak novekedését titkkrozve.

Kovetkeztetések

A tanulméany hét eurdépai orszag otéves szuverén CDS-felarainak,
otéves devizakotvény-hozamfelarainak és a hitelmindsitésének kapcso-
latat vizsgalta. Az eredmények alapjan megallapithat6, hogy a hét or-
szag kozil, az Egyesiilt Kirdlysdg kivételével, hat esetében létezik
kointegraciés kapcsolat az 6téves szuverén CDS-felarak és az 6téves de-
vizakotvény-hozamfelarak kozott, amely azt mutatja, hogy a két piac ha-
sonléan itéli meg az orszag hitelkockéazatat.

Azon orszagok esetén, ahol létezett kointegraciés kapcsolat a két
piac kozott, hibakorrekciés modell becslésére kertilt sor. Az eredmények
alapjan a hat orszagbdl, Ausztria kivételével, 6t orszag esetében a szuve-
rén hitelkockazati felar els6dleges piaca a CDS-piac, amely hatékonysaga
révén hamarabb titkrozi az 1j informaciok beépiilését az drakba, mint a
devizakotvény-piac. Ausztria esetében mindkét piac szignifikdnsan hoz-
zéajarult a szuverén hitelkockazati felar kialakulasahoz.

A Fitch, Moody’s és Standard & Poor’s hitelmingsit6k atlagos éves
hitelmindgsitései és a CDS-felarak kozotti kapcsolat vizsgélata alapjan
megallapithaté, hogy a hitelmindsitések hosszt tavon Osszhangban
vannak a CDS-feldrakkal, rovid tdvon azonban lehetnek inkonzisztenci-
ak. A hitelmingsitések befolyasoljak a szuverén CDS-feldrak alakulasat,
a hitelmingsit6 intézmények fontos szerepet jatszanak az orszagkocka-
zat arazasaban. A két valtozo6 kozotti szignifikdns és negativ kapcsolat
azt titkr6zi, hogy a jobb kategéridba torténé besorolas csokkenti az or-
szag CDS-felarat, azaz szuverén hitelkockazatét, illetve a rosszabb kate-
goridba torténd besorolds noveli a CDS-felarak szintjét.
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Az online vasarlas elfogadasat

befolyasolé tényezdk a romaniai

magyar lakossag korében
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Az online kornyezet nagy hatassal van a kereskedelemre, ugyanis 4j
lehetdségeket nyujt a kinalati oldal szdméra. Ezzel egy idében a fogyasz-
tok magatartasat is folyamatosan alakitjak az informécios technologia
nyujtotta lehetéségek. A jelenlegi kutatds a roméaniai magyar lakossag
online fogyaszt6i magatartésat vizsgélja. Arra keresi a vélaszt, hogy az
internethasznal6k miként viszonyulnak az online vasarl6i kornyezet-
hez, és milyen tényezdék befolyésoljdk abban, hogy pozitiv attittidot és
magatartdst tantsitsanak az online vésarlasok irant. A kutatas bebizo-
nyitotta, hogy az észlelt kényelem és hasznossag pozitivan befolyasolja
az online értékesitési csatornak hasznélatarél valé fogyasztéi véleke-
dést. Ezzel szemben a kiillonboz6 észlelt kockazatok, igymint a termék-
kockéazat, a kézbesitési kockazat és az adatkockazat, negativan hat az
online értékesitési csatornakkal szemben tanusitott magatartésra.

Kulcsszavak: online vésarlas, fogyasztéi magatartéas, attitid, kocka-
zat, hasznossag.

JEL kéd: M31, 033.

Bevezet6

A 20. szdzad masodik felében megvalésult fejlesztéseknek és a sza-
zad végén a szamitégépek elterjedésének koszonhetéen elmondhato,
hogy jelenleg informécios tarsadalomban éliink, ahol az informaci6 érté-
ket képvisel. Az informécids és kommunikaciés technolégia (ICT) meg-
hatarozza az emberek mindennapi életét (Farag et al. 2006). Marketing
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szempontbdl nézve, e technolégia a fogyasztok, termelék és kozvetit6k
érdekeit egyarant szolgalja.

Az online kornyezet nagy hatassal van a kereskedelemre, ugyanis 1j
lehetdségeket nytjt a kindlati oldal szaméra. Ezzel egyidében a fogyasz-
ték magatartasat is folyamatosan alakitjdk az informéaciés technoldgia
nyujtotta lehet6ségek. A kinalati oldal a vildghalé altal kozvetlen kap-
csolatba keriilhet a fogyasztékkal, ezaltal optimalizalni tudja tevékeny-
ségét, és az igényeknek megfelelGen tervezheti kinalatat. A kozvetlen
kapcsolat mellett szamos el6nnyel jar az online kézeg hasznalata, meg-
felel§ stratégia mellett a koltségek csokkentéséhez és a vevdi elégedett-
ség noveléséhez vezethet.

A keresleti oldal szamaéra az online kornyezet legf6bb elénye, hogy
rovid idé alatt nagy mennyiségi informaci6t bocsat a fogyaszt6 rendel-
kezésére a kivant termékrdl és szolgaltatasrol, illetve azok helyettesitési
lehetdségeir6l. Egy kulcsfontossagi kiillonbsége az online és offline fo-
gyasztok magatartasdban az, hogy az online fogyasztoknak ergsebb az
alkupoziciojuk, ezért az online vasarlok korében éltaldnosan alacso-
nyabb a fogyaszt6i hiiség, és jellemzd a konnyd csatorna- és kereskedd-
valtas (Chiu et al. 2011).

A fejlett orszagokban felersodik az online kornyezet altal kifejtett
hatas a vasérlas dontési folyamatanak els6 szakaszara, az igény felisme-
résére. Ez a jelenség f6ként azok korében figyelhetd meg, akik tobbet
hasznéljak az internetet és aktiv szerepl6i az online tarsadalomnak. Az
online tarsadalom és az online k6zosségek hasonléan mtikodnek, mint a
hagyomanyosan értelmezett tdrsadalom és kozosségek, és sokszor nem is
lehet Gket kiilonvélasztani. Emellett azonban az online szféraban fellel-
hetd kozosségek keretén beliil felgyorsulnak az interakcios, kommunika-
ci6s folyamatok, ami a vilaghalé tulajdonsagainak koszonhetd. Ezeket a
tulajdonsagokat kihasznalva gyors ,,online szajreklamot” lehet generalni,
mely akéar az igények felismerésére vezethet bizonyos csoportokban.
Ezért az online vasarlasi kornyezetnek egyre nagyobb szerepe van a piaci
szereplék kozti viszonyok alakuldsdban (Demangeot—Broderick 2007).
Az online szféra altal a fogyaszt6i magatartasra generalt hatas egyre in-
kabb novekedni fog az internet elterjedésével, ami alkalmazkodésra és
proaktiv gondolkodésra készteti a kinalati oldal képviseléit.
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Roménia esetében probléma lehet az internetpenetracié alacsony
szintje a tobbi eurdpai orszaghoz képest (Ro — 54%, EU — 76% a héaztarta-
sokban). Roménidban a 2012-es évig a lakossag kozel fele még sosem
hasznalta az internetet. Az el6zetes kutatasok alapjan kideriilt, hogy Ro-
manidban még kezdeti stddiumban van az online vésarlas elfogadasa.
Az internetfelhasznal6k 11%-a vaséarolt online egy 2012-es kutatast
megel6z6 egy évben, mig az eurépai atlag 59%-a (Seybert 2012).

A varosi lakossag korében ez az arany magasabb. Egy Gfk-felmérés
(Gfk Romania 2011) szerint a vérosi lakossag 28%-a vallott gy, hogy a
kutatast megel6z6 egy évben vésarolt valamit online. A 18-24 éves kor-
csoportban a legmagasabb ez az arany (37%). A vésarlasi listat az elek-
tronikai termékek, haztartasi gépek, telefonok vezetik (44%).

A jelenlegi kutatds a roméniai magyar lakossidg online fogyasztéi
magatartasat vizsgalja. Arra keresi a valaszt, hogy az internethasznalék
miként viszonyulnak az online vasarléi kornyezethez, és milyen ténye-
zG6k befolyasoljdk abban, hogy pozitiv attittidot és magatartast tantsitsa-
nak az online vasarlasok irant.

Szakirodalmi attekintés

Az informaciés korszak korvonalazodasaval egyidejiileg szdmos
tudomanyos munka és publikaci6 latott napvilagot, amelyek mélyreha-
téan vizsgaljak és targyaljak az Gjonnan kialakult feltételek fogyasztok-
ra, illetve a fogyasztasi szokdsukra gyakorolt hatdsat. Szdmos
tanulmany kiemelt figyelmet fordit a kialakult szokasok okainak felku-
tatasara.

A kilénb6z6 megoldasokkal jelentkezd kindlat elfogadasi szandé-
kat a fogyaszt6i magatartast kutatok gyakran a TRA (Theory of Reasoned
Action) és TPB (Theory of Planned Behavior) modellel kutatjdk. Az
alapmodellt (Ajzen 1985) kiegészitik egyéb kontextusfiiggé véltozdval
(Javad et al. 2012; Kumar et al. 2005). A TRA modell legjelentésebb ki-
terjesztése az tgynevezett TAM-modell (Technology Acceptance Mo-
del), amely kifejezetten az 4j technolégidk elfogadédsat és hasznalati
szandékat méri (Davis 1989). A modell szerint a hasznalatot a hasznéla-
ti szandék, azt pedig a hasznalat iranti attitid hatdrozza meg. A haszna-
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lat iranti attittidot az érzékelt hasznossag (perceived usefulness) és a
hasznalat érzékelt egyszertisége (perceived ease of use) befolyasolja
(Davis 1989). A TAM-modell kiterjesztésére szdmos kisérlet tortént,
Gjabb valtozék hozzaadasaval. Ezek a véltozok széles spektrumot fed-
nek le, a marketingmix és a fogyasztéi készenléti allapot elemeit egya-
rant beemelik a vizsgalatba.

A korabbi kutatasok tobb tényezét azonositottak, melyek hatassal
vannak a fogyasztok online vasarl6i magatartasara. Az esetek tobbségé-
ben a tényezdket harom csoportra lehet osztani, ezek a csoportok: a
funkcionalitas tényezdk, pszicholdgiai tényez6k és a tartalom. A funkci-
onalitds magaba foglalja a hasznalhat6sdgot, mely a navigacio és keresés
egyszertiségében titkrozédik (Nah-Davis 2002), valamint az interaktivi-
tast. A pszicholégiai tényezdék f6ként a bizalommal és az észlelt kocka-
zattal kapcsolatosak. Az offline fogyasztékkal ellentétben az online
fogyasztokat foglalkoztatjak hitelkartyacsaldsbdl és a nem megfelel6 ter-
mékbdl szarmazo6 kockazatok (Bhatnagar et al. 2000). A tartalom az esz-
tétikara vonatkozé jellemzdéket és a marketingmixet ¢leli fel. Nagy
figyelmet kell forditani az oldal esztétikai megjelenésére, mert sok eset-
ben mindsiti az értékesitét, ugyanakkor az internethasznéldok tobbségé-
nek bizonyitékként szolgél az értékesit§ és a weboldal hitelességérdl.
Kimutattak, hogy az észlelt kockazat és a hasznélat észlelt egyszertisége
befolyésolja a fogyasztok attittidjét az online véasarlassal szemben (van
der Heijden 2003), valamint az észlelt hasznossag a legerGsebb el6zmé-
nye az online vasarlas iranti attitidnek (Ha—Stoel 2009).

A technolégia elfogadasdnak mértéke, a konnyt felhasznalas és az
online szféra hasznosnak valé megitélése mind hozzajarul a bizalom ki-
épitéséhez. Azok az egyének, akik magasabb bizalmi szinttel rendelkez-
nek az internettel szemben, kedvezd online magatartast fognak
tanusitani, nagyobb valészintiséggel valaszolnak pozitivan a marketing-
tevékenységekre (Urban et al. 2000). Online vasarlas esetén nagyon fon-
tos, hogy az online értékesit6 a megbizhatdsdg imazsaval rendelkezzen
(Rust et al. 2002). Meg kell jegyezni, hogy a bizalom fontossaga egyé-
nenként valtozhat annak fiiggvényében, hogy az milyen gyakran vasérol
(Chiou—Pan 2009). A gyakrabban vasarl6 egyének tobb idé6t toltenek az
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interneten, mint a ritkdbban vasarlék, és jobban megértik a potencialis
veszélyeket (Gefen et al. 2003). Amennyiben konnyebben fel tudjak
mérni az online vasarlassal kapcsolatos veszélyeket, segithet a helyzet
valés megitélésében, ami akar a bizalom kiépitéséhez vezethet bizonyos
értékesit6kkel szemben. Ugyanakkor a bizalom segit lebontani a veszé-
lyekkel és biztonsaggal kapcsolatos félelmet, és batoritja a fogyasztékat
az online interakciéra (Salo—Karjaluoto 2007). Ezzel egy korforgas ala-
kul ki, ugyanis a tajékozottsag csokkenti az észlelt veszélyeket, ami hoz-
zajarul a bizalom kialakuldasdhoz, a bizalom a maga médjan tovébb
bontja a biztonsaggal és aggodalmakkal kapcsolatos gatakat. A csokken-
tett aggodalmaknak koszonhetéen né az interakcidk frekvenciéja, mely
a tapasztalatgytjtésre ad lehetdséget, ezért a felhasznalék egyre tajéko-
zottabbak lesznek.

Az online magatartast, észlelt kockézatot és a bizalom szintjét nem
kizarélag a fogyaszt6 tulajdonsagai, tapasztalatai hatdrozzak meg. Nagy
jelent@séggel birnak a vaséarolni kivant termék, illetve szolgéltatas jel-
lemzdi. A termék tipusa is nagymértékben befolyésolja az online csator-
na elfogadédsat (Hassanein—-Head 2004). A véasarolni kivant termékkel
kapcsolatban észlelt kockazat szintje novekszik, hogyha technolégiailag
komplex, ha magas az ara, ha hasznélata presztizzsel kapcsolatos igé-
nyeket elégit ki, vagy ha olyan termék, mely esetén fontos a tapintas
(Bhatnagar et al. 2000).

A kockazat fontos szerepet jatszik az online vasérlas elfogadasédban
és a szandéknak a vésarlasban valé6 kifejezésében. Empirikus kutatasok
igazoltak, hogy a kockazat csokkenti az interneten torténé vasarlasi haj-
landésagot (San Martin—Camarero 2009). Faqih (2013) szerint a kocka-
zat negativan befolyasolja mind a hasznélati szdndékot, mind pedig az
észlelt hasznossagot. A szakirodalom az online vésarlassal kapcsolatban
harom {6 kockéazatforrast kiilonit el: pénziigyi kockazat, termékkockazat
és kényelmi kockazat (Forsythe et al. 2006). A pénziigyi kockazat vonat-
kozik a fizetett 6sszeg elvesztésére, illetve a hitelkartya-hasznalat nem
biztonsagos voltara. A termékkockazat a termék teljesitményjellemzéi-
nek meg nem felelésére vonatkozik, a kényelmi kockazat a nehéz és
idGigényes rendszerkezelésbdl adodik (Javadi et al. 2012), és a termék-
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kockazatrdl levalasztva, kiillon kézbesitési kockazatrol is beszél. A ter-
mékkockézat és pénziigyi kockazat jelen van szinte minden online va-
sarlasi szituaciénal (Bhatnagar — Ghose 2004).

Kényelem
HI: +
Hasznossag H2: + HS: +
N
Attitid |- ---- 3 Magatartas
Adatkockazat _
H4: -
Termékkockazat

Forrds: sajat kutatds.

1. dbra. A vizsgalt modell

Az online vasarlas elfogadasanak mértékeként a vasarlassal
szembeni attittidot valasztottuk, el6zményeként pedig a kényelem,
hasznossag, adatkockazat és termékkockazat észlelését &llapitottuk
meg. A kényelem a hasznalat egyszertiségét Osszesiti, a hasznossag a
pénzben és informacioban mérhetd elényoket foglalja magaba, az adat-
kockazat a szakirodalom altal pénziigyi kockazatként kezelt személyes
adatok eltulajdonitdsa miatt érzett aggodalom, a termékkockézat pedig
magaba foglalja a leirdsnak és észlelésnek val6 meg nem felelést, vala-
mint a termékhez hozza nem jutast. Az osszefiiggések vizsgalatira az
alabbi hipotézisek szolgalnak.

H1: Az észlelt kényelem pozitivan hat az online vasarldas iranti atti-
tiidre.

H2: Az észlelt hasznossag/elénydk pozitivan hatnak az online vdasar-
las iranti attitidre.

H3: Az észlelt adatkockdzat negativan befolydsolja az online
vdasdrlas iranti attitddot.

H4: Az észlelt termékkockdzat negativan befolydsolja az online va-
sarlds iranti attittidot.

H5: A kiilonbézd vdasarlasi gyakorisdagot mutaté fogyasztok vdasarlas
irdnti attitiidje is szignifikansan kiilénbézik.
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Kutatasi és elemzési médszer

A jelenlegi kutatési eredmények a IV. Kozépiskolasok Uzleti Tana-
csad6 Versenyének keretében keriiltek 6sszegytjtésre. Az adatfelvétel
kérdéiv segitségével zajlott, személyes megkérdezéssel és online feliilet
segitségével. Az adatok gytijtésére 2013. februar 12-22. kozott keriilt
sor. A vizsgalt sokasagot a 13 harom évnél idGsebb roméaniai magyar la-
kossag képviselte. A 2011-es népszamlas adatai szerint Roménia lakos-
sdganak 6,26%-at teszik ki a magyarok, ami 1 259 914 {6t jelent, és
tobbségiik az erdélyi megyékben el. A mintavételi eljaras soran két kvo-
takritériumot tartottak szem el6tt, a nemek aranyat és a korcsoportok
aranyat. Az adatgytjtés soran 1049 vélasz gytlt 6ssze, ebbél 1038 volt
alkalmas elemzésre.

A valaszaddk tobbsége, a vizsgélt sokasdgnak megfelel6en, a roma-
niai magyarlakta megyékbdl keriilt ki. A valaszadok legnagyobb szam-
ban Kovaszna (292), illetve Bihar (248) megyét nevezték meg
lakhelynek, ezeket a megyéket kovette Brassé (130), Hargita (128), Ma-
ros (65), Szilagy (59) és Kolozs (54) megye. A legkevesebben Fehér (42),
Arad (7) és Szeben (1) megyébdl vélaszoltak, illetve volt 13 vélaszado,
aki mas megyét nevezett meg lakhelynek.

Kor szempontjébol a 13-24 évesek korcsoportja képviselteti magat a
legnagyobb aranyban, a minta 41%-4t teszik ki, 6ket kovetik a 35 év fe-
lettiek 30%-kal, és szorosan mogottiik a 25-35 éves korcsoport talalhaté
29%-kal. A fiatal korosztaly feliilreprezentaciéjat a téma indokolta.

1. tablazat. A minta jellemzdi

Nem szerinti eloszlas Foglalkozas szerinti eloszlis

Feérfi 50% Tanuld/egyetemista 39%

N6 50% Alkalmazott 45%
Vallalkozo6 11%

Eletkor szerinti eloszlas Nem dolgozik 5%

13-24 41%

25-34 29%

35 felett 30%

Forras: sajat kutatds.
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A nemek arénydét illet6en a n6k és a férfiak fele-fele aranyban oszla-
nak meg, a mintavétel folyaméan egyik kvétakritérium a nemek aranya
volt. Orszdgos szinten a nemek eloszlasa enyhén kiilonbozik, ugyanis
Romaénia stabil lakossaganak az 51,35%-at a nék és 48,65%-4t a férfiak
teszik ki.

A valaszadok foglalkozas szerinti megoszlasaban 45% alkalmazott-
ként dolgozik. Orszagos szinten az aktiv lakossagnak 67,3%-at teszik ki
az alkalmazottak. Oket a tanulék és egyetemistdk csoportja koveti
39%-0s arannyal, és valdszintileg az egyetemistak korében talalhatok
olyan valaszadok is, akik dolgoznak. Majd a vallalkozok kovetkeznek
11%-kal. A munkanélkiiliség a minta szintjén 5%-0s, ami az orszagos at-
lag alatt van, ugyanis a statisztikai hivatal szerint Roméniaban 2012-ben
az atlagos munkanélkiiliség 5,6%-os volt.

Az online vasarlas iranti attitddot egy otfoka Likert-skalaval mér-
tik. Az attitdd el6zményeit, a kényelmet, hasznossagot, adat- és ter-
mékkockazatot latens valtozoként tobb, otfoka Likert-skdldn meért
megfigyelt valtozoval jartuk koriil. Faktorelemzés segitségével ellendriz-
tik a latens véltozok meglétét. Regresszidanalizissel vizsgaltuk az onli-
ne vasarlas irdnti attitdd és feltételezett el6zményeinek kapcsolatat. Az
attitid-magatartas kapcsolatot ANOVA teszt segitségével végeztitk. Az
elemzéshez SPSS 19.0 programcsomagot hasznaltunk.

Eredmények

Ami a fogyasztéi magatartast illeti, a megkérdezettek tobb mint fele
vésarolt mar online elektronikai és haztartasi cikkeket (2. 4bra). A vasar-
lasi gyakorisag fiigg a termék jellegét6l és hasznélatanak idGtartamatél,
ezért a gyakorisagi kategoridk kiillonb6zé mdodon értékelenddk. A 2. ab-
ran lathatd, hogy a havi rendszerességgel vasarlok aranya a szolgaltata-
sok szamlafizetésénél és banki termékek/szolgaltatdsok igénybevételénél
a legmagasabb, viszont 6sszességében azoknak az ardnya, akik online
banki termékeket, szolgaltatasokat valaha is igényeltek, szinte a legala-
csonyabb, illetve azok aranya a legmagasabb, akik egyaltalan nem terve-
zik azt. Elelmiszertermékek vésarldsa (beleértve a készételrendelést) a
legalacsonyabb. Bar orszagszerte kezdenek megjelenni az online élelmi-
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szerboltok, az ezek 4ltal kinalt el6ny (kényelem és idémegtakaritas) még
szlik piaci réseket ér el. Emellett élelmiszerek esetében az online értéke-
sitési csatorna elsGsorban a nagyobb varosokban értelmezheté.

Elelmiszer

Pénziigyi, banki termékek

® havonta legalabb
Szamitogépes programok, egyszer
alkalmazasok
1-3 havonta
Szamlafizetés, kartyafeltoltés
u ritkabban

Szinhaz-, mozi-, koncertjegy

Ruha, cipd, ékszer L
Hnem vasaroltam, de
. tervezem

Konyvek, zene, filmek
i . . H nem vasaroltam és nem
Repiil-, vonat-, buszjegy, szallas is tervezem

Elektronikai és haztartasi cikkek

0% 20%  40%  60%  80%  100%
Forrds: sajat kutatds.

2. dbra. Online vasarlasi gyakorisag

A kutatés arra kereste a vélaszt, hogy a korabbi kutatasok soran vizs-
galt tényezdék hogyan befolyésoljak az online vésarlas iranti attittidot a
romaniai magyar lakossig korében, valamint hogy a vasarlas iranti atti-
tdd hogyan tiikroz6dik a kifejtett magatartasban. Az attitidot befolyaso-
16 valtozok mérésére tobb skalat vettiink igénybe, annak érdekében,
hogy megfeleld médon koril tudjuk hatarolni a vizsgalt pszichologiai
konstrukciékat. Tizenharom megfigyelt valtozot vizsgaltunk, melyeket
otfoka Likert skalan mértink.

Ezt koveten fékomponens-faktorelemzési modszerrel (Varimax
forgatassal) vizsgaltuk a rejtett pszicholégiai szerkezetek meglétét. A va-
rakozéasoktol kissé eltérGen, a faktoranalizis eredményeként 6t kompo-
nens kiloniilt el (2. tablazat). A termékkockazat komponenst az elemzés
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2. tablazat. A vésarlasi attitidot meghatéarozo tényezdék

faktorelemzése
vaiI;:]J:gli Megfigyelt valtozok | 2K0mpo;1ensek | s
Az online vasarlas kényelmes | 886
Kényelem Az online véasarlassal id6t takarithatunk meg | 869
Az online vasarlas hatékony modszer | 634
Egyaltalan nem kapom meg a megrendelt termeket. 878
Kézbesi}ési Nem biztos, hogy megtalal a kiszallito. 733
kockazat _ :
Nem azt a termeket kapom, amit rendeltem. 718
Az online vasarlas soran t6bb informaciot kaphatunk. 808
Hasznosség Az online vasarlas olcsobb, mint a hagyomanyos. 706
Az online vasarlas okos valasztas. 677
Adat- Az adataimat kiszolgaltatjak masoknak. 900
kocazat Az adataimat ellopjak és késobb visszaélnek vele. 892
Termék. Bonyolult visszakiildeni a terméket, ha nem felel meg. 867
kockazat | Nem tudom ellendrizni a termek mindségét ugy mint 788
az tizletben.

Forrds: sajat kutatdas.

kettévalasztotta, és egyértelmiien megjelenik a Javadi et al. (2012) &ltal
kilon targyalt kézbesitési kockazat. A termékkockazat komponensbe
azok az elemek tartoznak, amelyek a vasarlo altal észlelt tehetetlenséget
irjak le (nem tudom ellendrizni, bonyolult visszakiildeni), a kézbesitési
kockazat komponensbe pedig a kereskedd/széllité hibajabol bekovetke-
76 veszteség tényez6i keriiltek. Igy az elemzésbe 6t komponens keriil a
vasarlasi attitidot meghatérozoé tényezékként.

A komponensek elkiilonitése utan regressziés elemzéssel vizsgal-
tuk a modell 6sszefiiggéseit. A fiiggs valtozo egy Likert skdlaval mért at-
tittid volt, a fiiggetlen valtozok pedig a faktorelemzés soran létrehozott,
osszevont valtozok. Igy kikiiszoboltiik a fiiggetlen valtozék autokorrela-
cidjat. Az elemzés eredménye azt bizonyitja, hogy az észlelt kényelem
és hatékonysag pozitivan befolyasolja a fogyasztok online vasarlas iranti
attitidjét, az észlelt kockazatok pedig a varakozasnak megfeleléen, ne-
gativan. Minden kapcsolat statisztikailag szignifikans. Meglep6 azon-
ban, hogy a kapcsolat eréssége az adatkockéazat esetén a legalacsonyabb.
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3. tablazat. Hipotézisek tesztelése

stanclf;‘lclllizélt Stanflardiz'z'llt

Modell egyiitthatok egylitthatsk t-teszt | szig. Hipotézisek
Stnd.

B | hiba p
Konstans 3.368 .039 86.221 .000
Kényelem 295 .039 .206 7.556 .000 H1 elfogadva
Kézbesitési kockazat =278 .039 -.194 -7.104 .000
Hasznossag 450 .039 314 11.513 | .000 H2 elfogadva
Adatkockazat =215 .039 -.150 -5.503 .000 H3 elfogadva
Termékkockazat -255 | 039 -178 -6.529 | .000 | H4 elfogadva
Figgd valtozo: Attitiid (att)

Forrds: sajat kutatds.

Annak ellenére, hogy a modell 4ll, magyarazéereje alacsony
(R’=0,232). Modelliink nem vizsgélta a hasznalati készség és készenléti
allapot kérdését, ahogyan azt tobb szerzg is tette (Kumar et al. 2005). Az
online értékesitési csatornat nem hasznal6 fogyasztok véleménye sza-
mos mas informéacio6 alapjan alakulhat, és sok esetben szélsGséges megi-
télésekhez vezethet.

Az otodik hipotézis vizsgalatira ANOVA tesztet hasznaltunk. Azt
vizsgaltuk, hogy az egyes vasarlasi gyakorisagi csoportok attittidatlagai
kozott van-e szignifikans eltérés. Az elemzéshez a leggyakrabban vésa-
rolt termékkategériat valasztottuk, az elektronikai és haztartasi cikke-
ket. A teszt eredménye azt mutatja, hogy akik nem vésaroltak még és
nem is tervezik a vésarlast, sokkal alacsonyabb attittidértéket (ﬁ=2.59,
att € [1;5]) mutatnak, mint azok, akik vaséarolnak, illetve gyakrabban va-
sérolnak (att=3.24; att=3.72; att=4.05; att=4.15).

Kovetkeztetések

A kutatas ravilagitott arra, hogy az online vésarlas elfogadaséban je-
lentds szerepe van a vasérlasi folyamat irant kialakult attitGdnek.
Korabbi kutatdsokkal egyetértve (Javadi et al. 2012) és a TAM modell
(Davis 1989) feltevéseit kovetve az attitid és a vasérlasi gyakorisag ko-
zott statisztikailag szignifikdns a kapcsolat. A pozitiv attitid kialakitasa
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pedig az online kereskeddk feladata is. Ha megértjik, hogy melyek azok
a tényezdk, amelyek a vésarlasi/elfogadasi készenléti allapotot befolya-
soljak, a marketing-eréfeszitések ezen tényezdékre iranyithatok. A kuta-
tas bebizonyitotta, hogy az észlelt kényelem és hasznossag pozitivan
befolyasolja az online értékesitési csatornédk hasznélatar6l valé fo-
gyaszt6i vélekedést. Ezzel szemben a kiilonbo6zd észlelt kockazatok,
Ggymint a termékkockazat, a kézbesitési kockéazat és az adatkockazat,
negativan hat az online értékesitési csatorndk vonzalmara. A marke-
tingszakemberek feladata ezeknek a kockazatoknak a csokkentése. A
szakma erre az esetre garanciak, aktiv tigyfélszolgalat, rendelés- és cso-
magkovetési szolgaltatasok tizemeltetését javasolja (Constantinides
2004). Az online kereskedelem hat6séagi szabalyozasa is csokkentheti
az észlelt kockazatot.
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és munkassaguk jelentdsége az erdélyi

magyar gazdasagi kultiiraban
(1. rész)

Szerkesztette SOMAI JOZSEF

Gidéfalvy Istvan (1859. januar 25. -1921. januar 10.)'
(sziiletésének 155. évforduldjara)

Gidéfalvy Istvan az egyik legtermékenyebb magyar szovetkezeti ta-
nulményiré és szervezd volt, nevéhez tébb szaz erdélyi magyar szovet-
kezet megalakulasa kothet6. Aktiv szovetkezetszervezbi tevékenységét
kirdlyi kozjegyz6i munkéssaga idejében fejtette ki Maros-Torda és Ko-
lozs varmegyében. F§ partnerei voltak a Pest megyei Hitelszovetkezet
vezetdi: grof Kéarolyi Sandor, Hajos Jézsef, Gyorgy Endre, Erdélyben pe-
dig grof Bethlen Istvan és Szasz Domokos reformatus piispok. Kortarsa
volt még Urmosi Jézsef unitarius, Karl Wolff szasz, illetve Vasile Osvada
romén szovetkezeti szervezéknek. Giddfalvy valasztmanyi tagja volt az
Erdélyi Magyar Kozmiivel6dési Egyesiiletnek (EMKE), 1897-t61 200 ko-
ronés alapito tagja, illetve az Erdélyi Gazdasagi Egyletnek (EGE) alakula-
satol (1876) a Mivelddési és Kozgazdaséagi Egylet kozponti pénztarnoka,
valamint az Erdélyi Karpat Egyesiiletnek (EKE) megalakulasatol kezdé-
déen tagja, kés6bb valasztmanyi tagja. Szintén tagja 1897-t61 az Erdélyi
Miuzeum Egyletnek (EME), igazgat6ségi tagja az Orszagos Kozponti Hi-
telszovetkezetnek. Részt vett 1886-ban az EMKE kozgazdasagi szakosz-
talydnak szovetkezeti alapszabaly-terjesztési propagandajaban,
valamint a Pest megyei Hitelszovetkezet 1891-es erdélyi koritjanak
szervezésében, és az 1895-6s marosvasarhelyi orszigos szovetkezeti
kongresszus szervezésében. 1897-ben az EGE égisze alatt regionalis szo-
vetkezeti kirendeltséget probalt alapitani Kolozsvar székhellyel. Akti-

! Hunyadi Attila: Gidéfalvy Istvan. In: Somai (szerk.): Szovetkezetek Erdélyben
és Eurépaban. RMKT, 2007.
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van részt vett a tusnadi Székely Kongresszuson 1902-ben. Gidéfalvy ér-
deme, hogy a fennallé intézményes kereteket bévitve probalta a szocia-
lis és gazdaségi jolétet meghonositani. Ilyen intézmény volt az egyhéz (a
Gorgényi Reformatus Egyhdazmegye, valamint Szasz Domokos erdélyi
reformatus piispok tdmogatasat nyerte el a szovetkezetek tamogatasara
1894-ben, késébb pedig, 1908-1921 kozott, a reformatus egyhaz fégond-
nokaként a kolozsvari-héstati foldészek szovetkezését tamogatta), a koz-
igazgatas (kozjegyz6i praxisa idején szervezte a szovetkezeteket,
kiszallasokat, alakulé kozgytléseket), valamint a kulturalis és gazdasagi
érdekvédelmi szervezetek miikodése (EMKE, EGE stb).

A szazadfordulé személyiségeihez hasonléan, a fenti kozéleti tagsa-
gokon és tevékenységen kiviil Gidéfalvy Istvan a szabadkémiives pa-
holynak is tagja volt, politikai szinten pedig a Szabadelvd Partnak. A
kolozsvari torvényhatésig tagjaként varosfejlesztési és szociélpolitikai
tervezeteket fogalmazott és adott ki. A Protestdns Teoldgia gondnoka-
ként (1903-1908), valamint kolozsvari kiralyi kozjegyzdéként a kolozsvari
Ferencz Jézsef Tudomanyegyetem keretében alakult iskolaszovetkezet
alapszabély-tervezetét is kidolgozta és kiadta.

Munkéssaga soran felfigyelt az erdélyi romanok és szdszok vivma-
nyaira, a kolcsonosen alkalmazhat6 nemzetiségi szovetkezeti modellek-
re. Véleményt nyilvanitott a kivandorlas, iparositds és telepités
kérdésében is. Nagy Zoltan egyetemi tanar, szovetkezeti szakember sze-
rint Gidofalvy kozel 400 szovetkezet alakitdsaban vett részt személye-
sen, frasai, beszédei révén pedig nagy hatast gyakorolt az erdélyi magyar
kozéletre és kozgazdasagi gondolkodasra. Koranak szévetkezeti szerve-
z6 tipusét szemléletesen rajzolta meg késébb az ir6 Banffy Miklés tril6-
gidjaban, Abady Balint karakterében.

Gidofalvy Istvan fontosabb irasai: Tegyiink a népért. Szovetkezés,
1892. III. évf. 1. sz. 10-12; Miért volt sziikséges, hogy az erdélyi részek-
ben az ,,Erdélyi Gazdasagi Egylet” a szdvetkezeti mozgalom vezetését ke-
zébe vegye? Hogyan alapitsunk hitelszévetkezetet? Erdélyi Gazda, 1897,
XXIX. évf. 2. sz. Kny.; A székely akci6 és a hitelszovetkezetek. Budapest,
1902. A kozépiskola gazdasdagi és szocidlis feladata. Magyar Gazdak
Szemléje, 1904. 286-293; Hogyan lettem én szoczidlistava? Budapest,
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1906. A kozségi takarékpénztarak mint varosaink fejlédésének tényezdi.
Budapest, 1909. Gondolatok a szdvetkezeti eszme korébdl. Kolozsvar, é.
n. (1912?) A magyar pap és tanitoé szocidlis kotelességei (Tarsszerzd:
Schulz J6zsefné). Kolozsvar, 1912. Kolozsvdr és tarsadalmdnak szoczid-
Iis kételességeirdl. Kolozsvar, 1913.

Dr. Gidéfalvy Istvanrél szolé irdsok: Fekete Gyorgy: Dr. Gidofalvy
Istvan. Szovetkezés, 1938. 524-525; Kelemen Lajos: Dr. Gidéfalvy Istvan.
Szerk. Sas Péter. Kolozsvar, 2002.%

Kozma Ferenc (1844. februar 17. — 1920. majus 12.)
(sziiletésének 170. évfordulbjara)

Csekefalvan sziiletett, pedag6gus, miivel6désszervezd, publicista, a
Magyar Tudomanyos Akadémia levelezd tagja. Gyakorlati pedagégusi
munkéassagéval és kozéleti, publicisztikai tevékenységével egyarant sz-
kebb pétriaja, a Székelyfold és Erdély tantigyének és kozmiivel6désének
el6mozdit6ja volt, 1894-ben pedig kiralyi tanacsosi cimet kapott. Szé-
kely kisnemesi csalddban sziiletett, apai agi felmendi tébb generaciéon
keresztiil az Erdélyi Unitarius Egyhaz lelkészei voltak, apja Homorédka-
racsonyfalvan és Csekefalvan teljesitett szolgalatot. Kozépiskolai tanul-
ményait 1860-ig a székelykeresztari, majd a kolozsvari unitarius
gimnaziumban végezte, 1863-t6l pedig a kolozsvari teoldgiai tanfolya-
mot, s végll 1867-ben szerezte meg lelkészi oklevelét. Idékozben egy
éven keresztiil a varos szabadsdgon 1év6 unitarius lelkészét helyettesi-
tette hivatalaban, teolégiai, filozofiai és pedagogiai tanulményokat foly-
tatott. Az 1867-69 kozotti esztendSkben Jéna, Heidelberg, Ziirich
egyetemein folytatott bolcseleti és pedagégiai tanulményokat, ez idé
alatt beutazta a Német Birodalom és Svajc fontosabb vidékeit.

Hazajovetele utan sikertelentil palyazta meg a kolozsvari unitarius
egyhazkozség lelkészi hivatalanak allasat, igy 1869-ben a székelykeresz-
tari unitarius gimnaziumban helyezkedett el mint a német és gorog
nyelv, valamint a klasszika-filol6gia tandra. 1870-t6] az akkor létesitett

> 1. m. 418-419.
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székelykereszttri Magyar Kiralyi Allami Tanit6képz6 Intézet tanaraként
oktatott magyar irodalmat, torténelmet és foldrajzot. 1873-ban a tanité-
képzb igazgatdjava nevezték ki, s 1886-ig vezette az intézményt, egytit-
tal a pedagbgia tanédra volt. 1886-t61 1904-ig Kolozs véarmegye
tanfeltigyelGjeként tevékenykedett, ezzel parhuzamosan, 1892-tél, a ko-
lozsvari unitarius gimnéazium feliigyel6 gondnoka is volt. Ekkor a ko-
lozsvari papi és egy székelykereszttri tanari allds megiiresedésével
hazahivtak. Csak a székelykeresztuari allast sikertilt elfoglalnia. Itt, mint
a gimnézium rendes tanara, gorogot, németet, gérog és rémai régisége-
ket tanitott. 1870-t6l az akkor indulé tanitéképzdében tanitott pedagogi-
at. Itt 1886-ig dolgozott. Kozben megndsiilt. Hazassagabol hét gyermek
sziiletett. Néptanit6 egyestiletet alapitott, melynek kezdetben titkara,
késébb pedig elnoke volt.

Kozma Ferencet A Székelyfold kozgazdasagi és kézmivelddési dlla-
potdért cim munkéjaért valasztotta levelezé tagjava a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia 1880. méjus 20-an. Székfoglal6 eladasara 1882. majus
8-an kertilt sor.

Elénk publikaciés tevékenysége nyoman szamtalan taniigyi cikke
jelent meg, tobbek kozott a Keresztény Magvetd, a Csaldd és Iskola, illet-
ve a Kolozsvar cim{ folyo6iratokban. Pedagogusi hivatasaval parhuzamo-
san szertedgazé kozéleti-kozmtvel6dési tevékenységet fejtett ki,
hozzajarult tobb kisded6vo, iskola, gyermekotthon és menhely létesité-
séhez. Szervez6munkéjanak koszonhetéen 1873-ban megnyilt az elsé
székelykeresztuari 6nsegélyez6 népbank, s kozremtikodott a varos népta-
nito6it — felekezeti hovatartozésra valo tekintet nélkiil — egyesité elsé tar-
sasdg létrehozdsdban. Részt vett a tordai Els6 Magyar Kulturalis
Egyestilet, a kolozsvari székhelyt Erdélyi Miizeum-Egyesiilet és Erdélyi
Irodalmi Téarsasag, a Székely Torténelmi Palyadij Alap, a Székely Mive-
16dési és Kozgazdasagi Egyesiilet és tobb jotékonysagi intézmény mun-
kéjéban.

Kivette a részét felekezete és egyhédza kozmiivelGdési te-
vékenységébdl is. Elsg alelnoke volt az 1885-ben Kolozsvaron alakult
unitdrius David Ferenc Egyletnek.

Ko6zmitivel6dési viszonyaink javitdsaért nem pusztan kozéleti em-
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berként, de publicistaként is sokat tett ilyen targyu irdsaival. Palyadijat
nyert a Székelyfold gazdaségi és kulturalis felemelkedésének lehetdsé-
geit szamba vevd, 1879-ben nyomtatasban is megjelent munkéajaval (A
Székelyfold kézgazdasdagi és kézmivelddési dllapota), amelyben a régié
felzarkoztatdsat szem elétt tartva javité célzata ajanlésokat tett a foldbir-
tok-politika, a mez6gazdasag, az ipar, a kereskedelem, az oktatas- és a
mivel6désiigy megreformaldsara. Tagadhatatlanul ez a legjelentdsebb
munkdja, melyet ,,A Székely Mivel6dési és Kozgazdasagi Egyesiilet” pa-
lyazati felhivasara készitett el. Az egyestiletet 1874. marcius 8-an hoz-
tak létre, a Székelyfold éget6bb bajainak megismerésére és orvoslasara.
A Székelyfold gazdasagi felemelésének a hive. Az ipar fejlesztésének a
fontossagat munkajaban indokolja. A banyaipar keretén beliil foglalko-
zott a parajdi sébanyaval, melynek termelését és fejlesztési lehetGségeit
osszehasonlitotta a tobbi erdélyi sébanya potencidljaval, fejlettségi
szintjével. A rézbanydk bemutatdsanal f6leg a balanbanyai kitermelési
egységre szoritkozott. Kiilon foglalkozott a székelyfoldi vasbanyékkal és
a barnaszénbanyakkal. A gyéripar keretében részletesen kitért a szeszi-
parra, a soriparra, a malomiparra, a gyufagyértasra, az tiveggyartasra, a
tégla- és cserépgyartéasra és a fondiparra.

Népszertisit6 munkassiga szintén jelentds volt, tanulmanyok for-
méjéban irta meg az Erdélyi Unitarius Egyhéz nagy alakjainak életrajzat,
s nevéhez fiz6dik Brassai Samuel életmtivének népszerisitése is.
Szempontokat jelol meg a természeti és miivészeti szép egymashoz valo
viszonyulasat és az esztétikai gyonyor alanyi természetét illetGen. Bras-
sai Sdmuel egyetemes szellemének egyik jellemz6 vonasa, hogy lelké-
ben az egzakt tudoményok mellett el6keld helyet foglal el a koltészet és
a székely mitologia. Szerinte Brassai Sdmuel az esztétikat bolcseleti
alapra helyezi.

Fontosabb munkai: A kolozsvari unitarium collegium ifjisaga olvaso
és irodalmi kérének multja. Kolozsvar, 1867; Temetési alapigék: Az 6- és
Uj testamentumbol dsszeszedegette Kozma Mihdly. Szerk. Kozma Ferenc.
Kolozsvar, Stein, 1875; Kozma Gergely unitarius pap és esperes életirata.
Kolozsvar, Papp, 1876. A Székelyfold kozgazdasdgi és kézmivelddési dlla-
pota. Budapest, Franklin, 1879. Hasonmés kiadds: Csikszereda, Status,
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2008; Mythologiai elemek a székely népkéltészet- és népéletben. Buda-
pest, Magyar Tudomanyos Akadémia, 1882. (Akadémiai székfoglaléja);
Emlékbeszéd Fabritius Karoly lev. tag folott. Budapest, Magyar Tudoma-
nyos Akadémia, 1883; Brassai Sdmuel mint aesthetikus és miikritikus.
Budapest, Magyar Tudomanyos Akadémia, 1890; A lelkészi hivatds jelen-
tdsége egyhazi, valldsi és nemzeti szempontbdél. Budapest, 1896.

Pap Istvan (1915. februar 23. - 1994. februar 5.)°
(halalanak 20. évforduléjéra)

Erdélyi magyar agrarmérnok, agrargazdasagi szakird. Az elemi isko-
lat Alséboldogfalvan végezte, majd a székelykeresztiiri Unitarius
Gimnaziumban érettségizett 1931-ben. Ezutén beiratkozott a kolozsvari
I. Ferdinand Kiraly Egyetem matematika szakéra. Itt tanult négy évet
1936-ig, majd 1938-ban jelentkezett a kolozsvari Mezdégazdasagi Féisko-
lara, ahol 1941-ben megszerezte a haroméves szakmai oklevelet, ugyan-
itt két évig (1941-1942-ben) tanarsegédként miikodott. 1942-t61 mar
adjunktus a gyakorlati tanszéken és a tangazdasag vezetGje, amelyet
frontszolgalat és hadifogsag szakitott félbe. 1944 nyardn mozgdsitottak
és zéaszlosi rangba frontszolgalatra kiilldték Szeretfalvara. Id6kozben
labfajdalmai miatt beutaltak a kolozsvéri katonakérhézba, s visszavonu-
laskor a kérhazat is nyugat felé menekitették. A habora végén fogsdgba
esett, a focsani-i gytGjt6taborban keriilt, ahonnan a zord Szibéridba vit-
ték, a fogolytdborbdl valészintleg 1948. majus végén vagy junius elején
indulhattak haza, s jinius 28-an ért Als6boldogfalvara.

1952-t61 nyugalomba vonulésaig (1975) el6ad6tandr a kolozsvari
Mez6gazdasagi Féiskolan. A magyar kar felszdmolasa utdn roman nyel-
ven tartotta el6adasait. A diktattira bukasat kovets id6szakban az Gjjaa-
lakulé Romaniai Magyar Gazdak Egyesiilete (a volt EMGE) tiszteletbeli

* Romdniai magyar irodalmi lexikon: Szépirodalom, kézirds, tudomdnyos iroda-
lom, miivelddés IV. (N-R). Fészerk. David Gyula, Kriterion, Kolozsvar; Farkas Zol-
tdn: Pap Istvan életatja és munkdassaga. In: Az erdélyi magyar gazdasdgi
gondolkodds miltjabdl, 1. kotet. Kolozsvar, 2011, 153-167.




Erdélyi személyiségek emléknapjai 2014-ben... 65

elnoke, a Magyar Tudoményos Akadémia kiilsé tagja, A mezbgazdasagi
tudoményok doktora.

A rendszervaltas utdn az EMGE utédaként megalakult Roméniai
Magyar Gazdak Egyesiilete (RMGE, 1990. marcius 25.) a sok jé otlettel
szolgélo dr. Pap Istvant, szakmai tudasa és gazdag tapasztalata elismeré-
se jelétl, az 1990. majus 5-i kozgytlésen tiszteletbeli elnokévé valasz-
totta. Részt vallalt az ujraalakult szervezet (RMGE) programjanak
kidolgozaséaban is. A mezdgazdasag minden agazatdra vonatkozo elem-
zés alapjan elGterjesztett javaslataival probélta segiteni az egyesiilet te-
vékenységét. Részt vallalt az djrainditott Erdélyi Gazda profiljanak
kialakitasaban, az eziist- és aranykalaszos tanfolyamok tjrainditaséban,
valamint 1994-ben az illyefalvi LAM alapitvany altal szervezett gazda-
tanfolyam megszervezésében, tantervének elGkészitésében, illetve az
el6adéas-sorozat megtartasaban.

Elsé irdsa az EMGE naptaraban jelent meg (1943). A gyakorlati tan-
széken tevékenykedd tanarsegédként és adjunktusként az iizemszerve-
zés, nyilvantartas és konyvelés targykorébe vezette be didkjait. A
mezégazdasagi gépesitési tanszéken mezdgazdasagi géptant adott eld,
az allattenyésztési tanszéken pedig a mez6gazdasagi allattant, takarma-
nyozastant, a haziallatok bonctanat, haltenyésztést, vadgazdasagtant,
selyemhernyod-tenyésztést és méhészetet, kisallattenyésztést, jarvanyta-
ni és parazitolégiai alapismereteket. Egyéni kutatasai féként a kiilfoldrél
behozott haziédllatfajtdk tulajdonsagainak alakulasdra, hozamképessé-
gitk megallapitasara, a hozamok fokozaséra iranyultak. Foglalkozott a
gépi fejés lehetGségeivel, valamint a szarvasmarha-szelekciéval; ez a tar-
gya doktori értekezésének is.

Tudomanyos vizsgilédasainak eredményét szaktanulmanyokban
dolgozta fel, 40 tudoményos dolgozatot irt (11 tanulméanya romén nyel-
ven is megjelent). Doktori értekezése: Adalékok az Erdélyben tenyésztett
szarvasmarha-fajtak szelekcios paramétereinek ismeretéhez (1972); 427
oldal, melybél, kivonat forméjaban, 70 oldalt nyomtatasban is megje-
lentetett. Kéziratban maradt fenn egy masik igen fontos munkéja, ame-
lyet az oktatds teriiletén hasznalt fel: A szarvasmarha-tenyésztés
okondémidja (kb. 800 oldal).
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Magyar nyelven kozolt tudomanyos ismeretterjesztd irasainak sza-
ma meghaladja az ezret. A Romdniai Magyar Sz6, Elére, Falvak Dolgozé
Népe, Ifjamunkds, Brasséi Lapok, A Hét, Miivel6dés, Korunk munkatar-
sa, de irasai megjelennek a Fulvak Népe, Igazsdg, Hargita Megyei Tiikor,
Marosvasarhelyi Vords Zaszlo, Nagyvaradi Naplo, Aradi Virds ZaszIo,
Szabadsag, Dolgozé N6, Csaladi Tiikér, Aranyosvidék stb. lapokban is.

Evtizedeken 4t cselekvd részese a Mezdgazdasagi és Erdészeti
Konyvkiadé (késébbi nevén Ceres) kolozsvari mthelyének. Az agrond-
mus kézikonyve (1954) szerkeszt6bizottsaganak tagja, a kéziratban ma-
radt, illetve a Fulvak Dolgozé Népében a nyolcvanas évek végén A-F
cimszavaival részben megjelent Mezdgazdasdgi kislexikon egyik szerzg-
je. 1993-ban bekapcsolédott az Gjraindulé Erdélyi Gazda szerkesztésébe
is. A kolozsvari radi6 mezdgazdasagi misoranak alland6 elGaddja, s a
bukaresti TV magyar nyelvd mtisordban Ddlnokrdl jelentem cimmel for-
gatott sorozatot, amelyben bemutatta a haromszéki telepiilés mezégaz-
daségi termelésének gondjait.

Szintén a rendszervéltas utan tobb elemzést, fejtegetést és javaslatot
irt, ime egy par ezzel kapcsolatos téma: 1990. januar 21-én 12 oldalon
megfogalmazta elgondolasait Romania mezdgazdasagi termelésének at-
rendezésével kapcsolatban; értekezett a privatizalasrol; szorgalmazta a
vidéki turizmus beinditasat, az allattenyésztés fellenditését, elemezte és
kitartéan ellenezte a falurombolast; tanterveket készitett, eladasokat tar-
tott; sziikségesnek tartotta a szakkonyvkiadas Gjrainditasat.

A tovabbiakban felsorolunk néhédny cimet dolgozataibol: Mitdl
sziil a gazda — a szamitastél (RMGE Evkényv 1991); Unele probleme
sociale ale reformei grave actuale (Az idészert nehéz reform egyes szo-
cialis problémai. 1991. 4pr. 4. 102-104; Alb Kiad6, Bukarest); Szeretem
a gépet ha olcsén dolgozik. Falvak Népe, 1991. szept. 21; Idjtényezd a
mezdgazdasagi termelésben. 1992. nov. 16.

Pap Istvan ellenezte és biralta a foldtorvényt is: Az 1ij foldtorvénnyel
kapcsolatos néhany agrartarsadalmi probléma Romdnidban (1992. 4pr.
11.); Turisztikai mtiszaki szervezet (1992. jan. 6.), roméan és német nyel-
ven is; Semmirdl indulni. RMGE Evkényv 1995. 101-104, az Erdélyi
Gazda kiadasa, Kolozsvér, 1995); Uzemgazdasdgi alapfogalmak (1993.
dec. 16.).
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Onallé munkai: Pillangés virdgii névények szerepe a szantofoldi ter-
mesztésben (1943); A gabonafélék dpoldsa (1951); A kaldszos névények
dpoldsa (1951); A kapdsnévények dpolasa (1951); Bilizatermesztdk kény-
ve (Szopos Andrassal, 1953); Az agronémus kézikonyve (tarsszerzdkkel,
1954); Sertéshizlalds (1956); Allattenyésztési tandcsadé (1959, 1964);
Hazinytl- és szdarnyastenyésztés (1960); Hagyomdny és korszeriiség a
gazddalkoddsban (1985, 1995); Haztdji allattartas (1989). Kiilon figyel-
met érdemel Nagy Mikl6ssal kézosen irt két konyviik: az 1956-ban kia-
dott Hazidllatok takarmdnyozdsa (még két kiaddst megért 1961-ben és
1972-ben), illetve az 1957-ben megjelent Bivalytenyésztés, mely igen jo
példa két kival6 szakember 6sszefogasara.

Szasz Pal (1881. majus 11.-1954. januar 4.)"
(halalanak 60. évforduléjéra)

Mezdgazdasagi szakird. Kozépiskolai tanulmanyait a nagyenyedi
Bethlen-kollégiumban kezdte, az utolsé két osztdlyt pedig a nagyszebeni
német kozépiskolaban fejezte be. A kolozsvéri 1. Ferenc J6zsef Tudomany-
egyetemen szerzett jogi doktoratust. 1910-t6l a magyar parlamentben a
magyarigeni vélasztékeriilet orszaggytilési képviselGje volt, Tisza Istvan
legkozvetlenebb munkatarsai kozé tartozott. A vildghabort kitorése
utan 6nként vonult be katonanak, tobbszor is kitiintették, IV. Karoly, az
utolsé magyar kiraly az Aranysarkantyis Vitézi Rend lovagjava titotte.
A 20-as évektdl az erdélyi magyar kisebbségpolitikai élet szereplGje: a
Magyar Part Alsé-Fehér megyei tagozatanak elnocke, 1933-ban egykori
iskolaja, a Bethlen-kollégium f6gondnokava valasztjak. Javasolja, hogy a
tobbi felekezet példajat kovetve, a kollégium létesitsen gazdasagi isko-
lat. Ennek a kezdeményezésnek a nyoman alakult a csombordi mezé-
gazdasagi iskola. 1936-ban megvalasztottak az Erdélyi Magyar
Gazdasagi Egylet (EMGE) elnokévé, s vezetése alatt a szovetség nemcsak

* Romdniai Magyar Irodalmi Lexikon. Erdélyi Mazeum-Egyesiilet, Kolozsvar,
Kriterion Konyvkiado, Bukarest—Kolozsvar, 2010, 376-377; Farkas Zoltan: Szasz
Pél, az EGE vezéralakja. In: Az erdélyi magyar gazdasdgi gondolkodds muiltjabdl.
RMKT, Kolozsvér, 2001, 257-274.
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jelent6s gazdasagi tényezévé, hanem a kisgazdak tomeges érdekvédelmi
szervezetévé is valt. Szitkség esetén az egyestilet lapjdban, az Erdélyi
Gazddaban vezércikkben fordult olvas6ihoz. 13 oldalas gazdasagi memo-
randuma (1938. aprilis 27.) a megkiilonboztetés, a nyelvhasznalat, a
munkavallalas, az adotigy kisebbségeket érintd kérdéseit veti fel, majd
részletesen kitér a magyarsagnak a pénziigyintézetek igazgatétanacsai-
bdl torténd kirekesztésére. Kéri, hogy az EMGE képviseltethesse magat a
mezdgazdasagi intézményekben, koveteli a kozbirtokossag és a Csiki
Magénjavak visszaallitasat, tovabba hogy kereskedelmi és ipari téren
biztositva legyen a hatékony érdekvédelem. Kitér a kozszallitas és a szo-
vetkezetek kérdéseire is.

A kiralyi diktattra bevezetése utan, 1938-ban létrehozott Nemzeti
Ujjasziiletési Front magyar alosztalydnak vezetd testiiletében Banffy
Miklés munkatarsa, a Magyar Népkozosség gazdasagi osztalyanak veze-
tGje. 1938 végén II. Kéroly kiraly dekrétuma a magyarsag képviseletében
szenatorra nevezi ki.

A bécsi dontés utan 6 szervezte meg az EMGE dél-erdélyi kozpont-
jat, s ennek vezetGjeként, valamint a dél-erdélyi reformatus egyhéazkerti-
let f6gondnokaként jelentGs szerepet jatszott a Roménidban maradt
kisebbségi magyarsag érdekvédelme terén. Az 1940 Gszén megszilint
Brassoi Lapoktél Kacs6 Sandor az 6 tdmogatasaval telepiilt at Nagye-
nyedre, s lett szerkesztGje az Erdélyi Gazdanak, amely a cimében foglalt
targykort messze meghaladé tartalommal a dél-erdélyi magyarséag sokol-
dalt szellemi igényeinek kielégitését vallalta fel. 1945-ben dr. Szasz Pal,
Kolozsvérra érkezése utan, kapcsolatba 1ép Kurké Gyarféassal, az MNSZ
elnokével, és megegyeznek abban, hogy az EMGE maradjon 6néll6 szer-
vezet, és biztositsak miikodésének politikai feltételeit. Az Erdélyi Gazda
Gjra megjelenik. 1946 januarjdban mar tobb mint tiz faluban beindultak
az EMGE-tanfolyamok. Komoly eréfeszitések aran az EMGE talpra allt,
és folytatta dldasos tevékenységét.

1947 tavaszan az Igazsdgban megjelentetett irdsa az elvtelen ma-
gyar egységet tdimadja, és arra figyelmeztet, hogy ismét a kiszipolyozd
foldesurak, bankarok és a falu uzsorasai akarjak megkaparintani a hatal-
mat. Ezek utén, a partkozpont utasitaséra, lejaraté sajtéhadjarat indul a
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magyar intézmények és azok vezet6i ellen, igy Szasz Pl ellen is, aki
ezek hatdsara lemond. Kacs6é Sandorral, annak kommunista nézetei mi-
att, mindenféle kapcsolatot megszakit.

Az Igazsdg 1947. julius 7-i beszamoléjanak cime: Tisztogatds az
EMGE vezetdi kozott. A lap kozli, hogy a ,kozvélemény nyomasara” le-
mondott Sz4sz Pal és Szasz Istvan, a dolgoz6 magyar féldmtvesek ,,aru-
loi”.

Szasz Pal visszavonul géldtéi birtokara, azonban itt is zaklatjak.
1949. marcius 2-an birtokat elkobozzék, csalddjaval egyiitt Gyulafehér-
varra, kényszerlakhelyre szallitjdk. 1946 aprilisaban alair6ja volt annak
a Marton Aron kezdeményezte nyilatkozatnak, amely a kiiszobon all6
béketargyaldsok el6tt az erdélyi magyarsag allaspontjat fogalmazta meg.
Az ,elvtelen magyar egység” elleni harc meghirdetése utan éles tamada-
sok indultak ellene. Koholt vadak alapjan letartztatjdk az tgynevezett
Marton Aron-perben. A demokratikus kormény elleni 6sszeeskiivés és
hazaarulas miatt elitélik, és 10 évi bortont, 10 év politikai jogaitél vald
eltiltast rénak ki, valamint elkobozzdk vagyonat és 10 000 lejes perkolt-
ség kifizetésére kotelezik.

Sokaig nem birta az Ocnele Mari-i s6banyaban végzett nehéz mun-
kat, 1954-ben stulyos fogsadgaban, tiid6gyulladdsban hunyt el.

Meéltatoi: Tavaszy Sandor: Sz. P Pasztortliz 1936. 199, Kacso
Sandor: Nehéz szagti iszap folétt. Onéletrajzi visszaemlékezések. 111. Bp.
1985; Vita Zsigmond: Az Erdélyi Gazda szerkesztdje. Utunk, 1981/8; uo.:
Sz. P emlékezete. Romaniai Magyar Sz6 1994. okt. 29-30.; uo: A
kezdeményezd. In: Volt egyszer egy iskola. Csombordi emlékkonyv. Déva
1996. 17-20; Benk6 Samu: Az Erdélyi Magyar Gazdasdgi Egyestilet nagy
korszaka és Szdsz Pdl szervezd talentuma. Magyar Kozélet 1998/11, 12;
Hunyadi Attila: Romdniai magyar gazdasdgpolitika. 1918—1940. Magyar
Kisebbség 2000/2.; Andreea Andreescu-Lucian Nastasé—Andrea Varga:
Maghiarii din Romania. 1945-1955. Kv. 2002. 246-249, 272-273; Bardi
Nandor: Az Erdélyi Part és a regiondlis politika. Magyar Kisebbség
2003/3.




A Matematikai kézgazdasagtan I-I1.

koényv' genézise: ahogy a szerzé latja

ZALAI ERNO?

Aki kovette munkassdgomat és korabbi konyveimet, konnyen felis-
merheti, hogy a nemrég megjelent kétkotetes konyvem® alapveten az
elmilt 40 éves oktatési és kutatasi érdekl6désem és eredményeim 6sz-
szegzése. Osszegzése és kiteljesitése, hangstilyozom, és nem azok 6ssze-
vondasa, egybekotése. A 40 év alatt nemcsak béviilt a targyalt témék kore
és nétt az elemzés mélysége, de sokat valtozott a matematikai kozgazda-
is. A konyveim sorozata ezt a véltozast is titkkrozi. Ennek a torténeti fo-
lyamatnak az attekintése jobb megvilégitasba helyezi jelen kényv tartal-
mat is. De el6tte roviden szdlni kell a cimben szerepld diszciplina
mibenlétérdl és kialakulasarol.

Bar mar korabban is szamos kisérlet tortént a matematika kézgazda-
sagi alkalmazasara, csak az 1950-es években kezdett meghonosodni a
matematikai kozgazdasagtan megnevezés a matematikai formanyelv és
eszkozok segitségével megfogalmazott kozgazdasagi elméletek, model-
lek és elemzések Gsszességének mint 6nallé szakteriiletnek a megjel61é-
sére. Els6k kozott a Lange-McIntyre—Yntema (1942) és az Allen (1956)
konyvek cimében jelent meg maga a kifejezés, a Handbook of Mathema-
tical Economics 1981-91 kozott kiadott négy kotete foglalta dssze, és ez-

' Zalai Ern6 2011. Matematikai kézgazdasdgtan I. Altalanos egyensulyi modellek
és mikrodkonémiai elemzések. Akadémiai Kiad6, Budapest, 660 oldal.

Zalai Ern6 2012. Matematikai kézgazdasdgtan II. Tobbszektoros modellek és
makrogazdasagi elemzések. Akadémiai Kiad6, Budapest, 760 oldal.

? Tanszékvezet6 egyetemi tandr, Budapesti Corvinus Egyetem, Koézgazdasagtudo-
manyi Kar, Matematikai Kézgazdasédgtan és Gazdasédgelemzés Tanszék.

* A szerzé jévoltaboél a kotetek megtalalhatéak a kolozsvari Babes-Bolyai Tudo-
méanyegyetem Kozgazdasdg- és Gazddlkoddstudomanyi Magyar Intézetének
konyvtéaraban, illetve az RMKT-kényvtarban (szerk. megj.)
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zel mintegy definialta is ennek a tudomanyteriiletnek a f6bb részteriile-
teit.

A szertedgaz6 tematika folytan nem véletlen, hogy Allen (1956) és
Takayama (1985) kival6 konyvein, illetve Debreu gytijteményes kotetén
kiviil kevés konyv jelent meg Mathematical Economics cim alatt. A té-
maéban irt konyvek rendszerint egy-egy teriiletre 6sszpontositanak, és ez
a résztertilet jelenik meg a konyv cimében is. Az sem véletlen, hogy a
konyvek tobbsége a matematikéra helyezi a hangstlyt és nem a kozgaz-
daségi tartalomra, mivel a szerzéik jellemz8en matematikus végzettsé-
gliek vagy beallitottsaguiak.

A fiatalabb korosztily szamara nehezen felfoghaték azok az
ideoldgiai okok, amelyek miatt Magyarorszégon és a tobbi volt szocialis-
ta orszagban a kvantitativ kozgazdasagi kutatasok és elemzések csak az
1950-es évek vége felé, illetve az 1960-as években nyertek polgérjogot,
akkor is els6sorban csak az ideolégiai szempontbdl semlegesnek tekin-
tett okonometria- (matematikai statisztika) és operaciokutatas. Az is az
ideolégiai enyhiilést jelezte, hogy ekkortajt jelent meg a gazdasdg-mate-
matikai jellegli képzés ezen orszigok tobbségében, nalunk 1960-ban
terv-matematika, a tobbi orszagban tébbnyire kibernetika név alatt.

A hivatalos megitélés szerint a matematikai kozgazdasagtan még
hosszi ideig ,,burzsod dltudomany” maradt. Ezért mas elnevezések alatt
és csak olyan résztertiletein jelenhettek meg ilyen jellegli kutatasok,
amelyek Osszeegyeztethet6k voltak a szocialista tervgazdasdggal, mint
példaul az input-output modellek, valamint a linearis programozas és
altaldban az optimalis eréforras-allokacié modelljei terén. Magyarorsza-
gon elsGsorban Brédy Andras (1964, 1969) és Kornai Janos (1965) mun-
kai emelkedtek ki, de a matematikai kozgazdasagtani modellek és
kultara terjesztésében fontos szerepe volt az Andorka—-Ddnyi-Martos
(1967) szerkesztésében megjelent forditasgydjteménynek, valamint a
Ganczer Sandor altal vezetett Tervgazdasagi Intézetben és az Auguszti-
novics Mdria koril az Orszagos Tervhivatalban szervez6dott modelle-
z6knek is.

Ez volt tehat nagyjabdl a helyzet az 1960-as évek elején, amikor a
terv-matematika szak elindult. Els6sorban Szép Jend és Kreké Béla pro-
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fesszorok, valamint Meszéna Gydrgy és Kovdcs Gydzd nevéhez flizédik a
szak tantervének kialakitasa. A szak megalapitasdban és beinditasdban
oroszlanrésze volt az akkor rektorhelyettesi posztot is betolt6 LaszIé Im-
re professzornak, a szakfelelGs Népgazdaség tervezése tanszék vezetGjé-
nek is. A szak tantervében sem szerepelt, nem is szerepelhetett még
matematikai kozgazdasagtan, kiterjedt matematikai alapozas, operacio-
kutatds és matematikai statisztika adta meg a szak karakterét. Ezeket
egészitette ki néhany olyan gazdasagstatisztikai és tervezési kurzus,
amelyben sz6 esett az AKM-r6l és az input-output modellek gyakorlati
alkalmazasérél. A modern és benne a matematikai kézgazdasagtanrél
akkoriban csak Matyéas Antal professzor Elmélettorténet nevi tantargya-
ban lehetett hallani, az emlitett korszakban elvart kritikai zaré megjegy-
zésekkel ellatva.

1966-ban, amikor befejeztem a terv-matematika szakot, Laszl6 Imre
professzor a Népgazdasag tervezése tanszékre hivott munkatarsnak,
ahol egy népgazdasagi tervezésben alkalmazhaté matematikai model-
lekkel és elemzésekkel foglalkoz6 kurzus kialakitasa lett a feladatom.
Nem lehetek eléggé halas a Laszlé Imre professzor személyében megje-
lend sorsnak a kapott lehetGségért, hiszen ez inditott el a matematikai
kozgazdasagtan felé. Ugyancsak halaval tartozom Szabé Kélman rekto-
runk egyetemi reformjdnak és személyes tamogatasdnak, aminek ko-
szonhetéen egyéves posztdoktori Ford oOsztondijjal az Egyestilt
Allamokban (Carnegie-Mellon Egyetem, Pittsburgh) kiegészithettem hi-
anyos matematikai kozgazdaséagtani képzettségem.

Els6 sokszorositott jegyzetem 1971-ben jelent meg Matematikai
kozgazdasdagi modellek cimmel. Bar a cim rejtve hagyta a tartalmat, de
az egyetem éber parttitkaranak figyelmét nem kertilte el, hogy olyasmi-
ket tanitok ,,idvozit6 médszerekként”, amit az elmélettorténet kereté-
ben burzsod apologetikaként megbirdlnak és elvetnek. 1974-ben az
ideolégiai vizsgalattal megbizott kollégak, Matyas Antal és Szantai Kal-
man, szerencsémre, nem erdsitették meg sarkos véleményét, batorsaguk
és korrektségiik példaértéki volt.

Hazajovetelem utdn nem sokkal Szép Jend professzor biztatasara
kezdtem neki az altalanos egyenstlyelmélet matematikai modelljeinek




A Matematikai kozgazdasagtan I-II. konyv genézise... 73

monografikus feldolgozasahoz, és Hegedds Miklés matematikus kollé-
gammal egy kozos konyv megirasdhoz. Szerzétarsam akkor mar jelents-
sen el6rehaladt a matematikai fixponttételek feldolgozasaval, amelyek
fontos szerepet kaptak az egyenstly létezésének bizonyitasaban az Ar-
row—Debreu-tipustt modellekben. A kényv megirdsahoz elengedhetetlen
volt a konvex analizisbeli és elmélettorténeti ismereteim elmélyitése.
1978-ban jelent meg a k6z0s konyviink Fixpont és egyenstly a gazdasdgi
modellekben cimmel. A magam részében igyekeztem minél egységesebb
keretbe rendezni a kiillonb6z6 modelleket, megvildgitani azok kozgazda-
sagi értelmezését, ravildgitani az axiomatikus elméleti épitkezés fontos-
sdgara. Lényegében erre épiil jelen konyvem I. kotetének elsé része.

A neoklasszikus elméleti hattéren és a konvex analizis
modszertanan nyugvé téméatél merSben eltért az 1980-ban megvédett,
klasszikus indittatasd, elsésorban Brody Andras méltan nemzetkozi hi-
rii Erték és tijratermelés konyve altal inspiralt kandidatusi értekezésem,
amelynek moédszertanat a linearis algebra (lineéris egyenlet- és egyen-
l6tlenségrendszerek, sajatérték-tételek) képezték. Jelentds késéssel, csak
1988-ban jelent meg konyv forméjaban: Munkaérték és sajdtérték cim
alatt. Az els6 két konyv témajanak az ideoldgiai szinezete is merében el-
tért egymastol: polgari (burzsod) és marxista kozgazdasagtan.

Gyakran kellett tapasztalnom, hogy ez a fajta tobbszoros, tematikai,
modszertani és ,,ideolégiai” tobbszintiség, ami jelen van mostani kony-
vemben is, nem egy olvasé tiirelmét probéra teszi: egyiknek az egyikbdl,
masiknak a masikbdl lenne a kevesebb t6bb. Nem allhatom meg, hogy
ne jegyezzem meg, az ,,ideologiai” szembenallas a rendszervaltassal sem
szlint meg, csak mas format 6ltott, egymassal rivalizal6 kutatasi progra-
mok, médszertanok, koztiik a verbalis és matematikai kozgazdasdgtan
ellentéteként és divathullamok formajaban jelentkezik. A magam részé-
r6l mindig is a kozgazdasagtan fejletlenségének és a bigottsiagra vald
hajlam szdmlajara konyveltem el ezeket az értelmetlen ellentéteket. A
killonboz4, csak részigazsagokat feltar6 megkozelitéseket sokkal inkédbb
egymas kiegészitdinek, semmint helyettesitGinek tekintettem. Soha
nem éreztem sem késztetést, sem kényszert arra, hogy elkételezzem ma-
gam valamelyik iranyzat vagy szekta mellett.
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De e kitér6 utan visszatérve a konyvekre: a megkezdett témék foly-
tatasara tobb 1t is kinalkozott, és ezek egymast véltva vagy parhuzamo-
san futottak a késdbbiekben. A tobbszektoros linearis modellek,
mindenekel6tt a Leontief-, Sraffa- és Neumann-féle modellek kutatasa
mellett 1980-ban kezdtem el az ismerkedést az 1970-es évek vége felé
megjelent, a tokéletes piac miikodését imitald, gazdasagpolitikai elem-
zésekre alkalmazott szamszertsitett altalanos egyenstlyi (CGE) model-
lekkel. Ezeknek a nemlinearis modelleknek a megjelenése minden
szempontbdl meglepte a tervgazdasagok gyakorlatias szellemben felfo-
gott, alapvet6en linearis modellekhez szokott gazdasagpolitikai model-
lezgit. Az értetlenkedés és idegenkedés részben az elméleti és
modszertani felkésziiletlenségiiknek, részben a piacgazdaségi interpre-
tacié nyugati kozgazdaszok altali talhangsilyozasanak tudhaté be. Ez
utébbi nemcsak a — fentebb jelzett — ideolégiai, de a tokéletes piac életi-
degen paradigméjaval szembeni ellenkezést is kihivta.

Kezdeti ellenkezésem legy6zve egyre inkabb meggyézédtem arrdl,
hogy voltaképpen nem masrél van szé, mint az input-output és a linea-
ris programozési alapt makrogazdasagi er6forras-allokdciés modellek
természetes és praktikus kiterjesztésérél, a helyettesitési lehetGségek és
~rugalmas korlatok” beépitésérél ezekbe a modellekbe. Mint azon na-
gyon kevesek egyike, aki a keleti tombben foglalkozni kezdett a CGE mo-
dellekkel, 1981-ben meghivést kaptam a Nemzetkozi Rendszerelemzési
Intézetbe (ITASA) ilyen irdnyd kutatasok folytataséra. Itt fejlesztettem
ki, hazai munkatarsak hathatés segitségével, az els6 magyar szamszer(-
sitett 4ltaldnos egyenstulyi modellt. Ez a munka szamos érdekességet rej-
tett magaban. Mindenekel6tt kozelebbrél megismerkedtem a
szamitégép alkalmazasaval, Fortran programok szerkesztésével, a gaz-
dasagstatisztikaval és nem utols6sorban a mikrookonémiai fiiggvénye-
lemzés moédszertanaval. Nem beszélve arrdl, hogy a IIASA révén
moédomban 4llt kapcsolatba keriilnom szamos vilaghird, koztiik sok No-
bel-dijas kozgazdasszal.

Harom és fél év utdn, 1985-ben hazatérve vége szakadt az addig
nyugodtnak mondhat6 oktaté-kutaté életvitelemnek. Intézetvezetd let-
tem, a nagyszabasu tantervi reformot tervezé Cséki Csaba rektor felkéré-
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sére elvallaltam a reformbizottsag vezetését, majd (részben az 4j tipusta
képzés bevezetését is feliigyel§) nemzetkozi és tudomanyos rektorhe-
lyettességet. Annyi energidm még maradt, hogy a kutatott témékat és
eredményeket egy egységes keretbe foglaljam, elsGsorban tananyagnak
szénva. Ennek eredményeképpen jelent meg a Bevezetés a matematikai
kézgazdasagtanba cimd kényvem 1989-ben, amelynek cimével végre
Magyarorszagon is legitimitast szerzett maganak az addig tiltott diszcip-
lina. Elsésorban a tobbszektoros gazdasidgi modellek témaja bévilt ki
ebben a konyvben, részben a linearis makrogazdasagi modellek elméleti
alkalmazasaival, de beledolgoztam a CGE modellek elméleti hétterét is.

Mikozben a kozvetlen munkatarsaim sziik kore a matematikai szép-
ségek irdnyaba szerette volna tovabbvinni k6zos foglalkozasainkat, én
egyre mélyebben atéreztem Neumann Janos sajnos nem elég gyakran
idézett figyelmeztetésének stlyat, hogy ,,sok absztrakt «behatas» utén a
matematikai targyat a degeneral6das fenyegeti” (Neumann 1965. 27), és
ha ez igaz a matematikara, akkor hatvanyozottan érvényes a matemati-
kai kozgazdasagtanra. A konyv mar jelezte, hogy valasztuthoz értem, és
hogy nem az egyre absztraktabb és matematikai irdnyba kivanom foly-
tatni kutatdsaimat, amit nem mindenki fogadott egyetértéssel. Az
egyensulyelméleti modelleket kiegészitd, elvontabb témak (pl. stabili-
tas, reprezentacios tétel) megirdsidra ugyanis kollégdimat kértem fel.
Nemcsak id6hidny miatt, hanem azért is, mert érdekl6désem egyre ha-
tarozottabban a kozgazdasagi elméletek, az elmélettorténet és a gyakor-
lati alkalmazéasok szempontjabdl relevans teriiletek felé fordult. Ebben
erGsitett meg a CGE modellekkel valé foglalkozas is, amiben jelentés ta-
mogatast jelentettek kezdetben egyes hazai intézmények (Ipari Minisz-
térium, MNB és az OT Tervgazdasagi Intézet), majd az 1990-es évekt6l
kezdve egy rangos nemzetkozi konzorcium részeként szerzett kiilonbo-
z6 EU-s kutatasi megbizasok. Ezek révén keriilt a tanszékre Révész Ta-
mas kollégam, akinek kivéalé szakismerete és tigybuzgalma hathatésan
segitette ez irdnyt munkamat. Az irdnyvéltast jelezte az 1991-ben meg-
jelent Input-output kézgazdasdgtan cimi jegyzetem is.

Nemcsak a CGE modellek, de a tantervi reform (mindenekel6tt a
mikro- és makrookondmia targyak megjelenése a képzésben a politikai
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gazdasagtan helyett) és az id6kozben beindult doktori képzés is igényel-
te az elmélyiilést a halad6 mikrookonémiaban és az ehhez sziikséges
matematikai médszertanban. Ez utébbi témékkal, illetve az input-out-
put (AKM) gazdasagtani fejezetekkel bévitettem ki mindenekel6tt a Be-
vezetést mintegy 900 oldalasra, és 2000-ben jelent meg, imméar csak
Matematikai kézgazdasdgtan cim alatt konyvem Gjabb valtozata. A ko-
zéleti tulvallalasaim okozta idéhiany megakadalyozott abban, hogy a
tobbszektoros modellekkel kapcsolatos részeket is alaposabban atdol-
gozzam, atgondoltabban rendszerezzem, ami hianyérzetet hagyott ben-
nem.

Ennek feloldasdaban nem vart segitségemre volt, hogy 2006 koral
egy 4j, jelentds részben a konyvem egyes fejezeteire épiilg, a tébbszekto-
ros makrogazdasigi modellezésbe bevezetd tantargy kialakitasaba kezd-
tem. (A bolognai atéllas kevés pozitiv hozamainak egyike!) Ennek
oktatasa tobbek kozott felhivta a figyelmem arra, hogy konyveim tomor-
ségét jelent6sen oldanom kell. R4 kellett jonnom, hogy a vizualis kulta-
ran felnovd, az absztrakt gondolkodasra kevésbé szocializalt Gj
generdcié esetén mar nem épithetek a kordbban szokott mértékben
»,mint azt az olvas6 maga is konnyen belathatja” kitételekre, sokkal tobb
abréval, szdmszerd illusztracidkkal kell kozelebb hoznom a hallgaték-
hoz az elvont elméleteket és modelleket. Ebben sokat segitettek a téma
irant érdekl6dé hallgatéimtdél olvasénaplék formajaban kapott visszajel-
zések. Halas vagyok nekik, mert észrevételeikkel valéban sokat segitet-
tek a II. kotet gerincét képezd elektronikus jegyzet formélasaban.

Els6sorban ennek koszonheté a II. kotetnek az I. kotetnél
didaktikusabb megirasa, és ugyancsak a hallgaték megértési problémai
inditottak a jelolésrendszer komoly eréfeszitést igényld, atfogo jellegi
egységesitésére. A konyv tGjabb atdolgozéasa soran az id6kozben végzett
kutatdsok és oktatasi tapasztalatok alapjan bekeriiltek, illetve részlete-
sebb kifejtésre keriiltek a korabban nem, vagy csak elnagyoltan targyalt
témakorok (DRC, CGE-lezaras és mas gyakorlati alkalmazasi kérdések, a
Leontief-modell dinamikéja, a reducibilis struktaraji gazdasagok elem-
zési sajatossédgai, a Leontief- és Neumann-modelleken alapulé elméleti
elemzések) is. A terjedelem jelentés novelése ellenére, didaktikus, elmé-
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leti és praktikus okokbdl egyarant, zomében tovabbra is a determiniszti-
kus és statikus elméletek és modellek szerepelnek a konyvben. A mate-
matikai kozgazdasagtan e tertiletekre sziikitése sokakban jogos
hidnyérzetet kelthet, de még ez a jelentGsen lehatérolt téma is csak a ha-
sonl6 konyvekhez képest szokatlan nagy terjedelemben volt targyalhato.
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Fenntarthat6 gazdalkodas’

(konyvismerteto)

SEBESTYENNE SZEP TEKLA®

Szlavik Janos egyetemi tanar, az MTA doktora szines és tapasztala-
tokban gazdag élettitjdnak egy tjabb allomasahoz érkeztiink. A szerzd
oktatdi-kutatoi tevékenységének jelentls részét a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudoményi Egyetemen folytatta, ahol aktivan kozremtkodott a
Kornyezetgazdasagtan Tanszék létrehozasaban. Ennek 21 éven keresz-
ttl tanszékvezetdje, majd a formal6dé Kozgazdasdgtudomanyok Intézet
intézetigazgato6ja volt. 2002 6ta az egri Eszterhazy Karoly Féiskola elis-
mert oktat6ja, majd a Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar dékénja,
2013-t6l a Miskolci Egyetem professzora. A magyar kornyezetgazdasag-
tani kutatasok egyik alapitéja, késébbiekben meghatérozé szereplGie.
Kutatasanak kozéppontjdban mindig is a fenntarthaté fejlédés, ennek
regionalis programja, a kornyezeti szabélyozés kozgazdaséagi vonatkoza-
sai, 0sszefliggései alltak. A Balaton Csoport tagja, szdmos kivéalé konyv
szerzdje.

A konyv kézponti témaja a fenntarthato fejlédés. Az elmult években
a téma kiemelt érdeklédésre tart szamot, ugyanakkor a szerz6 nemcsak
szintetizdlja a téma kiemelked6 hazai és nemzetkozi képviselGinek
eredményeit, hanem Gj megkozelitéseket is megfogalmaz, gondolatokat
ébreszt, kutatasi problémakat vet fel. Az elsé fejezetben kiemeli, hogy
véleménye szerint ,helyesebb a fenntarthat6 fejlédés harom dimenzio-
jarél beszélni, hiszen maga az ember is csak harom dimenziéban értel-
mezheté. Ugy, mint természeti, tarsadalmi és gazdasagi lény. E harom
dimenziénak kell harménidban lennie.” Pontot igyekszik tenni a fenn-

! Szlavik Janos: Fenntarthaté gazdalkodds. Wolters Kluwer CompLex Kiadé, Bu-
dapest, 2013.

® PhD, egyetemi tanarsegéd, Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Vilag- és
Regionilis Gazdasagtan Intézet, e-mail: regtekla@uni-miskolc.hu
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tarthaté fejlédés fogalma koriil kialakult vita végére: e helyett célsze-
riibbnek tartja a harmonikus fejl6dés hasznélatat, mert tapasztalata sze-
rint ,a fenntarthat6 kifejezést az elmilt 25 évben (...) sok értelemben
hasznéltak és hasznaljak”.

A konyv hét fejezetre tagolédik, a fenntarthat6sag alapvets elméleti
kérdésein til szamos példaval teszi szemléletessé és konnyen érthetévé
annak gyakorlati kérdéseit. A masodik fejezetének cimével (,,Atmenet a
fenntarthatésdghoz”) utal arra, hogy még messze vagyunk ettél a hén
dhitott allapott6l, de — annak ellenére, hogy ,,nincsenek kijelolt utak —
prébalkozni kell”. Konyvében hat 1épés megtételét hangstlyozza, mely
véleménye szerint elvezet a fenntarthaté gazdalkodashoz. Kiemelten
fontosnak tartja az anyag- és energiahatékonysag javulasdnak sziiksé-
gességét (bar kezelend6 és vizsgalandé problémaként irja le a visszapat-
tano hatast), a feldolgozottsagi fok, illetve a hasznos termékek
élettartaméanak novelését, az Gjrahasznalatot (reusing), az Gjrahasznosi-
tast (recycling) és a hulladékok kornyezetre karos hatasainak semlegesi-
tését.

Munkéjanak egyik nagy értéke az otodik és a hetedik fejezet,
melyben a magéan- és tdrsadalmi koltségek kérdését elemzi, illetve a
fenntarthatésagi atmenethez kapcsolddo gyakorlati eseteket mutatja be.
Ervelésének eredményeként megallapitja, hogy ,a szabad piac kudarcot
vall a kornyezettel val6 viszonyaban, és olyan termelést alakit ki, mely
egyre nagyobb negativ externalidkat produkél. A piaci kudarcok azt mu-
tatjak, hogy a magara hagyott piac képtelen a kérnyezettel szinkronban
elrendezni a gazdasagi folyamatokat. Elengedhetetlen valamiféle bea-
vatkozas a piac spontan miikodési rendszerébe.” Gondolatmenetét a
Magyarorszagon 2010 Gszén bekovetkezett vorosiszap-katasztréfa be-
mutatédséival timasztja ala. A hatodik és a hetedik fejezet szorosan 6ssze-
fligg egymassal, hiszen a szerzd a fenntarthat6sag térségi 6sszefiiggéseit
vizsgalva értékeli a helyi-kisregiondlis szint szerepét, és térségi fenntart-
hatésagi kritériumokat fogalmaz meg. Ezt kovet6en az alapelvek érvé-
nyesiilését konkrét eseteken keresztiil mutatja be. Egy nemzeti stratégia,
a Technolégiai El6retekintési Program lényegi 0sszefiiggéseit emeli ki,
melyekkel az ,hozzdjarul a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szem-
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pontbdl egyarant fenntarthaté fejlédés stratégidjanak kidolgozasidhoz”.
A klimavéltozas elemzését egy DPSIR-modellel prezentalja, végiil egy me-
gyei teriiletfejlesztési koncepcio révén allit példat a teriiletfejlesztSk elé.

A konyv szerzdje a kornyezeti problémak realis értékelése mellett
alapvetéen optimistan tekint a jovébe: ,Mivel a fenntarthatésag iranya-
ba nincsenek pontosan kijelolt utak, prébéalkozni kell. Egy okos mondés
szerint, ha nem vagy biztos az iranyban, de mégis 1épned kell, akkor ki-
csit 1épj. Nincsenek kitorési pontok a fenntarthat6sag irdnyéba, de van-
nak kimozdulasi irdnyok, amelyekkel prébalkozni kell. Vannak olyan
gazdasagi dontések, amelyek a mai koralmények kozt is megvalésitha-
téak, profitot is hoznak, jélétet is novelnek, és a fenntarthatéségot szol-
galjak.”

A konyv vilagos és kozértheté nyelvezete, ugyanakkor gondo-
latébreszté megallapitisai mindenki szdméra tartogatnak wjdonsagot.
Az elmélet és a gyakorlat finom 6sszhangja, illetve a szerzd regionalista
szemléletmddja eredményeként egy olyan referenciamivet tarthat a ke-
zében az olvas6, mely nemcsak a felsGoktatasban vagy a kornyezeti kuta-
tasokban alkalmazhat6 j6l, hanem akar a térségi gazdaséagfejlesztésben is.
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(konyvismerteto)

NAGY EGON®

A Bevezetés a regiondlis politikaba’ cimti monografia egy olyan té-
makor ismertetését tartalmazza, mely a nagykozonség szdmara novekvd
népszertiséggel bir — a regiondlis politikdnak mintegy szisztematikus,
tankonyvszerd ismertetése. Ennek a témakornek kiilonosen a 20. szazad
végén nd meg a popularitasa, véleményem szerint alapvetéen harom ok-
bol kifolyélag:

1. pozitiv megkozelités altal, optimalizalési szandékkal, a diszpari-
tasokkal szemben, ami a szakértéi grémium sajétja;

2. az emberi gyarl6sag révén, egoizmusbdl és 6nzésbdl (gondoljunk
csak a gazdag Eszak- és Nyugat-Eurépa 6nzésére Kelet- vagy Dél-Euré-
péval szemben, vagy Padania egoizmusara a Mezzogiorn6val szemben);

3. egzisztencialis kititkeresés végett, a jobb, élhetébb helyek megta-
l4alasa érdekében, migracidos motivumként.

Magat a regionélis politikat a szerz6k tgy értékelik, mint a
horizontalis és agazati politikdk keresztmetszeti termékét. A tankonyv
szolid elméleti megalapozassal indit, majd a regionélis politika mint
szakpolitika cél- és eszkozrendszerét vazolja a hozzarendelt médszerta-
ni héttérrel. Ezek rendszerelvl vizsgalatat végzi, egyetemi jegyzethez
méltdan a teljesség igényével, tigy, hogy a széles publikum szamara is
méltan érdeklGdésre tarthat szamot, raadasul két fajstilyos munkéssagu,
tiszteletet parancsol6 szakmai hatterd szerzével.

! Benedek Jézsef-Kocziszky Gyorgy 2013. Bevezetés a regiondlis politikaba. Mis-
kolci Egyetemi Kiad6, Miskolc, 205 oldal.

? PhD, adjunktus, Babes-Bolyai Tudoményegyetem, Foldrajz Kar, Magyar Féld-
rajz Intézet, e-mail: enagy@geografie.ubbcluj.ro

® A szerzék jovoltab6l a kotet megtaldlhaté a kolozsvari Babes—Bolyai
Tudoményegyetem Ko6zgazdasdg- és Gazdalkodastudoményi Magyar Intézetének
konyvtaraban, illetve az RMKT-kényvtarban (szerk. megj.)
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Az elméleti-ideoldgiai hattér bemutatdsa a kiillonbozdé targyalasi-
megkozelitési médok tudomanytorténeti palyaivét vazolja a ,laissez faire,
laissez passer” hozzaéllastdl egészen az akaratlagos, kdzponti tervutasita-
sos, szocialista modellig. E két szélséség kozott a regionélis politikédba be-
gyliriz6 minden olyan kozgazdaséagi iranyzat targyilagosan bemutatésra
kertil a klasszikus és neoliberélis f6aramu valtozatokt6l egészen a keyne-
sianus és post-keynesidnus formékig, amely racionalisan folvéllalhaté.

Amennyiben megengedhet6 az olvasményélmény-szerti, szubjektiv
értékitéletet is folvillant6 megallapitas, tgy emlitést érdemel, hogy a
monografiabdl kiérzédik egy enyhe apolégidja a nagyobb foka éallami
szerepvéllalasnak, ami érthetd, lévén, hogy a regionalis politika a tuda-
tos allami-helyhatéségi beavatkozasok egy teriiletileg relevans formaja.
Ez egyfajta kritikai értékelviiségben fogant 4llasfoglalds a post-keynesia-
nus megkozelités mellett. Véleményem szerint a tankonyvektsl sem
varhat6 el egyfajta rosszul értelmezett ,sterilitds”, ami az értékmentes
objektiv szemlélet imperativuszara épit. A killonbo6z6 kozgazdaségi ta-
nok alkalmazasa sokszor pdrhuzamot mutat a gazdasag ciklusossagaval.
Ennélfogva a valsigmenedzsmentben szinte természetes reakcio a dere-
gulacidellenes allami szerepvallalas novekedése, a kapitalizmus miiko-
dési logikajaba lényegében beprogramozott, idGszakosan el6allé piaci
kudarcok legytirése érdekében, anélkiil, hogy az ésszertitlen voluntariz-
mus csapdajaba esnénk. Ez még akkor is igaz, ha a kormanyzati kudar-
cok is napirenden vannak. Ez lényegében indokoltta teszi a szerzék
ilyetén parhuzamat a kriziskezelés és a korményzati aktivizmus kozott,
ami valsdgiddszakokban egy vilagtendenciaként érvényestuls kezelési
madd. Mindezek utan talan nem meglepd, hogy a szerz6k inkabb hivei az
anticiklikus gazdasagpolitikanak, mert a regionalis politika is ,,per defi-
nitionem” kiegyensuilyoz. Mondhatnank, aki arra adja a fejét, hogy regi-
onélis politikaval foglalkozzék, annak vele sziiletett, jol fejlett
szimmetriaérzékkel és igazsdgérzettel kell birnia.

A regionalis politika témakorének prezentacidja az eurépai modell-
bél indul ki, erre alapoz, noha a ,nagy valsidg” idejére visszanyulo6
észak-amerikai el6zmények ismertetésével Eurépéan kiviili kitekintései
is vannak. Mindez az Eurépa-centrikussag érthetd, mert zommel olyan




Bevezetés a regionalis politikaba 83

olvasékozonség forgatja majd e konyvet, aki az EU-ba szervesen beagya-
z6dott, avval alkalmazkodési kényszerben é16 allamban él.

A tankonyv szintén torténetiségében vazolja azt, ahogyan a regiona-
lis politika az EU kozosségi politikdiban egyre hangstilyosabb szerepet
kapott, elsésorban a sorozatos bévités kovetkeztében, és ahogyan a tag-
allamok egyedi regionalis politikdja fokozatosan az EU kozosségi politi-
kajanak szerves részévé valt. Folvillantja a regiondlis politikaval
foglalkoz6 szakemberek orok dilemmaéjat a kohézié vs. versenyképesség
latszolagos ellentétpar mentén, esetleg a kett6 egyiittes alkalmazasanak
lehetdségével — de hogyan?

Az EU sajatossaga, hogy eleve nem miikodhet olyan hatékonyan
ezen a téren, mint versenytarsa, az AEA, a torténelmi el6zmények, a
nemzetallami fejl6dés visszahtiz6 ereje miatt. Eurépaban nem lehet a
spontan kiegyenlit6dést csakis a piaci mechanizmusokat szolgalé mig-
raciotol varni, nem juthat a demografiai kitirtilés sorséra egyetlen EU-ta-
gallam sem, ad absurdum. A nemzetallami-4dllamszovetségi integracio
(EU) maés logika szerint miikodik, mint egy multikulturalis, mélyebben
integralt szovetségi allam (AEA). Magyaran: Eurépaban akar etnokultu-
ralis értékeket is védeniink kell a regionalis politikdval, ami j dimenzi-
6t is megnyithat ezen a téren.

Kulon fejezet foglalkozik a regionalizmussal és térelméleti
osszefiiggéseivel, kihangsilyozva a tarsadalmi tér allam (azaz ember)
alkotta jellegét, mely tudatos aktivizmus eredménye — egy megélt,
konstruédlt, tervezett és relacionalis tér leibnizi, kanti, valamint Henri
Lefevbre-i értelmezésben. Ilyen forméban akar egy bolcsész vagy filozo-
fus olvas6 is taldl magénak a konyvben szép és izgalmas gondolatokat.

A regionalis politika hatékonysagi kovetelményeihez igazod6 nor-
mativ és funkcionalis regionalizaci6 sziikséges, de nem elégséges volta
is kihangstlyozasra keriil a munkéban, parhuzamosan a hozzéarendelt
modszertan bemutatésaval.

A tankonyv legosszefiiggébb, egységes tematikus blokkjat alkotja a
regiondlis politika cél- és eszkozrendszerét, intézményi hatterét, teriileti
szintjeit és jellegét bemutaté fejezet. Ez egytttal vazolja a folyamat nor-
mativ-jogszabalyi hatterét és a kezdeményezés-végrehajtas irdnyat (top-
down, bottom-up irdnyok).




84 Nagy Egon

Nem marad el a kimeneti tényez6k szambevételének lehetséges
modszertanat bemutaté rész sem. Mennyire hatékony a teriiletfejlesztés
folyamata, illetve mennyire fiigg ez a dontéseket megalapozo és eléké-
szité szakapparatus mingségi (vagy gyatra) tervdokumentéci6jatél? Van-
nak-e egységesen elfogadott szamszertsithet6 mutatéi e beavatkozasi
forma hatékonységanak? Ilyen és ehhez hasonl6 kérdések meriilnek fol
a regionalis politika eredményességének mérhetéségével kapcsolatban.
Bar errdl folyamatosan vitatkoznak a szakavatottak, mégis bemutatasra
kertil néhany olyan bevélt médszer, melynek alkalmazhat6sagat szak-
mai konszenzus erésiti meg (koltség-haszon elemzés, 6konometriai
modszerek).

A megértést hatékonyan segitik a nagy magyarazoéerével biré, szem-
léltet6 abrak, részletinformaciokba bevezetd labjegyzetek, illetve az
opusz végi szészedet.

Osszességében, a transzformaciés valsagot és az azt kovetd folzar-
kozast-kildbalast, majd az tjabb vélsdgot megéls kelet-kozép-eurdpai
tarsadalmak — a Williamson-hipotézis beigazol6dasanak okan is — szem-
bestiltek a teriileti egyenl6tlenségek drasztikus fokozodaséaval. Hogy az
4j generacids tarsadalomtudésok hatékonyan vegyék fol a kiizdelmet a
térbeli aszimmetridkkal szemben tgy, hogy kozben szemmel tartsak a
gazdasagi és kornyezeti fonntarthat6sag szempontrendszerét is, foltétle-
niil és figyelmesen at kell olvasniuk ezt az értékes munkat.
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Mint tudjuk, az 6konometria a matematikai kozgazdasagtan 6nall6
tudoménnya fejlédott részteriilete, amelynek célja a gazdasagi jelensé-
gek matematikai médszerekkel torténé elemzése, a kozgazdasagi elmé-
letek és modellek tapasztalati adatok alapjan torténd igazolasa, illetve
megcafolasa. Az okonometria fontossagat leginkabb az a tény tdmasztja
al4, hogy a kozgazdasagi Nobel-dijat szerz6 tudésok kozel egyotode dko-
nometriai témaju kutatasaival érdemelte ki az elismerést. Az 1970-es
évektdl kezd6dden egyre nagyobb figyelmet kapott a teriileti szintd fo-
lyamatok 6konometriai médszerekkel val6 elemzése.

A szerz6 célja a teriileti szint( tarsadalmi, gazdasagi folyamatok
okonometriai elemzésébe valé bevezetés. A jegyzet elsd fejezetében at-
fogo képet kapunk a teriileti elemzések kvalitativ és kvantitativ médsze-
reir6l, amelyek a regionalis gazdasdgi folyamatok jobb megértését
segitik elé. Ebben a fejezetben a szerz6 bemutatja a tertileti kutatdsokat
tamogaté statisztikai adatbédzisokat, melyek az adatimportalds szem-
pontjabdl fontos szerepet jatszanak, kiemelve ezen adatforrasok infor-
mécidtartalmat, hangsalyt fektetve az adatok pontossdgara és
megbizhatéségara. A szerzé bemutatja a fiiggvényforma megvalasztasa-
nak alapelveit, a két- és tobbvaltozds linearis és nem lineéris regresszios
figgvények illeszkedésének vizsgélatat, a modellszelekcids kritériumo-

! Kocziszky Gyérgy 2013. Bevezetés a teriileti elemzések ékonometridjaba. Mis-
kolci Egyetemi Kiad6, Miskolc, 166 oldal.

? PhD, adjunktus, Babes—Bolyai Tudoményegyetem, Kozgazdasag- és Gazdalko-
dastudomanyi Kar, K6zgazdasag- és Gazdéalkodastudomanyi Magyar Intézet, e-mail:
annamaria.benyovszki@econ.ubbcluj.ro.

® A szerz6 jovoltabél a kotet megtalalhaté a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomany-
egyetem Kozgazdasag- és Gazdéalkoddstudomanyi Magyar Intézetének konyvtaraban,
illetve az RMKT-kényvtarban (szerk. megj.)
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kat. Gyakorlati példakon keresztiil szemlélteti a modell eredményeinek
értelmezését, valamint a becsiilt fiiggvény alapjan levonhaté gazdasagi
kovetkeztetéseket. A regressziés modellek alkalmazhatésaga esetén kii-
lon figyelmet kapnak a keresztmetszeti, id6soros és panelmodellek.

A masodik fejezetben a régiok (telepiilések, kistérségek sth.) kozotti
kolcsonhatdsok modellbe torténd beépitési lehetdségeit mutatja be a
szerz6 a szomszédsagi matrix, teriileti korrelacid, teriileti stacionaritas
és a tertileti autokorrelacié segitségével. Teriileti keresztmetszeti reg-
resszios és tertileti panelmodellek segitségével vizsgalja, hogy egy adott
jelenség alakulasat hogyan befolyasoljak a relevans fiiggetlen valtozoé-
kon kiviil a teriiletileg szomszédos vagy kozeli események (példaul:
szomszédos régi6 gazdasagi kibocsatasa, foglalkoztatasi adatai, jovedel-
mi viszonyai). A masodik fejezet harmadik alfejezete a regionalis nove-
kedésre gyakorolt szomszédsagi hatas vizsgalataval foglalkozik.

A jegyzetben bemutatott modszerek jobb megértését segitik a
fejezetek végén taladlhaté ellen6rzd kérdések, valamint a teriileti adato-
kat feldolgoz6 szampéldak, amelyeket SPSS és Gretl statisztikai szoft-
verrel oldott meg a szerzdé. Kiilon kiemelendd, hogy fogalomtar, az
alapvetd statisztikai osszefiiggéseket tartalmazo képlettar és szdszedet
segiti az olvasot a teriileti elemzésekben hasznéalhaté okonometriai
modszerek jobb megértésében és elsajatitasaban.

Osszegezve, Kocziszky Gyorgy Bevezetés a teriileti elemzések ckono-
metrigjaba cim@ konyvét a regionalis tudoményok irant érdekl6dé
egyetemi hallgatok, ezzel a tudoményos szaktertilettel foglalkoz6 kuta-
ték, valamint gyakorl6 szakemberek szdmara egyarant ajanlom.
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Nincs a tarsadalom miikodésének olyan 6sszetevdje, amelyben a
térbeliség ne volna jelen — inditja konyvét a szerzg, és ez val6ban igaz.
Mi tébb, a regionalis tudoméany megalakulasa 6ta kozponti témaja ma-
radt a térbeliség-idébeliség vizsgalata, olyan témakorok elemzése, mint
a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok eredményeképpen kialakult térszer-
kezetek, a térbeli hatarok szerepe a tarsadalmi szervezédésben, a teriile-
ti egyenlétlenségek alakulasara haté tényezdék vizsgélata. Ezen kérdések
megvalaszolasa sziikségszertien maga utdn vonta a matematikai statisz-
tika széles eszkoztarat és mdodszertanét. A teriileti tarsadalomiranyitas
eredményességét alapjdban hatdrozza meg ugyanis az, hogy ismerjiik,
értjik az iranyitéasi befolyastél figgetleniil is haté térfolyamatokat, a tér-
beli szervezddés sajatossagait, torvényszertiségeit, elméleti és médszer-
tani hatterét.

Az elmult években a hazai és a nemzetkozi szakirodalom is
bdségesen foglalkozott a kozgazdasagtani és regionalis elemzések kap-
csan felmeriil6 modszertani kérdések megvitataséval, elemzésével és
magyarazataval. Ennek ellenére T6th Géza konyve hidnypotlonak te-
kinthetd, mert atfogéan és komplex moédon targyalja a teriileti elemzé-
sek soran alkalmazhaté moédszereket, a hasznalt mutat6szamokat, a
teriileti folyamatokat leiré komplex indikatorokat. A konyv olvasasakor
rogton atiit az a tobbéves kutatasi eredmény és oktatasi tapasztalat, a ha-
zai és kiilfoldi szakirodalom széles spektrumanak kivalé ismerete, mely
még kiforrottabb4, érthet6bbé, konnyebbé teszi egyes tarsadalmi és gaz-

! Téth Géza 2013. Bevezetés a teriileti elemzések médszertandba. Miskolci Egye-
temi Kiad6, Miskolc, 165 oldal.

? PhD, adjunktus, Babes-Bolyai Tudoményegyetem, Foldrajz Kar, Magyar Féld-
rajz Intézet, e-mail: ibolya.kurko@geografie.ubbcluj.ro
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daséagi folyamatok matematikai modszerekkel torténé vizsgélatat. A tar-
gyalt témak konnyebb attekintése érdekében, aktualis adatokra, hosszi
idGsorra tdimaszkodva, a szerzd kiillonb6zé dbrakkal, térképekkel és 6sz-
szefoglal6 tablazatokkal illusztralja mondanivaléjat.

A konyv els6 fejezete kivéalé ismeretet nytjt a tertileti elemzések so-
ran alkalmazhaté komplex mddszerekrél, mint a regresszi6elemzés,
hatasarany-elemzés, silypontszamitas, potencidlmodell, teriileti auto-
korrelaci6 és elérhetéség. Minden egyes modszer magyarazata mellett
hipotézisfeltevéssel indit, és konkrét példan alapul6 elemzéssel segiti az
elemzett médszerek mélyebb megértését, kivalé ismereteket nytjtva
mindazok szdmara, akik még nem tanulmanyozték a teriileti folyama-
tok, belsé struktardk kozotti kolcsonhatasokat, és osszefoglalé képet
szeretnének kapni ezen maédszertani alapokrél. Killonosen figyelemre
mélto a kistérségek fejlettségi viszonyainak ok-okozati magyarazata az
atelemzés-alkalmazas, Gtmodellmoédszer segitségével, melynek soran a
szerz@ az elérhetéségnek a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokban betol-
tott szerepét kivanta vizsgalni, pontosabban azt, hogy az elsédleges té-
nyez6k kozil melyik és miként befolydsolja a masod- és
harmadlagosakat. Az alapkérdés az, hogy a fejlettségre az elérhetGségi
mutaték szerepe kozvetleniil vagy csak més tényez6kon keresztiil, koz-
vetve érvényesiil-e. Ilyen jelleg folyamatok feltarasa csakis tobb tipusa
indikétor egytittes felhasznal4dsaval, komplex mddszerek segitségével le-
hetséges. Es talan ez adja a konyv varazsat is, hiszen az olvaséban fel-
kelti az érdeklédést a varhaté eredmények hatédsa, magyarédzata, és ha
rovid ideig is, de nem az alkalmazott médszerek bonyolultsaga, hanem
inkabb ezek szépsége és hasznosséga keriil a figyelem kozéppontjaba.

Az egyenlGtlenség — pontosabban a nem azonossag — a tér- és id6be-
liség alapkategoridja, ebbdl kovetkezben az egyik legsokoldalibban ku-
tatott és vitatott kérdéskore a teriileti vizsgalatoknak. Igy a kényv
masodik fejezete a teriileti egyenlétlenségek modszertani hatterét és
elemzési lehetdségeit mutatja be Nemes Nagy Jozsefnek és Németh Nan-
dornak a ,,médszertanosok” korében igen elterjedt munkainak felhasz-
nélasaval. Bér ez a kony legrovidebb fejezete, tartalmat tekintve igy is
atfogo. A szélsé értékek osszevetésén alapulé mutaték mellett (mint az
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adatsor, szérodas terjedelme, relativ range vagy a Dual-mutat6) a szoras
tipusi jelzdszamok, a koncentraciés mutatd, Hoover-index, Gini-egytitt-
haté kiszamitésara és értelmezésére is nagy hangsulyt fektet a szerzg, a
teriileti folyamatok elemzésére utalé példak sorozatos bemutatésa alap-
jan. Ezen mutatok kiilon, de egytittes hasznalatara is azért van sziikség,
hogy ne csupan a vizsgélt jelenségek bizonyos jellemzdit szamszertsit-
sitk, hanem azok mértékérél és folyamatair6l is megalapozott megalla-
pitésokat tegytiink. Ami mindenképpen kiemelendd, az az elemzésben
hasznalt valtozok sokszintiségére vonatkozik, pontosabban az elemzés
nem csupan az egy fére juté6 GDP, munkanélkiiliség és foglalkoztatottsag
egyenlétlen megoszlasara redukalédik, hanem olyan kérdések megvala-
szoldsara is, mint pl. a magyarorszagi foly6szakaszok telepiiléscsoport-
jain beliil tapasztalhat6 teriileti kiilonbségek elemzése.

A harmadik fejezet a teriileti elemzések megfigyelési egységeit
targyalja hierarchikus felépitésben: a NUTS teriiletbeosztasi rendszerét,
Magyarorszag NUTS rendszerét, a kistérségeket és jardsokat. Ezen tul-
menden alaposan ravilagit a megyevaltas jogi eljaraséra, az elemzési (de
méas szempontbdl is fontos) megyehatarok sziikségszerti megtartasara,
hiszen a megyék dontési szintek is a gazdasagi életben, tehat az ilyen
bontasban késziilt elemzések eredményeinek biztositott a kozvetlen fel-
hasznalédsa, ugyanakkor a jelenlegi teriiletfejlesztési politika elsédleges
preferéltja a megye, igy az elemzésekkel kapcsolatos megrendelések is
elsGsorban ezt a szintet érintik. A varossa nyilvanitas kérdéskorével, a
véarosok fejlettségi szintjével kapcsolatban is konkrét informaciékat ka-
punk. Amennyiben a magyarorszagi telepiilések fejlettségének orszagos
atlagat vessziik alapul, a létez6 328 varosi jogallasu telepiilésbél 165
rendelkezik az atlagosnal kedvezdbb pontszammal, 57 varos pontszdma
nem éri el az orszagos atlagot sem, tovabb novelve a teleptilések kozott
fennall6 belsd fesziiltségeket. A fejezet a teriileti egységek legfontosabb
ismérveit tartalmazé fuggelékkel zarul.

A kovetkez6 két fejezetben a teriileti elemzéseknél hasznalt muta-
tészamok (demografiai, tarsadalmi, gazdasagi jelz6szdmok, kommuné-
lis ellatas, lakasallomény és kozlekedés) pontos meghatarozasarodl és
ezek kifejezésére vonatkozé indikatorokrol, valamint a tertileti folya-
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matokat leir6 komplex mutatékrél kapunk atfogé képet, mint a fejlett-
ség, versenyképesség, a Humén Fejlettség mutatdja és a Benett-féle mu-
tat6. Ezen mutaték ismertetése kétségkiviil a legfrissebb moédszerek,
szamitasok figyelembevételével torténik, utalva a téma szempontjabdl
relevans hazai szakirodalomban valé felbukkanésara is. Igy ismerked-
hetiink meg a Korrigalt HFI szamitasanél alkalmazott 1épések eredmé-
nyeivel és ezen mutaté kistérségek kozotti differencialtsagéval.

A konyv utols6, hatodik fejezete, a teriileti adatbazisok
jellemzésére Osszpontosit, egyarant érintve a magyarorszagi Telepiilés
Statisztikai Adatbazis rendszerét, a budapesti keriiletek adatbézisat, a
megyei regionalis statisztikai adatbazisrendszert, az Orszagos Teriilet-
fejlesztési és Teriiletrendezési Informécids Rendszert, de az Eurdpai
Uni6 teriileti indikétorait is: a Regio elnevezési adatbézist, valamint a
Regionalis Statisztikai Evkonyvet. Ezzel is kozelebb keriil az olvasé és
egyben az elemzd a teriileti elemzésekben alkalmazhaté jelzGszamok
pontos lokalizaci6jahoz.

A konyv megértését konnyiti, hogy a szerzé szinte minden fejezet-
ben példakat hoz fel, de abrakkal és adatokkal is illusztralja megallapita-
sait, ezzel is segitve az olvasét a vizsgalt osszefliggések feltarasdban és
mélyebb megértésében.

To6th Géza konyve a tertileti elemzések mdodszertananak osszetett és
bonyolult 6sszefiiggéseinek, problémainak és megoldandé feladatainak
széles kord és magas szinvonalu feldolgozésat térja az olvasé elé. Olyan
rendszerezett ismereteket tartalmaz, amelyeket a teriiletfejleszés gya-
korlati szakemberei, a kézponti és regionélis iranyitdsban dolgozdk is
kival6an hasznosithatnak, de eredményesen forgathatjdk a magiszteri
vagy a doktori képzésekben részt vevé hallgatok is.




Gazdasagi hirek

CSOMAFAY FERENC

A Regionalis Fejlesztési Terv kidolgozasa

2013. augusztus 13-an megtartott sajtotajékoztat6jan Marcel Bolos,
az Eszaknyugati Régi6 Fejlesztési Ugynokségének igazgatoja ismertette
a 2007-2013-as Regionalis Operativ Program, valamint a POSCCE (Gaz-
daségi Versenyképesség-novel§ Szektorialis Operativ Program) alkalma-
zasanak stddiumét és az eddig elért eredményeket, majd beszélt a
2014-2020-as programozasi idészakrél. A 2014-2020-as idGszakban az
Eszaknyugati Régi6 koltségvetése tobb mint 1 milliard eurd lesz, kétszer
akkora, mint a 2007-2013-as idészakban. A Fejlesztési Ugynokség dol-
gozza ki a Regionalis Fejlesztési Tervet, és a 6 megye (Beszterce-Naszod,
Bihar, Kolozs, Maramaros, Szatmar és Szilagy) helyhat6sagi képviseldi-
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vel k6zosen meghatédrozzak az elkovetkez6 idGszak stratégiai projektjeit.

Karpat-medencei kapcsolatok

A Kérpat Régié Uzleti Hal6zat szervezésében Hatdron dtnytilé gazda-
sdgi kapcsolatok cimmel tartottak konferenciat augusztus 25-én, a
Kolozsvari Magyar Napok keretében. Radetzky Jens, a KRUH Zrt. elnoke
Karpdat-medencei kapcsolatok cimen értekezett. Kott Zoltan A kamardk
szerepe a kétoldalt gazdasdgi kapcsolatokban cimi el6adasaban a Duna
menti Szovetség jelentGségét taglalta. Lazar Bélint a Corvinus allami tu-
lajdont befektetési tarsasdgnak a Karpat Régioban jatszott szerepérdl be-
szélt. Gérnyi Gabor az Exim Bank finanszirozési lehetdségeit mutatta be.

Konferencia és iizletember-talalkozé

Kolozsvaron szeptember 12-13. kozott keriilt sor a Magyarorszag
Kolozsvari Fékonzulatusa, az Eureka Egyestilet, a Karpatia Magyar-Ro-
man Kereskedelmi és Iparkamara és a Karpat Régié Uzlet Hal6zat kolozs-
vari irodaja 4ltal szervezett gazdasagi konferenciara és tuzletember
talalkozora. A rendezvényen bemutatkozott harom sikeres romaniai ma-
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gyar véllalkozé: Dezs6 Tibor (Union Co), Andras Lehel (Melinda Impex)
és Réacz Attila (Magic Solutions). Dezs6 Péter, a Goodwill Consulting
ugyvezetd igazgatdja A 2014-2020-as tervezési iddszak. EU-palydzatok a
kkv-k szamdra cimmel értekezett. Lazar Balint, a Corvinus Befektetési
Zrt. befektetési igazgatdja a befektetési konstrukciékrél, a 2013-ban Szer-
bidban és Ukrajndban megval6sulé programrol beszélt. Dr. Szenkovics
Dezs6 és dr. Vizi Gabriella a magyar nyelvl képzést, illetve a magyar
szakoktatas helyzetét konkrét példak bemutatésa alapjan elemezték.

Feliilvizsgalati latogatas

Oktéber 22-november 5. kozott az Eurépai Bizottsag, a Nemzetkozi
Valutaalap (IMF) és a Vilagbank szakért6i az el6vigyazatossagi tipust IMF
hitelszerzddés elsé feliilvizsgalati latogatésat teszik meg Bukarestben.

Uj kifutépalya felavatasa Kolozsvar repiil6terén

Oktéber 26-4n avattak fel az Avram Iancu Cluj Nemzetkozi Repiil6-
teret, mely a korszertsitési munkalatok kovetkeztében Eurépa egyik
modern, regionalis repiilGterévé, az orszag masodik legnagyobb légiki-
kotéjévé valik. A Kolozs Megyei Tanécs prioritasként kezelte a reptilGtér
korszertisitési munkalatait. Kiépitették a korszerd, 2100 méteres kifuté-
pélyat, melyet 3500 méterre terveznek béviteni. Az Gj kifuto- és leszal-
lépalya épitése 2011-ben kezdddott. Osszkoltsége a kiegészitd
kiadéasokkal egytitt tobb mint 166 millié lej. A kifutépalya érdekében te-
lek-kisajatitasokra volt sziikség, a telektulajdonosok 0,8 centet kaptak
négyzetméterenként.

Novekszik az dllamhaztartasi hiany

Romaéniaban 2,5%-ra névekedik az allamhaztartasi hiany. A Nemzet-
kozi Valutaalap elfogadja az dllamhéztartas hidnyanak 2,3%-rél 2,5 %-ra
val6 mo6dositasét, ha a tobbletkiadast az unids alapok tarsfinanszirozasara
forditjak. A kormany oktéber masodik felében koltségvetés-maddositast
eszkozolt, ennek soran pénzt vontak el bizonyos dllami intézményektdl.
Amint a Mediafax hirtigynokség kozlésébdl kidertil, az elvonas értéke
2,5-3 milliard le;j.
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Uj Erdészeti Torvénykonyv a lathataron

Oktéber 31-én Lucia Ana Varga Erdészeti és Vizgazdéalkodasi mi-
niszter Kolozs megyében tett latogatasa alkalmaval Gheorghe Vuscan
prefektussal egytitt sajtotajékoztatét tartott, és felhivta a figyelmet a tar-
nicai és a josikafalvi t6 szennyezettségére, amelyet a motorcsénakok
okoznak. Az év végére a parlament véglegesiti az Gj Erdészeti Torvény-
konyvet, mely alapjdn az allami tulajdont erd6k esetében kotelezdvé
vélik a rakodoterek és a raktarakban taldlhat6 famennyiség mérése, va-
lamint onnan valé arusitasa. Hangsulyt fektetnek a kitermelt faanyag
helyi feldolgozasara, az Gjraerddsitésre, valamint tervezik az allami tu-
lajdont erdéteriiletnek 2-rél 3 milli6 hektarra valé novelését.

Egy fére es6 vasarléeré az eurdpai orszagokban, 2013-ban

Europa tiz legmddosabb orszaga a teljes vasarléerének mintegy fele
folott rendelkezik, mig a legszegényebb Moldovaban az egy fére juté at-
lagosan elkolthetd jovedelem az eurépai atlag egytizedét sem éri el. Egy
eurdpai lakos egy évben atlag 12 890 eurd elméletileg elkolthet6 jovede-
lembdl él. Az eurdpai orszagok rangsora az egy fére juté vasarléeré alap-
jan 2013-ban: 1. Liechtenstein (58 844 eurd), 2. Svajc (36 351 eurd),
3. Norvégia (31 707 eurd). Magyarorszag a 31. helyet foglalja el 5009 eu-
ros vasarléerdvel, megelézve Romaniat (3491 eurd), deriilt ki a GfK Va-
sarl6erd tanulmanyéanak adataibdl.

Az Gjraiparositas munkahelyteremté szerepe

Az Eszaknyugati Régié Fejlesztési Ugynoksége és az Europe Direct
Koézpont szervezésében Munkahelyteremtd-perspektivak Eurépdban és
nemzeti szinten cimmel, szeptember 27-én tartott konferencidn Winkler
Gyula EP-képviseld az tjraiparositasrol beszélt. A roman kormény a kis-
és kozépvallalatokra vonatkoz6 stratégiat dolgozott ki. Prioritasnak te-
kinti az Gjraiparositast, a privatizalast, a feldolgozoipar fejlesztését és a
szakmai képzést. Daniel Don, a Kolozs Megyei Munkaeré Ugynokség
igazgatdja az Elektronikus hivatalnok program szerepét hangsilyozta,
amely megkonnyiti a munkanélkiiliek szdméra a munkaerdpiacon valé
tajékozodast.
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Kibévitett elnokségi gytilés Tusnadfiirdén

Jalius 26-4n tartotta az RMKT ez évi masodik, bévitett elnokségi ta-
lalkozojat Tusnadfiirdén. A gytilésen minden helyi szervezet képviselve
volt egy-két kiildottel. A talalkozo elsé részében kiértékeltiik az utolsé
kib6vitett gytilés utani féléves tevékenységet. Erdekes beszélgetés ala-
kult ki, amelynek sordn a helyi vezeték megosztottdk egyméssal az el-
mult fél év tapasztalatait, javaslatokat téve, hogy mit és hogyan érdemes
mas helyi szervezetekben is megvaldsitani. Ezt kovette a kovetkezd fél
év programkeretének kialakitdsa, amelynek els6dleges célja a teriileti
szervezetek aktivizalasa volt. E beszélgetés soran hosszu tava célok is
megfogalmazddtak.

A jelenlévék olyan kérdésekre keresték a valaszt, mint: Milyen tevé-
kenységekre fektessiink a jovében hangsilyt, milyen fajta egytittmiko-
dést lehet elinditani a tagszervezetek kozott? Tébb helyi szervezetnél is
volt tisztajitas az elsé fél esztendGben, ami Gj lendiiletet adott a kévet-
kezd félévi tevékenységeknek. A gytilés utols6 felében a XXII. RMKT
Ko6zgazdasz Vandorgytlés szervezési kérdéseivel foglalkoztak az RMKT
vezet6i. Pajzos Csaba, az idei Vandorgytilés f6szervezGje bemutatta az
eddigi eredményeket, a tobbi résztvevd pedig kiegészitéseket, javaslato-
kat tett. Mint minden évben, ez alkalommal is a helyi szervezetek veze-
téinek a toborzas és informécidtovabbitas lesz a feladatuk. A kibdvitett
elnokségi tilés soran tobb fontos kérdést is sikertilt atbeszélni, a teriileti
képvisel6k sok hasznos informaciéval gazdagodhattak. Ez alkalommal
is meggy6z6dhettiink, hogy ezekre a taldlkozdkra sziikség van, hiszen
elGsegitik a szervezetek kozotti informaciéaramlast és egyuttmikodést.
(Lakatos Réka)

T6ébb mint 350 résztvevé a XXII. Kozgazdasz Vandorgytilésen

Nagyvérad adott otthont a mar hagyomannya valt, évente megren-
dezésre kertul6 Kozgazdasz Vandorgytlésnek 2013. oktéber 18-20. ko-
zoOtt. A Romaniai Magyar Kozgazdasz Téarsasag 22. alkalommal rendezte
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meg a konferenciat, melynek az egyiittmiikodési és tarsulasi formak a
jové gazdasdgaban volt a témaja.

A rendezvény gazdaségi felsGoktatasi kerekasztallal kezddott, ahol
elészor tiltek le a szakma és az erdélyi felsGoktatasi intézmények képvi-
seldi egy asztalhoz, hogy megtargyaljak azon kézos pontokat, ahol a gya-
korlé szakemberek segithetik a gazdasagi szakképzést. Ezt kovette az
idén el@szor megszervezett nyit6é plenaris, ahol Szécsi Kdlman RMKT-
elnok, valamint Pajzos Csaba, a Partiumi Keresztény Egyetem dékanja,
az RMKT Bihar megyei elnoke, a rendezvény fészervezdje mondott ko-
szontd beszédet. Az elsé plenaris blokk alkalmaval neves professzorok,
egyetemi docensek, kozgazdaszok, torténészek, bankigazgatok elGada-
sara kertilt sor.

A nyit6 elGadést dr. Hunyadi Attila torténész, kozgazdasz, a Babes—
Bolyai Tudomanyegyetem Torténelem és Filozéfia Karanak adjunktusa
tartotta. Ot kovette Kotré Adél, a LAM Mikrohitel Rt. vezérigazgatéja A
LAM-modell mint a civil- és gazdasdgi szféra egyiittmiikodésének példa-
ja cimi el6adasaval.

,Karpat-medence kozép-eurépai HUB” - allitotta a harmadik plena-
ris el6adénk, Csizmadia Norbert, a Magyar Nemzeti Bank gazda-
sagstratégiaért és tervezésért felelGs tigyvezets igazgatdja. ElGadasa a
Magyar gazdasagi modell — jovékép és stratégia, valamint a nem hagyo-
manyos magyar valsdgkezelés sikere 2010-2014 kozétt cimet viselte.

Vacsora el6tt Dr. Gundel Janos, a Budapesti Gazdasagi Féiskola do-
cense beszélt a magyar régiok izeinek vilagarél, valamint a gasztro-
nomiai hagyomanyokrél, ami tokéletes felvezetd volt a vacsorara.

A péntek esti vacsora kellemes, beszélgetds hangulatban zajlott,
amelyet egy kulturédlis meglepetés szinesitett, mégpedig a Csillagocska
néptanccsoport elgadasa.

A szombati napon hat tematikus szekcidban elGadasokra és m-
helymunkékra keriilt sor, melyek soran neves el6addk segitségével jar-
tuk korbe térségiink azon gazdasagi, kulturalis, tizleti és tarsadalmi
egytuittmikodési modelljeit, amelyek versenyképessé tehetik régionkat,
és megerdsithetik gazdasagunkat. Ugy véljiik, hogy az elmult idszak-
ban a média, a tarsadalmi és politikai kozbeszéd elsGsorban a térség ne-




96 RMKT-hirek

gativumaira koncentralt, hattérbe szoritva azokat az eurdpai elveket,
amelyek az egyluttmiikodés lehetGségeit adjak meg. A szekcidk soran is
kiderult, hogy az egytittmiikodés, ha kell§ elvi és gazdasagi alapokon
szervez6dik, akkor 6nmagaban egyesiteni tudja az intézményesség, a
méretgazdasagossag és az integraltsag elényeit, amelyek igen fontos té-
nyez6i az erdélyi kozosségiink fejlédésének.

A szekciék rovid osszefoglaldja utdn Pajzos Csaba, a Partiumi Ke-
resztény Egyetem dékanja, az RMKT Bihar megyei elnoke és egyben a
rendezvény fészervezdje nyitotta meg a masodik plenaris blokkot.

Ot kovette dr. Bakacsi Gyula, a Budapesti Corvinus Egyetem Gazda-
sdgtudomanyi Karanak tanszékvezetd docense. ,, Kooperalni nem kell,
hanem érdemes!” — jegyezte meg el6adésaban.

A harmadik el6ad6 ezen a napon Jurca Constantin volt, a Bihar Me-
gyei Vallalkozok Szovetsége Igazgatotanacsanak tagja, aki szamos érde-
kes informéciéval és gyakorlati példaval szolgélt a hataron &atnyudlé
egyuttmiikodések teriiletét illetGen.

A rendezvényt Robbert Visser holland vallalkozé, a Ruby Tribe &
Cluj Cowork Tribe alapitéja is megtisztelte angol nyelven tartott el-
adasaval, ahol a modern egytittmikodések lehetfségeit mutatta be a
co-working place koncepciéjan keresztiil.

A XXII. Kozgazdasz Véandorgytlés plenaris el6adésait dr. Kovacs
Arpéd, a Szegedi Tudomanyegyetem oktat6ja, a Koltségvetési Tan4cs,
valamint a Magyar Kozgazdaségi Téarsasag elnoke zarta egy atfogo, térsé-
giinket érint6 makrookonémiai helyzetkép és a kornyezetiinket megha-
tarozé gazdasagi trendek bemutatésaval.

A szakmai program zarasaként Szécsi Kalman, az RMKT elnoke
atadta az RMKT Kerekes Jend-dijat dr. Péter Gyorgy egyetemi tanarnak,
a Partiumi Keresztény Egyetemen kifejtett tevékenységéért és munkés-
sagaért, melyet az erdélyi kozgazdaszok kozosségén belil végzett. A di-
Ko6zgazdasagtudoméanyi Karanak adjunktusa mondta el.

A szakmailag tartalmas napot tinnepi diszvacsora kovette az Arany
Hordé étterem altal nyujtott, mult szazad végi kornyezetben, ahol a toébb
mint 350 résztvevd informadlis kornyezetben tovéabb folytathatta a gaz-
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daséagi és mas kérdések megvitatasat. Az est folyaman T6kés Laszld EP-
képviseld, a Partiumi Keresztény Egyetem elnoke, valamint dr. Sztics
Zoltan konzul a Kolozsvari Magyar Fékonzulatus részérdl is koszontotte
a vendégeket, ahol az RMKT elnoke bejelentette a jové évi Kozgazdasz
Vandorgytlés helyszinét, amely nem més, mint Székelyudvarhely. A jé
hirt, az innepi meglepetéseket és a tombolat kellemes beszélgetds, tan-

cos est kovette. (Bagaméri Noémi)

Az RMKT teriileti szervezeteinek tevékenysége

Bukaresti RMKT

Az RMKT Bukarest junius 6-an Galdi Gyorgy urat, az OTP Bank
kockazatkezelési divizi6jdnak vezérigazgato-helyettesét hivta meg, hogy
betekintést nyudjtson a bankok kockazatkezelési vilagédba. Elbeszélget-
tink a roméniai helyzetrél, arr6l, hogy miként épiil fel egy kockazat-
ellen6rz6 csapat és a hitelkockazatokrél dgy, hogy folyamatosan
0sszehasonlitottuk a roméaniai és magyarorszagi rendszereket. A nyari
sziinetben sem voltunk tétlenek, folyamatosan kerestiink tdmogatdkat,
egyeztettiink el6adokkal, és nekifogtunk egy kis, Bukarestrél sz6l6 in-
formacios fiizet 6sszeallitasanak is.

Oktober kezdetével véget ért a nyari sziinetiink. Kis csapatunk néhany
tagja részt vett a nagyvaradi vandorgytilésen, ahonnan sok jo otlettel és
kapcsolattal tértek haza. Oktéber végén a Bukaresti Magyar Intézettel kozo-
sen szervezett rendezvényen meghivottunk Csuday Balazs, Magyarorszag
bécsi ENSZ-nagykovete volt. Eldadasaban az ENSZ szerepérdl tanulhat-
tunk egy globalis vilagban. Erdekes, interaktiv és sikeres esténk volt, hiszen
nem csak rekordmennyiségti hallgaténk volt, de sokan maradtak az elGadas
végi barati beszélgetésre is. Az est fényét az is emelte, hogy megtisztelt je-
lenlétével Kocsis Karoly foldrajztudés, a Magyar Tudoméanyos Akadémia
tagja és Palfy Péter Pal matematikus, a Magyar Tudoményos Akadémia Ré-
nyi Alfréd Matematikai Intézetének igazgatdja. Végiil kovetkezzék egy jo
hir: nekifogtunk ez elsé nagyobb rendezvényiink megszervezéséhez, mely-
re szeretnénk meghivni minden tagszervezetbdl 2-3 résztvevét. Tovabbi
részletekért figyeljék a facebook.com/rmktbukarest oldalunkat! (Duda Ti-
hamér)
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Kolozsvari RMKT

Kerekasztal-beszélgetés a Kolozsvari RMKT szervezésében

Augusztus 22-én, csiitortokon keriilt sor a Kolozsvari Magyar Na-
pok keretén beliil a Kolozsvari RMKT és a Karpat Régi6 Uzleti Halézat
kozos szervezésében a Kolozsvari magyar vallalkozdsok mint gazdasdgot
alakitoé tényezdk kerekasztal-beszélgetésre. A meghivottak kozott volt
Vass Attila (Karpat Régié Uzleti Halézat, kolozsvari iroda), Vincze Ré-
bert (Igen, tessék! mozgalom), Floriska Attila (Euréka Egyesiilet) és
Papp-Szentannai Gyorgy (Medline Kft). A beszélgetést Gati Attila (Pont
Csoport) moderalta.

A beszélgetés soran felmeriilt kérdések kozott szerepelt az, hogy
mit is jelent a magyar cég, magyar érdekeltségli cég fogalom. A jelen-
lév6k egyetértettek abban, hogy ebbe a kategéridba tartoznak minda-
zok, akik érzékenyek az erdélyi magyarsagot érint6 kérdések irant.
Kiderilt az is, hogy miként latjdk a magyar ajka vallalkozdkat a tobb-
ségi nemzet gazdasagi szerepldi, illetve jelenthet-e versenyelényt a
hazai piacon az, ha egy vallalkozas magyar érdekeltségi. A jelen levd
véallalkozok igyekeznek tdmogatni a magyar k6z6sség rendezvényeit
és programjait, illetve szamos esetben torekednek arra, hogy munka-
tarsaik ismerjék a magyar nyelvet, kizarva a negativ diszkriminéciot.
Nyilvanvalé volt mindenki szamara, hogy csak azért, mert egy lehet-
séges munkatdrs magyar, nem alkalmazzak, csak ha szakmailag is
megallja a helyét. Zarasként elhangzott az a kovetkeztetés, hogy a he-
lyi magyar kozosség tgy tudna gazdasagilag a leginkabb meger6sodni,
ha minden magyar vallalkozas arra torekedne, hogy egymast ergsitse.
(Gati Attila)

Konyveld Klub

A nyéri sziinet utan, szeptember 4-én talalkoztunk tjra a Kényveld
Klub keretében, hogy atbeszéljiik a vakacié alatt megjelent valtoztataso-
kat. Cimszavakba szedve atnéztiik az Gjitasokat, némelyiket kissé hosz-
szasabban &tbeszélve (pl. adécsoport, amelyet az adoétorvénykonyv
127-es cikkelyének 8. bekezdése szabélyoz). A kovetkezd taldlkozéra ok-
téber 2-an kertilt sor, és az adészam ,,megszerzésének” és elveszitésének
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feltételeir6l beszélgettiink, illetve az dtalanyado bevezetésére vonatkozd
jogszabalytervezetet elemeztiik.

Szoéba keriiltek azok a tevékenységek, melyek esetében az AFA-
szam kivaltasa kotelezd, az EU-n beliili vasarlasok esetei (153 ™1 cik-
kely az adétorvénykonyvbdl), illetve az ilyen esetekben kitoltendd
formanyomtatvanyokrél is. (Vasarhely Zsuzsa)

Kézgazdasz Borklub

Az 1j Kolozsvari Kozgazdasz Borklub évad a nyéri megszakitas utan
a megszokott telthdzzal indult. Z6ld Gyorgy menedzsment-tanacsadé
egy rendkiviil érdekes elGadast tartott arrdl, hogy mi mindenhez kell ér-
tenie egy vallalkozonak ahhoz, hogy sikeres legyen: értenie kell egy bi-
zonyos szinten a koézgazdasidghoz, huméneréforras-menedzsmenthez,
menedzsmenthez, informatikdahoz, a termékeinek vagy szolgaltatasai-
nak elGallitasdhoz sziikséges technolégiahoz és sok maés teriilethez,
mégpedig legaldbb olyan szinten, hogy tudja, mit kell kérnie a szakem-
berektdl. A talalkoz6 masodik felében a Crama Oprisor borait késtoltuk.

Az oktéberi Kozgazdasz Borklub technikai okok miatt kivételesen
szerddn kertlt megszervezésre a szokasos utols6 csiitortok helyett. A
résztvevlk elsd alkalommal hallhattak angol nyelvii el6adast, amelyet
Robbert Visser, a ClujCowork tulajdonosa tartott. El6adasaban kitért a ko-
zeljovében bekovetkezd egytittmiikodési munkafolyamatok atalakulésara,
amelyet a gyorsan valtozo technikai kornyezet diktél. Ezutdn egy tartal-
mas vizi6t vazolt fel a kolozsvari startup kornyezetrél, szamos sajat vallal-
kozassal illusztralva a torténetet. Az érdekes elGadas utan egy kedves kis
pincészettel ismerkedtiink meg — a Hetei pincészettel, mely egy ismert
bortermd vidéken, Krasznabélteken tevékenykedik. (Ciotlaus Pal)

Befektetd Klub

A haromhoénapos nyari sziinidé utdn oktéberben tjra osszegytl-
tink a Befektetési Klubban. ElsGsorban a nemrég lejart Adeplast kezdeti
nyilvanos kibocsatasi ajanlatat vitattuk meg, és elemeztitk ennek pénz-
igyi, illetve piaci helyzetét. A kibocsatas végiil sikerteleniil zarult, nem
gyllt ossze elég vasarld a kinalt részvények legalabb 70%-dra. A jové-
ben tovabbra is hangstlyt fogunk fektetni a cégelemzésre, hogy min-
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denki otthonosan mozogjon benne, és képes legyen egymagaban is cége-
ket elemezni sajat portf6li6jaban. Szé esett a Romgaz nemsokara kovet-
kezé tézsdén valé jegyzésérdl is, és megallapodtunk abban, hogy
kovetni fogjuk az eseményt, amennyiben j6 befektetésnek igérkezne.
(Bitai Laszlo)

Székelyudvarhelyi RMKT

A székelyudvarhelyi szervezet szervezésében oktéber 9-én egy elGa-
dast hallgattunk meg Kadar Magor egyetemi adjunktustél, és azt kovets-
en a versztergombi pincészet borait késtolhattuk meg. Kadar Magor
el6adasabdl megtudhattuk, hogy mennyire fontos az tizleti életben is az
elsé benyomas, melyek azok a tényezdék, amelyek befolyéasoljak ezt, és
hogy legaldbb pozitiv benyomds sziikséges ahhoz, hogy az elsére kiala-
kitott negativ érzetet megsziintessiik. Az el6adés sorén a résztvevdk is
belekapcsolodtak, sajét tapasztalataikkal és véleményiikkel egészitették
ki azt, igy teremtve meg a jo és kozvetlen hangulatot. Az el6adast kove-
téen a borokat Péntek Istvdn sommelier mutatta be, kihangsilyozva
azok kiillonlegességét. A hénap utolsé felében részt vettiink az orszagos
szervezet altal megszervezett nagyvaradi vandorgytlésen, ahonnan ren-
geteg érdekes informéciéval és élménnyel tértiink haza. Megtartva jo
szokasunkat, a hénap utolsé péntek reggelén az elntkség tagjai egytitt
fogyasztottak el reggeli kavéjukat. Megbeszéltiik novemberi talalkoz6in-
kat, eddigi tapasztalatainkkal egészitve ki azokat. Kivancsian és izgatot-
tan tervezgettik a jové évi vandorgytlést, melynek legnagyobb
orominkre varosunk ad otthont. (Taméas Réka)

RIF

Cash-flow jaték a Kolozsvari Magyar Napok alatt

A RIF szervezésében tobb Cash-flow jatékesten is részt vehettiink,
augusztus 23-an a Kolozsvari Magyar Napok keretén beltl kertlt meg-
szervezésre egy Ujabb ilyen jatékest az RMKT-székhazban. Ezt a tarsas-
jatékot Robert Kiyosaki fejlesztette ki, tobbéves tapasztalat alapjan. A
jatékvezet6 Bitai Laszl6 akkreditalt tréner volt. A jaték alatt a résztvevdék
megismerhették a szamukra is jarhatd, sajat pénziigyi ttjukat, és meg-
tudték, hogyan tiltessék at a gyakorlatba elméleti ismereteiket. Mint
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minden alkalommal, ezuttal is egy nagyon hangulatos és baratsagos est-
nek lehettiink tanti, amelyet reméljiik, a kozeljovében is minél tobb-
szor megismételhetiink. (Nagy Henrietta)

RIF-K6zMag-tabor — ElGszor fektess onmagadba!

A mar hagyomanyos RIF-K6zMag tdborra az idén 2013. szeptember
13-15. kozott kertilt sor Torockén. A taborba kozel 50 résztvevé érkezett
az orszag kilonbozdé varosaibdl: Székelyudvarhelyrél, Nagyvaradrol,
Sepsiszentgyorgyrél, Marosvasarhelyrél, valamint Kolozsvérrdl. A tava-
lyi évhez képest kétszer annyi résztvevd volt, és egy hénappal a rendez-
vény el6tt mar beteltek a helyek. Szines egyéniségek gytiltek 6ssze, hogy
4j stratégiat épitsenek fel szervezetitknek, és hasznos tapasztalatot sze-
rezzenek neves elGadoktol. A RIF (Roméniai Magyar Kozgazdasz Tarsa-
sag Ifjusagi Frakci6ja) célja az ifja kozgazdédszok és szimpatizansai
szakmai tevékenységének osszehangolasa és bévitése, szakmai kapcso-
latok kialakitasanak elGsegitése, valamint a hasznos tudas atadasa. En-
nek a célnak a hatékonyabb elérése érdekében stratégiaztak a fiatal
kozgazdéaszok e hétvégén. Péntek este Karacsony Zsolt, a Junior Busi-
ness Club elnoke otletborzét koordinalt az EFIKOT (Erdélyi Fiatal Koz-
gazdaszok és Vallalkozok Taldlkozdja) kapcsan. A RIF tagjai operativan
és kreativan kitalaltak nagyméretti rendezvénytik témajat és koncepcio6-
jat, amelyre a késébbiekben épiteni fognak. Dr. Szabé Arpad, a Sapientia
EMTE Gazdasagi és Huméantudomanyi Kar, valamint a Marosvasarhelyi
Mivészeti Egyetem Szinhaztudomanyi Kardnak tanara szombat délel6t-
ti el6adasanak egyik alappillére a kovetkez6 felszdlitasra épiult: ElGszor
fektess onmagadba! Hogyan lehet ezt megtenni? Egyszer( a recept: id6-
menedzsment + valtoztassunk a szokdsainkon, hiszen a szokds az, ami
befolyasolja a viselkedésed, a viselkedésed kozrejatszik a személyiséged
fejl6désében, alakulasédban, ez pedig meghatarozza az életed. Plesa Ro6-
bert, a K6zMag fGszerkesztGje elmondta, hogy a K6zMag gazdasagi lap, a
RIF egyik alappillére, 2001-ben alakult a Brassai Sdmuel Elméleti Lice-
um keretén belil. Somai Jozsef, az RMKT tiszteletbeli elnoke elmondésa
szerint az 1800-as évektsl mikodnek gazdasagi lapok, de mindegyikiik
idGszakos és nem igazan élték meg a 10 évet, ezzel ellentétben a K6zMag
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tobb mint 10 éve miikodik. Ennek a folyéiratnak a segitségével kapcsolat
alakul ki a tudomény és az emberek kozott. A nap tovabbi részében a ta-
bor tagjai Porcsalmi Balint kampanyszakértével stratégidztak a RIF to-
vabbi tevékenységérdl, céljardl, valamint jovéjérél. A hatékony napot
egy muzsikas-nétas est zarta, amelyen mindenki kitombolta kellemes fa-
radalmait, és egy jot mulattak egytitt. Vasarnap, a tdbor zarasa el6tt, a
RIF megtartotta az éves kozgytilését, amely 6t napirendi pontbdl allt: az
elmult egy év beszdmoldja, stratégiai javaslatok, alapszabalyzat-mddosi-
tas, jelolés és szavazéas. Az Gj elnokség a kovetkez6 hét tagbol all: Nagy
Henrietta (elnok), Szilveszter Norbert, Erds Lérant, Beks Levente, Miko
Gergd, Tamas Réka (alelnokok), Markos Apollénia (titkar). Az Gj elnok,
Nagy Henrietta kiemelked§ aktiv tagja, mozgatérugé6ja a RIF-nek, a haté-
kony egyiittmiikodés, j6 munka és hangulat reményében bemutatta éves
elképzelését, és bizik a hasznos eredményekben. (Bagaméri Noémi)

RIF-tagsdgtalalkozé

A RIF-Ko6zMag-tabor, amely szeptember 13-15. kozott kerilt meg-
szervezésre Torockdn, kimagasl6 esemény volt a RIF életében. Nemcsak
azért, mert a tdbor a RIF Gjratervezésérdl szolt, hanem mert a tabor ideje
alatt a RIF-es csapat még jobban 6sszeforrott az eddiginél, dominalt az
Osszetartds, a motivacio, a tenniakaras, és ugyancsak a tabor alatt alakult
ki az az igény, hogy a rifferek gyakrabban taldlkozzanak egymassal. Ep-
pen ezért a RIF 4j elndksége tigy dontott, hogy a jovében jobban fokuszal
az ilyen alkalmak megteremtésére, és lehet6vé teszi, hogy akar hetente-
kéthetente legyenek tagsdgtalalkozék. Szeptemberben, kozvetleniil a ta-
bor utan keriillt megszervezésre az elsé ilyen tagsagtaldlkozo, mégpedig
szeptember 20-an, melynek alkalmaval a RIF-tagok bowlingozni mentek,
és egy kellemes estét tolthettek egytitt. Bar az elsé talalkozo alkalmaval is
jelent6s szamban 0Osszegytltiink, a kovetkezé taldlkozdkon reméljiik,
hogy még tobb RIF-tag jelen tud lenni. (Nagy Henrietta)

Ko6zosséget épit a RIF
Ismét elkezd6dott egy egyetemi év, ezért megmozgattuk a magyar
kozgazdasz egyetemistak fantazidjat, hiszen az 4j évet a RIF egy promo-
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valassal koszontotte. Oktober 28-30. kozott ellatogattunk a Babes—Bo-
lyai Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kara-
ra, ahol bemutattuk szervezetiinket, tevékenységiinket tagsigtoborzas
céljabél. Célunk az volt, hogy minél tobben megismerkedjenek a RIF-fel,
hiszen igy bévithetjiik kozosségiinket, s Gj tagokkal gazdagodhatunk. A
RIF bemutatésa alatt kihangstlyoztuk, hogy aki csatlakozik, nem csu-
pén egy atlagos szervezet, hanem egy barati tarsasag tagja lesz, amely a
sziirke hétk6znapok mellett tudésat is szeretné béviteni, ki akar tdinni,
szakmabeliektdl tanulni szeretne, és mindekozben nagyon jol akarja
érezni magat. Es hogy még jobban megismerhessenek benniinket, egy
promécids videdt készitettiink, amely tokéletesen 6sszefoglalja, hogy
milyen érzés RIF-esnek lenni. Ha szeretnél egy fantasztikus csapat tagja
lenni, jelentkezz a www.rif.ro weboldalon! (Nagy Henrietta)

Marketing & Menedzsment Klub

Varosmarkdzds és regiondlis marketing cimmel tartott el6adast
dr. Kadar Magor 2013. oktéber 16-an. A résztvevik a telepiilésmarkéazas
lépéseivel ismerkedhettek meg és megtudtak, hogyan lehet jél pozicio-
nélni egy telepiilést. A BBTE Kommunikécié, Kozkapcsolatok és Rek-
lam Intézet oktatdja azokrol a legfontosabb 1épésekrdl és tényezbkrsl
beszélt, amelyek a telepiilésmarkazas alapjait képezik. Dr. Kddar Magor
elmondta: elészor fontos megtudnunk, mit tud az adott vérosrdl a cél-
csoportunk, illetve mit tudhat meg réla, ha elkezd keresgélni. Itt fontos
figyelni a Google keresében megjelend informaciékra. Ez azért jelentds,
mert egy turista vagy egy adott varos irant érdekl6dé szamara a Google
altalaban a legels6 informacioforrast jelenti. Optimalizélni kell tehat a
varosrol megjelend képeket, informacidkat Ggy, hogy azok egységes és
valés képet mutassanak a keresett telepiilésrl. Kovetkezs 1épés egy
olyan sajatossagot keresni, amely lehetéleg csak az adott telepiilésre jel-
lemz6. Talélni kell valamilyen szimbdlumot, amivel pozicionélni tud-
juk az adott telepiilést. Ha nincs, akkor ki kell talalni, meg kell teremteni
azt. Az elGadas alatt kilonb6z6 romaniai és kiilfoldi telepiilések, orsza-
gok PR-filmjeit nézhették meg a résztvevdk, tobbek kozott Kolozsvarroél,
Brasso6rdl, Budapestrél, Shanghairdl, illetve Magyarorszagrol. Ezutdn a
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résztvevék csoportokra osztva (szdrmazasi helyiik szerint) kellett meg-
talaljak azokat a jellegzetességeket, amelyeket kiemelnének sajat varo-
suk vagy régidjuk brandingelése esetén. Itt Kolozsvér, Szatmérnémeti,
Marosvésarhely, Kovaszna, illetve Hargita megye keriilt vizsgalat ala.
(Vizaknai Zso6fia)

MKT IB (Magyar Kézgazddszok Tarsasdganak Ifjtisagi Bizottsaga)
vezetdi hétvége

Vezetd6i hétvégét tartott az MKT Ifjusagi Bizottsaga oktéber 18-20.
kozott, a Budapesti Csillebérci Ifjusagi és Szabadidé kozpontban. Tizen-
két helyi szervezet vezetGje volt jelen ezen a hétvégen. A RIF mellett
meghivottként szerepelt a VMKT IB (Vajdasagi Magyar Kozgazdéasz Tar-
sasag) is. Az MKT IB vezetdi hétvége jatékos ismerkedéssel, valamint
csapatépit6 jatékkal inditott. A szombati nap fénypontjaban Kiirti Ta-
mas vallalkozo6 tartott el6adést a csaladi vallalkozasok buktatéirél és a
vezetdi készségekrdl. A hétvége tovabbi részében az MKT IB szervezet
éves beszamoldjat, valamint helyzetelemzését hallgattuk meg. Sz6 esett
a jové évi FIKOT-konferenciérdl is. Azt mar elarultdk a szervezdék, hogy
az esemény 2014. aprilis végére varhato, tovabbi pontos informaciékkal
a késébbiekben jelentkeznek. (Bek6 Levente)




