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A roméaniai megyék klaszterei

a KAP tamogatasok szerint

VINCZE MARIA' - MEZEI ELEMER? - MARTON GYORGYT - SZOCS EMESE!

Tanulményunkban a K6zos Agrarpolitikai (KAP) tamogatasok teriileti el-
oszlasét vizsgaltuk Romania 41 megyéjének szintjén, eltekintve a fGvarosi (Bu-
karest) NUTS 3 régi6t6l. Adatbazisunk az APDRP és APIA &ltal kozzétett
Osszesitett adatokat tartalmazza 2007-t6l 2011-ig. Kiilon vizsgéltuk az APIA &l-
tal folydsitott kifizetéseket, amelyek a tertiletalapt kozvetlen kifizetéseken ki-
viill bizonyos agrar-kornyezetvédelmi kifizetéseket is tartalmaznak. A
vidékfejlesztési tamogatasok vonatkozasédban a leszerz6dott értékek szerepel-
nek, és nem a kifizetések értékét vettitk szdmba. Ahhoz, hogy megyei 6sszeha-
sonlitast végezhessiink, viszonyitott mutaté értékeket szdmoltunk, igy a
megyék teriileti, illetve népességi és részben agrar strukturélis kiillonbozdsége-
it6l eltekinthettiink. Az SPSS szamitasi programot hasznaltuk a faktor- és a
klaszteranalizis elvégzésére. Eredményeink nyilvanvaléan nem 4altalanositha-
téak az egész 2007-2013-as programozasi idGszak KAP tdmogatasainak tertile-
ti eloszlasara, de jelzésértékiiek a dontéshozdk szdmara, és Gj kutatasi terepet
szolgéltatnak a jelent@sebb eltérések meghatarozo tényezginek feltarasara.

Kulcsszavak: k6zos agrarpolitikai tdmogatdsok, megyei eloszlas, tdimoga-
tasok viszonyitott mutatéi, Roménia, 2007-2011-es idGszak.

JEL-kédok: C38, E65, Q18, R12.

Bevezet6

A vidéki térségek lehatéarolasa fontos feladata a vidékfejlesztésnek,
de tisztazni szeretnénk mindjart az elején, hogy nincs erre vonatkozé
egységes modszertan. Egyrészt az egyes orszagokban, igy az EU tagor-
szagaiban is nagyfokua eltérések vannak a vidéki térségek kozott, van,

! Vincze Maria PhD, a Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem (BBTE) emeritus pro-
fesszora, matematikus-kozgazdasz.

* Mezei Elemér PhD, egyetemi docens, BBTE Szociolégia és Szocialis Munka
Kar, statisztikus.

’ Marton Gyorgyi kozgazdasz.

* Szécs Emese PhD, egyetemi adjunktus, Sapientia EMTE, kozgazdasz.
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ahol az alacsony népstirtiség, mashol a népesség elvandorlasa, elorege-
dése, vagy éppen a mezbgazdasagi foglalkoztatottak magas aranya jelent
gondot. Masrészt viszont a lehatarolas célja alapjan valasztjak ki a leha-
tarolasi kritériumokat. A szakirodalom a komplex, tébbtényezds lehata-
roldsi moddszereket alkalmazza, nagyszdmu mutaté felhasznalasaval
végzik a szamitasokat (pld. Vincze-Mezei 2011). Magyarorszagon a kis-
térségek és telepiilések tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis fejlett-
ségét mérd komplex mutaté kiszamitasdhoz 32 alapmutatét hasznaltak
(Buday-Santha 2011).

Tanulmanyunkban a KAP tdmogatasokat 6sszességében, valamint az
elsé pillérbdl valo kifizetéseket és masodik — vidékfejlesztési — pillérbél
nyujtott timogatasokat kiillon-kiilon vizsgéltuk, ezek alapjan végeztiik el a
roméaniai megyék csoportositasat. Mivel jelentds méretkiilonbségek van-
nak az egyes megyék kozott a teriilet, a vidéki lakosok szama, az EUME’
nagysédga, a brutté hazai termék mezdgazdasidgban létrehozott értéke, a
mez6gazdasagban foglalkoztatottak szdma, valamint a mezdgazdasagi
~farmok” szama viszonylataban, sziikségesnek tartottuk sajatos, 6sszeha-
sonlithat6 értékek kiszamitasat és az ennek alapjan torténd csoportositast,
ami mér valéban a tdimogatasok szerinti killonb6z6séget jelzi.

Adatbazisunk a 2011 végéig torténé kifizetésekre, illetve a vidékfej-
lesztési tamogatasok esetében 2007-2011 kozotti idészakban megkotott
szerz6dések értékére vonatkozik. Az APIA® adatbézisat hasznaltuk, igy
nemcsak a teriiletalapt kifizetésekre vonatkoznak az adatok, hanem a
vidékfejlesztés mésodik tengelyéhez tartozé agrar-kérnyezeti kifizeté-
sekre is, amit az APIA rendszerén keresztiil folydsitanak a jogosult gaz-
daknak.

A tamogatdsok harom csoportjara vonatkozédan végeztink klasz-
terszamitasokat, ezeket az egyszertiség kedvéért tablazatainkban és a
szovegben is a kovetkezGképpen nevezziik: direkt kifizetések; vidékfe;j-
lesztési szerzGdtetett 6sszeg; illetve 6ssz-KAP tamogatas.

* EUME - a mez&gazdaségi izem Eurépai Méretegysége (1 EUME = 1200 eur
standard fedezeti hozzéjarulas). )
® APIA — Mezégazdasagi Kifizetési Ugynokség.
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A direkt kifizetés egy egyszertsitett megnevezés, amely valdjdban
mindazokat az Osszegeket tartalmazza, amelyet az APIA intézményi
rendszerén keresztill foly6sitanak a gazdaknak, igy az egységes teriileta-
lapt kifizetéseket, az agrar-kornyezeti kifizetéseket, a top-up kifizetése-
ket és a nemzeti koltségvetésbél nytjtott teriiletalapa kiegészitd
tamogatast is. A vidékfejlesztési szerzddtetett 6sszeg az 6sszes vidékfej-
lesztési intézkedés keretében alairt szerz6dések kumulalt értékét jelentik,
valamint egyes intézkedéseknél (pl. a 121-es és a 123-as intézkedések
esetében) az dllami tdimogatasokat is tartalmazza. A két elébbi érték 6sz-
szegeként szamitottuk az 6ssz-KAP tamogatasok értékét. Mindezek a ta-
nulmanyban euréban kifejezett 6sszegekként jelennek meg.

A csoportositds egész menetét az SPSS program segitségével
végeztiik el (faktoranalizis, majd hierarchikus klaszteranalizis), ezeknek
részletes médszertani vonatkozasaira nem tériink ki, minddssze a meg-
értéshez szitkséges néhany elemet vazolunk fel, az érdekl6dé olvasék-
nak a szakirodalmat (Mezei 2007; Sajtos—Mitev 2007) ajanljuk.

A multikriteridlis analizisek menetét részletesen az elsé
elemzésben irjuk le, a tobbiben csupan a lényeges szamszerti eredmé-
nyekrél szamolunk be.

A direkt kifizetések relativ nagysaga szerinti

megyecsoportositasok

A vizsgalt valtozok

A vizsgalatba 41 megyét vettiink be. Bukarestet, mint fGvarost és vi-
dék nélkiili kozigazgatasi egységet, kihagytuk.

Hat relativ valtoz6t hoztunk létre, a direkt kifizetéseket
viszonyitottuk: 1 hektar miivelt mezd&gazdasagi teriiletre (miivelt mez6-
gazdasagi teriilet 2010-ben, AMO’), 1 vidéki lakosra (vidéki lakosok sza-
ma 2008-ban, TEMPO—NSHB], 1 EUME-ra (EUME 2007-bél, Eurostat
adatbazis), 1000 lej mezbgazdasagban létrehozott GVA’-ra (GVA 2008-

7 2010-es Altalanos Mezégazdasagi Osszeiras adatai.
® Nemzeti Statisztikai Hivatal TEMPO adatbazisa.
 GVA - Gross Value Added (brutt6 hozzaadott érték).
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bél, Regionalis Nemzeti Szamlak, NSH), 1 mezbgazdasagban foglalkoz-
tatottra (mezdgazdasagi foglalkoztatottak szama 2008-bél, TEMPO-
NSH) és 1 agrargazdasagra (agrargazdasagok szama 2010-bsl, AMO).

1. tablazat. A vizsgalatba vett valtozok statisztikédja

SO,I'- Valtozok Minimum | Maximum | Atlag Szoras
szam
1 hektar miivelt mezégazdasagi teriiletre U o
L szamitott direkt kifizetések 1492 7924 | 313,31 137,03
5 1 \?dekl rlakosra szamitott direkt 180.9 910.1 441.83 200,97
kifizetések
3. | 1 EUME-ra szamitott direkt kifizetések 473,7 2315.9 | 1082,09 31,09
1000 lej mez6gazdasagban létrehozott A
4 GV A-ra szamitott direkt kifizetések 36,7 279.6 121,66 30,32
1 mezbgazdasagi foglalkoztatottra A . N
> szamitott direkt kifizetések 796,5 3773,3 | 183448 38,55
6 1 agrarge,lzdz_lsagm szamitott direkt 425.9 24203 | 114103 | 544.02
kifizetések

Forras: sajat szamitdsok.

A valtozok (egyedi) eloszlasa megfelel a tovabbi elemzéseknek, nem
talalni kirfvéan magas vagy alacsony értéket. A véaltozék paronkénti in-
terdependenciajat a korrelacios egyiitthatéval jellemeztiik.

2. tablazat. A vizsgalatba vett 6 valtozo korrelacios matrixa

Sor- Viltozok 1. 2. 3. 4. 5. 6.

Szam
1 hektarmivelt mezégazdasagi

1.| teriiletre szamitott direkt 1,000 | 0,391 0636 0,718 | 0,621 | 0,418
kifizetések

5 | 1 vidékilakosra szamitottdirekt | 311 4 500 | 0816 0733 | 0,545 | 0872
kifizetések

3. | ! EUME-raszimitott direkt 0636 | 0816 | 1,000 | 0925 | 0,580 | 0,652
kifizetések
1000 lej mezdgazdasagban

4.| 1étrehozott GVA-ra szamitott 0,718 | 0,733 | 0,925 | 1,000 | 0,609 | 0,618
direktkifizetések
1 mezdgazdasagi foglalkoztatottra

S et stk 0,621 | 0,545 | 0,580 | 0,609 | 1,000 | 0,663

6. | | agrdrgazdasigraszamitottdirekt | \ 10| g5 | 0652 | 0,618 | 0.663 | 1,000
kifizetések

Forras: sajat szamitdsok.
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A korrelacids egytitthatok viszonylagos magas értéke arra vall, hogy
a valtozékban igen jelentds a multikollinearitas, ami azt jelzi, hogy ke-
vesebb, kozvetleniil nem mérheté magyarazé tényezével (faktorral) leir-
hat6é a hat valtozébeli valtozatossag. A faktoranalizis (faktorelemzés)
soran a korrelaciés egyiitthaték matrixabdl kiindulva eljuthatunk az 4l-
talunk optimalisnak tartott (latens, hattérben meghtiz6dé) magyarazo
tényez6khoz (faktorokhoz).

A faktoranalizis

Az alkalmazott szamit6gépes program megadja az tn. Kaiser-Me-
yer—-Olkin-mutaté6t, ami jelen esetben KMO=0,758. Ez az érték azt fejezi
ki, hogy a hat véltozoban viszonylag magas a redundens (kozos) infor-
macid, azaz a hat valtozo értékei kevesebb, egymassal korreldlatlan vél-
tozoval kifejezhetdk.

Ez a 0,758-es érték egyféle atlagérték a hat valtozéra vonatkozoan.
Szamithat6 mindegyik véaltozé esetében olyan mutatd, amelyik azt feje-
zi ki, hogy abban a valtozoban a tobbi 6t valtozéval dsszevetve mekkora
aranyu a kozos informéaciéo (MSA, Measures of Sampling Adequacy). Ha
valamelyik valtozonak az MSA mutatéja a tébbiéhez képest nagyon ala-
csony, akkor az a véltozé gyakorlatilag korreldlatlan a tobbi valtozoval,
és akkor megfontoland6 lenne az, hogy kihagyjuk a faktoranalizisbél,
vagy ha bevessziik, akkor a faktorok szaméanak meghatarozasaban figye-
lembe kell vegyiik azt, hogy ez a valtozé gyakorlatilag egy faktor is.

3. tdblazat. A vizsgalatba vett valtoz6k alkalmassagi mutatéja

Sor- ey Measures of Sampling
szam Viltozok Adequacy (MSA)
1 mezdgazdasagi foglalkoztatottra szamitott direkt
| D 0,842
kifizetések
1 hektar miivelt mezdgazdasagi teriiletre szamitott direkt
2. e 0,817
kifizetések
3 1000 lej mezdgazdasagban 1étrehozott GVA-ra 0.812
“ | szamitott direkt kifizetések ’
4. | 1 EUME-ra szamitott direkt kifizetések 0,748
5. | 1 agrargazdasagra szamitott direkt kifizetések 0,694
6. | 1 vidéki lakosra szamitott direkt kifizetések 0,689

Forras: sajat szamitasok.
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Az itt vizsgalatba vett 6 valtozo6 esetében az alkalmassagi mutatok
azt jelzik, hogy mind a hat valtoz6t be kell venni a faktoranalizisbe.

A faktorok szdménak meghatarozédsara a sajatértékek statisztikaja
szolgél. A korrelacios egyiitthatok matrixa egy szimmetrikus négyzetes
maétrix, tehat a sajatértékei mind pozitiv szdmok, amelyeknek tsszege a
f6atlon levs elemek 6sszege. A sajatértékek kiszdmitasara kozelitd, ite-
raciés modszereket hasznél a szamitogépes program és ezeket csokkend
sorrendben adja meg, amelyek alapjan meghatdrozhaté a kiilonbozd
szamu faktormodellek magyarazoéereje.

4. tablazat. A sajatértékek statisztikdja

Sor- o A sajatérték A sajatértékek kumulalt
, Sajatértck oy . L _,
szam szazalékos aranya szazalékos aranya
1. 4,289 71,5 71,5
2. 0,797 13.3 84.8
3. 0,560 93 94.1
4. 0,225 3.8 97.9
3. 0,081 1.4 99.2
6. 0,047 0.8 100.0

Forrds: sajat szamitdsok.

Azt olvashatjuk ki a fenti tablazatbdl, hogy egyetlenegy faktor mér
képes lenne atlagosan 71,5%-ot magyarazni a hat valtozé varianciéja-
bdl (véaltozatossagabdl), de tovabbi 2 faktorral egyiitt, a 3 faktoros mo-
dell magyardzdereje a 94%-ot is meghaladja. Ett6l kezdve egy-egy
plusz faktor mér igen kevés tobbletmagyarazatot hozna (ezek az utolsé
faktorok altalaban a véletlen faktorok, olyanok, amelyek kis szerepiik
miatt alig értelmezhetdk), tehat a 3 faktoros modell ebben az esetben
megfelel.

A sajatértékek kiszamitasa soran eredményként kapjuk a faktor-
sulyokat is, ami 1ényegében a faktorok korreldciéjat méri az egyes
valtozokkal. Gyakorlati szempontb6l az a megoldas optimélis, ame-
lyikben az els6 faktor nagyon jél korrelél a valtozék egy nagyobb cso-
portjaval, a masodik faktor korreldlatlan az elsGvel és nagyon jol
korreldl a maradék valtozok egy nagyobb csoportjaval stb. Ezen opti-
malis megoldast a faktorok forgatasaval érjik el (a szdmitégépes
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program ezt is iteraciés eljarassal végzi, csak kérni kell ennek végre-
hajtasat).

A forgatas utani optimalis megoldasban a 3 faktoros modell 6sszma-
gyarazoéereje 94,1%, ami olyan magas érték, hogy az egyes valtozokra
sem lehet 80% alatti.

5. tablazat. A haromfaktoros modell magyarazoéereje valtozéként

Sgr- Valtozok A varllanmabc?l
szam magyarazott arany
1. | 1 vidéki lakosra szamitott direkt kifizetések 96.4
2. | 1 EUME-ra szamitott direkt kifizetések 95,1
3 1000 lej mez6gazdasagban létrehozott GVA-ra 945
"' | szamitott direkt kifizetések ’
1 mez6gazdasagi foglalkoztatottra szamitott direkt
4. Y 93.7
kifizetések
5. | 1 agrargazdasagra szamitott direkt kifizetések 93,4
1 hektar mivelt mezégazdasagi tertlletre szamitott direkt
6. e 91.6
kifizetések

Forras: sajat szamitasok.

A faktoranalizis eredményeinek, és elsésorban az egyes faktorok ér-
telmezésében a 6. tdblazat a mérvadd, de jelen tanulmanyunkban nem
az egyes faktorok értelmezése a cél, hanem a kiindulé tényezdék szama-
nak csokkentése, pontosabban a fiiggetlen faktorok el6allitasa.

6. tablazat. A faktorok korrelaciéja a valtozdkkal

So;— Valtozok Faktorok

Szam l. 2. 3.
1. | 1 vidéki lakosra szamitott direkt kifizetések 0,908 | 0,341 | 0,150
2. | 1 agrargazdasagra szamitott direkt kifizetések 0,848 | 0,148 | 0439
3 1000 lej mezégazdasagban létrehozott GVA-ra 0494 | 0813 | 0.200

szamitott direkt kifizetések
1 hektar mtivelt mezdgazdasagi tertiletre szamitott direkt

4. e 0,017 | 0,796 | 0,531
kifizetések

5. | 1 EUME-ra szamitott direkt kifizetések 0,610 | 0,751 | 0,124

6 1 mezog/azdasagl foglalkoztatottra szamitott direkt 0359 | 0292 0,850
kifizetések

Forras: sajat szamitasok.
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Az igy kapott faktorvaltozékat hasznaljuk a klaszteranalizisben. A
hat valés mutat6 helyetti harom elméleti valtozé alkalmazéasanak az a
legfontosabb elénye, hogy kisz{irjiik az egymassal jol korrelal6é nagysza-
mu valtozo6 tilzott stlyat a klasztertipusok kialakitasaban.

A klaszteranalizis

A cluster angol sz6 jelentése fiirt, nyaldb, tehat a mdédszer nevét va-
lamilyen fiirtszerd eredményreprezentalasrél kapta. A mai modern
szamitégépek és programok lehetévé teszik tobbezres sokasdgon vald
elemzéseket is, ahol természetesen a grafikus reprezentélas alig lehetsé-
ges. Esettinkben, amikor 41 megyébdl allé sokasdgon alkalmazzuk a
modszert, akkor lehetséges a dendogram abréazolasa, ami a klasztereket
firt formajaban mutatja.

A klaszterelemzés validalasdra az ANOVA-tesztet alkalmaztuk, de
nem a faktorokra, hanem mind a hat véltozéra, amelyekbdl a faktorok
elgalltak. A tesztbdl ki kell hagyni az 1-2 elembdl all6 klasztereket, ezek
nem lehetnek megyetipusok, inkabb atipikus eseteknek nevezziik Gket.

7.tablazat. Az ANOVA-teszt eredménye, 6 klaszter (az atipikus
eset kiiktatva a tesztbdl)

Sgr- Valtozok ANOVA-teszt
szam F p
1. | 1 agrargazdasagra szamitott direkt kifizetések 32,72 <1011
2. | 1 vidéki lakosra szamitott direkt kifizetések 31,90 <101
3. | 1 EUME-ra szamitott direkt kifizetések 27,50 <1010
1000 lej mezbgazdasagban 1étrehozott GVA-ra A 9
4 szamitott direkt kifizetések 23,20 <10
5 1 1?1cizog,azdasag1 foglalkoztatottra szamitott direkt 19.66 <10
kifizetések
6. 1 ht;lftar ,muvelt mezdgazdasagi tertletre szamitott direkt 14.53 <10
kifizetések

Forras: sajat szamitasok.

Lathato, hogy igen nagyfoku a klasztereken beliili hasonlésag (ho-
mogenitas) és a klaszterek kozotti killonbozdség (heterogenitas), tehat
az igy kapott klaszterek megyetipusoknak tekinthet6k a vizsgélatba vett
véltozok szerint.
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A direkt kifizetésekre vonatkozo vizsgalatunk szerint az alabbi me-
gyeklasztereket kaptuk:

1. klaszter (11 megye): Botosani, Buzau, Dolj, Galati, Giurgiu, Gorj,
Maros, Olt, Teleorman, Vaslui, Vrancea;

2. klaszter (8 megye): Arges, Bacdau, Dambovita, Iasi, Neamt, Praho-
va, Suceava, Valcea;

3. klaszter (6 megye): Bihar, Hargita, Hunyad, Maramaros, Mehe-
dinti, Szeben;

4. klaszter (5 megye): Arad, Brassé, Calarasi, Kovaszna, Ialomita;

5. klaszter (5 megye): Brdila, Krass6-Szorény, Konstanca, Temes,
Tulcea;

6. klaszter (5 megye): Fehér, Beszterce-Naszod, Kolozs, Szilagy,
Szatmar;

Atipikus (1 megye): Ilfov;

Az elemzésbdl kimaradt: Bukarest.

A megyetipusok jellemzése

A kapott megyeklaszterekre jellemzd informacidkat a 8. tablazatbél
olvashatjuk ki.

Az els6 klaszterbe tartozé megyék (Botosani, Buzdu, Dolj, Galati,
Giurgiu, Gorj, Maros, Olt, Teleorman, Vaslui, Vrancea) egyértelmtien a
legkedvezdtlenebb helyzetben vannak, azaz a legkisebb direkt kifizetés
osszegeket kapték.

A legkedvezébb helyzetben a 6. klaszter megyéi (Fehér, Beszterce-
Nasz6d, Kolozs, Sziladgy, Szatmar) tartoznak, ahol jéval az atlag folotti a
direkt kifizetések értéke, csak az egy gazdasagra juté direkt kifizetések
értéke van a maximalis érték alatt.

A 2. klaszter (Arges, Bacau, Dambovita, Iagi, Neamt, Prahova, Suce-
ava és Valcea) ugyancsak a gyenge teljesitményt elérék kozé tartozik,
csupan az 1 hektar mezdgazdaségi teriiletre szamitott direkt kifizetés ér-
ték nagyobb az atlagértéknél. Tovabbi vizsgalat lenne sziikséges a ma-
gyarazathoz, de feltételezhetd, hogy vagy az agrar-kornyezeti kifizetések
nagyobb ardnya, vagy olyan kultardk termesztése, amelyekre tdmogatas
jart (pl. cukorrépa) magyarazhatja az atlagnal nagyobb értékét az egy
hektarra juté magasabb kifizetéseknek.
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8. tablazat. Atlagértékek klaszterenként

1 hektar 1000 lej | 1 mezdgaz-
Klaszter Megye- m}:ivelt 1 v»ide"ki | EUME-ra myez(ﬁg.-ban i dasatgi 1 agrér-
(megye- Am 1p§zogazda- lakosra létrehozott | foglalkoz- | gazdasagra
tipus) sagi teriiletre GVA-ra tatottra
szamitott direkt kifizetések 2007-2011 kozott
L. 11 214,09 291,13 722,72 86,46 112248 701,64
2. 8 365,29 276,46 950,69 109,68 131580 695,00
3. 6 292,66 496,36 1277,41 135,37 1731,77 1114,65
4. 5 242,24 457,11 924,16 91,19 1974,92 1293,54
5. 5 249,96 665,86 1140,41 121,61 2399,46 1977,28
6. 5 539,75 775,47 1977,92 228,93 2860,81 1842,30
atipikus | Ilfov 652,57 230,67 933,32 138,97 5773,27 1250,59
Osszesen| 41 313,31 441,83 1082,09 121,66 | 1834,48 1141,03

Megjegyzés: A kovér betiis adatok atlagon feliiliek.
Forras: sajat szamitdsok.

A 3. klaszterben (Bihar, Hargita, Hunyad, Maramaros, Mehedinti és
Szeben) harom mutat6 értéke atlagon feliili, méasik harom az atlag alatti,
de nem nagy az atlagértékhez mért lemaradas.

A 4. klaszter (Arad, Brassé, Calarasi, Kovaszna, Ialomita) esetében
kedvezé6tlenebb a helyzet minden mutaté vonatkozasdban, mint az 5.
klaszterbe tartozé megyéknél, viszont magasabb a specialis direkt kifi-
zetések értéke minden mutat6 esetén az elsé klaszterhez viszonyitva.

Az 5. klaszter (Bréaila, Krass6-Szorény, Konstanca, Temes, Tulcea)
minddssze az 1 hektar mezdgazdasagi teriiletre jut6 értéknél marad jo-
val az atlag alatt, a tobbi mutato atlag feletti vagy egy esetben atlaghoz
kozeli értéket mutat.

Szembetiing, hogy lényeges eltérések vannak az egyes megyeklasz-
terek kozott, pl. az 1 hektar mez6gazdasagi teriiletre llfov megyében 3-
szor annyi direkt kifizetés jut, és tobb mint 5-szor annyi egy
mezdgazdaséagi foglalkoztatottra, mint az elsé csoportba tartozé 11 me-
gye atlaga.
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A vidékfejlesztési szerzddtetett tsszeg relativ nagysaga

szerinti megyeklaszterek

A vizsgalt valtozok

A 9. tédblazat alapjan az egyes valtozok eloszlasa megfelel, tehat
mind a 41 megye szerepelni fog a tovabbi elemzésben.

9. tablazat. A vizsgalatba vett valtozok statisztikaja

Sqr- Valtozok Minimum | Maximum | Atlag Széras
$zam
1 hektar miivelt mezGgazdasagi teriiletre
1. szamitott vidékfejlesztési szerzodtetett 153,0 595,5 399,60 90,50
0sszeg
2 1 vidék’i’ lakosra" szamitott vidékfejlesztési 541 15206 | 635.64| 343.59
szerzédtetett Osszeg
3 1 EUl\"EE-ra szé}niton vidékfejlesztési 218.8 29352 | 147830 | 572,53
szerzodtetett Osszeg
1000 lej mezégazdasagban létrehozott
4. GV A-ra szamitott vidékfejlesztési 32,6 336,4 163,74 63,34
szerzodtetett Osszeg
1 mezégazdasagi foglalkoztatottra
5. | szamitott vidékfejlesztési szerzédtetett 965,1 5996,6 | 2487,58 | 1230,99
0sszeg
1 agrargazdasagra szamitott
6 vidékfejlesztési szerzédtetett Gsszeg 293,2 583,11 1663,05 | 110754

Forrds: sajat szamitdsok.

A valtozék egymés kozti kapcsolatdra a korreldciés egytitthatok
matrixa vilagit ra (10. tablazat). Azt latni, hogy igen erés a paronkénti li-
nedris kapcsolat, ami magas szintd multikollinearitasra utal, tehat igen
jo esélye van a faktoranalizisnek.

A faktoranalizis
A KMO=0,872-es magas értéke varhaté volt a korrelaciés egytittha-
tokbol. A sajatértékek statisztikaja szerint a 3 faktoros modell 6sszma-
gyardzé ereje 96%, és ez a modell optimalisnak is tinik a tovabbi
elemzés szempontjabol. Nyilvan az egyes valtozékban magyardzott vari-
ancia is igen magas lesz.
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10. tablazat. A vizsgalatba vett 6 valtozo korrelaciés matrixa
Sor- Viltozok L2 s | 4| s |os
$zam
1 hektar miivelt mez6gazdasagi
1. | teriletre szamitott vidék- 1,000 | 0,744 | 0,809 | 0,739 | 0,712 | 0,681
fejlesztési szerzOdtetett Gsszeg
2| 1 videki lakosra szimitott videk-—1 - 7041y 600 | 0,849 | 0,739 | 0,925 | 0,911
fejlesztési szerzOdtetett Gsszeg
3. | 1 EUME-ra szimitott videk- 0,809 | 0,849 | 1,000 | 0,917 | 0.836| 0,734
fejlesztési szerzOdtetett Gsszeg
1000 lej mezogazdasagban 1étre-
4.| hozott GVA-ra szamitott vidék- 0,739 | 0,739 | 0,917 | 1,000 | 0,732 | 0,617
fejlesztési szerzédtetett osszeg
1 mezdégazdasagi foglalkoztatottra
5. | szamitott vidékfejlesztési 0,712 | 0,925 | 0,836 | 0,732 | 1,000 | 0,890
szerzOdtetett Osszeg
6. | 1 agrirgazdasigra szmitoft vidék-| - o011 911 | 0734 | 0,617 | 0,890 | 1,000
fejlesztési szerzodtetett Osszeg

Forrds: sajat szamitdsok.

11. tablazat. A faktorok korrelaciéja a valtozékkal

Sqr- Viltozok Faktorok
szam L. 2. 3.
L 1 agrz.tr%azdasagra szamitott vidékfejlesztési 0,900 | 0.243| 0293
szerzbdtetett Osszeg
2 1 11}ezlongdasel'g; foglal’l’coztatot't.ra szamitott 0822 | 0452| 0249
vidékfejlesztési szerzddtetett 6sszeg
3 1 Yldekl lakosra szamitott vidékfejlesztési szerzodtetett 0817 | 0437 0308
Osszeg
1000 lej mezogazdasagban 1étrehozott GV A-ra
4. szamitott vidékfejlesztési szerzodtetett 6sszeg 0,328 0,882 | 0,300
MFEora <7417 Aélfeilecrtda -
5 1 ]jZLME ra szamitott vidékfejlesztési szerzodtetett 0492 | 0,759 | 0379
Osszeg
6. 1 hf:kltar muvel} mezogzrl’zdasaglutemletre szamitott 0379 | 0415 0,827
vidékfejlesztési szerzddtetett dsszeg

Forrds: sajat szamitdsok.

A kovér bettikkel szedett faktorstlyok igen j6l szemléltetik azt,
hogy a harom faktor milyen formaban vonja magara a véltozékbeli re-
dundéans informacioét.
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A klaszteranalizis

Eltekintiink a részletes modszertani leirdstol, a kapott eredmények
elemzésére helyezziik a hangsulyt. Szamitasaink igazoltak, hogy igen
nagyfokd a klasztereken beliili hasonlésag (homogenitas) és a klaszterek
kozotti killonbozdség (heterogenitas), tehat az igy kapott klaszterek me-
gyetipusoknak tekinthet6k a vizsgalatba vett valtozok szerint.

A vidékfejlesztési szerzddtetett 6sszegek viszonyitott értékei alap-
jan szamitott megyetipusok dsszetétele a kovetkezs:

1. klaszter (15 megye): Arges, Bacau, Bihar, Botogani, Kovaszna,
Dambovita, Dolj, Galati, Giurgiu, Gorj, Iasi, Maros, Prahova, Szatmar,
Valcea;

2. klaszter (7 megye): Buzau, Kolozs, Mehedinti, Olt, Szilagy, Sze-
ben, Vaslui;

3. klaszter (5 megye): Fehér, Maramaros, Neamt, Suceava, Vrancea;

4. klaszter (4 megye): Beszterce-Naszod, Hargita, Hunyad, Teleor-
man;

5. klaszter (4 megye): Arad, Krass6-Szorény, Temes, Tulcea;

6. klaszter (3 megye): Brassd, Calarasi, lalomita;

7. klaszter (2 megye): Braila, Konstanca;

Atipikus (1 megye): Ilfov.

Az elemzésbdl kimaradt: Bukarest.

A megyetipusok jellemzése

A vidékfejlesztési tdmogatdsok vonatkozdsdban az eredmények
lényegesen eltérnek a direkt kifizetések szerinti rangsoroktol.

A legkedvezébb helyzetben a megyék atlaga alapjan, az dsszesitett
rangsorolas szerint a 7. klaszterbe tartoz6 megyék vannak (Braila, Kons-
tanca). Itt az egy vidéki lakosra, az egy mez6gazdasagi foglalkoztatottra,
valamint az egy agrargazdasagra juté vidékfejlesztési szerzédtetett osz-
szeg a legmagasabb, mésodik helyen é4llnak az 1 hektar mtiivelt mezdgaz-
dasagi teriiletre, valamint az 1 EUME értékre vonatkoztatott
vidékfejlesztési tamogatasok szerzddtetett értéke szerint is, viszont az
egységnyi mezdgazdasagban megtermelt brutté hozzaadott értékhez
(GVA) viszonyitva alacsony a vidékfejlesztési timogatas abszorpcioja.

A masodik legjobb helyzetben a 6. klaszter megyéi vannak (Brassé,




16  Vincze Méria — Mezei Elemér — Marton Gyorgyi — Sz6cs Emese

Calarasi, Ialomita), ahol a legmagasabb az egy hektar mezdgazdasagi te-
rillethez viszonyitott vidékfejlesztési timogatas.

12. tablazat. Atlagértékek klaszterenként

1 ha mtvelt 1000 lej |1 mezdgaz-
Klaszter mez6- 1 vidéki mezog.-ban| dasagi 1 agrér-
(megye- Mcgye' gazdasagi | lakosra I EUME-ra létrehgozott fo glallzoz- gazdisﬁ gra
tipus) S feriiletre GVA-ra tatottra
szamitott vidékfejlesztési szerzddtetett Gsszeg
1. 15 337,55 384,10 1019,67 113,40 1636,85 967,87
2. 7 383,10 605,36 1571,75 185,14 | 235505 1364,97
3. 5 462,82 514,16 1454,32 151,63 1765,76 1159,01
4. 4 492,72 896,61 | 2351,92 28511 | 328329 | 213075
5. 4 401,76 1017,35 1918,79 206,28 3970,24 2876,00
6. 3 525,72 1009,70 | 1885,02 199,06 | 417541 | 2820,48
7. 2 508,25 | 1376,09 | 204239 181,50 | 461508 | 4767,80
atipikus | Ilfov 152,98 54,07 218,79 32,58 1353,40 293,17
Osszesen| 41 399,60 635,64 1478,30 163,74 2487,58 1663,05

Forrds: sajat szamitdsok.

A legkedvezdétlenebb helyzetben a vidékfejlesztési tamogatasok ab-
szorpcios képessége szerint, minden viszonyitdsi alapul vélasztott
mutaté esetében Ilfov megye all. Ezt kovetik az 1-es klaszterbe tartozé
megyék: Arges, Bacdu, Bihar, Botogani, Kovdszna, Dambovita, Dolj, Ga-
lati, Giurgiu, Gorj, Iagi, Maros, Prahova, Szatmar és Valcea.

Ugyancsak gyenge eredményeket konyveltek el vidékfejlesztési ta-
mogatasok leszerzddtetése terén a 3. klaszterbe tartozé megyék (Fehér,
Maéramaros, Neamt, Suceava és Vrancea).

Fontosnak tartjuk kiemelni azt a tényt, hogy mikozben Fehér megye
a leadott projektek szdma szerint a lista elején szerepel, a viszonyitott
értékekkel szdmolva mar nem tartozik a leghatékonyabbak k6zé a vidék-
fejlesztési timogatasok lehivasa terén.

A 4. klaszter (Beszterce-Naszod, Hargita, Hunyad és Teleorman),
valamint az 5. klaszter (Arad, Krass6-Szorény, Temes és Tulcea) eredmé-
nyei csak kismértékben térnek el a 6. klaszter j6 eredményeitél.

A 2. klaszter (Buzdu, Kolozs, Mehedinti, Olt, Szilagy, Szeben és Vaslui)
eredményei atlagosnak tekinthet6k, gyengébbek a 7., 6., 5. és 4. klasztere-
kénél, de jobbak a 3., az 1. és az atipikus Ilfov megye eredményeinél.
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Az 6ssz-KAP tamogatasok relativ nagysaga szerinti

megyecsoportositasok

Az APIA altal menedzselt és folyositott direkt kifizetések és az
APDRP altal kezelt vidékfejlesztési timogatasok relativ, viszonyitott ér-
tékei alapjan kidolgozott megyeklaszterek nem esnek egybe az el6bbi
elemzés eredményeként kapott klaszterekkel, azaz ahol magasak a di-
rekt kifizetések, nem feltétlentil magasak a vidékfejlesztési timogatasok
is, és forditva. Sziikségesnek tartottuk az 6ssz-koz0s agrarpiaci timoga-
tasok alapjan torténdé megyei lehataroldsokat is, azaz megnézni, hogy
melyek azok a megyék, amelyek a Kozos Agrarpolitika roméniai alkal-
mazdasanak nyertesei voltak a 2007-2011 kozotti KAP tdmogatasok rela-
tiv nagysdga szerint, és melyek azok, akiknek kevesebb jutott a
kétpilléres KAP tamogatasokbol.

A vizsgalt valtozok

13. tablazat. A vizsgalatba vett valtozok statisztikdja

Sgr- Valtozok Minimum| Maximum | Atlag Szoras
szam
L lhel,;tarr muyelt n{ezogz,lzdasag} teriiletre 465.5 11242 | 71291 | 147.668
szamitott 0ssz-KAP tdmogatas
2 lYldekl lqk0s1'a szamitott 9ssz-KAP 284.7 22910 | 1077.47| 491.49
tamogatas
N Se e
3. | | EUME-ra szdmitott 0ss2-KAP 11521 | 47507 | 256039 | 842.16
tamogatas
1000 lej mezogazdasagban 1étrehozott
4 GVA-ra szamitott 6ssz-K AP tamogatas 168,2 3735 | 28541 23,72
5. | 1 mezégazdasighan foglalkoztatottra 20168 | 94943 | 4322,06 | 1764.46
szamitott 0ssz-KAP tdmogatas
6 lagl’al’ga;dasagl’a szamitott 0ssz-KAP $94.3 7577.5 | 2804.08 | 1516.41
tamogatas

Forras: sajat szamitasok.

A valtozok egymaés kozti korrelacios egytitthat6i viszonylag szoros
osszefiiggésre utalnak.
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14. tablazat. A vizsgalatba vett 6 valtozo korrelaciés matrixa
Sor- Valtozok 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Szam
1 hektar miivelt mez6gazdasagi
1. | teriletre szamitott 6ssz-KAP 1,000 | 0,346 | 0,519 | 0,527 | 0,388 | 0,308
tamogatas
2, | 1 Videki lakosra szimitott 0,346 | 1,000| 0,795 | 0,668 | 0,778 | 0,882
0ssz-KAP tamogatas
3. [ 1 EUME-ra szamitott 6ss2KAP- | 519 | 0,795 | 1.000| 0,892 | 0.662| 0,627
tamogatas
1000 lej mezogazdasagban
4. | létrehozott GV A-ra szamitott 0,527 | 0,668 | 0,892 | 1,000 | 0,579 | 0,510
Ossz-K AP tamogatas
5, | 1 mezdgazdasigi foglalkoztatottra | a0 | 796 | 662 | 0,579 | 1,000 | 0,794
szamitott 0ssz-KAP tamogatas
6. | | agrirgazdasigra szimitott 0308 | 0,882 | 0,627 0,510 | 0,794| 1,000
0ss7-KAP tamogatas

A faktoranalizis

A faktoranalizis szempontjabdl kedvezé KMO=0,798 mutatéérték
adédott. Az egyes véltozok alkalmassagi mutatéja is jo, 0,753 és 0,920
kozotti értékeket vesz fel.

A 3 faktoros modell ebben az esetben is igen j6 magyarazoéervel bir
(93%), tehat a 3 faktoros modell alkalmas lesz a tovabbi elemzésre.

Forrds: sajat szamitdsok.

15. tablazat. A faktorok korrelacidja a valtozokkal

Sor- e o1 Faktorok
szam Viltozok 1. 2. 3.
1 1 a’grargazrdasagra szamitott 6ssz-KAP 0,930 | 0231 0.101
tamogatas
5 1 %Tlezogazdas,agl tog}alkoztatottra szamitott 0.844 | 0284 | 0224
0ssz-KAP tamogatas
3. | 1 vidéki lakosra szamitott 6ssz-KAP tamogatas| 0,819 | 0,493 | 0,076
4 IOOQ le:l me%ogazdasagl’)an letr,ehozott GVA-ra 0286 | 0,894 | 0.266
szamitott 6ssz-KAP tamogatas
5. | 1 EUME-ra szamitott 6ssz-KAP tamogatas 0,447 | 0,832 | 0,240
1 hektar miivelt mezégazdasagi teriiletre - )
. szamitott 6ssz-KAP tamogatas 0.1521 0266 | 0,949

Forras: sajat szamitasok.
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A 3 faktoros modell igen j6l tomoriti a hat valds valtozéban rejlé in-
formaciét.

A klaszteranalizis

A dendogrambdl egyértelmiien leolvashaté volt az, hogy két atipi-
kus esettel is szamolni kell. Lathat6 tovabba az is, hogy igen nagyfoki a
klasztereken beliili hasonl6sag (homogenitas) és a klaszterek kozotti k-
lonboz6ség (heterogenitas), tehat az igy kapott klaszterek megyetipu-
soknak tekinthet6k a vizsgalatba vett valtozok szerint.

1. klaszter (16 megye): Arges, Bacdu, Bihar, Botosani, Buziu,
Kovaszna, Dolj, Galati, Giurgiu, Gorj, Maros, Olt, Prahova, Valcea, Vas-
lui, Vrancea;

2. klaszter (7 megye): Krassd-Szorény, Hargita, Hunyad, Mehedinti,
Szilagy, Szeben, Teleorman;

3. klaszter (6 megye): Kolozs, Dambovita, Iagi, Maramaros, Neamt,
Suceava;

4. klaszter (4 megye): Arad, Célarasi, Ialomita, Temes;

5. klaszter (3 megye): Fehér, Brassé, Szatmar;

6. klaszter (3 megye): Braila, Konstanca, Tulcea;

Atipikus (2 megye): Ilfov, Beszterce-Naszod.

Elemzésbdl kimaradt: Bukarest.

A megyetipusok jellemzése

Az 6ssz-KAP tdmogatasok relativ értékei és a rangsorolasok szerint
Beszterce-Naszod megye all elsé helyen, azaz a legkedvezébb pozicié-
ban. Ugyancsak kedvezd helyzetben vannak a 6. klaszter megyéi is
(Braila, Konstanca és Tulcea).

A legkedvezé6tlenebb helyzetben az 1. klaszter megyéi (Arges, Ba-
cdu, Bihar, Botosani, Buzau, Kovaszna, Dolj, Galati, Giurgiu, Gorj, Ma-
ros, Olt, Prahova, Vilcea, Vaslui és Vrancea) vannak, és kedvezétlen a
helyzete Ilfov megyének is az 06ssz-KAP tamogatdsok tekintetében.
Ugyancsak a kedvezétlenek csoportjat alkotjak a 3. klaszter megyéi: Ko-
lozs, Dambovita, Iasi, Maramaros, Neamt és Suceava.

Az atlagos eredményeket elért csoportok kozé tartoznak, csokkend
eredményességi sorrendben az 5. klaszter (Fehér, Brassé és Szatmar), a
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4. klaszter (Arad, Calarasi, Ialomita és Temes) és a 2. klaszter (Krasso-
Szorény, Hargita, Hunyad, Mehedinti, Szildgy, Szeben és Teleorman)
megyéi.

16. tablazat. Atlagértékek klaszterenként

1 ha mivelt 1000 lej |1 mezégaz-
Klaszter Megye- mezc'ST ' 1 vidéki | EUME-ra 111'ez.6g4-ba11 ‘ daségi 1 agrér—
(megye- > 7| gazdasagi lakosra létrehozott | foglalkoz- | gazdasagra
tipus) SZAM | teriiletre GVA-ra tatottra
szamitott 6ssz-KAP tamogatas
1. 16 598,96 731,11 1926,29 221,93 3034.81 1755,44
2. 7 687,31 1369,53 | 3385,65 382,44 | 5017,28 | 3115,50
3. 6 835,21 796,86 | 2485,38 260,85 3004,78 1969,70
4. 4 652,81 1504,49 | 2714,08 278,43 5747,59 | 4153,19
5. 3 1025,26 1408,39 | 3018,54 353,49 | 5409,94 | 3845,75
6. 3 759,38 | 2036,29 | 3242,95 329,73 7432,24 | 6583,54
atipikus | B-N | 1052,71 1473,83 | 4750,67 573,52 | 6854,22 | 3809,08
atipikus | Ilfov 805,55 284,74 1152,12 171,55 7126,67 1543,76
Osszesen| 41 712,91 107747 | 2560,39 285,41 4322,06 | 2804,08

Forrds: sajat szamitdsok.

Kovetkeztetések

Tanulmanyunkban kimutattuk, hogy a megyék csoportjai kozott je-
lentGs eltérések vannak mind a direkt kifizetések, mind a vidékfejleszté-
si tdmogatasok lehivdsa szempontjabol. Ennek az okat csak tovabbi
behat6 vizsgalatokkal lehetne kideriteni, de ehhez a sziikséges adatba-
zis nem 4ll rendelkezésiinkre.

Erdemes felfigyelni arra, hogy ugyanaz a megye lehet kedvezs hely-
zetben a direkt kifizetések vonatkozasédban — pl. Ilfov — és kedvezé6tlen
helyzetben a vidékfejlesztési timogatasok szempontjabdl, vagy forditva.
Az, hogy valamely megye milyen ,helyezést” ért el az 6ssz-KAP tdmoga-
tasok vonatkozasaban, az nemcsak a rangsoroktél, hanem az értékek
nagysagatol is nagymértékben fiigg.

Ezek az adatok fontos informaciét jelenthetnek a megyei és az or-
szagos dontéshozoknak, jelezve az egyes megyék kozotti killonbozdsé-
geket a kozvetlen tdmogatasok, illetve a vidékfejlesztési tdmogatasok
lehivasa terén.
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A dontéshozék tobbféleképpen is felhasznalhatjak az eredménye-
ket, vagy az erGsségek még fokozottabb kihasznélasara, vagy a gyengesé-
gek kikiiszobolésére alkotvan stratégiat, vagy az atlagosaknal
igyekeznek jobb eredményeket elérni.

Nyilvan az eredmények nagymértékben fiiggnek a viszonyitasi ala-
pok nagysagatol is (EUME, GVA értéke, a mez6gazdasagi foglalkoztatot-
tak, az agrargazdasagok szama stb.), azok megvaltoztatasa Gtjan is
valtoznak az eredmények. Ugyanakkor a csoportosités relativ voltat jelzi
az is, hogy évenként is jelent6sen véltoznak az adatok, tehat pl. arvalto-
zasra is érzékenyek szamitasaink. Mivel a szamitasi adatok viszonylag
kénnyen elérhetéek, pontosabban letolthetéek, vizsgélhat6 az egyes me-
gyék helyezésének idGszakos alakulédsa is, ami ugyancsak jelzésértéki
lehet a dontéshozok szamara.
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A gyartasi folyamat racionalizalasa

a Partner Pont Kereskedelmi
és Szolgaltatoi Kft.-nél

KOCSI BALAZS' — OLAH JUDIT® - BUDAI ISTVAN®

A globalizéci6 hatasara nemzetkoziesedés ment végbe a véllalatok miiko-
désében, atlépték a sz(ik véllalati hatdrokat. Nemzetkozi, globélis hal6zatok jot-
tek létre, amelyek szoros egytittmiikodésben felelnek meg a fogyasztok
igényeinek. Ahhoz, hogy a vallalatok ne maradjanak le a versenyben, kovetnitik
kell a ,trendet”, vagyis olyan eszkozoket kell alkalmazniuk, amelyek bevezetése
és miikodtetése rendkiviil tudés- és tékeigényes. A Partner Pont Kereskedelmi
és Szolgaltatéi Kft. épiiletasztalos-ipari véllalat, a butorgyartas folyamatédnak
egy részét kiszervezte mindségjavitas céljabol. A kiszervezés a mindgségcélok-
nak megfelel, de az id6- és koltségadatokban nem mutat megfelel eredményt.

Feladatunk a butorgyartési folyamat racionalizélasa a f6- és mellékfolya-
matok modellezésével, valamint a kritikus hibdk feltarasdval és azok
kijavitasaval az optimalis folyamatlefutas érdekében. A cikkben bemutatjuk
azt a médszersorozatot, amivel az elméleti racionalizalast elvégeztiik, vala-
mint a gyakorlati megvaldsitast és az eredményeket.

Kulcsszavak: hatékonysag, folyamatmenedzsment, folyamatiranyitas, fo-
lyamatmodellezés, optimalizélds, minGség, FMEA.

JEL kédok: L.23, 014, O32.

Bevezet6

Magyarorszagon és szerte a vildgon, a globalizdci6 hatasira a
vallalatoknak egy folyamatosan véltoz6 kornyezetben kell versenyben
maradniuk. Ahhoz, hogy meg tudjak 6rizni pozicidjukat, folyamataik
optimalizalasara van sziikség. A hatékonyabb, gazdasdgosabb miikodés
érdekében azokat a tevékenységeiket, melyek nem tartoznak az alapvetd
feladataik kozé, kiszervezik, ezaltal egy ellatasi héalézatot valésitanak

! MSc hallgaté, Debreceni Egyetem Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési
Kar, Logisztikai menedzsment szak, balazs.kocsi@gmail.com.
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meg, a szolgaltatokkal egyiitt torekszenek a vevéi igények maximaélis ki-
elégitésére. Minden gyarto6- és termelGiizemnek fontos, hogy folyamata-
ik optimalisan fussanak le, és ezaltal emelkedjen a termék min&ségének
szinvonala, a vev4i megelégedés és a profit.

A vizsgalat targyat képezd Partner Pont Kereskedelmi és Szolgaltatéi
Kft. éptiletasztalos-ipari véllalat a batorgyartasi folyamatédnak egy részét
kiszervezte kiils6 céghez, mégpedig mindgségjavitas céljabél. Az out-
sourcing alkalmazasaval a folyamat a minéségi célokat hozta, de a kitG-
zott koltség- és idGcélokat alulmulta. Vizsgalataink esetében két kérdésre
keressiik a valaszt: az egyedi butorgyartas folyamatanak atvizsgalasa és
fejlesztése eredményezi-e kéltség- és atfutdsi iddmutatok javulasat?

1. tablazat. Kutatasi kérdéseink és feltételezéseink

Kérdések

Feltételezések

K1: Csokkenthetéek-e az egyedi

butorgyartasi folyamatoknal az atfutasi idok

a folyamat racionalizalasaval?

F1: Az egyedi butorgyartasi folyamatok
racionalizalasaval a folyamatok atfutasi ideje

csokken.

K2: Csokkenthetoek-e a jelenlegi egyedi

butorgyartasi  folyamatok  koltsége a

folyamatok racionalizalasaval?

F2: A kritikus folyamatok racionalizalasaval

a folyamatok  koltség- és  eréforras-

hatékonysaga né.

Forrds: sajat vizsgadlat, 2012.

Vizsgalatainkhoz a kérdések és feltételezések (1. tablazat) kapcsola-
tara szemléltetd kutatasi alapmodellt vazoltunk fel (1. dbra).

Fiiggetlen valtozok Fiiggé valtozok

Jelenlegi egyedi F1 ‘
butorgyértasi folyamat Folyamat atfutasi ideje
racionalizalasa
I F2 Folyamat koltsége

Forras: sajat vizsgalat, 2012.

1. &bra. A kutatisi modell
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Elméleti hattér és modszerek

Folyamatok fejlesztése minéségtechnikakkal

Szamos maddszer és technika tartozik a mindségtechnikak gytijt6-
név ala. MinGségtechnikédk azok az egyszer( statisztikai eszk6zok, ame-
lyek szemléletesen jelenitik meg az eljarasokat és eredményeket. A
legtobb mindségtechnika a problémamegoldast segiti el6. Tipusai: de-
duktiv, okkeresd, kauzalis és induktiv, intuitiv és 6tletgenerald jellegiliek
(Szvitacs 2010).

Eredményességiik sikere abban rejlik, hogy hasznélatuk egyszer,
konnyen elsajatithato és széles korben alkalmazhaté. A kiillonbo6z6 tech-
nikak egytttes jellemzéje, hogy altalaban egyszertiek és konnyen elsaja-
tithatéak. Kihasznaljadk a csoportmunkaban rejlé elényoket,
dokumentéltak, szemléletesek, jol attekinthetGek, illetve visszakovethe-
téek, kismértékben avatkoznak be a mtikodtetett folyamatokba, azokat
nem zavarjak meg. Viszonylag kis koltséggel hajthatunk végre fejlesztést
és javitast. A szervezetek a folyamatjavitast, fejlesztést belsé szakembe-
reik tudéasara timaszkodva vagy kiils6 szakérték, tandcsaddk bevonasa-
val valésithatjdk meg. Kutatdsunk soran mi is egy ilyen moddszert
alkalmaztunk a sok koziil, nevezetesen a hibamdd és hatdselemzés =
Failure Mode and Effect Analysis (FMEA) tradiciondlis véltozatat, ezért
fontosnak tartottuk, hogy a médszer sajatossagait, jellemzgit bemutas-
suk (Nagy 2009).

FMEA mint folyamatminéség-javité médszer

Az FMEA hibamdd- és hataselemz6 moédszert mar az 1920-as évek-
ben hasznaltdk. A NASA dolgozta ki a katonai felszerelések
megbizhatésaganak fejlesztésére, majd az 1970-es években a neves au-
tégyartd, a FORD is bevezette a termékmenedzsmentjébe, késébb pedig
a mingségszabvanyba is. Méra méar alaptevékenységgé nétte ki magat,
melyet beintegralnak a szervezetek mingség-, termék- és projektme-
nedzsmentjébe (Sellappan—Sivasubramanian 2008).

Az FMEA médszernek kiillonboz6 valtozatai ismertek. Két f6 tipusa
a konstrukcios és a folyamat FMEA. Az altalunk alkalmazott folyamat, a
hibamdéd- és hatdselemzés a csapatmunkan alapszik, ahol a csapattagok
feladata a hibédk és azok okainak a feltarasa, valamint a hibak hatdsainak
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vizsgalata a rendszerre nézve. Ahhoz, hogy megtudjuk, melyik hiba ha-
tdsa nagyobb a rendszerre nézve, rangsoroljuk a lehetséges hibamédo-
kat a kockazati szamuk alapjan. A hibamédok kockézati szdmat
RPN-nek nevezziik, melyet a kovetkez6képpen kapunk meg. Minden
egyes lehetséges hibamodot felruhazunk harom tulajdonsaggal, melyek
a kovetkezdék: O=hiba el6fordulasdnak gyakorisaga, S=hiba stilyossaga,
D=hiba felfedezhetdsége. Az eléfordulé hibdk minden tulajdonséagat el-
lattuk salyszamokkal 1-t6l 10-ig terjedé skaléan, az egyes a legkisebb ha-
tdssal van a folyamatra, a tizes pedig a legnagyobb hatéssal. A
tovadbbiakban az 6sszeszorzott S, O, D értékekkel megkapjuk az RPN
szamot. Ezeket sorrendbe rendezziik, és a vizsgalat alapjat képzd rend-
szer altal meghatarozott RPN szam feletti hibam6dokra megoldasokat
javasolunk. Az altalunk valasztott hatar a 150, melyet azért valasztot-
tunk, mert az e feletti kockéazati értékkel rendelkezé hibamédok relevan-
sak az autéiparban és a faiparban végzett elemzések alapjan. Az ilyen
hibamé6dok nagyobb hatassal vannak a teljes rendszerre.

A mébdszert Anette Von Ahsen 2008 tovabbfejlesztette, és 1étrehozta
a koltség alaptt FMEA-t, melynek alkalmazaséaval a hibak rangsorolasa-
nal egy pontosabb eredményt kaphatunk. Ez a mddszer figyelembe ve-
szi a kiils6 és belsd hibakat is egy folyamat lefutasanal.

Az FMEA utén elvégzett javité intézkedések gazdasédgi hatasat
tobb publikaci6 is vizsgalta (Nagy 2008). Az elsd javité rendelkezés le-
het példaul a hibagyakorisag-csokkentd intézkedés, mely a folyamat-
ban bekovetkezheté hiba megelézésére koncentral. Ennek hatédsara a
folyamat szabalyozottabba valik. A pluszba beépitett hibagyakorisag-
csokkentd intézkedés enyhe koltségnovekedést eredményezhet, de a
mindségkoltségek javulasa varhaté. A masodik a hibafelismerést javi-
t6 intézkedés, amelynek célja, hogy az értékelés és az ellendrzés gya-
koribb alkalmazésaval noveljék a mindséget és a vevdi
megelégedettséget. A harmadik a kovetkezményenyhité intézkedés,
melynél a vev@k altal tapasztalt mindséget és a folyamatmindgséget kii-
lon kell valasztani. Az intézkedés a hibakovetkezmény stlyossdgara
koncentral, ez a mingségre kozvetleniil nem hat, de a mingség vevéi
szempontbdl javul.
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2. tablazat. A kiillonbo6z6 jellegli mindségjavitéd intézkedések

0sszehasonlitasa
e Shng e A kiils6
megelozés értékelési bels6 hiba .
hiba
novekszik csokken csokken csokken javul javul javul
hé nem
valtozatlan novekszik S G csokken céla javul javul
novekszik - .
valtozas
nem nem
novekszik valtozatlan valtozatlan csokken céla céla javul

valtozas  valtozas

Forras: Nagy 2008.

Elmondhaté, hogy a szemlélet alapjan nem lehet megallapitani,
hogy az FMEA médszer alkalmazasakor megfogalmazott javité intézke-
dések fognak-e koltségesokkenést eredményezni, ugyanis a koltségek
alakulasa fiigg az intézkedések jellegétdl is.

Az FMEA hasznalata széles korben elterjedt, mert egy kovetkezetes
és atfogo, legtobb teriileten rugalmasan és konzekvensen jol hasznalha-
t6 modszer. A rugalmassagot timogatja, hogy az adott teriiletre specifi-
kus ismeretek konnyen beépitheték az FMEA skalaiba, illetve a vizsgalt
objektumok és azok hibalehet@ségeinek/fenyegetettségeinek szdmbavé-
teli modjaba.

Folyamatmodellezés

A folyamatmodellezés hasznos segitséget nyujt a tervezési és
szervezési fazisokban. Egy folyamat hiba nélkiili lefutdsdhoz nél-
kilozhetetlen a jo tervezés. A tervezést segitik a folyamatmodellezd
modszerek, melyek vizualis képet adnak a folyamatban részt vevd tevé-
kenységekrdl, er6forrasokrél, funkciokrol és ezeknek a kapcsolatairél.
Legfontosabb célja, hogy megfelelé pontosséggal irja le a jelenleg miiko-
dé rendszert, valamint az igényelt rendszerrel szemben tdmasztott ko-
vetelményeket, és szemléltesse annak miikodését.

Fontosnak tartottuk bemutatni tovabbé azokat az irainymutatasokat,
melyeket alkalmaztunk a butorgyartasi folyamat modellezésénél. Ezt a
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hét iranyelvet figyelembe véve olyan folyamatmodellt tudtunk l1étrehoz-
ni, ami a legjobban fedi a val6sagot.

A 7PMG (Seven process modeling guidelines) segitséget nytjt a mo-
dellezéshez. A 7PMG ugyanis szamunkra szamos ajanlast biztosit, mely
egy folyamatmodellt a nullardl segit felépiteni, valamint javitja a jelen-
legi folyamatmodelleket. Az irdnymutatdsok empirikus kutatasra épiil-
nek (Mendling et al. 2010).

Az iranymutatasok a kovetkezdk:

1. A modellben a lehetd legkevesebb elemet hasznaljuk, hogy a
legérthet6bb legyen. A nagyobb modelleket altaldban nehezebb értel-
mezni, és a hibak detektalasa is nehezebb.

2. Az elemeket a lehetd legrovidebb ttvonallal kossiik ossze. Egy
elemhez minél kevesebb bemenetet vagy / és kimenetet rendeliink hoz-
z4, annal 4tlathatébb lesz.

3. A folyamatokat egy kezd6 eseménnyel kell nyitni és egy zaré ese-
ménnyel befejezni.

4. A modell a lehetd legstrukturaltabb legyen. A folyamatmodell
felépitésénél minden eldgazas és csatlakozdspont a megfelelé helyre
csatlakozzon.

5. Azok a modellek, ahol ES (and), illetve KIZAROVAGY (XOR)
operétorok vannak, jobban értelmezhetéek. A VAGY (or) operétor csat-
lakozasra szemantikai ellentmondasok léphetnek fel, ezért ennek az al-
kalmazésat keriiljiik.

6. Egyértelmiien adjuk meg az esemény és tevékenység neveit,
amely a cselekvést vagy a tevékenységet foglalja magéba.

7. Ne tartalmazzon 50-nél tobb elemet a modelliink, ha mégis, akkor
redukalnunk kell az elemek szamat (Mendling et. al. 2010).

Folyamatszimuldcio

A Monte-Carlo szimulaciés numerikus médszert 1945-ben Neu-
mann Janos fejlesztette ki, nevét a szerencsejatékok févarosarél kapta. A
mobdszer lényege a véletlen szamok generaldsa ismert valdszintségi el-
oszlas mellett. Olyan teriileteken hasznaljak, ahol az események vélet-
len kimeneteld szimuldci6jara van sziitkség bizonytalan bemend
paraméterek mellett (Pokoradi-Molnér 2010).
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A kutatdsunkban szerepld folya-
matokhoz tartozo koltség- és idGadato-
kat szimulacioval nyertiik. o)

SzimulAciorol akkor beszéliink, ha
a folyamatoknal vagy rendszereknél ki kizlakulds mmmp 1

nem meghatarozott adatokat vizsga- s o
lunk, hanem egy arrél leképezett mo- 0O )
dellt. A folyamatmodellek feldllitdsa ., fiimerés o :
sordn nem volt lehetéségink nagy o
mennyiségl vallalati adatforrast fel- \’{&)/
hasznalni, ezért generalt szamok alap- =
jan  dolgoztunk. A  Monte-Carlo ™
szimuldci6és moédszert alkalmaztuk a vé- -
letlen értékd adatok generalasara, meg- o
hatarozott eloszlassal, melyet szakértdi ::
vélemények alapjan hatdroztunk meg. ::
x ';14
Az elemzés modszere o o)
Hi felismeres ™
A moédszer ismertetése el6tt, a ku- o)
tatdsi modszertannak megfelelGen, el- \ TN ::
végeztik az  egyes  valtozok o ns
konceptualizaldsat és operacionalizé- - ~
lasat. Az egyedi butorgyartési folyama- \ @) ae
tot nehéz vizsgalni, mivel minden m\/:{ 4
butor méas tevékenységek sorozatan - = ,f: - ::
esik at, mire elkésziil. Ezért egy 10 m® kialakulés,ffelsmerg‘;_h_\ o
feltiletd konyhabtutorképezi a vizsgélat \< > =
targyat, ez az a termék, amely elkészi- a) o L
tésénél nagy valdszintiséggel az 6sszes =) ©
lehetséges tevékenység elfordul. =
A vizsgélat tébb 1épésben zajlott. 3

A folyamatfejlesztés azzal kezdd&dott,
hogy a Partner Pont Kft. batorgyartasi
folyamatat értékteremté lancdiagram

2. abra. Folyamatmodell
H1, H2 hibakkal
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segitségével modelleztiik, Aris Express szoftver hasznalatdval, majd a
folyamat tevékenységeihez hozzarendeltiik a szakért6i becslés és méré-
sek alapjan megadott id6- és koltségadatokat. Ezutdn FMEA hiba- és
hatdasmédelemzd eljarassal feltartuk a jelenlegi folyamat hibait, és a leg-
kritikusabb kockézati szammal rendelkez6 hibakhoz tartozé tevékeny-
ségeket, eseményeket feltiintettiik a folyamatban. Microsoft Office Excel
program segitségével készitettiink egy Monte-Carlo analizist a folyamat
teljes lefutas ideje és teljes folyamatkoltsége meghatarozasa céljabél.
Kovetkezd lépésben az FMEA alapjan javité intézkedéseket hataroztunk
meg. A folyamatot atalakitottuk a definiélt hibajavit6 intézkedések beé-
pitésével, és Gjra elvégeztitkk a Monte-Carlo analizist az j folyamat tel-
jes lefutésiid6- és koltségmeghatarozasa céljabol.

Kovetkezd 1épésben SPSS szoftver segitségével a két adatsoron egy
egyszemponti varianciaanalizist futtattunk annak érdekében, hogy meg
tudjuk allapitani, a két — a jelenlegi és a javitott — folyamat kozott van-e
szignifikans kiilénbség. VégsG soron meghataroztuk a hiba kijavitasai-
nak a koltségvonzatait, és megvizsgaltuk, hogy az ehhez sziikséges beru-
hézas megtériilne-e.

Az elemzés sordn a Partner Pont Kft. adatainak védelme érdekében
a pénzmennyiségeket P$-ban fejeztitk ki. A P$ egy altalunk elvégzett
matematikai mtivelet a Forinton, mely barmikor visszafejthetd.

Kutatdsunk sordan az aldbbi szoftvereket hasznaltuk fel: SPSS, MS
Excel, Aris Express.

A vizsgalathoz szitkséges adatokat a 2012. junius és 2012. szeptem-
ber kozotti idszakban szereztiik be.

A kutatas eredményei

A detektalt hibak és azok megolddsai

A hibak feltarasa alatt, megvizsgédlva a teljes folyamatot, illetve a
benne szerepld tevékenységeket, ot hibat sikeriilt azonositani, ebbdl ket-
t6 rendelkezik olyan nagy RPN (kockézati) szammal, amire révid idén
beliil javit6 intézkedéseket kell javasolni.

H1 hiba meghatdrozasa a folyamatban
A H1 hiba rogton a folyamat elején kovetkezik be a szabdsjegyzék
megrendelése telefonon nevi tevékenységnél. A hibét a témérfa szallita-
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3. tablazat. FMEA kritikus hibak feltarasa

PARTNER PONT Folyamat FMEA Datum 2012.08.15
Kft
Hiba/Hatas feltaro urlap
, , Hiba . , . Hiba
Ssz:  Tevékenység méd Hiba hatasa Hibaokok folfedezése S O D RPN
Szabasjegyz. Hibas
An Nem lehet Szemmel
T03 rendelése vag em ? e. szabasjegyzék Z, ,e 100 7 3 210
rossz  elkésziteni , lathato
telefonon Rossz rendelés
Kiegészitot ,
Furatok Furat Rossz méret Szemmel
124 kialakitasa sz on lehet‘ Kopott eszkoz lathato 6 66 216
felszerelni

S: stlyossag, O: el6fordulas gyakoriséga, D: felfedezhet6ség,
RPN = SXxOXxD

sa/dtvétele (T4) és a lamindalt fa szdllitdsa/atvétele (T20) tevékenységek-
nél lehet felismerni. Hiba kialakulhat a rossz szabésjegyzék megirasa-
kor, a pontatlan megrendelésnél vagy helytelen szallitas esetén. Az
alapanyag szallitasi ideje 8-35 drat vesz igénybe, azonban ha a hiba be-
kovetkezik, akkor ez a duplajara ng, és a gyartasi folyamat cstiszik. To-
vabb4a, ha a hiba a Partner Pont Kft. miatt kovetkezik be, akkor ez
hatalmas plusz koltségvonzattal jar. A hiba stlyossaga kiemelkedd, hi-
szen igy az alapanyag rossz mingségben, rossz mérettel keriil a gyartasi
folyamatba. Ez a vevéi elégedettség csokkenését eredményezi, vagy
rosszabb esetben nem lehet elkésziteni a megrendelést.

H1 hiba megolddsdra tett javité intézkedés

A hiba bekovetkezési valészintiségének csokkentésére azt javasol-
juk, hogy vezessenek be informatikai rendszert a szabasjegyzék rendelé-
sére és nyomon kovetésére, valamint ezt a rendszert tarsitsak a tervezd
szoftverével. Amikor a tervezd elkésziti a latvanytervet, mellékletben el-
kald arrél egy ,,alkatrész” rajzot, amely a szabésjegyzék alapjaul szolgal.
A szabésjegyzék megrendelése telefon helyett egy informatikai rendsze-
ren keresztiil haladé sablonszer( trlappal torténik, amelynek elkiildése
utan a kiils6 cég informaciét ad arrél, hogy milyen formaban teljesithetd
a szallitas. A kapott trlapot a szoftver 6sszehasonlitja az ,,alkatrész” rajz-
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zal és eldonti, hogy abbdl elkészithet6-e a megrendelés. Ha ez zold érté-
ket ad eredményiil, akkor elkezdédik a rendelés, amely egy rendelési sza-
mot kap, amivel nyomon kovetheté az alapanyag ttja. Lathat6, hogy
ezzel plusz tevékenységek kertilnek a folyamatba, mivel az informatikai
rendszer gyors, ezért reméljiik, hogy id6- és koltségcsokkenés érhet6 el.

H2 hiba meghatdrozasa a folyamatban

A masodik kritikus hiba a furatok kialakitdsa nevi tevékenységnél
keletkezik, mely a kiegészitdk felszerelése nevi tevékenységnél észlelhe-
t6. A probléma a nem megfelel§ méretii furat. A probléma azt eredmé-
nyezi, hogy a kiegészit6t nem lehet felhelyezni a butorra. A
bekovetkezéséért felelds ok lehet a nem megfelel§ méret megadasa vagy
rossz eszkoz hasznalata a kialakitdsnal. Ekkor a butort vissza kell vinni
a mihelybe és kijavitani, ha a hiba bekovetkezik, plusz idé6t és ezaltal
plusz koltséget eredményez. Ez egy olyan hiba, ami fiiggetlen a partner-
cégtdl, ezért a hibat kivalto6 okok stlya kisebb.

H2 hiba megolddsdra tett javité intézkedés

A hiba bekovetkezési valdszintiségének csokkentésére azt javasol-
juk, hogy épitsenek be egy plusz tevékenységet a folyamatba, ahol
ellendrizziik az eszkozt, amivel kialakitjuk a furatot, valamint a kiegé-
szit6t, hogy megfelel-e az el6zetesen megadott méret-adatoknak. Ezutan
kovetkezhet a faras, és ha ez megtorténik, még egy tevékenység beépité-
sével ellendrizziik a furatot egy 1lézeres mér6padon. Amikor zold jelzést
kapunk, akkor a kiegészit6 felhelyezhetd, és elkezdddhet a kiils6 hely-
szinen a butor 6sszeallitasa.

Folyamatban bekdévetkezett valtozasok

Az alapfolyamat, melyben a kritikus hibédkat feltiintettiik (2. ab-
ra) és a javitott folyamat, amelybe beépitettiik a hibajavité
tevékenységeket, 27-27 tevékenységhdl all. A H1 hiba bekovetkezési
valdszintisége 0,07-r61 0,02-re csokkent. A H2 hiba bekovetkezési va-
l6szintisége 0,00-ra csokkent, vagyis a beépitett két ellendérzd teveé-
kenységgel ki tudtuk zarni a hibat a gyartasi folyamatbdl. Az
informatikai rendszer bevezetésével is csokkentettiik a hiba bekovet-
kezési val6szintiségét, valamint gyorsabb tevékenységlefutas kovet-
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kezik be altala. Feltételezésiink szerint a javité intézkedések pozitiv
hatassal lesznek a folyamat teljes id6- és koltségadataira. Ahhoz,
hogy ezt megtudjuk, Monte-Carlo szimulaciét végeztiink, ami alapul
szolgal a teljes folyamatid6 (TPT=az az id6egység, ami sziikséges a
folyamat lefutasahoz) és teljes folyamatkoltség (TPC=az a koltségér-
ték, ami sziikséges a folyamat lefutasdhoz) meghatarozasiahoz. A te-
vékenységhez hozzarendelt optimista és pesszimista id4- és
koltségadatokon 10,000-es szimulaciét végeztiink. A 10,000-es id6
adatsor atlagat és szordsat meghataroztuk, melyek segitségével és a
folyamatmodell sajatosséagait figyelembe véve definidltuk 95%-os
megbizhat6sag mellett a folyamat teljes atfutdsi idejét és teljes kolt-
ségét. Az eredmények a 2. és 3. abran lathatéak. A folyamat teljes at-
futasi idejét a kovetkez6képpen hataroztuk meg. Minden egyes
tevékenységnek szimuldciéval generédlt idGegységét Gsszeadjuk, de
mivel van egy parhuzamos 4g ES operatorral, ezért MIN fiiggvény al-
kalmazasaval kivonjuk a kisebb ag idejét a teljes folyamatidébél. A
folyamat teljes koltségét is meg tudjuk ilyen médon hatarozni, de ott
mar nem kell MIN fiiggvényt alkalmazni, hiszen a parhuzamos tevé-
kenységek koltségeit is meg kell fizetni.

B Racionalizalt folyamat ™ Alap folyama B Racionalizalt folyamat ® Alap folyamat
———— . Iy
TPT(a) 95% TPC(a) 95% (P$)
——— —
, —————— 512 . 7857,3
Atlagidé Atlagkoltség (P$) _
I ;: I :5::0
Forras: sajat kutatds, 2012.
2. &bra. A koltségek 3. dbra. Az iddk
Osszehasonlitasa o0sszehasonlitasa

A 95%-0s megbizhatésagi szint azt jelenti, hogy 95% esély van arra,
hogy ezeken az értékeken (id6, koltség) beliil lefut a teljes folyamat.
A kapott eredményekkel kiértékelés céljabol SPSS szoftver haszna-
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lataval tovabbi statisztikai elemzéseket végeztiink. Varianciaanalizist
hasznaltunk annak érdekében, hogy vélaszt kapjunk arra, hogy a két
adatsor kozott van-e szignifikans killonbség. Az adatsorok a szimulélt
teljes atfutasi idGket és teljes koltségeket foglaljak magukba. A szoftver
segitségével futtatott analizis eredményeit a kovetkez6 ANOVA tablazat
foglalja 6ssze.

4. tablazat. ANOVA téablazat SPSS szoftver egyszemponti
varianciaanalizissel

Sum of Squares df Mean Square F Sig
TPT  Between Groups 150180,704 I[  150180,704] 2595,906] ,000
Within Groups 1156942.206 19998 57,853
Total 1307122.,910 19999
TPC  Between Groups 2,960E9] 1 2,960E9| 46158.655 ,000
Within Groups 1,282E9 19998 64118,692
Total 4,242E9 19999

Sum of Squares: négyzetosszeg, df: Szabadsagfok, Mean Square: Atlag
Osszeg, F: A prébastatisztika értéke, Sig: Szignifikanciaszint

Forras: sajat kutatds, 2012.

Mivel a szignifikanciaszint 0,00, kijelenthet6, hogy a két folyamat
kozott szignifikans kiillonbség van. Osszegezve az eddigieket, lathato,
hogy a gyartasi folyamat racionalizalasaval és az informatikai rendszer
bevezetésével elérhet6 a folyamat atfutasi idejének csokkenése, és a ter-
mék eldéllitasi araban is el6nyos valtozasok kévetkeznek be.

Az alapfolyamat koltségraforditdsa 95% megbizhatésag mellett
9098,7 P$. Ha 11 000 P$-ért értékesitjik a terméket, akkor 1901,3 P$
hasznot racionalizdlhatunk. Az 1j folyamatnak 95% megbizhatéség
mellett 8223,6 P$ a teljes folyamatkoltsége. Ezéltal vagy a terméket érté-
kesitjitk olcsébban és igy ugyanakkora hasznunk lesz, vagy ugyanannyi-
ért a 11 000 P$-ért értékesitjitkk a terméket, és akkor 2776,4 P$ hasznot
konyvelhetiink el. Ebben az esetben ez koriilbeliil 31%-os profitnoveke-
dést eredményez hossza tavon, ha a 95%-os megbizhatdsagi szintet
vessziik alapul. Mindemellett a folyamatok atfutasi ideje atlagosan 9-r6l
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8 munkanapra csokken, igy az idét tekintve 11,2%-o0s csokkenés tapasz-
talhato.

Az informatikai rendszer beruhdzasanak a megtériilése

A H1 és H2 hiba kijavitasahoz egyardnt sziikséges egy informatikai
rendszerbe valé beruhézas. Fontos gazdasagossagi kérdés, hogy a javi-
tott folyamatnak hényszor kell lefutnia-ismétlédnie annak érdekében,
hogy a hiba kijavitaséra tett beruhazas nyereséges legyen. Sokszor a bel-
sé megtériilési rata hasznalata félrevezetd az informatikai beruhazésok
megtéralésének vizsgalatakor, ezért ezt a mutatét sosem szabad techno-
légiai beruhédzasok értékelésére hasznalni (Quick Reference Guide
2002). Technolégiai beruhazasok esetén a ROI megtériilési ratat alkal-
maznak (Fehér 2008). Szamitasa az 1. képlet szerint torténik.

1. képlet. A megtériilési rata kiszdmitasa

Realizalt haszon

ROL = Beruhazasi érték

A megtériilés szamitasanal haromegységnyi (hdrom folyamat lefu-
tast) iddintervallumon szamoltuk a projekt koltségeit, ugyanis a
szamviteli politika is harom idSegységnyi id@szakra tekinti az informa-
tikai beruhézasok kezelhetGségét.

Pénziigyi szempontbdl egyenértékitinek tekintettiik a pénzaramléaso-
kat, mert harom folyamat legjobb esetben két hénap alatt, legrosszabb
esetben harom hénap alatt végbemegy (Fehér 2008).

Mivel maximum haromhénapos idétavon vizsgaljuk a beruhazas
megtériilését, ezért nem vettiik figyelembe a pénz idGértékét.

Az informatikai rendszer elemeit az 5. tdblazat elsé oszlopa tartal-
mazza, a folyamatlefutasokat pedig a tdblazat elsé sora. A tablazatban
szerepl6 értékek mind P$ pénzegységben vannak kifejezve. A nulladik
idében torténik a beruhazas, ekkor nincs folyamatlefutés, igy nincs be-
vétel sem. A kovetkezd idSpontokban a javitott folyamat lefutasabél
szdrmazé plusz nyereségek és a rendszer tizemeltetéséhez sziikséges
pénzmennyiségek lathatoak.
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5. tablazat. A beruhéazas vizsgalata harom folyamat lefutasa esetén

Inf. Folyamatlefutasok A
Osszesen
rendszer
elemei

Hardver 1250 1250

Szoftver 500 500

Halozat 70 70 70 70 280
Ifladasok 1757 70 70 70 2030

osszesen

BevetEl 875.1 875.1 875.1 2625.3
novekedés

Forras: sajat kutatas, 2012.
Az informatikai rendszer beruhdzésanak megtérilése:

2625,3
ROI'= 2030

= 1,29 = 129%

A szamitasok alapjan kijelenthetd, hogy az informatikai rendszer
harom folyamatlefutds utan megtéril (lasd 5. tablazat). Mivel a folya-
matban 1év6 egyik hibat nem tudtuk teljesen megsziintetni, csak beko-
vetkezési valdszintiségét csokkenteni, ezért a beruhézas megtériilési
idejét nagyon kedvezdének tekintjiik.

Kovetkeztetések és javaslatok

Egy vallalkozas sem engedheti meg maganak, hogy folyamataik le-
futasanal hibak forduljanak el6! Az tizleti életben a jelenkorra jellemzé
gyakori véltozasokra akkor tudunk megfeleléen reagalni, ha feszitett
tempdéban kovetjiik a trendeket, hamar észrevessziik, lokalizaljuk és ki-
iktatjuk a hibakat. Az tizleti életben és folyamataiban létrejové véltoza-
sok potencialis hibaforrasokat eredményezhetnek. Ezért fontos egy
olyan rendszer bevezetése, amelyik segit megakadalyozni a rendellenes-
ségek kialakulasat.

Vizsgalataink alapjan megéallapithatd, hogy a feltételezéseink és a
kutatasi kérdéseink megvalaszolhatéak.

K1: Csokkenthetéek-e az egyedi buatorgyartasi folyamatoknal az at-
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futési idék a folyamat racionalizalasaval? Ehhez kapcsol6dé F1 feltéte-
lezés: Az egyedi butorgyartasi folyamatok racionalizalasaval a folyama-
tok atfutasi ideje csokken. A feltételezést igazoltuk, ezaltal a K1 kutatési
kérdésre adott valasz is igen.

K2: Csokkenthet6-e a jelenlegi egyedi butorgyartasi folyamatok
koltsége a folyamatok racionalizélasaval? Ehhez tartozé F2 feltételezés:
A kritikus folyamatok racionalizélasaval a folyamatok koltsége és erd-
forras-hatékonysaga né. A feltételezést igazoltuk, ebbdl kifoly6lag a K2
kutatasi kérdésre adott vélasz is igen.

Az informatikai beruhdzasok megtériilésének vizsgalatakor 95%-os
megbhizhatésagi szint mellett a beruhazas harom folyamatlefutas utan
megtériil. Ugy gondoljuk, hogy a Partner Pont Kft. butorgyartasi folya-
maténak alapos vizsgélatat kovetGen a javasolt hibajavité intézkedések
bevezetésével 1ényeges id6-, koltség- és energiamegtakaritas érhetd el.
Az elméleti folyamatracionalizalds kell6 alapot biztosit a gyakorlati
megvaldsitashoz.
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A stressztesztekhez hasznalt

makrogazdasagi szcenariok felépitése
(I rész)

JOITA NICOLETA' - BENYOVSZKI ANNAMARIA®

A tanulmény célja egy olyan mdédszertan kidolgozasa a hitelkockazat ke-
zelésében hasznalhat stressztesztek végrehajtdsara, amely a szisztematikus
és az idioszinkretikus kockazati tényezdket is magéba foglalja. A mddszertan
elsG 1épése a romaniai nemteljesit§ hitelek ardnyanak a meghatérozasa makro-
gazdaségi valtozokkal, logisztikus regresszié segitségével, a 2005 és 2011 ko-
zOtti periddusban. A masodik 1épést a szignifikdns makrogazdasagi valtozok
modellezése képezi ARIMA modellekkel. A harmadik 1épés a nemteljesitd hi-
telek aranyanak a becslése kiillonb6z6 makrogazdasagi szcenaridk esetén.

Kulcsszavak: stresszteszt, makrogazdaséagi szcenariok, nemteljesit6 hite-
lek aranya, logisztikus regresszio, ARIMA modell.

JEL kédok: G21, C32, E58, G28.

Bevezetés

A stresszteszteknek kiemelt szerepiik van a banki kockazatkezelés
tertiletén, hiszen ezaltal a kereskedelmi bankok tékesziikségletiik meg-
allapitasakor felkésziilhetnek az alacsony bekovetkezési valdszintiség-
gel rendelkezd, dm nagymértékd veszteségeket okoz6 eseményekre.
Mindezek mellett nincs egy éltalanosan elfogadott gyakorlat sem a
stressztesztek modszertanat, sem kivitelezését illetéen. Az elmult évti-
zedben szamos tanulmany jelent meg, amely a stressztesztek metodolé-
gidjaval, illetve alkalmazéasi lehet6ségeivel foglalkozik. Az eddigi
tanulmanyok alapjan megallapithatd, hogy megnovekedett ezen tesztek
makroprudenciélis jelentésége.

! MSc hallgaté, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kézgazdasag- és Gazdalko-
dastudoméanyi Kar, Vallalati Pénziigyi Menedzsment szakirdny, nikoletttal112@
yahoo.com.

* PhD, adjunktus, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Ko6zgazdasag- és
Gazdalkodastudomanyi Kar, Kozgazdasag- és Gazdalkodastudoményi Magyar Inté-
zet, annamaria.benyovszki@econ.ubbcluj.ro.
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A tanulmany célja egy olyan médszertan kidolgozasa a stressztesz-
teket illet6en, amely mind a szisztematikus, mind pedig az idioszinkre-
tikus kockazati tényezéket magaba foglalja, ezéltal lehetévé téve a
stresszesemények hatasainak mérését az egyes bankok, illetve a pénzii-
gyi rendszer szintjén. Ennek kovetkeztében a pénzintézetek a kockéazat-
alapu tékeallokaci6 révén felkésziilhetnek a pénziigyi-makrogazdasagi
sokkok altal okozott veszteségekre, mig a monetaris hat6sagok segitséget
kaphatnak makroprudencialis politikdjuk kidolgozasdban, amelynek
célja a pénziigyi rendszer instabilitasa altal indukélt szisztematikus koc-
kazat és makrogazdasagi koltségek csokkentése. A tanulmanyban a
stresszeseményt szimulal6 makrogazdaségi szcenari6 meghatarozasaval
foglalkozunk.

Szakirodalmi attekintés

A stressztesztek alkalmazasakor egy mar létez6 ckonometriai mo-
dellre allitanak fel kiillonbozd extrém eseteket szimulalé szcenaridkat.
Mind az 6konometriai modellek, mind pedig a szcenariék felallitasara a
szakirodalomban szamos mddszert taldlhatunk, amelyek kétféle megko-
zelitést tukroznek: a kockazatkezelési modell vonatkozhat egy bank
portféli6janak vagy az egész pénziigyi rendszer kockazati kitettségének
az értékelésére.

Szamos tanulmany a banki eszkozportfélié érzékenységét vizsgalja.
Ez egyrészt vonatkozhat a hitelportféliéra, mint példdul Bangia et al.
(2002), Bonti et al. (2005), Kadegabek et al. (2008) és Breuer et al. (2010)
tanulményaiban. Ezen szerzdk elsd 1épésben felallitottak egy nemtelje-
sitési val6szintiséget (az elkovetkezkben PD)’ becslé modellt, majd kii-
l6nb6z6 szcenariokkal tesztelték ennek érzékenységét. Masrészt a
stresszteszt vonatkozhat a bankok 4ltal tartott kereskedési portfélidra is,
mint példaul Alexander és Sheedy (2008) kutatasaban.

A kutatasok masik csoportja a pénziigyi intézmények vagy a pénzi-
gyi rendszer egészének a stressztesztelésével foglalkozik, mint példaul
Foglia (2008), Simons és Rowles (2009), Huang et al. (2009), Melecky és

* Probabilty of Default.
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Podpiera (2010), Buncic és Melecky (2011) és Amini et al. (2012) tanul-
méanyaiban.

Buncic és Melecky (2011) tanulmanyaban egy tiz bankbdl all6 mo-
dell-bankszektor érzékenységét vizsgalja a stressz makrogazdaséagi
szcendriok segitségével. Az egyes makrogazdasagi szcenariok hatésa a
kockazati faktorokra (PD, LGD)" a nemteljesit hitelek aranyan’ keresztiil
érvényestl. A szerzdk elsG lépésben felallitanak egy VAR modellt négy
makrogazdaségi véltozé segitségével, majd ugyanezen valtozékkal egy
tobb orszéagot atfogé linedris panel regressziot becsiilnek, hogy megalla-
pitsdk azt, miként reagal az NPL-rata a kiillonb6zé makrogazdasagi valto-
zokra. Az elemzésekhez kivédlasztott négy makrogazdasagi valtoz6 a
kovetkezd: real GDP novekedési iiteme, az inflaciés rata (CPI), a hitelka-
matlab, valamint a nominalis drfolyamban bekovetkezett valtozas.

A fenti szerzdk a tanulményban harom makrogazdasagi szcenari6t
alkalmaznak:

* TTC (Through-the-Cycle) szcenérié, amely a makrogazdasag
egyensilyi allapotat szemlélteti;

* Alap PIT (Point-in-Time) szcenari6, amely az elérejelzett makro-
gazdasagi helyzetet szemlélteti normal piaci koriilmények kozott;

* Stressz-szcendarid, amelyet két megkozelités alapjan épitenek fel:
orszagspecifikus stressz-szcendrid, valamint egy tobb orszagot atfogé
historikus stressz-szcendrié panel adatok alapjan.

A VAR modell segitségével allitjak fel a PIT és a stressz szcenériok el6-
rejelzéseit. A PIT szcenarié esetében a makrogazdasagi mutatok atlagos
el6rejelzéseit, valamint a stressz szcendrio esetében az 1%-os el6rejelzett
percentilist vették figyelembe. Ezt kovetGen végezték el a mar emlitett tobb
orszagot atfogo, linearis panel regressziét, hogy megvizsgéljak, milyen a
kapcsolat az NPL-rata és a kivalasztott mutatok kozott. A regresszid ered-
ményeként az arfolyamvéltozas nem lett szignifikans az NPL-rata befolya-
solasaban, igy erre a mutatéra egy mas maodszertant dolgoztak ki, hogy a
makroszcendriok és a kockazati faktorok kozti hatasatvitelt megteremtsék.

* Loss Given Default, nemteljesités esetén varhaté veszteség.
® Non-performing Loans, az elkévetkezékben NPL.
6 . )

Consumer Price Index - fogyasztéi drindex.
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Médszertan

A kutatas nagy részét a Buncic és Melecky (2012) altal kidolgozott
modszertanra alapozzuk, &m néhany ponton eltériink attdl. Els6 1épés-
ben meghatarozzuk, hogy Roménidban melyek azok a makrogazdasagi
tényezdk, amelyek befolyasoljak a nemteljesité hitelek alakuldsat, majd
ezt kovetéen minden egyes véltozd esetében egy autoregressziv mozgd
atlag (ARMA)’ modellt épitiink fel az elérejelzések elkészitéséhez.’

Ezt kovetden hatédrozzuk meg a makrogazdasagi szcenaridkat (TTC,
PIT és stressz-szcenariok), amelyek hatasat atvezetjiik a kockéazati fakto-
rokra. A kapott kockazati faktorok segitségével pedig kimeneti mutato6-
kat szdmolunk, amelyekkel 6sszegezziik, hogy milyen hatéssal volt a
stresszesemény a bankrendszer egészére.

Buncic és Melecky (2012) egy lineéris regresszios fiiggvényt becsiilt
meghatarozott makrogazdasagi mutaték egy csoportja segitségével.” Mi
helyesebbnek talaltuk, ha mas makrogazdaségi tényezdket is bevonunk
az elemzésbe, illetve a linedaris helyett egy logisztikus regressziét alkal-
mazunk, mivel az NPL-rata alakuldsa Romanidban nem mutat linedris
trendet.

Miutdn megbecsiiltiik a regresszids fiiggvény paramétereit, az
ARMA modelleket azon makrogazdasagi tényezdék esetében épitjiik fel,
amelyek szignifikansnak bizonyultak az NPL-rata alakuldsanak magya-
razatdban. Ezen modelleket az autokorrelaciéval rendelkezé idésorok
esetében alkalmazzak. Az ARMA modelleknek két része van: egy p-ren-
dd" autoregressziv [AR(p)] folyamat és egy g-rend'' mozgé atlag
[MA(q)] folyamat. A modell akkor hasznalhato, ha a fiigg6 valtozé staci-
onérius. Ha a fiigg6 véltozé nem stacionarius, akkor valamelyik (altala-
ban az els6) rendd differencidlja az, és akkor a stacionarius

” Autoregressive Moving Average Model.

® A roméniai makrogazdasagi mutaték esetében a VAR modell nem szolgalt kie-
légit6 eredményekkel.

° A makrogazdasagi mutatok a kovetkezék: redl GDP-névekedés, fogyasztéi arin-
dex, hitelkamatlab, nominélis arfolyamvaéltozas.

"% A fiigg6 véltozo késleltetéseinek szama.

"' Az innovaciok késleltetéseinek szdma.
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differencialra kell elvégezni a becslést. Ebben az esetben az ARMA mo-
dellt egy autoregressziv integralt mozgé atlag [Autoregressive Integrated
Moving Average — az elkovetkezékben ARIMA (p,d,q)] modellnek ne-
vezzik, ahol d a valtozé differencidlasanak rendjét fejezi ki (Said-Dic-
key 1984). Az ARMA és ARIMA modellek elénye, hogy nincs sziitkség
exogén valtozokra, amely jelen esetben azért fontos, mivel a szcenariok
felallitasahoz minden egyes makrogazdasagi tényez6t modellezniink
kell. Ugyanakkor a modellek hatranya, hogy feltételezik a linearitast, il-
letve azt, hogy a multbeli megfigyelések hatassal vannak a jelenre. Igy
hosszabb tavi eldrejelzésekre nem alkalmasak.

A fentebb bemutatott ARMA és ARIMA modellek segitségével,
Buncic és Melecky (2011) tanulményahoz hasonléan meghatarozzuk a
PIT és stressz szcenariok esetében az egyes makrogazdasagi valtozok ér-
tékeit. A TTC szcendri6 értékeit a megfigyelt adatok tobbéves atlagai-
ként adjuk meg. A PIT értékek az ARMA modellek atlag elérejelzései,
mig a stresszértékek az el6rejelzések 1%-os percentilise.

Minden szcenari6 esetében az NPL-regresszié eredményeként ka-
pott egyenlet segitségével meghatarozzuk az adott szcenariénak megfe-
lel6 NPL-rata értékét, amely majd segitséget nyujt a makrogazdasagi
hatédsoknak a kockazati faktorokba torténd beépitésében.

Adatok

A fent bemutatott modszerek alkalmazasakor a Roman Nemzeti Bank-
tol és a Nemzeti Statisztikai Hivataltdl szarmazé adatokat hasznaltuk.

Az NPL-ratak logisztikus regressziéval torténd becslése soran a ko-
vetkez6 makrogazdasagi véaltozdkat vontuk be az elemzésbe: a redl GDP
szezonalisan kiigazitott értékének véltozasa (el6z6 év ugyanazon
negyedévéhez képest), fogyasztéi arindex (CPI),”” BET-C index," mun-
kanélkiiliségi rata szezonalisan kiigazitott értékei, 4tlagos RON/EUR ar-
folyam, a haztartasok realfogyasztasanak ardnya a redl GDP-n beliil,

2 E1626 év ugyanazon negyedévéhez képest.
% A felhasznalt BET-C értékek 2001 elsé negyedévének szazalékaban vannak ki-
fejezve.
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atlagos harom hénapos EURIBOR és ROBOR kamatlabak, a foly6 fizeté-
si mérleg egyenlege, a belfoldi netté hitelek valtozasa el6z6 év ugyana-
zon negyedévéhez képest, a bankrendszer aggregalt fizetGképességi
mutatéja, az ipari termelés éves valtozasa, netté export FOB™ értéken,
valamint a bankok 4altal kihelyezett hitelek atlagos kamata. A regressziot
2005 els6 negyedéve és 2011 negyedik negyedéve kozotti adatok fel-
hasznalasaval becsiiltiik, mivel erre az id@szakra alltak rendelkezésiink-
re a nemteljesit6 hitelek ardnyanak értékei.

A TTC szcenari6 makrogazdasagi mutatéinak értékét a 2006 elsd
negyedéve és 2011 negyedik negyedéve kozotti idészakok adatainak at-
lagolaséaval kaptuk meg, mivel ez a periédus gazdasagi expanziét, illetve
recessziot is magéba foglalt."

A PIT és stressz-szcendriok mutatéinak becsléséhez elvégzett
ARMA modellekhez szintén az egyes véltozék 2005 els6 negyedéve és
2011 negyedik negyedéve kozotti periddus értékeit hasznaltuk fel.

Empirikus eredmények

Az NPL-regresszio eredményei

Az elkovetkezékben az NPL-ratak esetén becsilt logisztikus reg-
resszi6 eredményeit ismertetjiitk. A becslés soran a kovetkezg valtozok
bizonyultak szignifikdnsnak a nemteljesit6 hitelek aranyanak meghata-
rozasaban: az atlagos RON/EUR érfolyam harom periédussal késleltetett
értéke, az aggregalt fizet6képességi mutatd, a bankok altal kihelyezett
hitelek 4tlagos kamatlabanak harom periddussal késleltetett értéke, va-
lamint a szezonalitassal korrigalt real GDP-valtozas négy periddussal
késleltetett értéke. A regresszio eredményeit az 1. tablazatban szemlél-
tettiikk. Lathatd, hogy az NPL-rata alakuldsaban nagy szerepet jatszanak
a magyarazé valtozok késleltetett értékei. Az atlagos RON/EUR éarfo-

'* Free-On-Board: nemzetkézi kereskedelmi feltétel, amely értelmében a szalli-
tasi koltségek fedezése az exportdr kotelezettségei kozé tartozik, amig az dru a szal-
lit6 hajo fedélzetére nem keril.

'® Ez alél az atlagos RON/EUR &rfolyam képez kivételt, amelynél csak a 2011-es
évre vonatkoz6 arfolyamokat atlagoltuk, mivel a nagyobb periédust felolels atlagér-
ték mar nem relevans a jelenlegi makrogazdaségi helyzet szempontjabol.
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lyam, illetve a kihelyezett hitelek atlagos kamatldba harom negyedév
mulva csapédik le a nemteljesitd hitelek aranyaban. A real GDP véltoza-
sa négy negyedév elteltével lesz érzékelhetd az NPL-rata értékében. A
bankszektor aggregalt fizet6képességi mutatéja az egyediili valtozo a
modellben, amely azonnal kifejti hatasat.

Tovabba megfigyelhetd, hogy a RON/EUR arfolyamon kiviil minden
valtoz6 forditott irdnyd kapcsolatban van az NPL-rataval. Tehat ezen val-
tozék novekedése (csokkenése) az NPL-rata csokkenését (novekedését)
idézi el6. A RON/EUR arfolyam valtozasanak hatasa forditott: a hazai va-
luta leértékel6dése a nemteljesité hitelek aranyanak novekedését idézi el6.

1. tablazat. A nemteljesitd hitelek aranyanak becslésére
vonatkozo regresszi6 eredményei

Egyiitthaté Std. hiba t-érték p-érték
Konstans -6,29373 0,781361 -8,0548 <0,00001
RON/EUR (-3) 1,74552 0,199936 8.7304 <0,00001
Fizetoképessegi -18,3289 2,96674 -6,1781 <0,00001
mutato
Hitelek kamata (-3) | -3,59051 2.01316 -1,7835 0,08770
Real GDP vélt. (-4) | -2,22221 1,19877 -1,8537 0,07665
Reziduum-négyzetek 1,049929 |Regresszio std. hibdja 0,213656
08sZege
R2 0,949882 |Korrigalt R 0,941165
F(4, 23) 108,9781 |P-értek(F) 1,34c-14

Forrds: sajat becslés.

A legnagyobb egyiitthatéval a t6keellatottsdgi mutaté rendelkezik.
A modell eredményei alapjan az aggregalt fizet6képességi mutaté bar-
milyen kismértékd valtozasa eré6teljesen befolydsolja az NPL-ratat. A
fent felsorolt négy makrogazdasagi valtozo 6sszességében 94%-ban ma-
gyardzza a nemteljesit6 hitelek ardnyanak varianciajat.

Az ARIMA modellek felépitése és elorejelzések készitése
Kovetkezd lépésként a logisztikus regresszié esetén szignifikansnak
bizonyult makrogazdaséagi valtozok mindegyikére egy-egy ARMA mo-
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dellt készitiink, amelyek segitségével elérejelzéseket készithetiink. El6-
szor az egyes valtozok stacionaritasat teszteltitk ADF'° teszt segitségé-
vel. A négy valtozé kozul egyik sem volt stacionarius, ezért azok
differencidljainak segitségével ARIMA modelleket becsiiltiink. Az alab-
biakban ezen modellek becslésének eredményeit ismertetjiik.

Az atlagos RON/EUR arfolyam masodrendd differenciélja bizonyult
staciondriusnak a tesztek elvégzése soran, tehat a valtozé méasodrendd
differenciéljara az alabbi egyenlettel felirhaté6 modellt kaptuk:

AARON/EUR, = -0,410988-AARON/EUR,_, - 0,62312-¢,, (1)

A modell értelmében az atlagos RON/EUR arfolyamot annak a ma-
sodik peri6dussal késleltetett értéke, valamint az el6z6 periédus rezidu-
umértéke hatarozza meg.

Az aggregalt t6keellatottsagi mutaté esetében a harmadrendd
differencidl stacionarius, és a modellben a fiiggé valtozé elsd, masodik,
illetve hdrom periédussal késleltetett értéke, valamint a reziduum elsé
és masodik késleltetése bizonyult szignifikansnak. A modell a kovetke-
z6 egyenlettel irhato fel:

AAASOLV, = —0,830611-AASOLV, , — 0,91633-AAASOLYV, , —
0,731865-AMMASOLV, , — 1,29606-¢, , + 0,890256-c,, ' (2)

A legerételjesebb hatédsa a fuggd valtoz6 masodik periddussal vald
késleltetésének, illetve a reziduum egy periddussal késleltetett értéké-
nek van.

A bankok altal kihelyezett hitelek atlagos kamatlabanak az elséren-
dd differencidlja bizonyult stacionariusnak. A becsiilt modell a
kovetkezd egyenlettel irhato fel:

AALR, = 0,570428-AALR, , + 0,318726-¢,, + 0,458393-¢,, " (3)

' Augmented Dickey-Fuller Test.
7 SOLV - aggregalt t6keellatottsagi mutato.
'® ALR — Average Lending Rate, a bankok altal kihelyezett hitelek atlagos kamata.
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Amint az a (3)-as egyenletbdl is latszik, a hitelek atlagos kamatat
azok egy periddussal valo késleltetése, illetve a reziduumok kettd és ha-
rom peri6dussal valé késleltetése hatarozza meg, az utébbiak koziil is a
harmadik késleltetésnek van a legerGteljesebb hatésa.

A redl GDP valtozasa esetén a harmadrendd differencial stacionéri-
us, a modellt a (4)-es egyenlet irja le.

AAAGDPt = -0,34073-AAAGDP,_,—-0,720464-AAAGDP, , - 1-¢, (4)

A real GDP véltozas esetében a kettd és négy periddussal késleltetett
érték (AAAGDP,_, és AAAGDP,,), valamint a reziduum egy periédussal
késleltetett értéke (g.,) lett szignifikdns magyarazo valtozo.

A bemutatott ARIMA modellek segitségével elérejelzéseket végez-
tunk a kivalasztott négy makrogazdasagi véltozéra a 2012 elsé negyedé-
ve és 2012 negyedik negyedéve kozotti periédusra.

A TTC szcendrié felépitése

Az alabbiakban a TTC szcenari6 felépitését, valamint a TTC PD-k
és LGD-k meghatéarozasat mutatjuk be részletesen. A TTC szcendrio6 egy
benchmark mutatéként vesz részt az alkalmazott metodolégidban. A
TTC szcenariot alkoté makrogazdasagi mutaték értékeit a 2006 elsé ne-
gyedéve, valamint 2011 utols6 negyedéve kozotti periédus atlagaként
hatarozzuk meg, majd Az NPL-regresszié eredményei alfejezetben be-
mutatott regresszios fliggvény segitségével kiszamoljuk a TTC szcenérié
benchmark NPL-ratajat. Az atlagos RON/EUR arfolyamot illetéen az at-
lagot csak a 2011-es adatok értékeibdl szamoltuk, mivel nagyobb peri6-
dus figyelembevétele nem lenne relevans a jelen Aallapot
vonatkozasaban. A makrogazdasigi mutaték és az NPL-rata benchmark
értékét a 2. tablazatban szemléltettiik.

Atlagos piaci korillményeket feltételezve, a nemteljesitd hitelek ara-
nya az 0sszes mindsitett hitel 10,1886%-a. Ezen benchmark NPL-rata
segitségével fogjuk mérni az egyes makrogazdasagi szcenaridk relativ
stulyossagét, amely fiiggvényében a BIS QIS5 (2006) tanulmanya altal
meghatarozott benchmark PD-ket és LGD-ket adaptaljuk a véltozé mak-
rogazdasagi koriilményekhez.
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2. tablazat. A TTC szcenari6 makrogazdasagi valtozoi és
a benchmark NPL-rata

Makrogazdasagi valtozok Ertékek
Atlagos RON/EUR arfolyam 4,23855
Fizet6képességi mutatd 14,786%
Hitelek atlagos kamatlaba 14,302%
Real GDP valtozasa 2,590%
Benchmark NPL-rata 10,189%

Forras: sajat szerkesztés.

Minden hitelkategoriara és bankcsoportra atlagos PD és LGD értéke-
ket szamoltak. A CEBS Csoport 2 orszdgok értékeit (ide tartozik Roma-
nia is) a 3. tdblazatban foglaltunk 6ssze. A tablazatbo6l egyértelmiien
kidertil, hogy ezen orszagokban a fogyasztasi, az egyéb maganszemé-
lyeknek, valamint a KKV-nek nyujtott hitelek atlagosan kockazatosab-
bak. Ezen hitelek esetében a nemteljesités esetén okozott veszteség
aranya is magasabb. A legkevésbé kockazatosabb portfélielemek a ban-
koknak és szuveréneknek nytjtott hitelek.

3. tdblazat. A BIS QIS5 altal meghatarozott PD és LGD értékek,
valamint az egyes hitelkategériak silya

. L CEBS Csoport 2
Hitelkategoriak PD LGD Sily (w)
Corporate 0,0083 0,352 0,1285
KKV 0,0216 0,267 0.2684
Jelzaloghitelek 0,0139 0,214 0.3117
Fogyasztasi hitelek 0,0233 0,519 0.0178
Egyéb retail 0,0232 0,422 0,1947
Szuverének 0,0004 0,382 0,0025
Bankok 0,0011 0,394 0,0763

Forras: sajat szerkesztés a BIS (2006) eredményei alapjan.

A PIT szcendrié felépitése
A masodik alfejezetben bemutatott modellek segitségével elkészi-
tett elérejelzések, valamint az NPL-regresszi6 eredményei alapjan
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feléallitottuk 2012 elsé negyedéve és 2012 utolsé negyedéve kozotti peri-
6dusra vonatkozdéan a makrogazdasagi mutatok értékeit, majd ezek
alapjan kiszamoltuk a megfelel6 NPL-ratat. Az eredményeket az 1. dbra
foglalja 6ssze.
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1. dbra. A PIT szcenarié makrogazdasagi mutatdinak
értékei és az eldrejelzett NPL-ratak

Az dbran megfigyelhetd, hogy 2012 elsé negyedévére a nemteljesité
hitelek ardnya az 6sszes mindsitett hitel értékébdl 14,1%-rél 10,29%-ra
csokken, mivel harom negyedévvel ezelétt a lej felértékel6dott az eurd-
val szemben. Ezt fokozatos novekedés koveti a masodik és harmadik ne-
gyedévekben, amikor az NPL-rata értéke eléri eddigi maximumat, a
15,77%-ot. Ez nagyrészt a lej leértékel6désének és az aggregalt t6keella-
tottsagi mutaté csokkenésének koszonhets. Az év végére ismét csokke-
nés megy végbe a nemteljesité hitelek ardnyaban, mivel a lej ismét
felértékel6dni kezdett, valamint a fizet6képességi mutaté is novekedett.
Igy az NPL-rata értéke 13,46%. Az aggregalt PD értékek szamitésanal a
2012 utols6 negyedévének elérejelzett NPL-ratait fogjuk felhasznalni.
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A stressz-szcendrio felépitése

A stressz-szcendri6 felépitésekor minden kivalasztott makrogazda-
sagi valtozo esetében az ARIMA modellek el6rejelzéseinek 1%-os per-
centilisét vettiikk figyelembe. A 4. tablazatban a stressz-szcenarié
makrogazdasagi valtozéinak értékeit, valamint az ezek 4ltal meghatéro-
zott NPL-ratat szemléltetjiik.

4. tablazat. A stressz-szcendrié makrogazdasagi mutatdi és
az NPL-rata

Viltozo 1%-os percentilis
Atlagos RON/EUR arfolyam 4,53636
Fizetoképesség 14,29%
Hitelek atlagos kamata 16,48%
Redl GDP valtozas -6,45%
NPL-rata 19,10%

Forrds: sajat becslés.

A stresszesemény eredményeképpen a lej leértékelddik az eurdval
szemben, értéke 4,536 RON/EUR. A real GDP értékében egy 6,45%-0s
csokkenés megy végbe. A bankok altal nytjtott hitelek atlagos kamatla-
ba 16,48% lesz. Hall és Taylor (2003) szerint a kozvetleniil megel6z6
id6szakokban a kamatlab &ltaldban megnd, ekkor éri el maximumat,
majd ezt kovetben kezd el csokkenni.

A bankszektor aggregalt t6keellatottsdgi mutatdja 14,29%. A véltozé
értéke a recesszid bealltaig csokken, majd a stressz eseményt kovetGen
novekszik, mivel a bankok mérsékelik az Gjabb hitelek kihelyezését a
cséd elkertilése végett. A nemteljesit6 hitelek ardnya az 6sszes mingsi-
tett eszkoz értékén beliil killonosképpen érzékenyen reagal a fizetéké-
pességi mutatéban bekovetkez6 barmilyen kismértékd véaltozasra.

Mindezek titkrében az NPL-rata stressz-szcendridbeli értéke 19,1%,
am amint az eddigi eredményekbdl is kideriilt, a késleltetett hatasok ré-
vén ez az érték az elkovetkez6 idGszakokban minden bizonnyal nove-
kedni fog.
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Kovetkeztetések

A tanulméanyban egy olyan moédszertant dolgoztunk ki a stressz-
tesztek kivitelezésére, amely alkalmas a bankszektor hitelkockazati
veszteségeinek stressztesztelésére.

Az elemzés soran az egyes makrogazdasagi szcenariok és a kockaza-
ti faktorok kozotti hatasatvitelt a nemteljesitd hitelek ardnyan keresztiil
valésitottuk meg. A tanulmény elsé részében elsé lépésként egy logiszti-
kus regresszi6 segitségével megéllapitottuk, hogy milyen makrogazdasa-
gi valtozok befolyasoljak a nemteljesité hitelek ardnyéat. A vizsgalt
makrogazdasagi véltozok koziil az atlagos RON/EUR arfolyam, a bank-
szektor aggregalt t6keellatottsagi mutatdja, a bankok &ltal kihelyezett hi-
telek atlagos kamatlaba, valamint a redl GDP valtozasa bizonyultak
szignifikansnak. Kiemelendd, hogy leginkabb a magyarazo valtozok kés-
leltetett értékei voltak szignifikansak az NPL-rata meghatdrozasaban.

Ezt kovet6en autoregressziv integralt mozgd atlag modellek
(ARIMA) segitségével becsléseket végeztiink a makrogazdasdgi mutaték
alakulaséara vonatkozoan, és felallithattuk a kiillonb6z6 makrogazdasagi
szcenaridkat (TTC és PIT szcenariok), beleértve a stressz-szcenariot is,
majd ezen szcenariok esetén meghataroztuk a nemteljesité hitelek ara-
nyat.
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A fiatal korosztaly szegmentalasa

a pénziigyi viselkedés alapjan

HORNYAK ANDREA'

Nemzetkozi kutatdsok bebizonyitottik, hogy jelentds kiilonbségek van-
nak a fiatalok korében a pénzigyi ismeretek megszerzése, értelmezése és al-
kalmazésa vonatkozdsaban. Vajon milyen tényezdk befolyasoljak az eltérd
tdrsadalmi, gazdaségi, kulturalis koriilmények kozott é16 didkok pénziigyi md-
veltségét és killonboz6 banki termékek iranti igényét? A pénzintézeteknél al-
kalmazott jelenlegi gyakorlat elsGsorban demografiai alapon csoportositja a
pénziigyi termékeket igénybe vevd tigyfeleket. A kozépiskolas didkok korében
végzett kutatds eredményeinek értékelésével probdlom meghatarozni a pénzii-
gyi attitidok alapjan torténé szegmentalds fontossagét és a killonboz6 piaci
szereplGkre gyakorolt hatasét. A szegmentalasi ismérvek pénziigyi hozzaallas-
sal torténd kiegészitése jelentheti az elsG 1lépést az egyedi banasmad kialakita-
sdban, amellyel megel4zni, illetve csokkenteni lehet a pénziigyileg problémas
fogyaszt6i csoportokban rejlg jelentds kockézatot.

Kulcsszavak: fiatalok, pénziigyi kultdra, szegmentalési ismérvek, pénz-
tgyi attitddok.

JEL kéd: M31.

Bevezetés

Pénziigyei minden embernek vannak, amelyeket mindenkinek
egyénileg kezelnie is kell. Egyesek hajlamosak gyorsan dénteni, masok
kénytelenek sok informaciét beszerezni minden tranzakcié el6tt, és
vannak, akik szeretnek a megérzéseikre hallgatni. Pénziigyi dontésein-
ket tehat gazdasagi ismereteinken kiviil tarsadalmi, szocialis viszonya-
ink, pénzigyi attitidjeink és személyiségiink is jelentdsen
determinaljak.

Magyarorszagon a gazdasagi vélsag felhivta a figyelmet a lakossag
pénziigyi tajékozottsaganak hianyossagaira (OECD 2012), amelyek mi-
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att hianyzik a pénziigyi tudatossag elve a dontésekbdl. Ez a fiatal kor-
osztaly jovGjére is mindenképpen negativ hatassal lesz, hiszen a fiatalok
gazdasagi magatartasat jelent6sen meghatdrozzak a csalddban latott
pénzkezelési, megtakaritasi, befektetési szokasok. Az allam, a pénziigyi
szervezetek, a fogyasztévédelmi hat6sagok, az oktatasi intézmények, a
sziil6k és maguk az érintettek, tehat a fiatalok kozotti 6sszefogassal le-
het mindezt megakadalyozni és kedvezd irdnyba befolyéasolni.

Szakirodalmi attekintés

A nyugati tarsadalmakban a pénzintézetek a nyolcvanas években
inditottak olyan tevékenységeket, amelyek arr6l tantskodnak, hogy
meglattak a fiatal korosztélyban rejlé hatalmas lehetdségeket. A stratégi-
ai marketing megjelenésével felismerték, hogy a fiatalok, bar a jelenben
is rendelkeznek megtakaritasra alkalmas 6sszegekkel, a bankok jovébeli
igyfélszerkezetében jatszanak 6riasi szerepet.

Sajnalatos médon a fiatalok mai pénziigyi helyzetét egyre inkabb a
novekvs adéssidgallomany jellemzi. Szdmos orszdgban rengeteg fiatal-
nak van didkhitele és/vagy hitelkartya-tartozasa, amely akadalyozza 6t
abban, hogy pénzt tudjon félretenni. Példaul 1997 és 2007 kozott egy at-
lagos amerikai egyetemi hallgaté didkhitele 9250 dollarrél 19 200 dol-
larra nétt, hitelkartyas adéssdga pedig 946 dollarr6l 1645 dollarra
valtozott (Lusardi et al. 2010), Nagy-Britannidban pedig a megkérdezett
16-24 év kozti korosztily 50%-anak volt foly6szamlahitele, 34%-anak
pedig hitelkartyaja, amelyeken a felhalmozédott adéssag a vizsgélt két
év alatt 15%-kal nétt (Samy et al. 2008).

A kedvez6tlen helyzet kialakulasanak okai kozott emlithet6 a ban-
kok agressziv reklamtevékenysége és a hitelfelvétellel kapcsolatos csa-
logaté magatartdsa, valamint a korosztaly alacsony pénziigyi
miveltsége is (Weberpals 2005). Mindez jelentésen hozzajarult ahhoz
az oridsi bizalomvesztéshez, amelyet a pénzintézetek elszenvedtek
mind kiillf6ldén, mind hazankban. A banki termékek igénybevétele
azonban nem nélkiilézheti a szolgaltatok irdnti maradéktalan bizalom
meglétét, igy a bankoknak mindent meg kell tenniiik ezen helyzet meg-
valtoztatasa érdekében. Ez azért is bir nagy jelentéséggel szamukra,
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mert a nagyfokid bizalmatlansag tovabboroklédik a potencialis tigyfelek,
a fiatalok korében is.

A vilaggazdasagi problémék hatésara, valamint a nemzetkozi kuta-
tasok eredményeit felhasznélva az utébbi években a pénzintézetek stra-
tégiai célkittizései, valamint pénziigyi gyakorlata is jelentds
véltozdsokon ment keresztiil. Mindenképpen ki kell emelni az tigyfelek
bizalmanak visszaszerzésére, a régi tigyfelek megtartasanak fontossaga-
ra, valamint az j, potenciélis vevék megszerzésére forditott eréfeszité-
seket, amelyek 1j alapokra helyezték a bankmarketing eszkozeinek
alkalmazasat is. A marketing-mix 1j elemei jelentek meg a pénzintéze-
tek gyakorlatdban az igények felmérésétél a szegmentélas folyamatan
keresztiil egészen a marketingkommunikacioig.

A magyarorszdgi helyzet

Magyarorszagon a pénzintézetekkel szembeni negativ tarsadalmi
hangulat alacsony pénziigyi ismeretekkel is tarsul, ezért a bankoknak
nagyon sok tennival6juk van a fiatal korosztaly megnyerése terén.

Hazankban az utébbi években két orszagos felmérés késziilt a fiata-
lok pénziigyi kultarajaval kapcsolatban: 2006-ban a MNB, illetve 2011-
ben a Szegedi Tudomdanyegyetem 4ltal folytatott kutatdas. Mindkett§
megéllapitotta, hogy a 14-19 éves korosztaly pénziigyi ismeretei nagyon
hianyosak, a helyes vélaszok szamat tekintve a kozépiskolasok atlagtel-
jesitménye 54% volt, ami egyéltaldn nem nevezhet6 jénak. A vizsgalt
korcsoportok koziil a leggyengébb teljesitményt a 14-16 évesek nyujtot-
tak. A tudasteszten jobb eredményt értek el a pénziigyi termékek irant
érdekléddk, illetve a fitk teljesitménye is meghaladta a lanyokét.

Megoldési javaslatként a tanulményok sziikségesnek latjak a pénzi-
gyi ismeretek oktatésat, a pénziigyi készségek kialakitasat, amelyeknek
az elméleti tudéds mellett gyakorlatorientaltnak kell lenniiik.

A gyakorlatkozpontu tajékoztatas atadasdban a pénzintézeteknek is
nagy szerepe lehet, akik ebbdl jelentésen profitdlhatnak is, hiszen a dia-
kokkal valé szoros kapcsolattartassal nemcsak a pénzintézetek iranti bi-
zalmatlansagot csokkenthetik, hanem ,,els6 kézb6l” primer adatokhoz is
juthatnak a korosztaly életvitelével, pénziigyi attittidjeivel kapcsolat-
ban.
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A hatékony szegmentalas alapjai

Bar a fiatalokat — életkorukbdl adédéan — orszaghatarokon is atny-
16, hasonlé tulajdonsagok jellemzik, hiba lenne 6ket homogén piaci
szegmensnek tekinteni (Krasay—Prénai 2010). A jovébeni nyereség érde-
kében a pénzintézeteknek tudniuk kell ezt a korosztalyt elemezni, cso-
portositani, a szdmukra legmegfelel6bbeket kivalasztani, valamint a
kivant piaci pozicié rogzitésével tudatositaniuk kell az tigyfelekben az
altaluk nytjtott versenyel6nycket.

Nem értek egyet azzal a nyugati szakirodalom egy részében megje-
lend véleménnyel, amely a szegmentélas sziikségtelenségére utal a rela-
tionship banking elterjedése okdn. Osztom Olach Zoltan szemléletét,
miszerint ,,a szegmentacios médszerek jelent6sége, éppen a megbizhaté
identifikacio életbevagban fontos volta miatt, még novekszik is”. Az el-
méletileg és moédszertanilag megalapozott szegmentacié napjainkban
elengedhetetlen a bankok szamara, hiszen a fiatalok heterogén csoport-
jdbél homogén, hasonlé tulajdonsagokkal rendelkezd szegmenseket kell
képezniiik. A hatékony szegmentélas jelenti az alapjat az igényekhez al-
kalmazkodé pénziigyi termékek kialakitasanak, ami nélkiilozhetetlen a
hosszu tava ugyfélkapcsolatok megvalositdsahoz. Melyek lehetnek te-
hét azok a szegmentalasi ismérvek, amelyek alapjan a pénzintézetek a
piaci szereplékbdl hasonlé sziikségletekkel rendelkezd, egynemi cso-
portokat képezhetnek?

A téméhoz kapcsolédo szakirodalom elsGsorban a 18 évnél idésebb
korosztélyra koncentral, ezért el6szor én is ezzel foglalkozom. Nemzet-
kozi kutatasokkal aldtamaszthatd, hogy bar a bankok szegmentalasi gya-
korlatdban a pénziigyi viselkedésmintak felismerése egyedi termékek
esetében megjelenik, a pénziigyi szolgaltaté dgazat csoportképzési gya-
korlata még mindig a demogréfiai sajatossagokon alapul. A nem, az élet-
kor, a jovedelmi viszonyok, az iskolai végzettség konnyen
beazonosithat6 és egyszertien alkalmazhaté jellemzék (Machauer—
Morgner 2001; Morgan—-Hunt 1994; Borodich et al. 2010; Huston 2010).

Fiinfgeld és Wang (2009) tanulméanya azonban 1j szemléletben ko-
zeliti meg a banki szegmentaciét, hiszen a pénzigyi attitidoket is

2

beépiti a szegmentalési ismérvek kozé. A szerzé a faktoranalizis alkal-
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mazaséaval ravilagit 6t 4j dimenziéra (aggaly, pénziigyi témék iranti ér-
deklédés, hatarozottsag, megtakaritds iranti igény, koltekezési tenden-
cia), amelyek alapjan a pénziigyi dontéshozatalnal kilonbozé
igényekkel rendelkezd fogyaszt6i csoportok kiilonithet6k el. Az attittid
alapt szegmentéacidval nagyon jol beazonositotta a ,racionalis fogyasz-
tok, sziik latokord fogyasztok, aggdd6 megtakaritok, megérzést kovetdk,
aggddo koltekezbk” piaci szegmentumait. Az els6 csoporttdl az otodik
felé haladva n6 az igény a pénziigyi dontések hatékonyabb meghozatala
irant. Ez a szegmentalasi gyakorlat (Yamanchi-Templer 1982.; Chen-
Volpe 1998.; Murphy 2005.; Lusardi et al. 2010) jé alapot szolgéltat arra,
hogy minden szegmentumnak megfelel§ termékeket biztosithassanak,
valamint a pénzintézetek beazonosithassak a pénziigyileg kevésbé tuda-
tos fogyasztokat, és ket egyéb szolgaltatdsokkal is segithessék. A szerzd
az aggodé megtakaritok, a megérzést kovetdk és az aggddo kéltekezdk
csoportok esetében sziikségesnek tartja a specialis termékek, példaul a
pénziigyi tandcsadas nyujtasat.

A tanulméany utal a demografiai jellemzdkre is, miszerint a nék, az
alacsonyabb iskolai végzettségtiek és a fiatal korosztaly féleg a bemuta-
tott, a pénzintézetek szempontjabdl problémas harom csoport valame-
lyikébe tartozott. A fiatal iigyfelek megnyerése és megtartasa soran a
bankoknak erre mindenképpen oda kell figyelnitk.

A pénzintézetek a kiillonb6z6 pénziigyi kultiréja, eltérd csaladi hat-
térrel rendelkez6 fiatalokat csak mas-mas termékkel és kiilonboz6 kom-
munikéciés eszkozokkel tudjak megnyerni maguknak. Ehhez azonban
alapos piackutatasra és hatékony szegmentalasra van sziikség.

A hazai bankok az életkor alapjan harom részpiacra osztjék ezt a ko-
rosztalyt: megkiilonboztetnek 0-13 éves, 14-17 éves és 18 éven felili
potencidlis tigyfeleket. A szerz6déskotéshez valé jogosultségot igyekez-
nek 6sszekapcsolni az életkorbdl ad6do életvitellel.

A fiatal korosztaly hatékonyabb szegmentaldsa nagymértékben hoz-
zajarulhat a bankok jovedelmezdségének noveléséhez. Szerintem ehhez
azonban a fentieken kiviil egyéb szegmentélasi ismérvek figyelembevé-
tele is sziikségessé valik. Primer kutatasom sordn ezeket a szempontokat
szeretném beazonositani.
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Primer kutatas

A kutatds médszertana

Kutatasom célja azon tényez6k beazonositasa volt, amelyek jelentds
hatéssal birnak az eltéré tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis kortilmények
kozott él6 diakok pénziigyi miveltségére és kiilonbozd banki termékek
irdnti igényére. A primer adatfelvételt 2011 tavaszat6l 2012 nyaraig haj-
tottam végre Budapesten és Kelet-Magyarorszag tobb kozépfokia oktatasi
intézményében. Gimnazistdk, gazdasagi szakkozépiskolasok és egyéb ko-
zépiskolasok szerepeltek a kivalasztott mintdban, mivel szeretném meg-
vizsgalni a szakmai oktatdas hatdsat is ebben a korosztidlyban. A
lekérdezés modszere a kérdGives felmérés volt. A kérdGivet papiralapon
juttattam el a didkokhoz, kértem, hogy lehet6ség szerint minden kérdésre
valaszoljanak. A kiadott 355 kérd6ivbél 341 db-ot kaptam vissza, de ezek-
bél 10 db értékelhetetlen volt, ezért 331 kérdGivet sikertilt feldolgoznom.

A kiadott kérd6iv kérdéseit két nagy csoportra lehetett osztani: atti-
tlidvizsgalati kérdésekre és tudastesztre. A kérddiv els6 része a
pénziigyi termékekhez, informaciékhoz, pénzintézetekhez valé hozza-
allast, a bankvélasztas szempontjait, a bankkartya-hasznélati szokéso-
kat, a hitelezéssel kapcsolatos attitidok témakoreit olelte fel, mig a
mésodikban altalanos gazdasagi, pénziigyi tudasukrol adtak szdmot a
didkok. Itt nem pontos fogalmak meghatarozasa szerepelt, hanem a
megadott valaszokbol kellett a helyeset kivalasztaniuk.

Az adatok elemzéséhez SPSS programcsomagot hasznéltam (Saj-
tos—Mitev 2006).

Az &ltalam vizsgalt mintasokasag 52,2%-a lany, 47,8%-a fia volt,
akik kozil 69,2% Kelet-Magyarorszagon és 30,8% Budapesten tanult.
Eletkoruk szerint a legnagyobb ardnyt a 17 éves korosztaly képviselte
35,9%-kal, mig a megkérdezettek 33%-a 16 éves, 19,7%-a 18 éves vagy
id6sebb volt, és 11,4%-uk 15 éves volt. Iskolatipus szerint a kérdéGivet
kitolték 33,5%-a gimnaziumban, 31,1%-a egyéb kozépiskolaban,
35,4%-a gazdasagi szakmacsoportos kozépiskoldban tanult. A budapesti
kozépiskoldban a kitolt6k nagyobb része, 41,18%-a Budapesten lakott,
mas véarosban 34,31%-a, faluban, kozségben 24,51%-a élt. A kelet-ma-
gyarorszagi kozépiskoldsok kozil 47,33%-uk megyeszékhelyen,
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39,25%-uk egyéb varosban, a tébbiek faluban, kozségben laktak. A meg-
kérdezettek 39,7%-anak csaladtagjai kozott volt gazdasagi végzettséggel
rendelkezé személy.

A kutatas eredményei

Az SPSS program kereszttabla-elemzésének segitségével azt kutat-
tam, hogy a didkok pénziigyi ismereteiben, ,,bankolasi” szokasaiban sze-
repet jatszik-e az altaluk latogatott kozépiskola foldrajzi elhelyezkedése,
valamint az iskola tipusa.

A beérkezett adatok alapjan elészor azt vizsgaltam meg, hogy a felso-
rolt pénziigyi szervezeteket (MNB — Magyar Nemzeti Bank, PSZAF —
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete, OBA — Orszagos Betétbiztosita-
si Alap, BEVA - Befektet6-védelmi Alap), illetve fogalmakat (THM - teljes
hiteldijmutaté, EBKM — egységesitett betéti kamatlab mutaté) mennyire
ismerik a vélaszadék. Az SPSS statisztikai programmal készitett elemzés-
bél latszik, hogy a budapesti kozépiskolasok kozott a THM pénziigyi foga-
lom a legismertebb, mig a BEVA pénziigyi szervezet ismertsége a
legalacsonyabb. Erdemes megjegyezni, hogy a didkok koziil nagyon keve-
sen jelolték meg, hogy tudasuk alapos, pontos az adott fogalommal kap-
csolatban. Sét, a hat koziil harom szervezet, fogalom (OBA, BEVA, EBKM)
nem is kapott maximalis pontszamot. Az orszag keleti részén tanul6
kozépiskolasok korében az MNB a legismertebb, és 6k is a BEVA-rdl tud-
nak a legkevesebbet. Erdemes megemliteni, hogy a THM, amely a masik
vizsgalt csoportnél a legtobb pontot kapta, itt csak a harmadik lett.

A budapesti, illetve vidéki kozépiskolakban tanulé didkok pénz-
iigyekkel kapcsolatos ismereteiket mas-mas forrashél szerzik be: a kelet-
magyarorszagi didkok 77%-a a csaldd véleményére hallgat, 13%-a a
reklamokbodl, 8%-a az internetrdl tajékozodik, és mindossze 2%-ukat in-
formélja az iskolai oktatas. A budapestiek mar tobbféle forrast jeloltek
meg: 65%-uk a csaladbdl, 15%-uk az iskolai képzésbdl, 11%-uk a rekla-
mokbol, 6%-uk a szakmai folydiratokbdl, 3%-uk pedig a bankok interne-
tes honlapjarél szerzi be informaciéit. (Hozza kell azonban tenni, hogy
az itt megkérdezettek 50%-a gazdasagi szakra jart.)

A kovetkez6 kérdésben egy 5 fokozatt Likert-skala felhasznalasaval
felmértem, hogy a kozépiskolas didkok milyen szempontokat részesite-
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nek elényben bankvalasztasuk sordn. A Budapesten tanul6 didkok a ka-
matkondiciékat, a szolgaltatasok dijait és a csalad ajanlasat tartjak a leg-
fontosabbnak. Mindenképpen pozitivnak tartom, hogy a fiatalok a
kamatkondiciokon kiviil az egyéb szolgaltatasi dijakra is odafigyelnek, és
igyekeznek egyre tudatosabba valni pénziigyi dontéseik el6tt. A csalad
szerepének fontossdgdn nem lepddtem meg, ezt a szakirodalomban olva-
sottak mindenképpen alatamasztjak (Kulcsar-Kovacsné 2011). Mig a bu-
dapesti mintdban a kamatkondiciok figyelembevétele a legfontosabb
bankvélasztasi tényezg, addig a vidéken tanulé didkok elsésorban sziile-
ikre hallgatnak ebben a kérdésben. A csalad ajanlasa mellett az ATM-ha-
l6zat kiterjedtsége is fontos szerepet jatszik, és a kamatkondiciok csak
harmadik vélasztasi tényezéként szerepelnek. Onbevallassal igyekeztem
felmérni ismereteik mélységét is: a budapesti kozépiskolasok 52%-a jo-
nak itélte meg a banki termékekkel kapcsolatos ismereteit, ez a vidéken
tanul6 didkoknal 31% volt. Véleményiik szerint legalaposabb ismeretek-
kel a bankkartyérdl, bankbetétrél rendelkeznek, mig a befektetési jegyrdl
és az E-bankingrdl ismereteik minimalisnak mondhaték.

A foly6szamla és a megtakaritasi szamla megkiilonboztetése a fGvarosi
kozépiskolasok 65%-anak és a vidéki kozépiskolasok 47%-anak sikertilt. A
megtakaritasi formdk hozama és kockazata kozti kapcsolatot a Budapesten
tanulék 58%-a, mig a vidékiek 43%-a érzékelte jol. A kozépiskola foldrajzi
fekvése és a pénziigyi oktatas fontossdganak megitélése kozti kapcsolatot
elemezve lathatd, hogy a févarosban tanulék 78%-a fontosnak tartja a
pénziigyi tantargyak oktatdsat, mig a vidéken tanul6k 59%-a igennel sza-
vazna a pénziigyi targyakra. A késébbi hitelfelvételi szdndék tekintetében
is killonboztek a megkérdezettek, hiszen mig a kelet-magyarorszégi iskola-
sok 62%-a elképzelhetének tartja ezt a pénziigyi miveletet, addig a buda-
pestiek nagy része, 54%-a nem tervezi a hitelfelvételt.

A kereszttabla-elemzés a két vagy tobb valtozé kozotti 6sszefiiggést
vizsgdlja, illetve ezek kombinalt gyakorisagi eloszlasat mutatja. A mod-
szer alkalmazésa el6tt azt kell megvizsgalni, hogy van-e szignifikdns
kapcsolat a két vizsgalt valtozé kozott (Pearson-féle Khi-négyzet proba-
val), majd a kapcsolat erdsségét kell elemezni (Cramer V és kontingen-
cia-egytitthatoval).




A fiatal korosztaly szegmentdldsa a pénziigyi viselkedés... 61

Téjékozott vagyok a pénzigyi termékekkel kapcsolatban. 31% 52% | 48%

[Egyetértek azzal, hogy a magasabb hozamu megtakaritasok
kockazata is magasabb.

o B |
Adddhat olyan élethelyzet, hogy hitelt kell felvennem. 62% 46% | 54%

Fontosnak tartom a pénziigyi oktatast a kézépiskolakban. 59% 78% | 22%
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Dkelet-magyarorszagi diakok M kelet-magyarorszagi diakok [ budapesti diakok [ budapesti didkok
igen nem igen nem

Forras: sajat kutatds.
1. dbra. A kelet-magyarorszagi és budapesti kozépiskolas

didkok pénziigyi attitidjei

1. tdblazat. A bankvalasztasi szempontok — a kamatkondiciok
és az iskolatipus kozti kereszttébla

Kamatkondiciok
kozepesen fontos | "2V | ssszesen

fontos fontos
" érték 3 16 19 6 416 26
é- gimnazium megoszlas 11,5%| 73,1% 15,4%| 100,0%
-'—; megoszlas 12,0% 36,5% 16,0%]| 25,5%
z o érték 2188|2716 2116 50
g kigiz?:)?:lifi a megoszlas 4,0%| 54,0%| 42,0%/| 100,0%
go megoszlas 8.,0% 51,9% 84,0%| 49,0%
= ) érték 20 £6 6 16 0f5 26

= egyéb i

S kozépiskola megoszlas 76,9%| 23,1% 0,0% | 100,0%
: megoszlas 80,0% 11,5% 0,0%]| 25,5%
5 érték 256 5266  25€8 102
= Osszesen megoszlas 24,5%| 51,0% 24,5%| 100,0%
- megoszlas 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%

Forras: sajat kutatds.
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A budapesti mintaban az iskolatipus és a bankvalasztas szempont-
jai kozti kapcsolatot elemezve a legszorosabb kapcsolatot a kamatkondi-
cidk, a szolgaltatas dfja, valamint a kiilénb6z6 iskolatipusok kozott
tapasztaltam. Az emlitett két tényez6 nagyon hasonlé eredményeket
produkalt, ezért most csak a kamatkondiciékat mutatom be.

Elgszor Khi-négyzet prébaval megbizonyosodtam arrdl, hogy van
szignifikdns kapcsolat az iskolatipusok és a kamatkondiciok kozott, a
Cramer V és a kontingencia-egyiitthaté pedig a kozepesnél erésebb szig-
nifikans eredményt mutattak (0,743).

Fontos tényezdének itéli a kamatkondiciokat a gimnazistdk 73,1%-a,
a gazdasagi szakkozépiskolasok 54%-a és az egyéb szakkozépiskoldsok
23,1%-a. Ezt a tényezdt a gazdasagi iskolaba jarok tartjak a legfontosabb-
nak, mig a miszakisoknal senki nem jel6lte meg a nagyon fontos kate-
goriat. Ok legtobben (76,9%-uk) a kozepesen fontos tényezdkhoz
soroljak a kamatot.

2. tablazat. A bankvélasztasi szempontok — a csaldd ajanlésa és az
iskolatipus kozti kereszttabla

Csalad ajanlasa
kozepesen fontos NAagyon | sszesen
fontos fontos

E érték 6 16 2018 5916 8518
g gimnézium megoszlas 71%| 235%| 69,4%]| 100,0%
__»42 megoszlas 15.8 % 23 % 56,7%| 37,1 %
s daséiei érték 12 £6 43 £ 2216 7716
*B% o p?:lifia megoszlds 156%| 558%)/| 28.6%]| 100,0%
S megoszlas 31,6 %| 494 % 212%| 33,6%
:; " érték 2018 2416 2318  67£8
s € (5]
= Kosboiskola | megoszlés 209%| 358%| 343%| 100,0%
2 megoszlas 52,6 %| 27,6% 22.1%]| 293 %
e sesposen érték 3866  87f6| 104£8| 229£5
. megoszlas 16,6 % 38 % 454 %] 100,0%

Forras: sajat kutatds.
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A Magyarorszag keleti részén tanulé didkoknal az iskolatipus és a
csalad ajanlasa kozti kapcsolat bizonyult a leger6sebbnek, ezért ezt vizs-
galtam meg részletesen. (A Khi-négyzet proba szignifikans kapcsolatot
mutatott a két vizsgalt tényez6 kozott, a Cramer V és a kontingencia-
egyutthat6 pedig a kozepesnél joval er6sebb szignifikans eredményt
mutattak — 0,873.)

A gimnazistdk majdnem 70%-a nagyon fontos tényezdének tartja a
csaladi befolyast, mig a gazdasagi szakosok kozott kétszer annyian tart-
jak fontosnak, mint nagyon lényeges tényezének.

Az iskolatipusok és a kés6bbi hitelfelvételi szandék kozott szignifi-
kans kapcsolatot taldltam mind a budapesti, mind a kelet-magyarorszagi
mintdban. A 2. szamu abran lathaté, hogy a gimnaziumban és az egyéb
kozépiskoldban tanulék jelent6s része nem zéarkozik el a késébbi hitel-
felvételtdl, mig a gazdasédgi szakosok ettdl teljesen eltéré véleményen
vannak.

Elképzelhetonek tartja-e a késobbi hitelfelvételt?

70,0%

60,0% -

50,0% -

migen
40,0% -

@nem

30,0% - .
mezzel még

nem foglalkoztam

20,0% -

10,0% -

0,0% -
gimnazium gazdasagi kozépiskola egyéb kozépiskola

Forras: sajat kutatds.

2. abra. Az iskolatipusok és a hitelfelvételi szandék kozti kapcsolat
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Erdekességként azt is megvizsgaltam, hogy van-e kapcsolat a kérdé-
ivet kitolték neme és a késébbi hitelfelvételi szandék kozott. Az elemzé-
sek szerint itt is van szignifikans kapcsolat a vizsgalt két tényezé kozott,
de a kapcsolat erdssége a kozepesnél gyengébb (0,457). A fitik kozel
57%-a venne fel hitelt, mig a lanyoknal ez csak 37%. A nemek kozti kii-
lonbségek itt is kirajzolédnak, hiszen a lanyok mar didkkorukban is
megfontoltabbak, évatosabbak, mig a fitik batrabban vagnak bele Gj dol-
gokba is.

Faktoranalizis

A faktoranalizis célja a kozvetleniil nem megfigyelhetd hattérvalto-
z6k, Un. faktorok meghatarozasa a véltozok kozti korrelaciok alapjan
(Magyar Biostatisztikai Ertelmez6 Szétar 2009). A késébbiekben klasz-
terelemzéssel képzend6 homogén fogyasztoi csoportok meghatarozasa-
hoz mindenképpen csokkenteni kell a valtozék szamat. ,A
bankvélasztas szempontjaira vonatkoz6” kérdésbdél el lehet késziteni a
faktoranalizist, mivel ez egy preferencia-sorrendet méré otfokozatt Li-
kert-skala, melynek 10 alvéltozdja koziil a program az 6sszefiiggs jel-
lemzdéket csoportokba rendezi.

ElGszor — a Bartlett-teszt és a Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) kritérium
hasznélataval — azt kellett megvizsgélni, hogy az 6sszegytjtott adatok
alkalmasak-e a faktorelemzésre. A Bartlett-teszt azt elemzi, hogy a valto-
z0k az alapsokasagban korreldlatlanok-e (nullhipotézis). Jelen esetben a
Bartlett-proba nullhipotézisét el lehetett vetni, mivel a szignifikancia-
szint kisebb volt 0,05-nél, azaz a valtozdék alkalmasak voltak a faktore-
lemzésre (Sajtos—Mitev 2006).

A Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) kritérium pedig a vizsgélt valtozok
kozti kapcsolat erGsségét méri. Jelen esetben a KMO értéke 0,751 volt,
ami alapjan elvégezhet6 az analizis.

Ezek utan a Varimax rotdciés moédszer segitségével a 10 valtozora
lefuttatasra kertilt a faktoranalizis. A program a bevitt inputokbél 3 fak-
tort ajanlott, amelyek kumulalva a teljes variancia 59,88%-at magyaraz-
tak meg. A szakirodalom alapjan a 60%-o0s szint mar elfogadhaté
eredményt ad, ezért a kapott értéket elfogadtam.
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3. tablazat. Rotalt Komponens Matrix

Komponens
1 2 3
|Bankvalasztas szempontja
L ,860 ,240 ,040
— kamatkondiciok
|Bankvalasztas szempontja
. PR 834 144 ,200
- szolgaltatas dijai
|Bankvalasztas szempontja
L ,784 -,010 -,002
- csalad ajanlasa
|Bankvalasztas szempontja
— interneten torténd 775 ,090 ,245
ugyintézés
Bankvalasztas szempontja —
) R, 103 ,690 -,018
nyitvatartasi idd
Bankvalasztas szempontja —
L o i -,143 ,680 278
fiokhalozat kiterjedtsége
Bankvalasztas szempontja —
. . ,326 ,530 ,035
bank népszerlisége
Bankvalasztas szempontja —
L - . 223 473 -,404
ATM-hal6zat kiterjedtsége
Bankvalasztas szempontja —
. 114 128 ,827
kiszolgalas szinvonala
Bankvalasztas szempontja —
e o 313 ,026 ,680
szolgaltatds min6sége

Forras: sajat kutatds

A Rotalt Komponens Métrix alapjan 3 faktort képeztem:

F1 faktor: KOLTSEG ES MEGBIZHATOSAG FAKTOR, ide tartoznak a
gazdasagi koltségekkel, nyereséggel kapcsolatos, valamint a bizalommal
0sszefiiggd valtozok.

F2 faktor: KENYELEM ES IMAGE FAKTOR, olyan valtozok kertltek
ide, amelyek a bank hirnevéhez és az tigyfél kényelmesebb iigyintézésé-
hez kapcsolédnak.
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F3 faktor: SZOLGALTATASI FAKTOR, a bank éltal nyujtott szolgalta-
tasokkal osszefiiggé jellemzdket tartalmazza.

A klaszterek értelmezése és jellemzése

A klaszteranalizis alapvet6 célja olyan homogén csoportok képzése,
ahol az egy csoportba tartozok minden valtozé mentén kozel legyenek
egymashoz, és minden mas csoporttél tavol essenek (Sajtos—Mitev 2006).

A lefuttatott klaszteranalizis a rogzitett adatokat négy kiilonbozé
csoportba sorolta. A klasztereket el6szor a képzett harom faktor mentén
vizsgéltam, mivel ezek alapjan végeztem el a csoportosité folyamatot.
Utana pedig olyan valtozdkat vontam be az elemzésbe, amelyek segitsé-
gével fontos informécidkat tudhattam meg az egyes klaszterek jellegérdl.

A program altal az elsd klaszterbe sorolt fiatalok részben a koltség
és megbizhatdsag faktort, részben a szolgaltatdsi tényezdket tartottdk

3. tdblazat. A klaszterek és faktorok kozti kapcsolat

Koltség és Kényelem és imazs
Jellemzok: megbizhatésag faktor faktor Szolgaltatasi faktor
1. Atlag 7712349 ,0351673 6942653
Elemszam 80 80 80
Széras ,45263248 72156369 ,53674239
2. Atlag 8897519 -,4021051 2440730
Elemszam 89 89 89
Széras ,44289255 ,54550288 ,68537754]
3. Atlag -,8509711 -1,2382869 -,5055340
Elemszéam 67 67 67
Széras , 75387557 43370736 1,36267523
4. Atlag -,3263401 8530765 0287837
Elemszam 95 95 95
Széras ,88762769 ,96591054 ,59105434|
Total Atlag ,0000000 0000000 0000000
Elemszéam 331 331 331
Széras 1,00000000 1,00000000 1,00000000

Forras: sajat kutatds.
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fontosnak bankvalasztasuk soran, hiszen mindkét tényezd azonos érték-
kel rendelkezett. A méasodik klaszterbe tartozé didkok méar sokkal tuda-
tosabbnak bizonyultak, hiszen a koltség és megbizhat6sagi szempontok
voltak a legfontosabbak szamukra. A harmadik klaszterbe sorolt didkok
bankvalasztasuk soran kevés szempontot mérlegeltek, hiszen mindha-
rom faktor értéke negativ lett. A szolgaltatasi faktor értéke volt a legko-
zelebb a nulldhoz, de meglepden nagy szérast tapasztaltam. A negyedik
csoport tagjai nagyon véltozatos preferencidkkal rendelkeztek, a kénye-
lem és iméazs jatszott nagy szerepet dontéseik sorén, de itt is nagy sz6-
rassal talalkozhattunk.

Kereszttdbla-elemzésekkel pontositani lehetett a képzett négy
fogyaszt6i csoport jellemzdit. A didkok altal latogatott iskolatipus, a
pénziigyi hirek iradnti érdeklédés, a pénziigyi attittidok és a kiilénbo6zé
klaszterek kozti kapcsolat képezte vizsgalatom targyat. Minden elemzés
elétt szitkséges ellendrizni, hogy van-e szignifikans 6sszefiiggés a vizs-
gélt tényez6k kozott, valamint a kapcsolat er6sségére vonatkozo elem-
zést is el kell végezni. Ezek utan a kovetkezé homogén csoportokat
sikeriilt beazonositanom:

1. klaszter, az ambiciézus fogyasztok csoportja: ide elsésorban Buda-
pesten tanulé didkok tartoznak, akiknek a kétharmada fiti. A csoport
62%-a gimnaziumban, 32%-a pedig gazdasagi kozépiskoldban tanul. A
bankvalasztasi szempontjaik koziil fele-fele ardnyban a koltség és meg-
bizhat6sag faktort, valamint a szolgaltatési faktort részesitették elényben.
A csoport tagjainak donté része pozitivan nyilatkozott a késébbi hitelfel-
vételrdl, illetve a pénziigyi oktatas szitkségességérdl. Pénziigyi dontései-
ket raciondlis alapon hozzak, igyekeznek ismereteiket hatékonyan
felhasznalni. Nem félnek gyorsan, 6nélléan donteni, bar adott témaban
val6 tajékozottsagukat néha tilértékelik. Bankkartyajukat gyakran és szi-
vesen hasznaljak mind vésarlasra, mind készpénzfelvételre.

2. klaszter, a biztonsdgra torekvd fogyasztok csoportja: az ide tartozé
didkok 69%-a gazdaséagi kozépiskolaba jar, 25%-a pedig gimnazista. Is-
koldjuk Budapesten, illetve egyéb varosban talalhaté. Erdeklédnek a
pénziigyi hirek, informaciok irant, ami abbdl is latszik, hogy a csalad
ajanlasan kiviil egyéb forrasbdl (oktatas, reklam, szakmai honlapok) is
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igyekeznek tajékozodni a téma irant. Fontosnak tartjak a pénziigyi okta-
tast, hiszen belatjdk gazdasagi dontéseikhez valé sziikségességét. Nagy
részitk azonban elutasitja a kés6bbi hitelfelvételt, tovabbtanulasukat
sem didkhitelbdl, hanem sziil6i tdmogatdsbdl, illetve sajat munkajukbol
kivanjak finanszirozni. Bankkartyajukat elsGsorban készpénzfelvételre
hasznaljak, vasarlasra kevésbé, a talkoltekezésre valé hivatkozéas miatt.
Bankvalasztasi szempontjaik koziil a koltségnek és a megbizhatdsagi té-
nyezGknek tulajdonitanak kiemelkedd szerepet.

3. klaszter, a rezigndlt fogyaszték csoportja: ez a legkevésbé homo-
gén csoport. Az ide tartozék kozott megtalalhaté a f6varosban, egyéb
varosban, illetve faluban laké didk. Nem érdeklédnek a gazdasagi hirek
irant, és nem is tartjdk fontosnak a pénziigyi tajékozottsagot. Bar a hite-
lekrél mar hallottak, a késébbi hitelfelvétel lehetdségével eddig még
nem foglalkoztak. Bankkartydjukat viszonylag ritkdn hasznaljak kész-
pénzfelvételre, és bankvélasztasi preferencidik is nagyon killonbozéek.
Dontéseiket impulziv médon hozzik, és inkdbb a koltekezés, mint a
megtakaritas jellemzi magatartasukat. Csaladtagjaik kozott nagyon ke-
vés a gazdasagi végzettségl, és 6k sem késziilnek ilyen iranyban tovébb-
tanulni.

4. klaszter, a gondtalan fogyasztok csoportja: ide els6sorban egyéb
kozépiskoldba jardk, illetve gimnazistak tartoznak, és csak elenyészé a
gazdasagi szakosok csoporton beliili ardnya. Nem érdekl6dnek a pénzii-
gyek irant, de a pénzt, mint a fogyasztas elengedhetetlen eszkozét, na-
gyon fontosnak tartjdk. Féleg a manak élnek, nem aggbédnak jovéjik
miatt. Bankvéalasztdsi szempontjaik koziil a kényelem és image faktort
részesitették elényben. Bankkartydjukat viszonylag ritkan hasznaljak,
akkor sem vasarlasra, hanem készpénzfelvételre. 69,8%-uk elképzelhe-
tének tart olyan élethelyzetet, amikor hitelfelvételre lenne szitksége. A
csoport tagjainak 43%-a fontosnak tartja a pénziigyi ismeretek kozépis-
kolai oktatasat is.

A kutatds megdallapitdsai

Az ebben a témaban késziilt felmérésekhez hasonléan azt tapasztal-
tam, hogy a 15-19 éves kozépiskolds korosztaly pénziigyi ismeretei
meglehetésen hianyosak voltak, és 6riasi killonbségek mutatkoztak a di-
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akok egyes csoportjai kozott. A feldolgozott adatokbdl kittint, hogy a
vizsgalt korosztaly banki termékekhez val6 hozzaallasa szamos tényezd
fiiggvénye. A fiatal neme, életkora, csaladi héttere, az altala latogatott
kozépiskola tipusa, foldrajzi elhelyezkedése és a pénzhez valé viszonya
mind-mind jelent6s hatéssal bir a kozépiskolas diakok pénziigyi donté-
seire.

Kutatdsom sordn megallapitottam, hogy a févarosban tanulé gazda-
sagi kozépiskoldsok alaposabb pénziigyi ismeretekkel rendelkeztek
kortarsaiknal, hiszen gazdasagi dontéseik el6tt az iskoldban tanultakon
tal tajékozodtak a reklamokbdl, a szakmai folyoiratokbdl és a pénzinté-
zetek honlapjairél is. Vidéki kortarsaikhoz képest gyakrabban vettek
részt pénziigyi el6adasokon, versenyeken, illetve tobbszor kaptak ilyen
jellegii tajékoztaté6 dokumentumokat is. Lathat6é azonban, hogy a kézép-
iskolas korosztalyt nem kezelhetjiik egységes, homogén szegmensként,
hiszen eltérd pénziigyi attitidjeik kiillonb6z6 dontések meghozatalahoz
vezettek.

Kutatdsomat szeretném kiterjeszteni az orszag kiilonbo6z6 régiéiban
tanulé didkok vizsgélatara, valamint a kozépiskolat mar befejezé fiatal
felnéGttek elemzésére is. Szitkségesnek tartom a pénziigyi attitid alapjan
torténd szegmentalas kutatasat a viselkedés gazdasagtani elemeinek fel-
hasznalasaval kibéviteni.

Osszegzés

Tanulmanyomban igyekeztem bebizonyitani, hogy a fiatalok kiillon-
bo6z6 szegmensei eltérs igényekkel rendelkeznek, amelyeket csak egyedi
pénziigyi termékekkel lehet hatékonyan kielégiteni. Elgszor azonban
meg kell hatarozni azokat a csoportositasi jellemzéket, amelyek alapjan
a sokszin fiatal korosztalybdl hasonlé sziikségletekkel rendelkezé ho-
mogén csoportokat lehet képezni. A pénziigyi szolgéltaté hal6zatnak tal
kell 1épnie a jelenleg alkalmazott, demografiai sajatossdgokon alapuld
szegmentalasi gyakorlaton, és nyitottnak kell lennie egyéb szempontok
figyelembevételére is. A pénziigyi termékekhez valé hozzaallas nagy je-
lentdséggel bir a csaladi koltségvetés, a megtakaritas, a hitelfelvétel, a
pénziigyi éngondoskodas teriiletén, ami nemcsak az egyén, hanem az
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egész tarsadalom gazdasagi életét is jelentGsen befolyasolja. Az attittid
alapjan torténé szegmentalds segitségével beazonosithaték azok a fo-
gyaszt6i csoportok, amelyek a pénzintézetek szamara kockazatos kate-
goridba tartozhatnak.

Hosszl tdvon azonban a pénziigyi magatartasmintakon alapuld
szegmentalast ki kell egésziteni az éaltaldnos pénzigyi képzés és a gaz-
dasagi kulcskompetencidk vizsgalatdval, amelyek megalapozhatjak a
pénzigyi kompetencia modelljének kidolgozasat. A modell természete-
sen csak beazonositja azt a jovébeni pénziigyi helyzetet meghatarozo
képességet, ami a gazdasagi szempontbdl megfelels viselkedéshez sziik-
séges, de nem tudja garantédlni, hogy ez igy is fog torténni. A fiatalokra
jellemzd viselkedésbeli tulajdonsagok, impulzivitas, szokatlan prefe-
rencidk, valamint a csaladi hattér, baréati kapcsolatok mind-mind befo-
lyasoljak a tényleges dontéshozatalt.
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Erdélyi személyiségek emléknapjai 2013-ban
és munkassaguk jelentdsége az erdélyi

magyar gazdasagi kultiiraban
(1. rész)
Szerkesztette SOMAI JOZSEF

Garda Kalman (1868. februar 3. — 1933. marcius 25.)"
(sziiletésének 145. és haldlanak 80. évforduldjara)

Nagyenyeden sziiletett, édesapja akkoriban a Bethlen Kollégium te-
olégiatandraként tevékenykedett. Tanulmanyait a helybeli Kollégium-
ban végezte, ahol 1886-ban osztdlyanak egyik legkitlin6bb tanuléjaként
érettségizett.

Enyedi tanulméanyai befejeztével a budapesti egyetem jogi elGadé-
sait hallgatta, s az tigyvédi vizsga letétele utan Nagyenyeden nyitott
iigyvédi irodat. E mindségében, valamint egyenes, becstiletes jellemével
csakhamar mélté népszertiségre és megbecsiilésre tett szert. Mint varosi
tanacsos a varos életében, annak fejlesztésében, varmegyei tiszti f6i-
gyész minGségében pedig Alséfehér varmegye kozéletében toltott be
fontos poziciot.

Egyhaza keretében is hasonlé tevékenységet fejtett ki. A reformatus
egyhdz presbitériumi tagja, az egyhazmegye f6ugyésze, a kollégiumi
eloljarésag tagja, majd 1909-1928 kozott mint kollégiumi gondnok alkot
maradanddt. Az 1921-es foldreform kapcsdan minden lehet6t elkovetett,
hogy a kollégiumnak tovabbra is biztositsa a megillet6 fejedelmi birtok
megfeleld részét. 1922-ben, a Kollégium 300 éves évfordul6janak emlék-
iinnepén az iinnepi beszéd el6addja. Néhany év mulva pedig, 1928-ban
az egyhazkertileti kozgytilés a Kollégium f6gondnoki tisztségével bizta
meg. Tagja volt tovdbba a Reforméatus Igazgatétanacsnak, az Egyhazi f6-
torvényszéknek, zsinati vilagi képvisel6ként pedig az egyhézi torvények
megalkotdsabdl vallalt aktiv részt.

! Gyorfy Dénes nagyenyedi fékonyvtaros jegyzetei alapjan.
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Szovetkezeti munkalkodédsa az impériumvéltozas utédni idgszakra
esik. 1920-ban a roméniai Hangya Szovetkezetek nagyenyedi kézpontja
igazgat6sagi tagja és alelnoke. E mindségében nagy tudassal, széles 1ato-
korével szolgalta a megvaltozott viszonyok kozott a Hangya szovetkeze-
tek tgyét, mely torekvésében és munkalkodasidban igen j6 roméan
nyelvismerete és kdzismerten rokonszenves egyénisége is nagy elényére
szolgalt. 1922-ben tinnepelték a nagyenyedi Bethlen Gabor Kollégium
alapitasanak 300. évforduléjat, amelynek alkalmébol jelent meg a Szabo
Andrés szerkesztette Emlékkonyv, mint az Enyedi Ujsag melléklete
1922. oktéber 7-9., melynek iskolatorténeti fejezetét Garda Kéalman
jegyzi, Az egységes szovetkezeti torvény és szovetkezeteink jovdje cim-
mel, mely el6zbleg az Ellenzék 1925. aprilis 19., és majus 10-i szamai-
ban latott napvilagot.

1928-ban — Rohay Laszl6 vezérigazgato halala utan — a legnehezebb
id6ben helyettes vezérigazgatoként all a Hangya Kézpont és szovetkeze-
teinek élén, és oldja meg bolcs vezérként a sokszor lehetetlennek latszo
feladatokat. Ez id6 alatt a szovetkezetek addkihagasi vadjanak végleges
tisztazasa volt tevékenységének a legnagyobb sikere. Az § jéindulatt, de
mindig targyilagos itél6képessége ellenfeleiben is a méltanyos és ember-
séges allaspont tiszteletét valtottak ki. 1931-ben, a Hangya Szovetkeze-
tek Ellendérz6 Uniéjanak megalakuldsakor, az alakulé kozgytlés
egyhangtlag jeloli az elnoki tisztségre. 1931-t6]1 a Nemzeti Szovetkezeti
Hivatal technikai bizottsaganak tagja, ahol szovetkezeti érdekd, értékes
felszolalasai, javaslatai mindig odafigyelésre, megértésre talaltak. Min-
den igyekezetével azon volt, hogy az orszag szovetkezeti vezéregyénisé-
geit meggy6zze arrdl, hogy a Hangya Szovetkezetek tisztan szovetkezeti
alapon allnak, s a nép érdekeit és az orszag el6rehaladasat szolgéljak
mind gazdasagi, mind erkolcsi tekintetben. E keretben az 1929-ben ho-
zott roman szovetkezeti torvény el6készitésében is elvitathatatlan érde-
mei voltak.

Belatva a szovetkezetek gazdasédgi erejének oridsi jelentGségét,
minden alkalmat megragadott az eszme népszertsitésére. Szovetkezeti
értekezleteken, korzeti gytiléseken tanulsagos elGadasaival, kivalé szo-
noki tehetségével szerzett tdmogatékat a szovetkezeti tigynek, ontott
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erdt és hitet a cstiggedékbe. Ezenkiviil a Szévetkezés és a Hangya napta-
rakban megjelent cikkei altal neve, népszertisége, intelme, tandcsa igen
sok szerény szovetkezeti hajlékba is eljutott, s ott is a szovetkezeti érzést
erdsitette. Ugyanakkor 1932-ben, mindenek betet6zéseképpen, a Szo-
vetkezés cim lap {6szerkeszt6i tisztét is magéra vallalta.

1933. marcius 25-én bekovetkezett varatlan haldla mély megdbbe-
nést keltett. Foldi maradvényai, nagyszabast ceremoénia kozepette, a
nagyenyedi reformatus temetébe keriiltek 6rok nyugalomra. ,,A szelle-
me azonban tovabb é1 kozottink. Hat, alkot, s az itt maradottakat mun-
kéra serkenti fajunkért, embertarsaink boldogulasaért, hogy vigyiik
diadalra az 4ltala magasra tartott szévetkezeti zaszl6t” — hangzott el ha-
lala utan az enyedi szovetkezeti szaklap végmegallapitdsaként 1933. ap-
rilis 8-an.

Jakabffy Elemér (1881. majus 17. — 1963. majus 19.)’
(haldlénak 50. évforduldjara)

Lugoson sziiletett, tanulméanyait a lugosi gimnaziumban, majd a
budapesti egyetemen végezte, ahol jog- és dllamtudoményi doktoratust
szerzett. E16bb Magyarorszagon nemzeti szabadelv{ parti programmal a
németbogsani valasztékeriilet orszaggytlési képviselGje volt 1910 és
1918 kozott a Nemzeti Munkapart szineiben, majd Erdély 1920. évi Ro-
manidhoz val6 csatolasat koveten sziil6foldjén maradt, ahol élénk po-
litikai, publicisztikai és lapszerkeszt6i tevékenységet fejtett ki. Az 1920.
év utan, mint romaniai magyar politikus, jogész, kozird, helytorténész,
publicista, nemzetiségpolitikus, a Magyar Tudomanyos Akadémia kiilsé
tagja lesz (1938). 1928-t6] a bukaresti orszaggytilés Haromszék, Bihar,
majd 1931-t6l Szatmar megye parlamenti képviselGje volt. II. Karoly
diktatérikus uralmanak bevezetésekor és az Orszagos Magyar Part betil-
tasakor, 1938-ban, megtagadta a belépést a Roméniai Magyar Népkozos-

Jore

ségbe (RMN), és visszavonult a politikai életbél. Kés6bb azonban,

? Balazs Sandor: Jakabffy Elemér és a kisebbségi gazdasagi gondolkodas. In: So-
mai (szerk.): Az erdélyi magyar gazdasdgi gondolkodds miiltjabél, 2004, 71-92.
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1940-1944 kozott, a Roméniai Magyar Népkozosség Elnoki Tanacsanak
tagja lett. 1943-t6l, kordbbi dontése dacara, tevékenyen részt vett az
RMN munkéjaban. 1944 augusztusdban Bukarestbe internaltdk, mint
~nemzetiségi tszt”, fogva tartasaval a roman kormany az Eszak-Erdély-
ben rekedt Emil Hatieganu biztonsagat kivanta kikényszeriteni. Végil
Jakabffy csak nyolc hénap elteltével, 1945 &prilisdban szabadult ki.
Kényszerlakhelyéiil a hat6sagok Hatszeget jelolték ki. 1945-ben a Roma-
niai Magyar Dolgozoék Egyesiilete hivta tagjai sordba, de megrendiilt
egészségi allapotara hivatkozva, a felkérést visszautasitotta. Hatszeget
1954-ben hagyhatta el, ezt kovetéen Szatmarnémetiben telepedett le, s
hétralévd éveit itt élte le visszavonultsdgban. Hevesen visszautasitotta
az antiszemitizmust, a fajelméletet és az erGszakos asszimilaciot, a fasiz-
must és a haborut. Hirdette a roman néppel valé baratsagot, és a nacio-
nalista sajté6 tdmadésainak visszaverése sordn Nicolae Iorga, Petru
Groza, Victor Cherestesiu, C. Radulescu-Motru, Nicolae Titulescu, Teo-
dorescu-Braniste, Silviu Dragomir, Victor lamandi irdsainak elvi allas-
foglalasaira, nyilatkozataira hivatkozott és timaszkodott.

Eletének jelentds alkotdsa a Magyar Kisebbség c. folyéirat, melyet
1922-ben alapit Sulyok Istvannal és Willer Jézseffel (a ,lugosi triumvi-
ratus”). Sulyok kivaladsa utan, 1939-ben Willerrel egytitt szerkeszti to-
vabb a lapot, egészen annak 1942-ben tortént megsziintetéséig.

A gazdasagi statisztika mtivelGjeként életének egyik konfliktusos
helyzetét éppen az idézte el6, hogy 1923-ban megjelentette Erdély sta-
tisztikdja cimt munkajat, amelyben szamos, a gazdasagi helyzetre vo-
natkozé, hivatalosnak nyilvanitott adatot helyesbitett. Ennek
kovetkeztében tamadasok érték a romdan nacionalizmus részérdl, sét
hadbirdsagi eljarast is inditottak ellene.

Koziréi tevékenysége az erdélyi nemzetiségi viszonyokra és népese-
déstorténetre, majd 1920 utén az erdélyi magyarsag kisebbségi, demog-
rafiai, politikai és tarsadalmi helyzetére iranyult. Politikusként is a
romdaniai magyarsag jogaiért és helyzetiik javitasaért harcolt. 1925 és
sagot a Népszovetség Genfben megrendezett kisebbségiigyi kongresszu-
sain. Feltérképezte az erdélyi magyarsdg gazdasagi sérelmeit, s
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kozzétette azokat Népkisebbségi kivansdgaink és feladataink cimmel. A
Népszovetségben igen jol dokumentaltan sikeriilt neki a vilag tudtara
adni a kisebbségi magyarsagot ért elénytelen gazdasagi diszkriminacio
eseteit.

A Magyar Kisebbség cim1i folydirat alapité szerkesztdi tevékenysége
mellett 1923-t6] a kisebbségpolitikai szemle roman (Glasul Minoritati-
Ior), 1926-t6]1 német (Die Stimme der Minderheiten) és francia (La Voix
des Minorités) nyelvi valtozatait is szerkesztette. Behatéan foglalkozott
a Bansag, azon belil féként Krass6-Szorény megye torténetével. Kiéll a
Csiki magédnvagyonok védelme mellett, mert a magénjavak torvénytelen
eltulajdonitasat ugy értékelte, hogy ellentmond a gyulafehérvari igére-
teknek.

Meglatasai eléremutaték: leszogezi, hogy a nagy gazdaségi egységek
elényben vannak a szétdaraboltsaggal szemben; Eur6pa gazdalkodasa-
nak egységét latja; a hatarok atereszthet6ségének a hive; a nagy- és kis-
gazdasagok egységes, kolcsondos egytittlétét és egytittmiikodését tekinti
jov6képnek. Megérezte, hogy mindenféle totalitarizmus mélységesen ir-
racionalis, ellentmond a jézan észnek, mindegy, hogy az jobbrél vagy
balrél ered. Erdeme azonban nem is abban ll, hogy megjésolta a totali-
tarista rendszerek bukésat, hanem abban, hogy azt elére hatarozottan
latta, s ebben a gazdaségi tényezdk és érdekek szerepét kiemeltnek te-
kintette.

Kotetben megjelent fontosabb munkai: A romdnok hazankban és a
Roman Kiralysagban (kulttr- és szocialpolitikai tanulmény, Bp., 1918);
Régi krasséiak (Lugos 1919); Naplé az 1918. évi forradalom eseményei-
rél (Lugos, 1920); Emlékirat a lugosi magyarsag sérelmeirél (Lugos,
1921); Erdély statisztikdja (Lugos, 1923); Tibiscum (Lugos, 1924); Az
1790-91-iki magyar orszaggyiilés elézményei Krassé varmegyében (Lu-
gos, 1925); Az 1848. év eseményei Krassé varmegyében (Lugos, 1928);
Adatok a romdnsag torténetéhez a magyar uralom alatt (Lugos, 1931); A
bansdgi magyarsag hisz éve Romdaniaban (Pall Gyorggyel kozosen, Bp.,
1939); Kérelmek, hatdrozatok, tervek, javaslatok és térvényes intézkedé-
sek az erdélyi nemzetiségi kérdések megolddasdra masfél évszazad alatt
(Lugos 1940); A Bansdag magyar tarsadalmanak kialakuldsa a XIX. sza-
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zad folyaman (Lugos, 1940); Krassé-Szorény varmegye térténete kiilonds
tekintettel a nemzetiségi kérdésre (Lugos, 1940); Kisebbségi sorskérdések
(vél. Balazs Sandor, Kolozsvar, 2005); Mit kell tenniink elsésorban a gaz-
dasdgi cselédkérdés megolddsa érdekében? (Budapest, 1904).

Nagy Miklés (1913. majus 3. — 1988. aprilis 29.)°
(sziiletésének 100. és halalanak 25. évforduldjara)

MezG6gazdasagi szakiro, szerkesztd. Sziildvarosaban, Tordan, roman
kozépiskolat végzett (1930), majd a kolozsvari Mezdgazdasagi Intézet-
ben agrarmérnoki oklevelet (1935) és allattenyészté mérnoki szakképe-
sitést (1936) szerzett. Palyajat és késébbi szakiranyadottsagat mélyen
befolyasolta Torda és vidékének sajat magyar anyanyelvid hetilapja, az
Aranyos vidék (tarsadalmi és kozgazdasagi Férum), amelynek kiilon
melléklete jelent meg a falusi dolgozdk szamara.

Palyajat helyettes tanarként a csombordi Gazdasagi Iskolaban kezd-
te; tanitott Székelykeresztiron és a nagyenyedi Bethlen Kollégium tanité-
képzsjében. Kozben az Erdélyi Gazdasagi Egyesiilet (EGE) tdimogatasaval
el6szor ,,cseregyerekként” jutott el Németorszagba, majd hathénapos ta-
nulmanyutat tehetett Danidban, Németorszagban és Svédorszagban, ahol
a népfdiskolai és mez6gazdasagi szaktandcsadd intézményrendszerrel, a
kisegit6 agrarszovetkezeti halozattal és a legkorszertibb novénytermesz-
tési és allattenyésztési eljarasokkal ismerkedhetett meg. Alkalma nyilott
megismerni az agrartudomany legijabb eredményeit az agazatban fejlet-
tebb Németorszagban és Daniaban. Ez a tanulmanytit tette lehet6vé, hogy
részt vegyen az 1937-es tejgazdasagi vilagkongresszuson Berlinben. Az
EGE, 1939-t6l Erdélyi Magyar Gazdasagi Egyesiilet (EMGE) titkara lett,
mégpedig az allattenyésztési tigyosztaly vezetGje. A Bolyai Tudomany-
egyetem kozgazdasédgi karan védi meg az erdélyi szarvasmarha-tenyész-
tésr6l irt doktori dolgozatat (1946). Kinevezik ugyan a kolozsvari

* Romaniai magyar irodalmi lexikon, IV. kétet 59-61.; Csetri Elek-Farkas Zoltan
et. al: Nagy Miklés (1913-1988). In: Az erdélyi magyar gazdasdgi gondolkodds miilt-
jabal 11. kotet 2004, 283-210.
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Mezdgazdasagi Intézet magyar tagozatanak eldadétanarava, de EMGE-be-
li multjara hivatkozva hamar megfosztjak allasatol. Szakkozépiskolakban
tanit (1949-62). Csaladjat nem csak az allamositéas és kisajatitas sujtotta,
hanem az osztalyharcos kaderpolitika okan egy ideig allastalan volt, az-
tan vastizleti raktaros, mig nagy nehezen kozépiskolaban, illetve techni-
kumban kapott allast. Ott sem mindig a szakmajat oktatta, hanem a
puszta megélhetés érdekében nem egyszer a téle tavolabb allo fizika és
kémia tanitasara kényszeriilt.

A mezG6gazdasag szovetkezetesitése idGszakaban Széken (1962-64),
majd Gyorgyfalvan (1964—69) termeldszovetkezeti agrarmérnok. Felké-
sziiltségéhez és alkatdhoz méltébb munkakorbe kertilt 1969-ben, ami-
kor a Falvak Dolgozo Népe mezbgazdasagi rovatanak vezetésével biztak
meg, és a Mezdgazdasdgi ttmutaté szerkesztését biztdk rd egészen
1974-ben bekovetkezett nyugdijazasaig. Nehéz sorsa ellenére is fokoza-
tosan felfelé iveld, kivételesen eredményes, gazdag életpalyaban volt ré-
sze, amit a tobbi, méar felsorolt erényei mellett kitartdsanak
tulajdonithatunk.

Els6 szakmai irasa az Erdélyi Gazddban jelent meg (1937), ennek a
lapnak fémunkatarsa lesz (1937-48). Szakcikkeit kozli a Korunk, Miive-
Iédés, Eldre, Igazsdg is. Palyajanak kilencéves EMGE-korszaka tette ne-
vét Erdély-szerte ismertté, amikor is a téli tanfolyamok szervezésével, a
mez6gazdasagi szakiras miivelésével és kiillonboz6 gazdasagi akciok le-
bonyolitasaval fejtett ki kozhasznt tevékenységet. A rétek és legelék
gondozésa, szakaszos kihasznélasa, a célszerti takarmanytermesztés,
konzervalas, tarolas, Gj takarmanynovények termesztése, a silékukorica
bevezetése, sil6épitések lebonyolitasa, az allvanyos szénaszarités, lege-
16-mintagazdasédgok létrehozasa, 4j tipust gazdasagi épiiletek tervrajza-
inak elkészitése, magas hozamu tenyészillatok beszerzése és
terjesztése, kiosztasa, tenyészt6 tarsulasok létrehozasa, a szakszert te-
nyészallat-kivalogatas és torzskonyvezés bevezetése tartozott hatasko-
rébe. Vallotta, hogy a haladas zédloga a tdllatas a falun és a megyén, a
pérbeszéd mas szemlélettel s felfogéssal.

Tobb mint fél szdzadot atfogd szakir6i péalydjanak eredménye 15
onallo és tarsszerzdékkel irt kotet, harmincvalahany szakkonyv forditasa
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és félezret joval meghaladé tanulmany, szakcikk és tudomanynépszert-
sit6 iras. Az EMGE centendriuméra megjelent Erdély mezdgazdasdga c.
tanulménykotetben (1944) 6 irja a szarvasmarha- és bivalytenyésztésrél
sz0l6 fejezetet. A Bolyai Tudoményegyetem Tarsadalomtudomanyi Inté-
zete kiadasaban megjelent gytjteményes kotetben elsének dolgozta fel
az 1945-6s roman agrarreform erdélyi vonatkozasait (1946). A J6zsa Bé-
la Athenaeum Hasznos Konyvtar sorozata az ¢ baromfitenyésztési kézi-
konyvével indul (1947). A Pap Istvannal kozosen irt, tobb kiadast
megért mivei, A hdzidllatok takarmdnyozdsa (1956) és Bivalytenyésztés
(1957), ma is alapvetd forrasmunkak.

Eletpalyajanak csticsteljesitménye a vildg mez6gazdasagara kitekin-
t6 konyvtipus megteremtése. Ki nem térve a mindennapos erdélyi val6-
sadg kérdései el6l, azokat olyan korszakban helyezi el a vilag
osszefliggésekben, amikor az orszag mezdgazdasag-politikdjaban éppen
a vildggazdasagban zajl6 folyamatok tudomésulvétele hianyzott. Bar so-
kaig nem jarhatott kiilféldre, s nem dolgozhatott a tudomanyos ismeret-
szerzést el6segité munkakozosségben, a Pillantdas a vilag
mezdgazdasdagdra (1975) és az Allattenyésztés a nagyvilagban (1978) ci-
m kotetei mégis a tudomanyos igényességnek eleget tevd sikerkonyvek
lettek. Nyugalomba vonuladsa utdn a Roméniai Magyar Irodalmi Lexikon
és a Kriterion Kiskalauz sorozatanak egyik szerkesztGje. Az erdélyi me-
z6gazdalkodas torténetének megirasat tervezte, tovdbba egy Mezdgazda-
sagi Lexikont is, amelyet mar nem sikertilt megvalésitania.

Mint szakfordité, 22 roman é&llattenyésztési, allat-egészségiigyi,
takarmany-el6készits, tejtermeld, zoldség- és gyiimolcstermesztd,
gy6gynovény-ismertetd szakmunkat iiltetett at magyar nyelvre. Ezek ko-
ziil kiemelkednek: Gh. Gh. Moldoveanu: Létenyésztés, MEAK, Bukarest,
1954; M. Dobrovici: Az dllattenyésztés ellendrzése, MEAK, Bukarest,
1958; D. Costescu: Szarvasmarhatenyésztés, MEAK, Bukarest, 1958; M.
Vladut-B. Manescu: Mezdgazdasdgtan, Tankonyv a VI. osztdly szdmara,
Editura Didactica si Pedagogica Bucuresti, 1979; A Miculescu: A mezd-
gazdasagi termelés koncentrdcidja és szakositdsa (T6th Piroskéaval), Ce-
res Konyvkiado, Bukarest, 1975.

Munkai: Baromfitenyésztés a kisgazdasdgban (Kv., 1947); Az
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édescirok termesztése és feldolgozdsa (Kv. 1948); Allattenyésztésiink dta-
lakitasa (1949); A tejtermelés fokozasa helyes fejéssel (névteleniil, 1952);
A hazidllatok takarmdnyozdsa (tarsszerzé Pap Istvan, 1956. Atdolgozva
2. kiadas, 1961); Tej és tejtermékek feldolgozasa, vegytana és egyszeribb
vizsgdlatai (tarsszerz6 Rajhona Janos, 1956); Bivalytenyésztés (tarsszer-
z6 Pap Istvan, 1957); Silénévények termesztése, siléozds (névteleniil,
tarsszerzdékkel, 1959); A tej kezelése a kollektiv gazdasdgokban (1963);
Dombvidéki termeldszivetkezetek tizemdgi egyensiilya (1970); Pillantds
a vilag mezdgazdasdgdra (1975); Allattenyésztés a nagyvildgban (1978);
Hazidllataink egészségvédelme (Nagy Bélaval és Szabo Ferenccel, 1981).

Pater Béla (1860. szeptember 4. — 1938. jinius 21.)*
(haldlénak 75. évforduldjara)

Erdélyi magyar botanikus, gy6gynovénykutaté, egyetemi tanar. Lét-
rehozta Kolozsvaron a vilag legels6 gydgynovénykutaté allomésat, a
gyégynovénykutatés és -termesztés tttordje, aki els6ként vezette be a vi-
lagon a gyégynovények vegyi elemzését.

A Saros varmegyei Eperjesen sziiletett. 1861-ben a csalad Lécsére
kertilt, Pater Béla itt végezte elemi és kozépiskolai tanulmanyait. A Bu-
dapesti Tudomanyegyetemen és a Kiralyi J6zsef Mtegyetemen szerzett
természetrajz és foldrajz szakos kozépiskolai tanari oklevelet (1883). Pa-
lyajat a Miegyetem novénytani tanszékén kezdte, majd rovidesen a Kas-
sai Gazdasagi Tanintézet novénytani tanaranak nevezték ki. 1893-ban
athelyezték a Kolozsmonostori Gazdasagi Tanintézethez (amelyet a ké-
sébbiekben Gazdasagi Akadémiava szerveztek at). 1894-t6l Kolozsvart a
Mezdbgazdasagi Tanintézet novénytan tandra, majd a Mezb6gazdasagi
Akadémia intézeti rektora csaknem egy évtizedig. 1893-1912 kozott a

* Romdniai magyar irodalmi lexikon: Szépirodalom, kézirds, tudomdnyos iroda-
lom, miivelédés IV. (N-R). FGszerk. David Gyula. Bukarest: Kriterion; Kolozsvéar: Er-
délyi Muzeum-Egyestilet, 2002; Farkas Zoltan-Lazar Laszlé (szerk.): Pdter Béla
emlékezete. Kolozsvar, Erdélyi Muzeum-Egyesiilet, 2010; Veres Eva: Pater Béla, vi-
laghird botanikus és gyogynovénykutato. In: Az erdélyi magyar gazdasdgi gondol-
koddas multjabdl, 111. kotet, RMKT, Kolozsvar, 2011, 185-206.
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kolozsvari Allami Vet6magvizsgalé Allomaés vezetGjeként a 16heremag
tisztitasanak és arankamentesitésének az tttorgje. 1900-ban részt vett
Magyarorszag kiildottségében a parizsi vilagkiallitdson, ahol munkassa-
gat és gyogytedit aranyéremmel jutalmaztak. 1904-t6] gy6gynovény-ter-
mesztési kisérleteket folytatott, ebbdl fejlédott ki Kolozsvaron a vilég
legelsé gyogynovény-kisérleti dllomasa, amelynek igazgatéja volt 1931-
ig. Gyégynovény-botanikus kertet létesitett, vegyi laboratériumot szer-
vezett a hatéanyag-tartalom meghatarozasara. Nem kevesebb, mint 136
fajjal kisérletezett, a legtobbnél elsd izben & kozolt adatokat a termesz-
tésbevonas lehetségeirdl és a terméshozam gazdasagi vonatkozasairdl.
Mitragyazasi kisérletei tittord jelentdségiiek.

1906-ban a Kolozsvari Ferenc Jézsef Tudomanyegyetemen megsze-
rezte a ,,novénymorfoldgia és -okolégia tudomanyok magantanara” ké-
pesitést; disszertacidja: Paszulybetegségek. 1907-ben az egyetem
magantandra lett. 1920-ig a gyégyszerészhallgatoknak gy6gynovényis-
meretet adott el§. 1910-ben kinevezték a Gazdasagi Akadémia igazgato-
janak. 1913-1914 kozott a Kolozsvari Ferenc J6zsef Tudomanyegyetem
Novénytani tanszékének ideiglenes vezetdje volt.

1920-ban, a hatalomvéltozas utan Kolozsvaron maradt. A kovetke-
zG6 évben, 1921-ben viszont kénytelen volt megvalni a Gazdasagi Akadé-
mia igazgat6sdgatol és tanari katedrdjatol. 1931-es nyugdijazéasaig
megmaradt a gyégynovény-kisérleti alloméas vezetGjének. Az
1928-1938-as idgszakban az intézet tanaraként mtikodott. A roman kor-
many tobb magas kitiintetéssel ismerte el munkassagat. 1938. jinius
21-én halt meg Kolozsvaron, a Hazsongardi temetd lutheranus temet6-
kertjében temették el.

Hallgato6i szamara megszerkesztette Gazdasdgi Névénytani Vezérfo-
nal cim( kurzusat, ezenkiviil tobb mint szaz irdsa jelent meg a korabeli
szaklapok — a Természettudomdnyi Kozlony, Koztelek, Mezdgazdasagi
Szemle és Gyakorlati Mezdgazda —hasabjain.

1895-ben mar Kolozsvaron megjelent a Népszert gazdasdgi névény-
tan az alsé foku gazdasdagi iskoldk szamdara cimi tankonyve, valamint A
gabonafélék, a burgonya és a szdld legfontosabb gombabetegségei cimi
szakkényve. Egy év mulva tette kozzé Allattan foldmiives-iskoldk szd-
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mdra cim( tankonyvét, amely a Foldmiivelésiigyi Minisztérium pélya-
zatan els6 dijat nyert. 1902-ben megjelent az akadémiai hallgatok sza-
mara készilt Gazdasdgi névénytan els6 kotete, a masodik kotet
1908-ban latott napvilagot.

A gybégynovényekrdl elsd irdsa 1905-ben jelent meg, egyarant fog-
lalkozott a vadon termd gyo6gynovényekkel és a termesztett fajokkal. Ko-
z0lt a Mezdgazda, Gazdasdgi Lapok, Kisérletiigyi Kozlemények,
Mezdgazdasdgi Szemle, Gyégyszerészeti Ertesitd, Gyogyszerészeti Koz-
Iony, Erdélyi Gazda cim{ folyéiratokban, a roman nyelvi Buletinul Agri-
culturii mez6gazdaségi értesitében, valamint kiilf6ldi, német és francia
lapokban. Irt a Természettudomdnyi Kézlény, Gyakorlati Mezdgazda,
Mezdgazdasagi Szemle, Koztelek, Kisérletiigyi Kozlemények cimi szak-
lapokban. El6fordulnak irdsai a Méhészeti Lapban is. Szerkesztette a Ko-
lozsvari Akadémia értesitéit, 1910-1919 kozott. Pater nevéhez fizédik a
kolozsvéri egyetem romén nyelven megjelend id6szakos lapjanak (Bule-
tinul de informatii al gradinii botanice si al muzeului botanic) szerkesz-
tése.

Péter Béla Eur6pa-szerte elismert botanikus és gyégynovényszakért
volt. Az altala alapitott Kolozsvari Gyégynovénykisérleti Allomés minta-
jara létesitették késébb, az akkori Ausztria teriiletén, Bécsben és Praga-
ban, majd a Trianon utani Magyarorszagon a hasonlé rendeltetési
intézményeket. Erdély-szerte tanfolyamokat szervezett, szakismereteket
tartalmazo flizeteket és egyéb népszertsité kiadvanyokat szerkesztett a
gazdak szamadra. A felvasarolt gyogynovényt belfoldon és kilfoldon érté-
kesitették. 1932-ben megalakitotta a Cooperativa Adonis nevi gyégyno-
vénygyijt6 és -értékesits szovetkezetet.

Gazdag kozéleti tevékenységet fejtett ki. Mar kassai tartézkodasa
idején tobb szakmai egyesiiletnél vallalt feladatot: titkara volt a Felsd-
Magyarorszagi Kertészeti Egyesiiletnek, a kassai Allatvéds Egyesiiletnek
és a Magyarorszagi Karpat-egyesiilet kassai szakosztdlydnak. Els6ként
vezette be a védnoksége alatt all6 iskolakban a rendszeres iskolai tej-
szolgaltatast. Az 1920-as években Ujraszervezte a habortiban megsem-
misilt erdélyi méhészgazdalkodast. Az Erdélyi Gazdasagi Egyletben
elébb igazgato-valasztmanyi, 1925-t6] tiszteletbeli tag. Az Erdélyi M-
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zeum-Egyesiiletnek valasztmanyi tagja, majd Szadeczky-Kardoss Gyula
halala utan az egyesiilet Természettudomanyi Szakosztalyanak elnoke.
Az Erdélyi Karpat-Egyesiiletnek véalasztmanyi tagja, majd elnoke. Ko-
lozsvar szabad kirélyi varos torvényhatdsagi bizottsaganak tagja és a va-
ros gazdasagait ellenérz6 bizottsag elnoke. Eveken keresztiil presbitere a
kolozsvari agostai evangélikus egyhaznak, 1925-ben f6gondnoka.

Fébb munkdi: Novénytan (forditottdk Pater Béla és Lasz Samu, Bu-
dapest, 1884); A gazdasdgi névénytan vezérfonala, Kassa, 1890; A leg-
fontosabb pazsitfélék gyakorlati ismertetése, Kassa, 1891; A Peronospora
viticola és a black-rot, Kassa, 1892; A vetések kifagyasardl, Kassa, 1893;
Népszerii gazdasdgi névénytan alséfokii gazdasagi iskoldk szamdara, Ko-
lozsvar, 1895; A gabonafélék, a burgonya és a szd61d legfontosabb gomba-
betegségei, Kolozsvéar, 1895, 5. kiadds 1911; Gazdasdgi dllattan
foldmives-iskoldk szamdra, Kolozsvar, 1896; A haltenyésztésrdl, Kolozs-
var, 1897; Vetémag eltartdsa és a magtarban kart tevd dllatokrél, Kolozs-
var, 1899, 4. kiadas 1911; A hdzi dllatok fontosabb éldskéddi, Kolozsvar,
1899, 2. kiadas 1904; Asvdnytan és geoldgia tanulé gazddk szdmdra, Bu-
dapest 1899, 2. kiadas, Kassa, 1913; Gazdasdgi Novénytan I. A viragta-
lan névények ismertetése, kiillonos tekintettel termesztett novényeink
betegségére, Kolozsvar, 1902; Gazdasdgi Allattan. A gazdaséagra kéros és
hasznos allatok ismertetése Foldmives-iskolak (esetleg gazdasagi tanis-
kolak) szamara, Kassa, 1905; A vadon termd gyégynévények, valamint a
gazdasdagi melléktermékek gydgyszertari étékesitésének révid ismerteté-
se, Budapest, 1906, 4. kiadas 1912; A gyégyndévények termesztése, Ko-
lozsvar, 1906; Névényboncz-, alak- és élettan gazdasdagi akadémiai
hallgaték szamdara, Kassa, 1907; Gazdasdgi Novénytan II. A virdagos no-
vények ismertetése, Kassa, 1908; Rovid utmutatas a vadon termd gyo-
gyité novények gytjtésére, Kolozsvar, 1908, 2. kiadas 1911; Milyen
gyogynovényeket termesszen a kisgazda?, Budapest, 1909; Die Heilpflan-
zenversuchsanstalt der landwirtschaftlichen Akademie in Kolozsvdr,
1914-1918; La culture des plantes médicinales en Hongrie, 1914; A
gvogynovénytermesztés rovid foglalatja, Kolozsvar, 1924; La culture des
plantes médicinales en Roumanie, Bukarest, 1925; Prof. Dr. Pater tijabb
gyogyilé tedi és azok haszndlata, magyar, német, romdn és orosz nyel-
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ven, Brasso, 1925; Cultura matragunei (A nadragulya termesztése), Bu-
karest, 1925; Cultura plantelor medicinale (Gyégynovénytermesztés,
Bukarest, 1926; Plantele medicinale sdlbatice (Vadon termé gyégynoveé-
nyek), Kolozsvar, 1927; A gyiimdélcsfak téli apoldsardl, Nagyvarad, 1928;
A gytimdélesfak betegségei és ellenségei, valamint a gyiimélcsfak termé-
ketlenségének okai, Kolozsvar, 1929; Plantele noastre medicinale
(Gyégynovényeink), Kolozsvar, 1936; Csodahatdst gyégynévények, Ko-
lozsvar, 1932.

Vakar P. Artir (1879. majus 23. — 1958. februar 11.)°
(haldlénak 55. évforduldjara)

Elemi iskolait 1885-1890 kozott sziilévarosaban, Gyergy6szentmik-
léson, kozépiskolait 1891-1900 kozott Gyergydszentmikléson,
Csiksomly6n, Marosvésarhelyt, Kolozsvéart, Dévan, Gyulafehérvart,
Nagyszebenben és Szamostujvart végezte. Kossuth-parti didkvezérként
részt vett politikai eseményeken, melyért tobbszor eltanacsoltak a gim-
naziumbdl. 1900 és 1914 kozott Bécsben, Budapesten, majd Kolozsvart
joghallgat6, ahol 1916-ban jogi doktori cimet szerez, 1902-1905 kozott
az Orszagos Szinmivészeti Akadémiét latogatta, ahol szintén oklevelet
szerzett. Gyergyészentmiklos r. t. vdros jovdje (1908)° és Tanulmdny
Gyergyoszentmiklos r. t. vdros vizvezetésérdl, csatornazasardl és kozvila-
gitdsdrdl,” valamint Gyergyészentmiklés r. t. varos villamtelepének dram-
szolgdltatdsi szabdlyrendelete’ cim@i munkaiban a véros fejlesztésének
altala elképzelt f6bb iranyvonalait mutatta be. 1914-ben, mint Kossuth-

° B. Garda Dezs6: Vakar P. Arthtir gazdaségi gondolkodasa. In: Somai (szerk.): Az
erdélyi magyar gazdasdgi gondolkodds multjabél, Kolozsvér, 2011, 207-226.; Romd-
niai magyar irodalmi lexikon, 5/2. kotet, 1041-1042.

® Gyergy6szentmiklés 1. t. varos jovéije (1908) valamint Gyergyészentmiklés . t.
varos villdmtelepének aramszolgéltatasi szabalyrendelete.

” Tanulmany Gyergy6szentmiklds r. t. varos vizvezetésérél, csatornézasarél és
kozvilagitasardl.

® Gyergyé6szentmiklés r. t. varos villamtelepének dramszolgéltatasi szabalyren-
delete.
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parti politikus, Gyergy6szentmiklés képviselétestiiletének és a Csik var-
megye ellenzéki vezére, a Marosvasarhelyi Kereskedelmi és Iparkamara,
az EMKE, az EKE és az Erdélyi Szov. igazgatd tanacsédnak tagja. 1904-
ben Gyergyészentmikléson megalapitotta a Csikvdrmegye ellenzéki po-
litikai hetilapot és a Kossuth nyomdat. Lapjaban kezdeményezte a
gyergyoszentmiklési Arvahaz és a helyi fégimnazium megalapitasat. Az
arvahaz alapitdsahoz 10 000 koronaval jarult hozza. Megalapitotta a
Gyergy6i Mtzeumot és Konyvtar Egyesiiletet. Megirta 1914-ben a Gyil-
kost6i Kalauzt, melyben a Gyilkosté foldrajzi bemutatdasa mellett a helyi
turizmus fellenditését szorgalmazta.

1916-ban Isztambulban eredeti forrasokbél szerzett adatokat az or-
mények deportdlasarol. Ugyanebben az évben egyediili magyar politi-
kusként szélal fol az Orszaghazban a torokorszagi érmény népirtas
ellen. 1916. augusztus 27-t4l, a roman betorés utan, a magyarorszagi F6-
kormany-biztossag Csik varmegyei korméanybiztosa lett, egyben a Szé-
kely Nemzeti Tandcs gyergy6i részek elnokeként a nemzeti és
kozvagyon megmentését, a menekiiltek visszatelepitését és a kozigazga-
tds megszervezését, Gyergyoszentmiklos haborts karainak eltiintetését
iranyitotta. 1917-ben adta ki Erdély minisztere cimd konyvét, melyet
Ugron Gabor beltigyminiszternek ajanlott fel. Munkajaban gréf Tisza
Istvannak a minisztersége alatt megfogalmazddott erdélyi minisztérium
létrehozasa mellett érvel. 1919-ben, mint a gyergy6i medence kozhato-
saganak vezetGje, az antant fegyversziineti bizottsagat és a veliik bevo-
nult roméan csapatokat fogadta. A romanok letart6ztattak, és Ditréba,
majd Nagyszebenbe hurcoltak. A kivégzéstél a Consiliul Dirigent elno-
ke, egykori osztalytarsa, Iuliu Maniu romén politikus menlevele meg-
mentette ugyan, de végleg el kell hagynia a Vix-féle jegyzékben kijelolt
hatart, és csaladjat is kiutasitottak Erdélybdl. Budapesten a Férendihéz
mellett mikodd Székely Nemzeti Tanacs s annak Kuliigyi Tanacsa igaz-
gatdsagi tagja. 1919 Gszén gr. Bethlen Istvannal (1874-1947) megalaki-
totta az Erdélyi Menekiltek Segit6 Hivatalat, 1920-ban pedig az
Orszéagos Menekiiltiigyi Hivatal helyi vezetGje lett. A Béke-el6készitd bi-
zottsag tagjaként tarta az antant-bizottsag elé a Hatarérvidék és a Csik-
varmegyei Maganjavak torténelmi és jogi helyzetét, melyért 1923-ban a
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korméanyf6tanacs Budapesten megalapitotta a Magyar-Amerikai Hirado
sajtétudésitét, mely kb. 70 nagy dél- és észak-amerikai magyar tjsagot
tudésitott a Trianon altal elszakitott nemzetrészek sorsardl. Grof Beth-
len Istvan miniszterelnoksége alatt (1921-1931) a Sdndor-palotaban fej-
tette ki tevékenységét, mint a minisztereln6k bizalmasa, ,sziirke
eminenciasa”. Miniszterelntkségi osztalyvezetGként az erdélyi és szé-
kelyfoldi tigyek sz6sz6l6ja volt.

Az Erdélyi Székely Magyar Egyesiilet képviselGjeként 1928-ban,
mint az amerikai Kossuth-zarandoklat résztvevdéje, a négy székely var-
megye foldjét helyezte el a New York-i Kossuth-szobor talapzatdhoz,
ezért Pittsburgh véros diszpolgara lett.

A magyarorszagi allatvédelem terén kifejtett tevékenységéért
1931-45 kozott a Magyar Allatvédék Orszagos Egyesiiletének elnoke.
1940-43 kozott A Varmegye cimd lap munkatarsa. 1941-44 kozott a Saj-
tékamara lapkoteléken kiviilli 4jsagir6i szakosztalyanak tagja. 1940
Gszét6l szorgalmazta egy 6néll6 Erdélyi Minisztérium folallitasat, kiallt
a kb. 100 000 lengyel menekiilt, illetve a Dél-Erdélybdl eltizott 204 515
magyar érdekeiért.

A vilaghabort vége Budapesten érte, ezt kovetGen azonban vissza-
tért sziil6foldjére, mert kotelességének érezte, hogy Magyarorszagtdl el-
szakitott sziil6foldje fejlédéséért munkalkodhasson. Visszatérése utan
azonban politikailag elszigetelték, megmaradt vagyonat kisajatitotték,
allamositottak. 1958. februar 11-én hunyt el Gyergy6szentmikl6son.

almanachja. 2. két. (Marosvasarhely, 1913. Arck.); Csikvarmegye mdr-
vanyipara. (Uo., 1914: vitaesti hozzaszo6lasa); Magyarorszdg (1915/16.,
18.); Alkotmany (1917); Magyar szévetkezeti évkvonyv 1926. (Bp. 1926:
Szovetkezeteink a magyar mezégazdasag és foldbirtokreform szolgalata-
ban); Biindsok oltalmazdja. Szinmi 3 felvonasban. Gyergydészentmik-
l6s, 1905; Tanulmdny Gyergyészentmikldsi részvénytdrsasdg varosi
vizvezetékérdl, csatorndzasardl s kézvilagitasarél. Uo., 1911; Gyilkostoi
kalandok (Gyilkost6 és kérnyéke). Uo., 1914; Keletre magyar! Gondola-
tok az imperidlis magyar politikai érvényesiilésrél. Uo., (1915); Erdély
minisztere. Ugron Gabor beliigyminiszter tirnak ajanlja. Gyergyészent-
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miklds, 1917: A megtérés. Szinmd. Bp., 1930; A priusz. Szinmd. Uo.,
1930; A szeretd. Tarsadalmi szinmt. Uo., 1930; Az élet komédidi. Plau-
dite! + Apriusz. + A megtérés. + A szeretd. [Szinmtvek.] Uo., 1930; Az
dllamhdaztartas megsegitése. Uo., 1931; (23 lap; 2. kiad. Az dllamhdztar-
tas és maganhaztartds megsegitése. Uo., é. n. 32 old.); A Phénix-tigy kia-
lakulasa. A magyar biztosité intézetek eréssége. A biztositottak
védelme. A biztositasi alkalmazottak kenyere. Mentsiik meg a biztosita-
si intézményt! Uo., 1936; Kalvdrids diploma. Uo., 1936:, Bpen a katoli-
kus élclap egy krajcaros 2x hetenkénti kiadasa a Tréfds Képes Herkd
Pdater 1902/03: szerk. Markos Gyulaval. 1905. III. 15:, (1917. L. 20.)
19197: a Csikvdarmegye hetilap felel6s szerkesztGje és kiaddja. 1929: Ma-
gvar Amerikai Hiradé szerkeszt6je Alneve: Erdélyi Magyar Péter (1929:
Magyar Amerikai Hirad).

Vita Sandor (1904. februar 1. — 1993. januar 26.)°
(haldlanak 20. évforduldjara)

Bar 1904-ben Nagyszebenben sziiletett, ezt a varost sohasem tekin-
tette sziil6varosanak. Dédapja az a Zeyk Domokos, aki Bem J6zsef hon-
védtisztjeként kiizdott az 1848-49-es szabadsigharcban.

Igazi sziil6helyének Diédot, a Zeyk-birtokot tartotta, ahol
gyerekkorét toltotte Gyulafehérvérra val6 koltozéstikig. Gimnaziumi ta-
nulményait az ottani katolikus f6gimnaziumban kezdte, a ceglédiben
folytatta, majd Gjra a gyulafehérvariban. 1918 novemberében koltoztek
végleg Nagyenyedre, és lett a Bethlen Gébor Kollégium didkja. Enyedi
didkkora idején valt tudatossa az dsszetartozas érzése és alakult ki ben-
ne az a torténelmi tudat, mely tovabbi életét meghatdrozta. 1922-ben
érettségizett. Erettségi utan a budapesti Kereskedelmi Akadémian foly-
tatta tanulmanyait, majd atiratkozott a bécsire.

1927-ben meghal édesapja, és tanulmanyait kénytelen megszakita-
ni — egy kisebb kolozsvari banknal tisztvisel6ként helyezkedik el és

° Kénya-Hamar Sandor: A szakértelem, tisztesség és hiiség a XX. szdzad bajnoka,
RMKT (kiadas alatt).
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figyel fel az egyetemi ifjisagi szervezkedésekre. Akkor baratkozik 6ssze
Reményik Sandorral és Lam Bélaval, majd ko6t ,nagyon komoly, annak
halélaig tarté baratsagot” Albrecht Dezs6vel. Vele és még két barétjaval,
staldn a parasztromantika jegyében” jarjak Kalotaszeget, a Kolozsvar
kornyéki falvakat, s inditjak el a szovetkezeti mozgalmat, immar Balazs
Ferenc elképzeléseit is tamogatva. Az Erdélyi Mtazeum-Egyesiilet tarsa-
dalomtudoményi szakosztdlydnak keretében végezték szervezd tevé-
kenységiiket. A gazdasagi és pénziigyi vilagvalsag kovetkeztében a
munkat ad6 Transilvania Bank fizetésképtelenségében folmond alkal-
mazottainak. Vita ideiglenesen hazakoltozik Diédra, majd Brasséba
utazva tanulmanyozza a magyar és nemzetkozi, f6leg német nyelvi iro-
dalmat, melynek segitségével megalapozza szévetkezeti és gazdasagpo-
litikai ismereteit. Szasz Pal mellett jelen van abban a szervezd
munkéban is, mellyel a Kollégium a kozeli Csombordon foldmtves is-
kolat létesit, s tjra meger6sodik benne az a tudat és felel6sségotvozet,
hogy a Kollégium évszdzadokon at azt tartotta f6 céljanak, hogy kialakit-
sa az erdélyi magyarsag vezet6 rétegét, mely az alapité Bethlen Gabor
szandéka és a kozszolgalati hivatasrdl valo elképzelése volt. Az ott szer-
zett gyakorlati tapasztalatai szembesiiltek késébb mindazzal, amit mar a
Hangya, az erdélyi magyar fogyasztasi szovetkezetek kozpontjanak al-
kalmazottjaként és Hitel-szerkeszt6ként is atélt. A lengyelorszagi, az uk-
ran nemzetiség szovetkezeti mozgalmat tanulmanyoz6, majd
Finnorszag szovetkezeti életét és a dan népfdiskola 1ényegét kutaté ta-
nulméanyttjain gy6z6dott meg arrdl, ,,hogy szorongatott kisebbségi hely-
zetiinkben, gazdasagi problémaink megoldasdban donté szerepe kell
legyen a szovetkezeteknek. Sajat erénkbdl kell, demokratikus szerveze-
tek utjan a belsd reformokat megoldani, és ezért a szovetkezeti eszme a
maga erkolcsi alapelveivel s egy nép sorskozosségének tudataval az er-
délyi magyarsag életében igen komoly tényezd lesz.” (1)

1935-ben atmegy a Gazdasagi és Hitelszovetkezetek Kozpontjahoz,
ahol Petrovay Tibor cégvezetGvel kot életre szolé baratsagot, s akivel
egyiitt szerkeszti a szovetség lapjat, a Szivetkezeti Ertesitét. Onnan mar
egyenes Ut vezetett a masodik Hitelt szerkeszt6 barati kozosségbe (Alb-

2

recht Dezsd, Kéki Béla, Venczel J6zsef), melynek jelszava a ,,Hinni és hi-
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hetni egymasnak!” Bar addig csak néha adta irasra a fejét, mar a ,nagy
Hitel” els6, 1936. tavaszi szamaban olyan tanulményt ir az erdélyi szo-
vetkezetek lehetséges tavlatardl, hogy a Helikonban Kemény Janos rovi-
den igy jellemzi: ,példaképiil szolgéalhat a riigyez6 falumunkaban”.

Az indulé ,nagy” Hitelr6l maga is igy vall: ,Albrecht sokat
foglalkozott a lappal, és kedves gondolata volt az erdélyi Magyar Szo-
vetség — egy partokon feliilall6 szervezet — létrehozasa, még 1940 utan
is, de a gondolat nem tudott megvaldsulni. A Hitel mar indulésa évében
is nem csupan folyéirat volt, hanem egy gondolkoddasméd, egy életfor-
ma keresése.”(2) Vita, a Hitel bels6 munkatéarsaként, 1936 és 1944 kozott
huszonkét gazdasagpolitikai tanulmanyt kozol, olyanokat, mint a méar
emlitett Erdélyi szdvetkezetek, Gazdasdgpolitikank lehetdségei, A ma-
gvar bankkérdés, Erdély mezdégazdasdganak helyzetképe, A Székelyfold
ellatasa, A Székelyfold iparositdsa stb.

Vita Sandor a Hitel gazdaséagpolitikai kéziratainak megrendelGje-
ként és szerkesztGjeként igyekezett olyan jol képzett és komoly szaktu-
dasti munkatarsakat megnyerni és toborozni, akik a maguk
szaktekintélyével sulyt és értelmet adtak nemcsak az elméleti vizsgalé-
dasok tapasztalati megfogalmazasanak, elfogadtatasanak, de a gyakorla-
ti kivitelezéseknek is. Ezért kozolhetnek a Hitelben, gyakran és
rendszeresen olyan témakban, mint a szovetkezetiigy, pénziigy, bank-
ugy, hiteltigy, gazdaséagjog, gazdasagtorténet, gazdasagpolitika, agrarpo-
litika, népességpolitika, kereskedelem, alkalmazott tudomanyok, vagy
példaul a falukutatés, a kolozsvari tizes szervezet stb.

A Vasarhelyi Taldlkoz6 (1937) megszervezésében és lezajlasdban
Vita Sdndor szerepe Szasz Pél oldalan egyértelmtien jarult hozza a talal-
koz6 miikodésének utdlag is elismert sikeréhez.

Behivott orszaggytilési képvisel6ként, valamint az 1940-ben mega-
lakult, kolozsvari Erdélyi Korben eldadéi, vitavezeti, s nem
utolsésorban, az 1941-ben megalakult Erdélyi Part gazdasagvezetdi sze-
repe és aktivitdsa nem vitathaté.

1947-ben a beteg és allastalan Vita Sandornak tjra elkezdddik ke-
serves kalvaridja. Atmenetileg régi baratai egy kisipari szovetkezetnél
végleges allashoz juttatjak, egészségiigyi allapota miatt — 1960-ban — vi-
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szont rokkantsagi nyugdijba kényszeriil. Onéletirasa szerint: ,,A par hé-
napos pihenés alatt megerdsodtem annyira, hogy 1961-ben Gjra mertem
munkét vallalni. Kéki Béla baratom és egykori kolozsvari szerkesztGtar-
sam jovoltabdl, aki akkor a Budapesti Miiszaki Egyetem konyvtaranak
volt a helyettes vezetdje, itt helyezkedtem el mint nyugdijas dolgozé. Itt
dolgoztam egészen 1983-ig.”(9) 1972-ben hazautazhatott Erdélybe, és
részt vett az 50 éves érettségi talalkozéjan a nagyenyedi Bethlen Gabor
Kollégiumban. ,,A kollégiumot dllamositottak, de ez a megjelentek emlé-
kein nem véltoztatott. Meg kell jegyeznem, hogy a talélkozo résztvevéi
koziil nem én voltam az egyetlen «bortonviselt» (10).”

1992 végén, még sziporkazé elmével onéletirasat ezzel zarja: , Ter-
mészetesen tisztaban vagyok azzal, hogy talan egy-két ifjukori élmé-
nyemtdl eltekintve, tulajdonképpen csak az 1930 utani masfél évtized
jelent az erdélyi magyar kozélet szempontjabdl emlitésre mélto torténé-
seket, azonban eddigi életem tapasztalatai, felismerései hozzajarultak
az emlitett években tantusitott magatartasom kialakulasdhoz.” (11)

1993. januar 26-an — 6t nappal 89. sziiletésnapja el6tt — hunyt el Bu-
dapesten. A megujult Korunk 1993. majusi szamaban Pomogats Béla Er-
dély hiiségében cimii nekrolégjaban igy bucstztatja: ,Elete nagyjabol
harom id6szakra bonthaté... Az elsé id6szak vezérl§ csillaga a szorgos
munka volt, a masodiké a kozéleti batorsag és becsiilet, a harmadiké pe-
dig az emlékezés. Es mindharomé a htiség Erdély és az erdélyi magyar-
sag irdnyaban.” (12)

Idézetek jegyzéke: 1-3.) Vita Sandor: Onéletirds, kézirat; Vita
Sandor Kedves Zsigmond!” cimt leveleskonyve, szerk. Gyorfi Dénes,
Mentor konyvkiadd, Marosvasarhely, 2009. 50.; 5-11.) Kénya-Hamar
Sandor: A szakértelem, tisztesség és hiiség a XX. szdzad bajnoka (Vita
Sandor és hagyatékarol), kézirat; 12.) Pomogacs Béla, Erdély hiiségében
(Jegyzetek Vita Sandorrél), Korunk, 1993/5. sz. 100-103.
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Az Eurdpai Parlament elfogadta a 2014-2020-as uniés

keretkoltségvetést

Az Eurépai Parlament tigy dontott Strasbourgban, hogy tdmogatja
az EU-tagéllamok korméanyait képvisel6 Tandccsal létrejott megéllapo-
dast a 2014-2020 kozotti idGszak unids keretkoltségvetésérdl. Junius
27-én az egyeztetd felek — Martin Schulz, az EP elnoke, Alain Lamassou-
re francia néppérti EP-képviseld, a téma parlamenti f6targyal6ja, Edna
Kenny, az EU soros elnokségét ado Irorszag miniszterelnoke és Eamon
Gilmore ir kiiligyminiszter, valamint José Manuel Barroso, az Eurdpai
Bizottsag elnoke — végiil olyan megéllapodast kotott, amely elnyerte a
tagallamok és az EP f6bb frakciéinak a tdmogatasat. Az EP-nek sikeriilt
elérnie, hogy szinte teljesen rugalmasan mozgathaték lesznek a még el
nem koltott 6sszegek a hétéves idGszak egyes évei és az egyes koltségve-
tési fejezetek kozott. (Forras: MTT)

A Foglalkoztatasi Garancia novelése

Herman Van Rompuy, az Eurépai Tanacs elnoke bejelentette, hogy
az EU-tagorszdgok dontése alapjan 6 milliard eurérél 8 milliard euréra
emelik a fiatalok munkanélkiilisége elleni kiizdelemre szant 6sszeget, a
Foglalkoztatasi Garanciét, a hétéves koltségvetési keretben.

Kozvita a kozigazgatas atszervezésérol

A Regionalis Fejlesztési és Kozigazgatasi Minisztérium junius 20-an
kozvitat szervezett Kolozsvaron az orszig regionalizalasardl, melyen
részt vettek a helyi hatésagok képviseldi is. Liviu Dragnea miniszterel-
nok-helyettes szerint a regionalizélas csokkenteni fogja a kozponti kozi-
gazgatasi apparatust, ,kisebb lesz a buirokracia, egyszertisodni fog a
kozigazgatasi rendszer”, az tigyek intézése nem Bukarestben fog tortén-
ni, hanem athelyezik a hataskoroket a régiokhoz és a megyékhez. Ezéltal
kiegyenlitédnek a kiilonbo6z6 kozigazgatasi egységek kozti gazdaségi kii-
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lonbségek. A regionalizalas alapjaban véve Bukarest és a vidék harca.
Dragnea hangsilyozta, a biirokraciét fogja csokkenteni az a tény is, hogy
a megyék decentralizalt intézményeinek a legnagyobb része a megyei
tanédcsok és a polgarmesteri hivatalok fennhat6saga ala fog kertilni.

Romania lezarta a masodik hitel-megallapodast a

Nemzetkozi Valutaalappal

A Mediafax kozlése szerint az IMF igazgatotandcsa jévahagyta a
2011-ben Romaniaval kotott el6vigyazatossagi hitel-megallapodas leza-
rasat. Romania megkapta a hitelkeret utolso tételét, félmilliard eur6t,
mivel, ha kis késéssel is, de teljesitette a szerkezeti reformok bevezeté-
sére vonatkozé kotelezettségeit. Romania dllamadéssaga 51 milliard eu-
r6, melynek felét az utols6 négy évben vette fel, az egy fére esd
koztartozas 1400 eurérdl 2500 eurdra novekedett. Az IMF-fel kotott

szerz6dés lehet6vé tette, hogy az 4llam el6nyos feltételek mellett finan-
szirozza a kiadasait a pénzpiacon.

Kis- és kozépvallalatok timogatasa

Jinius 21-én a Kolozs Megyei Tanacs és a Pénziigyminisztérium
szervezésében értekezletet tartottak, amelyen a KKV-k tdmogatdsaval
kapcsolatos 2013/274-es kormanyrendeletet mutattak be. Tulian Butna-
ru, a Pénziigyminiszter tanacsadéja és Livia Stan, az Allami Segélyek
Igazgatésdganak fGigazgatdja ismertették a rendelet feltételeit: a cégnek
roméniai székhellyel kell rendelkeznie, termeld tevékenységet folytat-
nia, illetve beruhézast kell eszkozolnie. Eletképes projekttel egy cég
max. 200 000 eurds tdmogatast kaphat. A 400 milli6 eurds keretbdl ta-
mogatott KKV-k varhat6an 6000 munkahelyet teremtenek.

Inflaciés és munkanélkiiliségi rata 2013 majusaban

Az Eurostat adatai alapjan Roméniaban ez év méjusaban az inflaci-
O0s rata 4,4%, az eur6zéndban 1,4% és az EU-ban 1,6% volt, a
munkanélkiiliségi rata pedig Roméniaban 7,5%,-ot az EU-ban 10,9%-ot
ért el. A legalacsonyabb volt a munkanélkiiliségi rata Ausztridban,
4,7%, a legmagasabb pedig Spanyolorszigban, 26,9%, illetve Gorogor-
szagban, 26,8%.
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Sikeresen zarult a kozépiskolasok versenye

Magyarorszag Kolozsvéri Fékonzulatusa, az RMKT, valamint a Ma-
gyar Méagnas Egyestilet szervezésében 2013. majus 24-én Kolozsvéaron
sor keriilt a Pénzmdgnes — kulcs a gyarapodashoz elnevezést kozgazda-
sagi tanulményi verseny dontéGjére. A versenyre 440-en jelentkeztek, eb-
b6l 250-en toltotték ki az online tesztsort, és koziilik a 21 legjobb
versenyezhetett a dontén. A dontébe jutott kozépiskolas didkok Erdély
kilonboz6 részérdl érkeztek, szamos jo nevi kozépiskola képviseldi-
ként. A dijazottak: els6 helyezett Bagoly Szabolcs, Szilagysomlyd, Simi-
on Barnutiu Fégimnazium; maésodik helyezett Pataki Ildiké,
Székelyudvarhely, Tamasi Aron Elméleti Liceum; harmadik helyezett
Szasz Bélint, Székelyudvarhely, Tamasi Aron Gimnazium. A harom di-
jazott 6sszesen 1000 euro Gsszegben részesiilt a kivalo teljesitményéért.
Az RMKT kiilondijként konyvcsomagot adomanyozott a nagyenyedi
Bethlen Gabor Kollégiumnak, ugyanis innen jelentkezett a legtobb didk
a versenyre. (Bagaméri Noémi)

IV. Bathory - Brassai Konferencia, Budapest

A Budapesti Obudai Egyetem adott otthont a IV. nemzetkézi inter-
diszciplinaris tudomanyos Bathory—Brassai szakmai konferencidnak
majus 22-23-an. Az el6z6 évekhez hasonléan, az RMKT meghivott
tarsszervezgként vett rész a munkalatokban. A konferencian a kozgaz-
dasag-tudoményok a résztveviket négy szekcioban is foglalkoztattak:
(1) Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség, KKV, Klaszterek; (2) Gaz-
daségi vélsag, allamadosség; (3) Eredmények és a jovd esélyei a Karpat-
medencében; (4) Globalizacié, regionalizacid, lokalizacié és az EU
jovéje. Tarsasdgunk hivatalos képviseletét Sz6cs Endre tigyvezet6 igaz-
gat6 latta el, Farkas Maria a harmadik gazdaségi szekci6 levezetd elnoke
volt, Somai J6zsef pedig a méasodik szekcidban tartott elGadést ,,Gazda-

2

sagi gondolkodas Kés Karoly életmtvében” cimmel. (Szécs Endre)
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Marketingfesztival Erdélyben

Ritka és kiilonleges élményben volt része azoknak, akik ellatogattak
Vida Agi pszicholégus, online marketingszakérts és Wolf Gabor kisval-
lalati marketingszakért6 el6adasaira. A két elismert magyarorszagi
tanacsadé az RMKT és az EDUTUS Féiskola meghivasara érkezett Er-
délybe, hogy jinius 24-29. k6zott egy el6ad6i kortaton osszak meg tuda-
sukat. A szervezéshez hozzdjarultak a helyi kismamaklubok is. A
Marketingfesztival tobb mint 700 embert mozgatott meg Erdély kiilon-
boz6 varosaiban, Nagyvéradon, Kolozsvaron, Csikszeredaban, Sepsi-
szentgyorgyon, Székelyudvarhelyen, valamint Marosvéasarhelyen. Vida
Agi tanacsado véllalkozasa a Gazdagmami.hu keretében 2008 6ta segiti
azokat az anyukékat, akik szeretnének hozza hasonlé médon, elsGsor-
ban internetes eszko6zok segitségével vallalkozast inditani. A masik elé-
ad6, Wolf Gabor a Marketing Commando, Magyarorszag elsé és egyben
piacvezetd kisvallalati marketingtanacsadé véllalkozasanak alapitéja.
(Bagaméri Noémi)

Gazdasagi konferencia és iizletember-talalkoz6 Beregszaszon

2013. junius 19-én Beregszaszon (Ukrajna) kertilt sor egy négyolda-
Ia tizletember-taldlkozéra a Nemzetgazdasagi Minisztérium, a Karpat
Régié Uzleti Halézat Zrt. s a Magyar-Ukran Kereskedelmi és Iparkama-
ra kozos szervezésében. Az eseményre meghivast kapott a Roméniai
Magyar Kozgazdasz Tarsasag is, amelynek képviseletében Szdcs Endre
tigyvezetd igazgato volt jelen. A részt vevd vallalkozék Magyarorszagrol,
Ukrajnabél, Romanidbdl és Szlovakiabol érkeztek, a Karpat Régio Uzleti
Halézat nagyvaradi, kassai és ungvari irodainak szervezésében. A ren-
dezvényen t6bb mint 80 f6 vett részt, akik nagy része konkrét tizleti
partnert is talalt a helyszinen. (Sz6cs Endre)

A stratégia eszkoz vagy fegyver?

Kosza Aliz, az egyik legismertebb romaniai tizletasszony, majus
21-én tartott el6adéast az RMKT székhelyén. ElGadésa elsé részében kie-
melte, hogy jovGkép nélkiil hidba terveziink, hiszen akkor nincs amire
stratégiat épiteni. ,,Egy stratégia akkor nyerd, ha kreativ, nem egy follow-
up, egy copy-paste, hanem karaktere van, és rugalmas” — fogalmazta
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meg Kosza Aliz. Sziinet utdn a business mentoringrol beszélt és kiemel-
te, hogy ez lényegesen kiilonbozik a tanacsadastél, a coachingtél és a
tréningtél. A mentoring kulcsemberekkel beszélget, integraltan, kiviil-
rél latja a vallalkozast, valamint egyiitt gondolkodik az ott dolgozdkkal.
(Bagaméri Noémi)

Konyvadomany erdélyi kozépiskolaknak

Majusban 148 konyvet adoméanyoztunk nyolc erdélyi kozépiskola-
nak, tanulmanyi ajandékként a soron kovetkezg tanévzarasra. A konyv-
csomagokat a teriileti szervezetek segitettek eljuttatni az érintett
tanintézmények szdmara.

Szakmai gyakorlat a PR és kommunikéaci6 terén

Majusban szakmai gyakorlatra vettiik fel Bagaméri Noémi kommu-
nikacios hallgatot, aki tarsasagunk PR- és kommunikacios feladatait fog-
ja ezutén ellatni. (Sz6cs Endre)

Az RMKT teriileti szervezeteinek tevékenysége

Bukarest

Majus 9-én, a Bukaresti Balassi Intézettel kdzosen megszervezett
rendezvényen meghivottunk volt dr. Graber Karoly, Magyarorszag
briisszeli Allandé Képviseletének nagykovete, az EU kozos kiil- és biz-
tonsagpolitikaval foglalkoz6 nagykéveti bizottsaganak magyar tagja. Er-
dekes és informativ elGaddsanak cime: EU Stratégiai déntéshozatali
strukturai a globalizalt vilagban. Vendégiinket Fiizes Oszkar, Magyaror-
szag bukaresti nagykovete koszontotte.

Majus 21-én Duda Tihamér és Kondor Boglarka részt vett a Business
Days éltal szervezet Leadership Summit-on, ahol 16 elismert vezetd és
képzé tartott el6adéast. Az eseményen létrejott kapcsolatok nagyban hoz-
zajarulhatnak az RMKT Bukarest mtikodésének jovéjéhez. (Duda Tiha-
mér)

Kolozsvar

Kényveld Klub

A majusi taldlkozén Madaras Lérincz, a Mad Expert fékonyveldje
vallalta a szakmai vezetd szerepét. Tobb kérdést is atbeszéltiink, széba
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kertiltek a protokollkoltségek, féleg az ezek leirhat6sdgara vonatkozd
el6irdsok, illetve egyéb kérdések a résztvevdk részérdl. A jiniusi kony-
vel6 klubon mar vakéaciéra hangolédtunk. Informativ kérnyezetben (a
Miké Etteremben), hisité italok mellett beszéltitk at a legujabb,
168/29.05.2013-as Torvényt. Szo6 volt a nem rezidens személyek ad6za-
sardl, napidijakrol és személyi jovedelemaddkrodl is. (Vasarhely Zsuzsa)

Kézgazdasz Borklub

A majusi talalkozo szakmai el6adasanak cime a Csalddi vallalkozd-
sok és fordulépontjaik Erdélyben volt, amelyet Székely Zsuzsanna, a
Mendola csoport tarstulajdonosa adott el6. Amint késébb az el6adéasbél
is kidertilt, a csaladi vallalkozasok azért fontosak a helyi gazdasag sza-
mara, mert stabilitast kolcsonoznek annak. Elhangzott, hogy statisztika-
ilag a masodik generacié csak 60%-ban veszi at sikeresen a csaladi
vallalkozasok vezetését, a harmadik generacids arany pedig mar csak
10%. Az est mésodik részében a Gramma pincészet borait kdstoltuk,
melyek friss, nyari jellege feldobta a hangulatot.

A juiniusi kozgazdasz borklub kiillénleges alkalom volt, amit teljes
egészében a j6 boroknak szenteltiink, azonban a szakmai el6adé4s sem
maradt el. Ezittal Kormos Zoltdn a roméniai boraszatok vilagarél szolt.
Megtudtuk, hogy az olyan mindségi borok, amelyeket a kozgazdasz
borklubban késtolunk, a hazai borfogyasztas elenyészé részét képezik.
Egy mésik érdekesség, hogy Romadnia teriiletén természeti adottsagok
szempontjaboél az elsé szamu bortermelési potenciallal Erdély rendelke-
zik, utdna kovetkezik Moldva. Az eladas utan kdstolt borok Kormos
Zoltan személyes kedvencei voltak. (Ciotlaus P4l)

Miké Befektetési Klub

A klub majusi talalkoz6jan elemeztiik az Intelligens befektetd tizen-
kettedik fejezetét, aminek a lényege az volt, hogy befektetés el6tt min-
den kisbetts részt el kell olvasni az adott céggel kapcsolatosan, mert a
vallalatok konyvel6i hajlamosak a helyzet szinezésére. Nem art egy ki-
csit a szamvitelhez is érteni, mert igy konnyebben meg lehet érteni az
éves jelentésben foglaltakat.

A juniusi talalkozo6 vendége Floriska Attila volt, aki sajat cége révén
az épitGiparban érdekelt. Megtudtuk, hogy egyelére sz6 sincs fellendii-
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lésrél az épitGiparban, sét, tgy néz ki, hogy az idei év lesz az eddigi
egyik legnehezebb a gazdasagi valsag kezdete 6ta. Erdekes, rendhagy6
klubtalalkozo volt, amely ravilagitott arra, hogy a befektetések nem fel-
tétleniil csupan részvényeket jelentenek. (Bitai Lasz1d)

Marosvdasdrhely

Tisztgjitast kovetGen a marosvéasarhelyi szervezet elnoksége elkezd-
te az egyeztetéseket a szervezet miikodésérdl, a célokrdl és az éves
program kidolgozasardl.

A RIF Marosvasérhelyen szervezte a hagyomanyos EFIKOT-ot,
amelynek el6készitésében a helyi szervezet is aktivan részt vett. Egyezte-
tések folynak a RIF marosvasarhelyi szervezetének kiépitésérdl is.

A szervezet majus 8-i taldlkoz6jan Szakacs Géza kozgazdasz, a Ma-
rosvasarhelyi Radi6 gazdasagi miisordnak mitsorvezetGje tartott
el6adast Bolyai Janos kézgazdasagi elmélkedéseirdl.

Jinius 5-én a HR-maraton nevi rendezvény a személyzet-keresés és
-valogatas modern eszkozeit mutatta be. Meghivottak: a Best Jobs inter-
netes allaskeres6 részér6l Adela Grama eladasi tanacsadé, Cezar Sigme-
rian online marketing szakért6 és az SKR Consulting HR tanacsad6
cégtdl Péter Csilla igazgatdé. Azok a médszerek keriiltek bemutatasra,
amelyek segitségével hatékonyabb lehet a munkaerd-kivélasztas. Az
eseményre a helyi RMKT-tagokon kiviil véllalkozok és munkavallalék is
eljottek.

Junius 20-an egy kerekasztal-beszélgetésre kertilt sor Az egészség-
tigy mint gazdasdgi tényezd témakorrel. A kerekasztal a Merre tovabb,
Marosvasdarhely cimi beszélgetéssorozat része volt, amelyet a Marosva-
sarhelyi Kulturélis Kézpont és a marosvéasarhelyi RMKT kozosen szer-
vez. Ez volt az elsé alkalom, amikor egy asztalhoz tltek a
marosvasarhelyi egészségiigyben dolgozok és megosztottdk tapasztala-
taikat. A meghivottak idvozolték a kerekasztal-beszélgetés 1étrejottét, és
kiemelték, mennyire fontos, hogy az dgazatban érdekeltek tobbszor tud-
jak gondolataikat egyeztetni.

Marosvasarhely volt Wolf Gabor és Vida Agnes Marketingfesztival
turnéjénak utolsé dllomésa, ahol a szombat déli id6pont ellenére telthéz
fogadta az el6addkat.
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Fejlesztés alatt all a www.rmktms.ro honlap, amely a szervezet hi-
vatalos weboldala. A tervek szerint ide keriilnek fel a soron kovetkezd
események, beszamoldk és a szervezet elérhetdsége. (Falop Timea)

Székelyudvarhely

A székelyudvarhelyi RMKT is aktivan bekapcsolédott a Marketing-
fesztival egyhetes programjaba. A Modern Uzleti Tudomanyok Féiskola
vezetGségével egytitt két kiilon elGadast szerveztiink az udvarhelyi ko-
zonség szamara. Junius 27-én du. 17 ératél Vida Agnest varta telt haz,
mig este 19 ératol Wolf Gabor, a Marketing Commando vezetdje tartott
el6adast a szintén nagyszamu résztvevének. A délutani program utan
tobb vallalkozé, illetve az RMKT helyi vezet6sége egytt toltotte az estét
egy izgalmas szakmai vita keretében, a kis kozosségtinket is érintd gaz-
dasagi problémakra keresve a valaszokat. (Arros Orsolya)

RIF

XII. EFIKOT Kék Gazdasag — Blue Economy cimmel

A Karpat-medence fiatal kozgazdészai és véllalkoz6i Marosvasarhe-
lyen gytltek o6ssze majus 3-5. kozott, hogy a 12. alkalommal
megrendezett Erdélyi Fiatal Kozgazdéaszok és Vallalkozok Taladlkozéjan
vegyenek részt. A rendezvényt a RIF szervezte. Nagy érdeklédésnek or-
vendett az esemény, amit a tobb mint szaz lelkes résztvevd is bizonyi-
tott. A konferencia célja egy olyan 1j gazdasagi elmélet és
gondolkodasméd megismertetése volt, mely alternativ megoldasokat ki-
nalhat a gazdasagi és okoldgiai valsagokra. Az elmélet a Blue Economy —
Kék Gazdasdg nevet viseli, és olyan, a gyakorlatban mar 1étez6 modsze-
reket mutat be, amelyeket a természet inspirdlt. Plenaris eldadasdban
Dr. Kiss Tibor, a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara-
nak docense, a jelenlegi globalizaciés folyamatokat ostorozta, mivel
ezek egy fenntarthatatlan, szennyez6 gazdasdghoz vezetnek. Dr. Svéhlik
Csaba egyetemi tanar, kétszeres Eurépa-dijas autékonstruktér, az autéi-
par jovéjébe vezette be a jelenlevéket, Lévai Richard marketingszakem-
ber pedig a kozosségi marketing eredményes tzleti felhasznalasarél
szerzett tapasztalatait osztotta meg a résztvevékkel. A plenaris elGada-
sok utan szekcidiilésekre kertilt sor harom témaban: a Smart Company,
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Smart Society és Smart Environment. A konferencidn elhangzott elGa-
dasok anyagai és a képek megtaldlhatéak a kovetkezd cimen: http://efi-
kot.rif.ro/?page _id=492. (Palfi Andras)

RESTART szeminarum, Milano

A Joint Egyesiilet junius 20-26. kozott Milanéban szervezte meg a
RESTART cimii szeminariumot a Youth in Action program keretén be-
lill, amely a nonprofit szervezetek kommunikécids készségeinek fejlesz-
tését tizte ki célul. A szeminarium partnere volt a RIF is, ennek
jegyében a szervezetet két RIF-es képviselhette a képzésen. A 13 orszag
résztvevdi az altaluk képviselt szervezet bemutatasa mellett a leghatéko-
nyabb kommunikaciés stratégiajukat oszthattdk meg a tobbiekkel. Az
egyik f6 kérdés, amely koré szervezédtek a gyakorlatok is: ,,Hogyan lehet
hatékonyabban kommunikélni egy szervezetnek az IT nyujtotta 4j
online platformok segitségével: honlap, social media, facebook, twitter,
youtube?” Az ilyen jellegli szeminariumok, képzések, workshopok
nagyszerd lehetdséget biztositanak az interkulturalis gondolkoddsmaéd
elsajatitasdhoz, kialakitasahoz. (D4nél Annamaria)




