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Szolgalatosodas, avagy az integralt

termék-szolgaltatas rendszerek kialakulasa
és jellemzodi — szakirodalmi attekintés
DEMETER KRISZTINA'

A tanulmany kozéppontjaban a szolgalatosodas folyamata, vagy mas né-
ven az atfogé megoldédsokat kinal6 integralt termék-szolgaltatas rendszerek ki-
alakulasa 4all. Attekintjiik a szolgalatosodas 19. szdzadra visszanytlé kialaku-
lasdnak tényezdit és a jelenlegi véllalatok el6tt 4ll6 fejlédési lehetdségeket.
Foglalkozunk az e rendszerekhez sziikséges képességek kérdéseivel és a sike-
res termék-szolgaltatds rendszerek kialakitasdnak folyamataival. Az irodalmi
osszefoglalas célja, hogy a véllalati tizletfejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek-
nek, a véllalati vezet6knek otleteket adjon a sikeres fejl6déshez és egyben a le-
hetséges kockazatok elkeriiléséhez.

Kulcsszavak: szolgalatosodas, termék-szolgaltatas rendszerek, szolgalato-
sodés paradoxona, megoldas alapt gondolkodas.

JEL kéd: M11, M19

Bevezetés

A szolgalatosodas az iizleti vilag egyik legiijabb, az 1990-es évek 6ta
egyre markansabban korvonalaz6dé jelensége, amit az angol nyelv a
~servitization” kifejezéssel ir le. Mivel az angol nyelvi kifejezés maga is
nyelvijitds az angol nyelvben, ezért batorkodtunk a magyarban is
nyelvijitashoz folyamodni. Bar tisztaban vagyunk vele, hogy ez a ma-
gyar kifejezés kissé félreérthet6 (inkabb a szolgalatra, mint a szolgélta-
tasra asszocialunk réla), és a pontos forditas a szolgaltatdsosodés lenne,
de gy gondoltuk, hogy inkabb kertiljiik a nyelvtorést.

A szolgalatosodas 1ényege, hogy a termeld vallalatok ma mar egyre
tobb szolgéltatasi elemet tesznek a termék mellé — s6t sokszor a termék
helyett — az tigyfeleknek nyujtott szolgaltatdscsomagba. A szolgaltatasok
stilyanak novekedése viszont j kihivasokat allit a termel6 vallalatok elé:

! Egyetemi docens, PhD, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkod4studomanyi Kar,
Logisztika és Ellatasi Lainc Menedzsment Tanszék, krisztina.demeter@uni-corvinus.hu




4 Demeter Krisztina

példaul 1j, komplexebb csomagokat kell az tigyfeleknek kinalni; gondos-
kodni kell a termék és a kapcsolddé szolgéltatasi elemek egytittes igényel-
het6ségérdl; az értékesit6 személyzetben 4j szemléletet kell kialakitani,
hogy a szolgaltatasokra ne az értékesitést novels ,,mézesmadzagként”, ha-
nem a nyujtott csomag lényeges részeként tekintsenek; olyan pénzigyi
konstrukciékat kell kitaldlni, amelyeket nem eléznek meg el6zetes ta-
pasztalatok. Ezek a nehézségek egyeldre azt eredményezik, hogy nem sok
véllalat tud ma még profitalni a szolgaltatasi elemek erdsitésével, s6t né-
héany vallalat veszteségét éppen ezek az elemek novelik.

Ebben a tanulmanyban 6sszefoglaljuk, hogy a szakirodalomban ed-
dig milyen aspektusait vizsgéltdk a témanak. Elgszor torténeti tavlatok-
ba tekintiink vissza, megvizsgilva a szolgalatosodds korai példait,
kialakulasanak mozgatérugéit. Majd a szolgalatosodds néhany sajatos,
illetve Gjszertd megkozelitését mutatjuk be. Ezt a szolgélatosodas forma-
inak alaposabb ismertetése koveti, és egy nemzetkozi kutatds kapcsan
azt is lathatjuk, hol is tartanak ma a véllalatok ezen a téren. Végezetiil a
szolgalatosodashoz sziikséges képességekrdl és a szolgaltatova alakulas
folyamatardl ejtiink néhany szét.

A szolgalatosodas megjelenése

A termel@ vallalatok mar az 1850-es években elindultak a szolgala-
tosodas 1tjan. A folyamatot — elsGsorban a termeld és/vagy szolgaltatd
egységek kozotti fizikai és informaciéaramlas gyorsitasa révén — donté
mértékben segitette a vastiti hal6zat kiépiilése és a telegraf megjelenése.
A szolgélatosodasi folyamat jelentdségét mutatja, hogy azok a vallalatok
lettek késébb igazan sikeresek, ahol megtortént a termelés és a szolgalta-
tasok integracidja, ahol a vallalatok az tigyfelek — és sokszor a beszalli-
tok —felé is integralédtak, erdsitve ezzel a szolgaltatasi jelleget.

Ez az integral6das azonban nem zajlott minden vallalatnél ugyan-
agy. A vallalatok egy csoportja — pl. a varrégépeket gyarté Singer, vagy
az aratogépeket elgéllité McCormack — felismerte, hogy a nagyobb ter-
melékenységgel, jobb gyartasi folyamatokkal rendelkez6 versenytarsa-
ikkal — amit azok tobbnyire méretgazdaségi elényiiknek koszonhettek —
akkor vehetik fel a versenyt, ha az iigyfelekkel kézvetlen kapcsolatot ala-
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kitanak ki (Schmenner 2009). A McCormack cég példaul termelését az
aratasi id6szakban felfiiggesztette és a dolgozdkat a szerviz kirendeltsé-
gekre kiildte, hogy ott segédkezzenek. A rendkiviil nagy beruhazast je-
lentd, de csak a nyari két-harom hetes aratasi szezonban hasznalt gépek
meghibédsodasa és leallasa felbecsiilhetetlen karokat okozhatott a farme-
reknek, ezen enyhitettek az alkatrész-utanpotlassal, valamint a cstcsi-
dészakban rendelkezésre allé szakképzett dolgozdkkal. Ezzel az akcio-
val a McCormack elérte, hogy termékei — magasabb &ruk ellenére —
kelendébbek lettek a piacon. A Singer innovéacidja a részletfizetési lehe-
t6ség bevezetése volt, amihez viszont rendelkeznie kellett a megfeleld
kiskereskedelmi kapcsolatrendszerrel. Ezek a példak gyakorlatilag az el-
latasi lanc innovaci6jat mutatjak, amikor a marketing, a kiskereskede-
lem, a javitas és a finanszirozas feladatai is a termel6 kezében 6sszpon-
tosultak, vagy legalabbis az § iranyitasa alatt alltak.

Egy masik csoportot képviselnek az uj terméket vagy termelési
eljarast kitalalo, termékeiket nagy mennyiségben termeld és értékesité
vallalatok. Ezeknél a cégeknél a nagy tomegek mozgatasdnak igénye mi-
att a disztribticié megszervezése éllitott korlatokat, és egyben hozott 1j
lehetGségeket. A Swift and Armour cég példaul a kordbban ldbon szalli-
tott élGallat helyett — ami rendszerint sok allat elhullasat és stalyveszté-
sét eredményezte, mire a célallomasra értek — hatékonyan, alacsony
koltségekkel miikods, mindségi vagohidat és husfeldolgozé iizemet ho-
zott 1étre, ahol az 4llatokat mar helyben feldolgozta. Majd hiitott vasiti
kocsikat vasarolt, és a termékeket azokon juttatta el a megrendel6khoz.
Hasonl6 elérelépést jelentett az élelmiszeriparban a konzerv megjelené-
se, vagy az olajiparban az attérés a vasuti széllitasr6l a cs6vezetékes
szallitasra (Schmenner 2009).

Mivel a 20. szazad elsé felét a vildghdboriknak koszonhetéen alap-
vetGen a sziikos erdéforrasok jellemezték, ezért a szolgéltatdsok jelent6-
sége ebben az idgszakban visszaesett, a termék léte mar 6nmagéban elég
volt a sikerhez. Ekkor még Ford egyszind, fekete T modellje is kiillono-
sebb eréfeszités nélkiil eladhato volt. A helyzet azonban a hatvanas-het-
venes évekre megvéltozott, és a differencialds, valamint a marketing el6-
retorése valt dominans tendenciava.
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A szolgalatosodas vonulatai

A szolgdalatosodas (servitization), mint koncepcié az 1980-as évek-
ben jelent meg Gjra a termelési szakirodalomban. Vandermerwe és Rada
(1988. 314) gy definialta, mint ,,termékek, szolgéltatasok, terméktdmo-
gatas, onkiszolgalas és tudas tigyfélkozponti kombinacidinak »kotegelt«
kinalata teljesebb piaci csomagokban annak érdekében, hogy a kulcster-
mék kinalatdhoz értéket adjunk hozza.”

A szolgélatosodas eme 1j megjelenése tobb szalon fejlédott tovabb.
A szolgaltaté gydr koncepcidja azt helyezte a k6zéppontba, hogy a ter-
melés a véllalaton belili és kiviili igyfeleknek milyen szolgaltatasokat
tud nydjtani a puszta terméken kiviil. Chase és Garvin (1989) négy
olyan tertiletet talalt, ahol ilyen el6fordul. A termelés laboratériumként
szolgal a kutatas-fejlesztésnek, ahol az Gj termékek és eljarasok — a min-
dennapi termelés megszakitdsaval, sokszor annak rovaséra — kiprébal-
hatéak. Diszpécseri szerepében a termelés a logisztika munkajat segiti,
amikor pontosan meghatérozza, mikor széllithatok a vev6khoz a termé-
kek, illetve tdjékoztatja 6ket, ha probléma meriil fel. A termelés tjabb
vasarlokat hozhat, illetve novelheti a vevdi lojalitast a bemutatéterem
funkcidja révén. Egy jol felépitett, latvanyos termel6rendszer bizonyité-
kul szolgal a vasarloknak a cég profizmusarél és koriiltekinté mikodé-
sérél. Végiil a tandcsado szerep akkor mertil fel, ha a termék meghibéso-
dik, és a vevGszolgalat nem tud a hibaval mit kezdeni, vagy ha mindségi,
esetleg koltségprobléma jelentkezik. Ilyenkor a termelésben dolgozdk
tobbnyire tudnak segiteni.

A szolgaltaté gyar koncepcié ugyan viszonylag kozismertté valt, és
empirikus kutatdsok is foglalkoztak vele (Voss 1992; Chikan-Demeter
1994), val6jdban a szolgalatosodasnak csak egy részét olelte fel, ameny-
nyiben a problémaét pusztan a termelési funkcié szempontjabél vizsgalta.

Az egész vallalat iranyabol kozelitenek azok az elméletek, amelyek
a szolgélatosodast a termelést kiegészits szolgaltatdsok megjelenéseként
fogjak fel. A termékhez nytjtott garancia, hitelkonstrukcid, vevdszolga-
lat, karbantartési szolgaltatas, termékhasznalati oktatas ebbe a kategori-
aba tartoznak. A vallalat mtikodésének kézéppontjaban maga a termék

7 7z

és annak értékesitése marad, ez utébbi megerdsitését, differencialasat,
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kiterjesztését célozzdk a kiegészit szolgaltatasok. Ebben az értelmezés-
ben szervezetileg a termelés tekinthet§ egyfajta hattértevékenységnek,
amolyan hattérirodénak, a vevékkel kozvetlen kapcsolatot igényld szol-
galtatasok pedig a frontvonalat képviselik. Jél tiikrozi ez a feléllas a ter-
melés magjellegét, ugyanakkor arra is utal, hogy a kiegészit6 és értékno-
veld szolgéltatasok jelentGsége legalabb akkora, ha nem nagyobb, mint a
termelésé, hiszen az tigyfelek ezeket jobban &tlatjak és kozelebbi kap-
csolatba is keriilnek veliik. A termékre épiilé szolgaltatasok erdsitik a
vevdi termékéletciklus elméletet is, ahol a termeld vallalat nem engedi el
az ugyfél kezét a termék értékesitésével, hanem tovabb koveti a termék
atjat kiulonbozd szolgaltatasok nyujtasaval, esetenként egészen az el-
hasznalédott termék visszavételéig. Ez a szemlélet széles teret engedett
a szolgéalatosodasi szakirodalomban a kornyezetvédelmi szempontok
megjelenésének (Pawar et al. 2009).

A termelés és a szolgéltatas szétvalasztdsa a hattériroda és a front-
vonal mentén még tovabb vihetd azzal, hogy a két fél — a termelés és a
szolgaltatas — egymastél fuggetleniil is miikodb6képes, azaz, ha az tigyfél
agy kivanja, akkor versenytars termékeihez tarsitjak a szolgaltatast. A
terméket és/vagy a szolgaltatést att6l a partnertdl szerzik be, aki az adott
teriileten a legjobb képességekkel rendelkezik. A mai hal6zati gazdasag-
ban (Gelei 2009) mar sokszor t6bb partner miikodik egytutt egy komplett
szolgaltatascsomag — példaul egy Gj auté — atadasdban: bankhitelre,
gyarté vallalatra és beszéllitéira, kereskedbre és szervizre, egy-egy kie-
gészit6 termékre, okmanyirodara stb. mind szitkség van, amelyek mo-
dulszertien kapcsol6dnak egyméshoz.

Valéjadban ebben a fazisban a vallalatok mar nem termékeket, ha-
nem megolddsokat kindlnak tigyfeleiknek. Ezen a szinten a termelés és
szolgéltatas kozotti hatarvonalnak mar nincs jelentésége. Ha példaul a
cél az, hogy A pontbdl B pontba eljussunk, akkor ezt a célt ugyantgy
szolgalja, ha az auté a sajat tulajdonunk, mint ha lizingeljiik, vagy né-
hény napra kikolcsonozzik.

Ez a gondolatmenet nemcsak a kozvetlen fogyasztéi szolgaltatasok-
ra érvényes. Ugyanilyen elven, egy festékgyart6 egyszertien értékesithe-
ti festékeit, de vallalhatja is, hogy a vaséarlonal sajat gépekkel ¢ maga
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végzi a festést, és ezzel termék helyett komplett szolgaltatast nyujt az
ugyfélnek. Mi lehet ennek az elénye? A festékgyar nyilvanval6an na-
gyobb hozzaadott értéket allit el6, amelyért nagyobb arbevételre és pro-
fitra szdmithat. De a vasarl6 sem feltétleniil jar rosszul, hiszen a festék-
gvéar torekedni fog a minél kisebb festékveszteségre, és nem préobal
minél tobb festéket ratukmaélni az tigyfelére. Raadasul atharithatja a gép
beruhézasaval, mtikodtetésével és karbantartasaval jaro koltségeket is a
beszéllitora.

A szolgélatosodas fazisait szemlélteti az 1. dbra. Lathato, hogy a
fejlédés elsd fazisaban a termék all a kozéppontban, és a szolgaltatést a
véllalat pusztan koltségnek tekinti. A masodik fazisban a szolgaltaté-
sok értéke megnd, és a komplex — a laikus fogyaszt6 szemszogébdl ne-
hezen értékelhets — terméktulajdonsagok helyett a szolgéltatasok ve-
szik at a megkiilonboztetés szerepét. Példaul a kiépitett szervizhattér, a
hitelfelvételi kondiciok esetenként tobbet nyomhatnak a latban, mint a
termék jellemzdi. Végiil a harmadik fazisban a szolgéltatas is értékte-
remt6vé valik, azt is a szolgaltatascsomag szerves részének tekinti a ki-
nalé cég, amit akar a termék nélkiil is képes és hajlandé az tugyfélnek
kinalni.

Termék VAGY szolgaltatas Magtermék Termék-szolgaltato rendszer
Termék = érték hozzaadott szolgaltatassal Termék + szolgaltatas = érték
Szolgaltatas = koltség Termék = érték

Szolgaltatas = megkiilonboztetés

Forrdas: Pawar et al. 2009. 475.
1. abra: A szolgélatosodas fazisai

Val6jaban egy ilyen termék-szolgéltat6é rendszerben — a fejlédés har-
madik fazisdban — nemcsak a termelés és a szolgaltatas kozotti hatarvo-




Szolgélatosodas, avagy az integralt termék-szolgaltatas... 9

nal mosédik el, hanem az egyiittmiik6dd szervezetek kézotti hatarvona-
lakis.
érték

SZALLITAS

érték
DEFINIALAS

& TR

Az érték definialasa, A termékek és szolgaltatasok Azon partnerek halézatanak
ami a vevoket kielégiti integralt rendszerének tervezése, meghatarozasa, kivalasztasa
ami a definialt értéket létrehozza és menedzselése, aki egyiitt
A koltségek becslése és az értéket szallitjak
a kockazatok felmérése A szervezet tervezése azon képességek
a szolgaltatés teljes vonatkozasaban, amelyek a vallalat Teljesitménymutatok definialasa
élettartaméra alapvetd képességét kiegészitik és az atvaltasok menedzselése
a mindség és az elérés biztositasa
érdekében

Forrds: Pawar et al. 2009. 486.
2. &bra: A termelés—szolgéltatas—szervezet harmas kihivasai

Hiszen meddig terjed a festékgyar, és meddig a beszallité? A kérdés
mar nem az, hogy mit tudunk a partnernek nytjtani, sokkal inkabb az,
hogy 6 mit vér el téliink, az elvarasokat hogyan lehet teljesiteni, ebbél
mit lehet hazon beliil megoldani, és mire kell kiilsé szolgaltatét felven-
ni? A termék és a szolgaltatas mellé tehat harmadik dontési szempont-
ként a szervezet is megjelenik. Ezt a gondolkodasi logikat koveti a
2. dbra, amely egy komplett tizleti megoldés kialakitdsanak folyamatat
vazolja az érték definialasatol az érték osszetevéinek meghatérozasan
keresztil az érték elGallitasaig és nydjtasaig.

A szolgalatosodas megjelenése a mai gyakorlatban

A szolgalatosodas megjelenésének egyik f6 kivalté oka, hogy a terme-
16 vallalatok egyre kisebb profitot tudtak realizalni termel6 tevékenysé-
giikkel. Sok vallalat szembesiilt az értékesitési lehet6ségek csokkenésével
a gazdasagi novekedés lassulasa és a verseny erGsodése miatt, mely utéb-
bi az arakat is lefelé tolta. Tovébb sulyosbitotta a termeld vallalatok hely-
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zetét a kiterjedt kiskereskedelmi lancok megjelenése és megerdsodése. E
jelenség kovetkezményeként a termeld vallalatok elvesztették kozvetlen
kapcsolatukat a fogyasztékkal. A korabban nytjtott szolgaltatasokra is a
kiskereskedelmi cégek tették ra a keziiket, ami megsziintette az igy szer-
zett szolgaltatasi bevételeket (Wise—Baumgartner 1999).

A termékek terén érzékelhet6 egyre erGsebb verseny tehat a véllala-
tok minden eréfeszitése ellenére a profitratdk folyamatos csokkenésével
jar. Ezért a cégek 4j lehetdségek utan kutatnak, és nagyon sok érv szél
amellett, hogy megéri a termel§ véllalatoknak, ha egy integralt termék-
szolgéltatas csomagot nytjtanak a vevéknek.

Pénziigyi szempontbdl vizsgalva a kérdést, egy technol6gia miikod-
tetésekor, ha példaul egy cég torténetesen egy Gj gépet adott el, annak
teljes életciklusa alatt szdmtalan szolgaltatas meriil fel, amely profitot
hozhat (pl. karbantartas, alkatrész utanpétlas, javitas, gép Gjraépitése,
tGjrafelhasznélasa). Osszességében a szolgéltatdsbdl szarmazé bevétel
rendszerint magasabb, mint amit a termékek értékesitésébdl a vallalat
kozvetleniil megszerez. Rdadasul a szerzddésszertien nyujtott szolgalta-
tasok a negativ tizleti ciklusokat is jobban atvészelik, hiszen az tigyfelek
a szolgaltatasokat nem fogjak olyan mértékben vissza, mint a beruhéaza-
sokat. Sé6t, a beruhazéasok visszafogasa kifejezetten kedvez a régebbi
technoldgia intenzivebb és ezért szolgaltatas-igényesebb hasznalatanak.

Az integralt termék-szolgaltatas rendszerek marketing és innovéci-
6s szempontbdl is hasznot hozhatnak, hiszen a termék hasznélatanak
szoros nyomon kovetésével jobban megismerhetjiik az tigyfelek termék-
hez kapcsolédé tapasztalatait, amelyeket a jovébeli termékekbe és szol-
géltatasokba is beépithetiink.

Stratégiai szempontok is tdimogatjék a szolgaltatasok térhoditasat. A
vallalatméret csokkentésére iranyulé erdfeszitések, a lényegi képessé-
gek egyre sziikebb volta, és nem utolsésorban a technolégiai komplexi-
tasbodl szarmazo magasabb foku specializdcié mind-mind kedveznek az
addig beliilrél biztositott tevékenységek kiszervezésének. Fontos szem-
pont tovabb4, hogy a szolgaltatasokat altaldban nehezebb masolni, mi-
vel kevésbé lathatdéak és emberfiiggbek, ezért konnyen versenyelény
forrasava véalhatnak (Oliva—Kallenberg 2003; Gebauer et al. 2005).
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A szolgalatosodés folyamata — melynek eredményeként jelennek
meg az Un. termék-szolgaltatds rendszerek — rendkiviil sokféle forma-
ban figyelheté meg. Neely (2007) a kovetkezd, termeld vallalatok altal
nyujtott szolgaltatdsokat azonositotta egy tobb mint tizezer véllalatra
kiterjedd, 23 orszagbdl szarmazé, 2007-es minta alapjan: a) tanacsadas,
b) tervezés és fejlesztés, c) pénziigyi szolgaltatiasok, d) installacio és be-
vezetés, e) lizing, f) karbantartas és tdmogatés, g) outsourcing és md-
kodtetés, h) beszerzés, i) tulajdon és ingatlan, j) kiskereskedelem és
disztribiicié, k) rendszerek és megoldasok, 1) személy- és teherszalli-
tas.

Az elvégzett vizsgélatok alapjdn — amelyek a termék-szolgaltatas
rendszerek elsé nagymintéds elemzéseit jelentik — leginkabb a fejlett or-
szagokban, azokon belil is elsGsorban az Egyesiilt Allamokban és Finn-
orszagban jellemzd a szolgalatosodas, ahol a vallalatok 58, illetve 51%-a
nyujt vevéinek termeld tevékenysége mellett valamilyen szolgaltatast is.
A legkevésbé Kindban (2%) jelenik meg, de 20% alatti az arany Ausztri-
aban, Indonézidban és Japanban is. A kulturalis-gazdasagi kornyezet
mellett a vallalatméret is hatast gyakorol a folyamatra: jellemzdéen a
nagyvallalatok hajlamosak inkabb a szolgéalatosodasra.

Az 0sszegyljtott szolgaltatastipusok jellemzgit tanulmanyozva Ne-
ely (2008) a termék-szolgaltatas rendszerekre a kovetkezd oldalon 1évé
1. tablazatban szerepld csoportokat alakitotta ki.

Ha visszamegyiink egy kicsit a torténelemben, akkor jol lathaté,
hogy az 1850-es években még csak az integralt és a termékalapti termék-
szolgaltatas rendszerek voltak jellemzdk. ElsGsorban az informacidtech-
noldgia fejlédésének koszonhet6 a szolgaltatas- és eredmény-orientalt
rendszerek megjelenése és a szolgaltatasi agazat erGsodése, azon belill is
a pénziigyi konstrukcidk terjedése hozta magaval a hasznalat-orientalt
termék-szolgaltatds rendszerek térhéditasat.

Az uzleti gyakorlatban szamos példa mutatja a szolgalatosodas eld-
nyeit (Wise-Baumgartner 1999). A Honeywell példédul a repiil6gépgyar-
téknak értékesitett elektronikai alkatrészek feliilvizsgalatara integralt és
automatikus feliigyeleti rendszert dolgozott ki. Ezzel néhetett a repiilé-
gépek kihasznaltsaga, hiszen révidebb idét, és féleg kevesebb munkaerét
igényelt a rutin feliilvizsgalat. A Honeywell, ami a Boeingnek készitette
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1. tablazat. A termék-szolgaltatas rendszerek tipusai

Integracio orientalt termék-szolgaltatas rendszerek

Az integraci6 orientalt termék-szolgaltat6 rendszerek a vevék felé moz-
dulva az ellatasi lancban, vertikalis integraci6 utjan rendelnek szolgaltatéso-
kat termékeik mellé. A megfoghat6 termék tulajdonjoga még atkeriil a vevé-
hoz, de a szallito a vertikdlis integraci6 lehetdségeit keresi, példaul a
kiskereskedelem és a disztribticio, a pénziigyi szolgaltatasok, a tanacsadasi
szolgaltatasok, a tulajdon és ingatlan szolgaltatasok, valamint a személy- és
teherszallitasi szolgéltatdsok felé elmozdulva.

Termék orientalt termék-szolgaltatas rendszerek

A termék orientélt termék-szolgaltaté rendszereknél a megfoghaté ter-
mék tulajdonjoga atkeriil a vev6hoz, de a termékhez a vallalat kapcsolodd
szolgaltatasokat kindl, pl. tervezs és fejlesztd szolgéltatasok, installaciés és
bevezetési szolgaltatasok, karbantartdsi és timogaté szolgéltatasok, tanacsa-
dasi szolgaltatasok, outsourcing és miikodtetési szolgaltatasok, beszerzési
szolgéltatasok. A termék-orientalt rendszereket tigy is meg lehet ragadni,
mint a termék plusz a termékhez szervesen kapcsol6do szolgéltatasok.

Szolgaltatas orientalt termék-szolgaltatas rendszerek

A szolgaltatas orientalt termék-szolgaltatds rendszerek a szolgéltatasokat
magdba a termékbe épitik be. A megfoghaté termék tulajdonjoga még itt is at-
keriil a vev6hoz, de szervesen hozzatartozoé, értékhozzaado szolgaltatasokat
kindlnak mellé, példaul egészségligyi monitoring rendszert vagy intelligens
eszkozfigyel rendszert. Ez az elsé olyan tipus, ami a terméket és szolgalta-
tast egyltt tartalmazza, a korabbi tipusokkal ellentétben.

Hasznalat orientalt termék-szolgaltatas rendszerek

A hasznalat orientalt termék-szolgaltatas rendszerek mar a szolgéltata-
sokra helyezik a hangsilyt (amit a terméken keresztiil nyajtanak). A megfog-
hat6 termék tulajdonjoga gyakran a szolgéltatdsnytjténdl marad, aki a
termék funkcioit értékesiti mddositott disztribtcios és fizetési rendszereken
keresztiil, péld4ul targyak megosztasa, 0sszegytjtése és lizingelés.

Eredmény orientalt termék-szolgaltatas rendszerek

Az eredmény orientalt termék-szolgéltaté rendszerek a terméket szolgél-
tatassal helyettesitik, igy az egyénnek nincs szitksége a termékre, illetve an-
nak tulajdonlasara. Klasszikus példa a hangpostés, ahol a szolgéltatds maga
feleslegessé teszi, hogy az egyének sajét tizenetrogzitével rendelkezzenek.

Forras: Neely 2008
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el az els6 rendszert, ezzel az ipardgban Gj normét teremtett, és a tobbi
repiil6gépgyartonal is jelentés megrendelésekre tett szert.

A GE inkébb a szolgaltatasok atfogo jellegére helyezte a hangstlyt.
Létrehoztak a GE Capitalt, ami pénziigyi megoldasokkal tamasztja ala a
termékeket. A GE Locomotive-vel szoros egytittmiikodésben mas vastti
eszkozoket: tehervagonokat, intermodalis konténereket és karbantarté
jarmtveket finansziroznak, és szamos kiszervezett tevékenységet ira-
nyitanak, példaul a vastti kocsik karbantartasat, atvonaltervezést, kar-
bantart6 jarmiiflottdkat, mozdonyok és vastiti kocsik feltjitasat és djra-
értékesitését.

A Nokia megoldasa a termékek integralasat és az ahhoz kapcsolt
tandcsadast, szakértelmet hangsilyozza. Ipardgaban azzal szerezte meg
a vezetd szerepet, hogy a mobil szolgaltatoknak a telefonkésziilékek
mellett hal6zati eszkozoket: jeltovabbité berendezéseket, kapcsoldkat is
gyartani kezdett akkor, amikor az analég technolégiadkat a digitalis val-
totta fel. Mivel a mobiltelefon szolgéltaték ismeretei a valtas révén kor-
latozottak voltak, ezért szivesen vették igénybe a Nokia tandcsadéi szol-
galtatasat a halézattervezésben, az 1Gj jeltovabbité tornyok épitésében,
karbantartasi és egyéb miiszaki szolgaltatasokban. Tovabba elGszeretet-
tel véasaroltak t6litk az integralt (éppen ezért kevesebb illesztési hibat
eredményezd) telekommunikacidés rendszereiket.

A Coca-Cola az értéklanc és az elosztasi halézat atformalaséaval ala-
kitotta at szolgaltatasait. Az eredetileg franchise rendszerben miikodé
palackoz6 tizemek felvésarlasaval a kordbban egymaés ellen is kiizd6
iizemeket nagyobb, hatékonyabb, a cég tulajdonaban 4ll6 tizemek val-
totték fel. Ezzel a Coca-Cola kozvetlen kapcsolatba kertilt kiskereskedel-
mi partnereivel, és targyalasi pozicidéja megerGsodott. Mindezt kiegészi-
tette azzal, hogy az italautomatékhoz és kényelmi boltokhoz is hatékony
disztribiiciés rendszert épitett ki.

A szolgalatosodas paradoxona és okai

A termék-szolgéltaté rendszerek terjedése ellenére meglepé médon
nem feltétlentil tériil meg a szolgaltatasok irdnyédba valé elmozdulas.
Bér a szolgélatosod6 véllalatok arbevétele az empirikus elemzések sze-
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rint nagyobb (Neely 2008), nett6 drbevétel-aranyos nyereségiik elmarad
a tisztan termel6 vallalatokétol. Ezt a jelenséget a szolgdlatosodads para-
doxondnak nevezik (Neely 2008; Gebauer et al. 2005). Neely ezt harom
f6 okkal magyarazza: a szolgaltatasokban — kiilonosen a nagy hozzaadott
értéket képviseld, szakképzett alkalmazottakat igényl6kben — a munkae-
r6 koltsége joval magasabb. Raadasul ezeknek a szervezeteknek az egy
fére juté miikodstéke-igénye és Osszes eszkozértéke is meghaladja a
tisztdn termeld vallalatokét, hiszen ezeknek a vallalatoknak nem csak a
terméket kell elallitaniuk, hanem ahhoz eszkozoket és tékét is rendel-
niiik kell. Az elvégzett vizsgalatok alapjan a kisvallalatok jobb megtérii-
léssel szolgédlatosodnak, mint a nagyok. Fontos eredmény az is, hogy a
nyujtott szolgéltatastipusok szamanak novelése inkabb ront, mint javit
a tisztan termel6 vallalatokkal 6sszevetett helyzeten.

Vajon ez azt jelenti, hogy nem is érdemes ebbe a folyamatba bele-
vagni, ugysem fog megtériilni? Neely (2008) szerint hosszi tdvon min-
denképpen ezt az utat kell kovetnie a vallalatoknak, de szitkség van né-
hany valtozéasra ahhoz, hogy a szolgalatosodas sikerrel jarjon.

Egyrészt meg kell valtoznia az emberek szolgdltatdsokkal
kapcsolatos mentalitdsanak: a marketingnek at kell térnie a tranzakcié
alapurdl (egyszerd eladas) a kapcsolat alapti megkozelitésre (hosszu ta-
vl partnerkapcsolat), ami hosszt tavon képes a véllalatnak hasznot haj-
tani. Ugyancsak véaltoztatnia kell az értékesit6knek azon a szemléleten,
hogy a szolgaltatasra a termékértékesités 6sztonzdsjeként, mintegy gra-
tisz ajandékként tekintsenek, illetve, hogy a nagy értékd termékek érté-
kesitése helyett a rovidtadvon ugyan kisebb haszonnal kecsegtetd, de
hosszitavon megbizhatébb, kiszadmithatébb bevételt eredményezd szol-
géltatasi szerz6désekre és képességekre 6sszpontositsanak. Ugyanakkor
a vevéknek is hozza kell szokniuk a gondolathoz, hogy nem feltétleniil
kell minden térgyat tulajdonolni, egy szolgaltatasi konstrukcié kedve-
z6bb lehet.

Masrészt meg kell tanulni mas id6dimenziéban gondolkodni. Mas
képességekre van sziikség tobbéves kapcsolatok, szerz6dések mene-
dzseléséhez és végrehajtdsahoz. Sokkal tobb kockazati tényezét kell fi-
gyelembe venni, hiszen ezeket a kockézatokat a szalliténak kell viselnie,
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ha szolgaltatasi szerz6dést kot. A szélliténak pedig nagy kihivés — a ko-
rabbi egyszert termékértékesités helyett — a piaci véltozasok, példaul
olajarak vagy valutaarfolyamok beépitése a szolgéltatasi dijakba, f6leg
hosszutavon.

Harmadrészt az iizleti modellek és ajanlatok radikdalis megvaltozta-
tasdra van szitkség. Jobban meg kell érteni, milyen problémara keres a
vevl megoldast, nem szabad csak a szallito, illetve termel6 értékeit ko-
vetni. Elképzelhetd, hogy a szolgaltatast nem is a sajat termékiinkhoz
kell csatolnunk, ha a vevé nagyobb fantaziat lat a versenytarséban. Id6t,
energiat és pénzt kell aldozni a termékek mellett a szolgaltatasok terve-
zésének és nyujtasanak a fejlesztésére is. Ki kell alakitani a szolgéltata-
sok kultarajat, és mindehhez megfelel§ szervezetet kell rendelni, hogy
az itt leirt kihivasoknak a véllalat meg tudjon felelni.

Az integralt termék-szolgaltatas megoldasokhoz sziikséges

képességek

Davies (2004), valamint Davies és tarsai (2006) az integralt termék-
szolgaltaté rendszerek kialakitasahoz sziikséges képességeket vizsgaltak
olyan cégeknél, amelyek technoldgiai rendszerek forgalmazasaval, és a
rendszerekkel kapcsolatos szolgaltatasok nyujtasaval foglalkoznak.
Ezek a termékek, amelyeket a mikrookonémidban tékejavaknak is ne-
veznek, néhany fontos, az integréalast befolyasol6 tulajdonséggal rendel-
keznek:

» Az tuigyfelek egyedi igényeire szabottak (szemben a fogyasztasi ja-
vakkal, amelyekhez a vallalatok inkabb standardizélt szolgéltatasi
csomagokat kinalnak).

* Nagyobb terjedelmet (tobb szolgaltatasfajtat) és nagyobb egység-
nyi outputra (termékre) jutd szolgaltatds intenzitast tesznek lehet6vé,
mint a fogyasztasi javak.

* Nagyobb arréssel és ismétl6dé bevétellel szolgalnak, gyakran ki-
vételesen hosszi (tobb évtizedes) termékéletciklus mellett.

* A termék tugyfélhez szallitasa el6tt (artargyaldsok, arajanlat, ter-
mékbevezetés: iizleti tandcsadas és pénziigyi szolgaltatasok szerepe),
kozben és utan is igényelnek szolgaltatasokat.
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Ezek a tulajdonsagok jol mutatjék, hogy a tékejavak integralt megol-
dassé alakitasa rendkiviili eréfeszitéseket és Gj képességek kialakitasat
koveteli a vallalatoktol. Az elvégzett vizsgalatok szerint a termékek és
szolgaltatasok integrdlasahoz négy képességre van sziikség, amit ki kell
épiteni és folyamatosan fejleszteni kell. Ezek a kovetkezdk:

Rendszerintegracié. A rendszerintegracié kiillonboz6 termékek
rendszerbe tervezését, rendszerbe épitését, Gsszehangoldsat takarja.
Ezek a termékek lehetnek az integral6 vallalat termékei, de a rendszer-
integrator osszeépithet mas vallalatokt6l szarmazo termékeket is. A 1é-
nyeg, hogy a rendszerintegralas eredményeként kulcsrakész megoldas-
sal szolgaljon az ugyfélnek. Gondoljunk példaul arra, mekkora
konnyebbséget jelent egy épittetének, ha helyette egy f6vallalkozo szer-
vezi meg a killonb6z6 mesteremberek munkajat, figyelve arra, hogy pél-
daul a fiités és a burkolas, a hészigetelés és a szell6zérendszer hogyan
illeszthet6 egymashoz. A nagyobb 1éptéki telekommunikaciés beruhé-
zasok, példaul a halézatépités vagy annak feltjitasa ugyancsak tobbféle
fizikai termék és szoftveres elem 6sszehangolasét igényli, amihez jelen-
tés szakértelemre, a beszallitokkal és az tigyfelekkel val6 szoros kapcso-
lattartésra van sziikség.

Operativ szolgaltatdsok. Az operativ szolgaltatasok a beallitott rend-
szerek miikodtetésével kapcsolatos tevékenységeket takarjak. Ilyenek a
rendszerek miikodéképességének folyamatos nyomkovetésére és fenn-
tartdsara, a berendezések karbantartdsara, alkatrész utanpétlasara, fela-
jitasara iranyulé tevékenységek. Ezeket a feladatokat sokszor az tigyfél
latja el, de egyre gyakoribb, hogy a kulcsrakész rendszert szallit6 vélla-
lat felvallalja a rendszer miikodtetését is. Klasszikusnak szamit6 példa a
Rolls-Royce éltal légitarsasdgoknak nytjtott ,,Power by the hour” szol-
géltatas (Davies et al. 2006). Lényege, hogy a repiil6gépmotort (a Rolls-
Royce terméke) a cég folyamatosan, szamitégépes 6sszekottetésen ke-
resztil felugyeli. Ha gond adédik vele, akkor azt azonnal észleli, és
legtobbszor képes még repiilés kozben, a levegében orvosolni a problé-
mat. A légitarsasagnak a karbantartdssal nem kell foglalkoznia, mivel a
Rolls-Royce vallalja, hogy a motorok miikod6képességét fenntartja. Az &
dolga azt eldonteni, hogy ehhez pétalkatrészre, a motor felajitasara, ki-
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cserélésére van-e sziikség. Egyetlen cél all a kozéppontban: a repiilGgé-
pek képesek legyenek a menetrendnek megfeleléen, technikai fennaka-
das nélkiil ellatni feladatukat. Hasonlé szerzédésekkel rendelkezik a vo-
natokat gyarté Alstom Transport, az ¢ megolddsukat , Total Train-Life
Management”-nek hivjak (Wise—-Baumgartner 1999). Erdemes észreven-
ni, hogy az operativ szolgaltatdsok szorosabb egytittmitikodést kovetel-
nek a partnerektdl, valamint a beszallité a mtikodés soran adédé problé-
makat maga is képes kozvetleniil érzékelni, igy azokat a termékfejlesztés
kovetkezb szakaszaban fel tudja hasznalni.

Uzleti tandcsadds. Az integralt termék-szolgaltatas csomag lelke a
rendszerintegralds és az operativ szolgaltatasok nyujtdsa. Ugyanakkor
tamogat6 szerepkorben fontos szerepet jatszhat az iizleti tanécsadas is,
melynek célja, hogy az tigyfélnek segitsen a legjobbnak igérkezd rend-
szerek tervezésében, megépitésében, a finanszirozasi konstrukcié kiala-
kitasaban és a miikodtetés kortilményeinek meghatarozdsaban. Az tuzle-
ti tanacsadas miikodhet attol fiiggetlentil, hogy az adott cég latja-e el az
ugyfelet a termékekkel, illetve miikodtetné azokat. Vannak olyan integ-
ralt megoldasokat kinal6 cégek, amelyek hazon beliil kifejlesztik ezeket
a képességeket, mig masok 6sszefognak olyan szervezetekkel, amelyek
mar rendelkeznek veliik.

Beszallitéi finanszirozds. Az tizleti tandcsadashoz hasonléan ez is
tdmogat6 szerepkor. Nem minden cég mozdul el abba az irdnyba, hogy a
kezdeti beruhazasokat sajat maga finanszirozza, illetve maga keressen
erre partnert. Sokaknal azonban ez is a csomag része. Mivel a koltségek
szempontjabdl a kezdeti beruhézas az integralt megoldédsok kisebb ré-
szét jelenti, ezért célszerli azon elgondolkodni, hogyan tdmogassuk eb-
ben az tugyfelet. Egyes becslések szerint a gépgyartd cégeknél a gépva-
sarlds a gép teljes élettartama alatt felmeriilé koltségeknek atlagosan
mindossze egynegyedét teszi ki (Wise-Baumgartner 1999). Erdemes te-
hat segiteni az tigyfelet a hirtelen egyszeri kiadas fedezetének felkutata-
sdban, hogy utdna rendszeres és stabil szolgéltatasi dijakra tehessiink
szert.

Az itt targyalt képességek nem figgetlenek az 1. tdblazatban talalha-
t6 rendszercsoportositasoktdl. Lathato, hogy egyik-masik, példédul a ta-
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nacsadas, az allapotfigyelés vagy a finanszirozas explicit médon is meg-
jelenik mindkét megkozelitésben. Kicsit mas struktiraban és szemszog-
bél, de ugyanazokat a kérdéseket vizsgaljak. A tdblazat inkabb tipizélja
a szolgéltatasokat, mig a képességek leirasa azt ragadja meg, hogy mit
kell tudni jol csinalni, hogy a vallalat egyik-méasik tipusba keriiljon. A
kovetkez6 részben a szervezet fejlédéséhez, atalakulasahoz sziikséges
folyamatokat vessziik gércsé ala.

A hagyomanyos szervezetek szolgaltatova alakulasanak

folyamata

A legtobb véllalat megreked a szolgalatosodés felé vezeté tton, és
eldééll a szolgéltatdsok paradoxona, melynek f6 okait mér 6sszefoglaltuk.
Itt most azokat a 1épéseket mutatjuk be, amelyek e paradoxon elkeriilé-
sét segitik. A leirt folyamat leginkébb a t6kejavakat el6allit6 (gépgyarto)
véallalatokat modellezi, de mas termel§ véllalatokra is részben megallja a
helyét.

A termékhez kapcsolodo szolgaltataskindlat konszoliddldsa. A valla-
latok a szolgélatosodéast méar korabban megkezdték, hiszen garancialis
szolgéltatasokra, tartalékalkatrész-ellatasra a torvény is kotelezi éket, és
a gépértékesitést elgsegitendd, sok vallalat nytjt installaciés, tizembe
helyezési, képzési, tandcsaddi szolgaltatast. A konszolidalas lényege,
hogy a vallalaton beliil szétszortan megjelend szolgaltataselemeket egy
szervezeti egységhez helyezik. Az egység a nyujtott szolgaltatasok kolt-
séghatékonysaganak, minGségének és gyorsasaganak novelésére torek-
szik, a cél a szolgaltatasi teljesitmény javitasa. A célok elérésének mér-
tékét monitoring rendszer kialakitasaval timogatjak. Az tigyfelek felé az
0sszevonds és a javul6 teljesitmény egy megbizhaté szolgéltatasnyjto
képét alakitjak ki.

Belépés az tizembe helyezetlt gépek szolgaltatasi piacdra. A konszo-
lidéalas révén vildgossa valik a szolgaltatasok hozzajarulasa a véllalati
teljesitményhez. A szolgéltatasi teljesitmény javitasara valé torekvés és
a kedvezd vevdi fogadtatas tovabbi lehetdségeket villantanak fel, ame-
lyeket a véllalatok megfeleld struktira és folyamatok segitségével tud-
nak kiaknézni. Ebben a fazisban két {6 kihivasnak kell megfelelni.




Szolgélatosodas, avagy az integralt termék-szolgaltatas... 19

Egyrészt a termékkozponti szervezeti kulttrat szolgaltatas-kozpon-
tava kell alakitani, hogy a szolgaltatast ne csak a termékek kiegészitGje-
ként, vasarlasosztonzésre hasznaljdk. Ha az onallosult szolgaltat6 szer-
vezet sajat, a termékektsl fiiggetlen értékesitési személyzettel, sajat
szolgaltaté mérnokokkel és megfelel6 informaciés rendszerrel vértezi
fel magat, akkor ezzel egyértelmi létjogosultsagra tehet szert, amit a
profitcenterré valas tovabb erdsithet.

Masrészt olyan globalis szervezeti struktarat kell kialakitani,
amelyben a helyi egységek képesek a helyi vevéi igényekre reagilni az
ott tizemeltetett gépbézissal. Ehhez el6sz6r mindenhol ki kell épiteni a
sziitkséges infrastruktarat, aminek a megtériilése tobbnyire hosszabb
idGszakot igényel. Majd ki kell fejleszteni a hal6zaton beliili tudasmeg-
osztas képességét, mivel a megnovekedett szolgéltaté szervezet menedz-
selése is bonyolultabba valik. Végiil kardinalis dontés a standardizacio
szintjének meghatédrozasa: a tilzott standardizacié csokkenti a személy-
reszabas lehetGségét és a vevdi elégedettséget, a til kevés viszont a val-
lalat jovedelmezbségét csorbitja.

Az onallé, profitcenterré valt szolgaltaté szervezet elkezdi tevé-
kenységi korének bévitését is ebben a fazisban, és akar mas termelSktél
szarmaz6 gépek ellatasat is felvallalhatja a kapacitasok kihasznalé4sa ér-
dekében.

Az iizembehelyezett gépekhez kapcsolodo szolgaltatas-kindlat kiter-
jesztése. A szolgaltatas-kinélat két nagyon kiillonbozd irdanyba terjeszthe-
t6 ki (2. tablazat). Egyrészt a tranzakci6 alapt szolgaltatasokat a
szerzGdéses, in. kapcsolat alapd szolgaltatasok vélt(hat)jak fel. A kap-
csolat alapt szolgaltatasok elénye mindkét fél részére, hogy jol kalkulal-
hato fix bevételt, illetve koltséget jelent. Ugyanakkor a szolgaltaténak
szamolnia kell a hosszatava szerzddés kockézataival, példaul az
energiadrak vagy nyersanyagarak valtozasaival, amelyek jelentGsen be-
folyasolhatjdk a szolgaltatasnyujtas koltségét fix bevétel mellett. A ma-
sik fejlesztési irdny a folyamatorientéalt szolgaltatasok nytujtdsa, mely-
nek lényege, hogy a szolgaltaté az tigyfél szempontjait szem elé6tt tartva
a szolgaltatas hangsulyait arra helyezi, hogy az tigyfél folyamatai minél
zavartalanabbul mtikodjenek. Példaul meghibasodas esetén nagyon ro-
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vid id6 alatt vallalja a probléma orvosldsat, 24 6ran beliil cserealkatrészt
biztosit stb. Az egyre népszertibbé, s6t mondhatni kotelezévé valt szol-
géltatasiszint-szerz6déseknek (SLA) pontosan ez a lényege. Adott drhoz
adott szolgéltatasi szintet hataroznak meg.

A végfelhaszndlo tevékenységének dtvétele. A szolgélatosodas leg-
magasabb foka, amikor maga a szolgéltaté végzi a tevékenységet. A ko-
rabban példaként hozott festékgyar ilyen. Nemcsak a festéket adja el a
cég, hanem fest is, ami a nagyobb szakértelem, az alacsonyabb anyagfel-
hasznalés révén a mindséget, a koltségeket, a munkavégzési idét, a hul-
ladék csokkenése révén a kornyezet védelmét szolgédlja, ami mindkét
félnek elényos.

2. tablazat. Az tizembe helyezett gépek szolgéltatasi tere,
fejlédési iranyok

Termékorientalt Folyamatorientalt
szolgaltatasok szolgaltatasok
Uzembe helyezett gépekhez | Professziondlis szolgdltatdsok
kapcsolodo alapszolgadltatdsok |Folyamatorientalt mérnoki

Dokumentécio szolgaltatas (tesztek, optima-
o & |Kiszallitas az igyfélhez liz4cid, szimulacid)
S o & | Installaci/iizembe helyezés |Folyamatorientéalt K+F
g %" % Hot line / help desk Poétalkatrész menedzsment
® * 20|Megfigyelés/diagnozis Folyamatorientalt képzés
a é Javitasok/potalkatrészek Uzletorientalt képzés
Termék feljavitas (upgrade) |Folyamatorientalt tandcsadas
Termék feldjitas Uzletorientélt tandcsadas

Ujrafelhasznélas/gépkozvetités
Karbantartdsi szolgaltatdsok Miikodési szolgaltatasok
Megel6z6 karbantartés A karbantartasi funkcié
Allapotfigyelés menedzsmentje
Pétalkatrész menedzsment  |[Miikodés menedzsmentje
Teljes karbantartésra szerz6dés

Kapcsolat
alapa
szolgaltatasok

Forrds: Olive-Kallenberg 2003. 168.
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Osszefoglalas

A szolgalatosodas napjaink egyik jellemzé tendencidja, amir6l még
nem tudunk tdl sokat. Ennek ellenére egyre tobb véllalat tesz eréfeszité-
seket, hogy ebbe az irdnyba mozduljon el. A tanulméany bemutatta, mi-
lyen okok vezettek a szolgalatosodds megjelenéséhez a 19. szdzadban,
és hol tart ez a folyamat napjainkban. Lathattuk, hogy a szervezetek
nagyrésze még nehezen tudja jovedelmezd médon végrehajtani az atal-
last. Megmutattunk egy fejlédési titvonalat, amelyen el lehet jutni a si-
keres termel6-szolgéltato vallalathoz, ami integralt termékcsomagokat,
integralt megoldasokat képes kinalni.
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Kiilkereskedelmi trendek a magyar-roman

agrartermékek forgalmaban

VASARY MIKLOS' - MAHESH KUMAR SINGH’ - BARANYAI ZSOLT®

sz

Az Eurépai Uniéhoz torténg csatlakozéds valamennyi 4j tagorszag szaméra
szdmos jelentds hatdssal jar. Az agrartermékek kiillkereskedelmi forgalma ese-
tében is tobb lehetdség és nehézség is megjelent az EU-tagsag hatasara. A fo-
lyamat elemzése soran megallapithat6, hogy az uniéhoz 2004-ben csatlakozott
tagallamok iranyaban megval6suld kereskedelmi tevékenység eredményeként,
korabbi kereskedelmi korlatozasok megsziinése és egységes belsd piaci kiterje-
dése révén az 1j tagallamok egymas kozotti forgalma jelentésen béviilt.

Jelen tanulmény bemutatja, hogy a keleti kibGviilés masodik hullimanak
hatédsara hogyan valtozott a bilateralis kereskedelmi folyamatok keretében a
magyar-roman mezdgazdasagi druforgalom, tovabba az egyes termékkategori-
ak esetében milyen tendencidk figyelhet6k meg. Bemutatja tovabba, hogy az
aruforgalomra vonatkozdan mely termékek esetében figyelheté meg koncent-
raltsag, illetve mely termékek esetében mutathaté ki komparativ elény.

Kulcsszavak: agréar-kiilkereskedelem, Magyarorszag, Roménia, EU, ex-
port-specializacid, komparativ elény.

JEL kéd: F14, Q17.

Bevezetés

Az Eurépai Unié 2004. évi bévitése eredményeként jelentdsen éta-
lakult a mez6gazdasagi termékek kiilkereskedelmi forgalma. Az
egységes belsé piac hatdsa mellett az Gjonnan csatlakozott tagédllamok
kordabban — alapvetéen egymastdl is — védett és tdmogatott piacain alkal-
mazott intézkedések lebontésra keriiltek. Ezzel egytitt megsziintek a ko-
rdbban alkalmazott, de a tagsag kovetkeztében mar megsziintetett
aranytalan nemzeti timogatésok, melyek relativ versenyelényt biztosit-
hattak egyes piacok vonatkozdsaban. A csatlakozas igy nagy hatéssal

! Egyetemi adjunktus, PhD, Szent Istvan Egyetem, Godéll6; EU-referens, Vidék-
fejlesztési Minisztérium, vasary.miklos@gtk.szie.hu

® Egyetemi adjunktus, PhD, Szent Istvan Egyetem, Godo1l6

® Egyetemi adjunktus, PhD, Szent Istvan Egyetem, Godolls
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volt az 4j tagéllamok egymds kozotti aruforgalméra, mely alapjaiban
rendezddott at. A folyamat soran jelentés titemd érték- és volumennove-
kedés volt megfigyelhetd.

Noha az uniéval kotott kereskedelmi egyezmények 2000 6ta fokoza-
tosan erdsitették a régi tagorszagok (EU15) piacaira valé belépés lehet6-
ségét, a magyar agrarkivitel nem vagy csak mérsékelten tudott élni a
kozos piac adta lehetéségekkel.” A kivitel mennyisége és értéke is nétt
ugyan, de fajlagosan, egy tonna arura vetitve, fokozatosan csokkend
iitemben. Ez egyes termékek és piacok vonatkozasdban kereskedelmi
egyenlegromlast is eredményezett (Baksa 2011).

A 2000-es évek elején az EU-preferencialis kereskedelem hatasara a
mezdgazdasidg mar lényegében egyenrangu része volt az EU belsé piaca-
nak, és igy a belsé piaci versenynek is. A Magyarorszag és a teljes Euro-
pai Uni6 (EU27) relaciéjaban megvaldsulé agrarkivitel értéke ennek ha-
tasara a 2000-es év 2,4 millidrd eurényi Osszegéhez képest, a
csatlakozast kovetden 2005-re — kozel 50%-0s emelkedés révén — 3,3
millidrd euréra novekedett, majd a tovabbi kedvezd folyamatok eredmé-
nyeként 2011-ben elérte az 5,6 millidrd eurét. A behozatal az ezredfor-
dul6 1,1 millidrd eurds értékérdl ot év alatt 2,4 millidrdra emelkedett,
majd 2011-re meghaladta a 3,8 milliard eurét (KSH 2012).

Az EU15 piacain tapasztalhaté folyamatok mellett, az 4j tagallamok

* A magyar-EU kapcsolatok fejlédése és erdsddése tekintetében, az 1989-es tor-
ténelmi események keretében az EU jelentds agrarkereskedelmi preferencidkat
nyujtott az Altaldnos Preferenciarendszer (General System of Preferences, GSP) ki-
terjesztése révén. Majd az 1990. juniusi dublini csticson megkezdett, tarsulasi szer-
z6déssel kapcsolatos targyaldsok eredményeképpen, 1991. december 16-4n, Briisz-
szelben alairasra keriilt (Csehszlovéakiaval és Lengyelorszaggal egyiitt) az Eurépai
Megéllapodas. A szerz&dés a késébbi csatlakozast készitette eld, melynek keretében
a kétoldala konszolidalt kereskedelmi egyezmények — kozottiik az agrarkereskedel-
mi preferencidk — alkalmazasa vélt lehet6vé. Ennek masodik médositdsa eredmé-
nyezte a csatlakozas elétti, a liberalizdcids folyamatot felgyorsité konstrukciét. An-
nak keretében teljesedett ki a kedvezmények mechanizmusa: (a) vimmentes kvotak
rendszere — ,négynullds megoldas”, (b) vimmentesség mennyiségi korlatozas nél-
kiili opcidja — ,kétnullas megoldas” és a (c) hagyomanyos vamkvéték eszkoze. Az
intézkedések révén a preferencidk mértéke jelentGsen emelkedett, és a mennyiségi
korlatok mérséklédtek. Lasd tobbek kozott Halmai et al. 2007.
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(EU9 — a Magyarorszaggal egyiitt 2004-ben csatlakozott kozép- és kelet-
eurdpai orszagok) vonatkozasaban —a korabban irdnyukban meglévd ke-
reskedelmi korlatozas megsziintetésének hataséra — erételjes valtozast
jelentett a 2004. majus 1. utdni, kereskedelmi tekintetben teljesen libe-
ralizélt belsd piaci szabalyozas és korlatozasmentesség.

A régi tagallamok piacaihoz képest aranyaiban jéval nagyobb nove-
kedést mutatott az Gj tagallamok (EU12) egymas kozott bekovetkez6 for-
galombdgviilése. A 2004-ig jelent6s vamtételekkel védett piacok esetében
a csatlakozast kovet6en csak fokozatosan emelkedtek a magyar kiviteli
értékek. Ebben a folyamatban meghatérozé a Visegradi orszagok (V3)°
szerepe. Az EU12-be irdnyulé magyar export 45%-a dramlott ide, mig az
EU12 import 80%-a szarmazott Szlovakidbél, Csehorszagbdl és
Lengyelorszagbol. Ezzel szemben Romaénia és Bulgéaria 4j dimenzi6t
nyitott a kiilkereskedelmi folyamatokban, igy a kivitel egyiittes értéke
134%-kal, a behozatal pedig 115%-kal emelkedett, melynek eredménye-
ként az egyenleg értéke haromszorosara nétt (Baksa 2011).

A csatlakozas utan, killonosen a V3 esetében, magyar szemszogb6l
pozici6vesztés, drasztikus egyenlegromlas figyelheté meg. Ertékben
ugyan még mindig kimutathaté a magyar kereskedelmi tébblet, mely f6-
leg a gabonapiacon megjelend — az intervencios feltételek atrendezédése
miatt kialakulé — piackeresés eredménye. Szerkezetileg (a késztermékek
viszonylag alacsony forgalma miatt) és egyes esetekben, értékben is to-
vabbi negativ tendencidk mutathatok ki a gabonapiac alakulédsaban.

A fentiek alapjan megfogalmazodik a kérdés, hogy a 2007. januér
1-én csatlakozott Roménia esetében miként alakultak a magyar piaci po-
ziciok? Melyek a megfigyelhet6 markédns sajatossagok, alapvetéen mi
jellemzi a két orszag bilateralis agrarkereskedelmi kapcsolatat, és ezek

° A Visegradi Egyiittm{ikodés (Visegradi orszégok vagy V4-ek) Csehorszag, Len-
gyelorszag, Magyarorszag és Szlovédkia regiondlis szervezete. Az egyluttmiikodés
célja ezeknek a kozép-eurépai orszagoknak a gazdasagi, diplomaciai és politikai ér-
dekei kozos képviselete, esetleges 1épéseinek az 6sszehangolasa, az EU reldciéjaban
kilonos tekintettel a kozos agrarpolitika, a Strukturalis Alapok, a kozos kiil- és biz-
tonsédgpolitika, illetve a schengeni rendszer teriiletén. A magyar fél kihagyasaval
alakul ki a V3-ak csoportja.
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alapjan milyen kereskedelmi sajatossagok figyelhet6k meg, illetve mely
esetekben mutathaté ki komparativ elény?

Anyag és médszer

A vizsgalatok alapjat a 2000 és 2011 kozotti kétoldala kereskedelmi
folyamatok adatai képezik.® Meglatasunk szerint ez az idGszak alatt ele-
gendd informaci6 gytlt dssze, hogy megalapozott megéllapitdsokat és
kovetkeztetéseket fogalmazzunk meg. Egyes vizsgalatoknél a kombinalt
nomenklatira’ négy szamjegyl és kétszamjegyii arucsoportjait is fel-
hasznaltuk.

A vizsgélatok el6tt szitkséges megéllapitani, hogy az adatbazis jelle-
gébdl fakaddan tobb nehézség és korlatozo tényezd is befolyasolja az
adattartalom egységességét és megbizhat6sagit. Ennek keretében az
aldbbiak emlitése sziikséges:

* Az uni6s csatlakozéas hatasara az import esetében a korabban az
EU-n kiviili orszdgokbodl érkezd termékek az EU-ba 1épés, illetve egy EU
orszagbeli import6r székhelye alapjan mar EU-n beliili szarmazasu ter-
mékként jelentek meg.

* Az export esetében a csatlakozast kovet6en csak az EU-n kivili
aruforgalomnal sziikséges belépési és kilépési gytijt6 vamaru-nyilatko-
zat kitoltése, igy a tényleges EU-n beliili forgalom vdmaru-nyilatkozatok
alapjan megval6sulé ellendrzése nem lehetséges.’

® Az adatbazist a Kézponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan az Agrargazdasagi
Kutatéintézet 6sszegezte.

7 A Kombinélt Némenklatarat (CN), mint sajat osztalyozést az Eurépai Uni6
gazdasagi és kereskedelempolitikai célokbdl 1988-ban vezette be. A rendszer a
Vamegytittm(ikodési Tandcs 1983-ban elfogadott Harmonizalt Rendszer (HS) N6-
menklatira elvére épiil. A Kombinalt Nomenklattara a HS tételeit nyolc szamjegyen
az union beliili vdm- és kereskedelempolitikai, valamint kiilkereskedelem-statiszti-
kai igényeknek megfelelden tovabb részletezi. Ot, hierarchikusan szervezett szin-
ten mintegy tizezer nyolcjegy( alszdmot tartalmaz (KSH 2005).

® Megjegyzést igényel, hogy a jévedéki termék-kereskedelemben termékkisérs
okmanynak hivjak a termékmozgas kovetésére szolgalé dokumentumot. Ezt kordb-
ban csak belfoldi druforgalomban hasznaltak, de a csatlakozas 6ta a tagallamkozi
jovedéki termékmozgasnal is ez kiséri az arut, mert ennek alapjan lehet visszaigé-
nyelni a megfizetett 4fat és jovedéki adét (EUvonal, 2012).
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* Jelentds torzité hatdsa van az unién beliil megjelend afa-csalasok
sorozatdnak, hiszen a kozosségen beliili fiktiv arumozgasok hatasa az
adminisztracio, és igy a statisztika esetében is bizonytalanul jelenik
meg.

* Az elébbiekhez hozzdaddédhat a fekete vagy illegédlis kereskede-
lem, mely egyes specialis arucsoportokra kiemelkedd hatast gyakorol.’
De ugyanitt kell megemliteni a megkeriilé kereskedelmet, mely ugyan

unids szinten legélisan zajlik, de a statisztikai adatszolgéltatas' sordn
mar nem jelenik meg az egyes tagallamoknal.

Ezek esetében tobbféle lehatarolas keretében keriilnek az ¢sszefiig-
gések meghatarozasra.

Az export-import egyenleg szemléletesen dbrazolja az orszag ex-
portjanak és importjanak a kiillonbségét:

Ber = X5 — my; (1)

A By, az egyenleg 0sszegét, a x;, az adott orszag export értékeinek
osszegét, az m; pedig az import értékeinek 6sszegét adja meg.

Meghatarozzuk az egyes relaci6kban megjelend aruforgalom fajla-
gos aranyat:

Vi )
Qur @)

Az SV, a fajlagos értéket, a V},, az druforgalomban megjelend ex-
port vagy import 0sszegének értékét, a Q,, pedig az aruforgalomban
megjelend export vagy import mennyiségének az értékét adja meg.

Vizsgélataink soran alkalmaztuk az export-import ardnyt szadmsze-
risité mutatot is. Az ardny a legegyszertibb exportspecifikaciés mutato,
mely az orszagok exportjat az importjdhoz viszonyitja.

SV =

° A vizsgalt két orszég viszonylataban a feketekereskedelem keretében a gabona-
félék, a zoldségek, a gytimolcsok és a dohdnytermékek képviselnek jelentds aranyt.

% A tagallami adatgyfijtés soran is eltérésként jelenik meg, hogy az egyes orszé-
gokban mas és mas druforgalmi érték felett kell adatot szolgaltatni. Ez Magyaror-
szag esetében 100 milli6 forint éves forgalom.
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Xij
Rgp = m—u (3)

Itt az Ry, az index értékét, az x; az export tételek, jelen esetben egy
adott orszag export értékeinek 6sszegét, az m; pedig az import értékei-
nek 6sszegét adja meg.

A kétoldalt kereskedelmi aktivitas elemzésének altalanosan bevett
médszere a kiilkereskedelmi specifikaci6 indexének (SI)'' hasznalata.
Az indikator a kiilkereskedelmi egyenleget a teljes kiilkereskedelem ér-
tékéhez viszonyitja. A mutat6 eredménye —1 és +1 kozé esik. A +1 ér-
ték erds versenyképességet jelez mind a hazai, mind a kulfoldi piaco-
kon. Ebbél vezethetd le a hasonlé elv szerint mitikodS Iapadre-féle
kereskedelem specializaciés index (TS;), mely komparativ elény (RCA)
indexnek is tekinthet6 (Iapadre 2001). A mutaté lényege, hogy a termék-
szinti normalizalt kiilkereskedelmi mérlegnek a teljes kiilkereskedelem

7z 2

értékétdl valo eltérését szamszertisiti.

TS _ Xi]'_ Il’li]- _ Z:iXij_ Zirnij [4)
PooXytmy o Xxg + Ximy

A komparativ el6nyok szamszertsitése tekintetében szamos mutat6
és értékelés all rendelkezésre, az egyik Balassa Béla, a komparativ eld-
nyok mérésének uttorsje nevéhez fizédik. Evtizedek soran a mutaté
szamos valtozata alakult ki, de jelen elemzésben az eredeti képlet alap-
jan vizsgaljuk a roméniai termékforgalommal kapcsolatban megjelend
versenyképességi hatasokat.

Balassa Béla a relativ komparativ elényok mérésére az alabbi muta-
tét javasolta:

Xij | ZiX;; Xii/ ZiXij

= = 5

X;;

11 4 L . , . 4 mij -1 Xii_ mll
A mutat6 az aldbbi médon irhaté fel: SI = Z = =

Xij 1 X;; + my;
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Ahol x az export, i a termék (termékcsoport), j a vizsgalt orszag, en-
nek megfelel6en x; az adott orszag termékszintii X;x; az 6sszes exportjét,
2x; pedig a vilag, esetleg valamely orszag-csoport termékszintd, illets-
leg =.3.x; a teljes exportjét jeloli (Balassa 1965)."

A B-index abbdl indul ki, hogy az exportszerkezet egyarant érzé-
keny a relativ koltségekre és a nem arjellegti tényezékben meglevé kii-
lonbségekre. Ezért a komparativ el6nyok varhatéan meghatarozzak az
export szerkezetét (Fert 2003).

Az indexet tobb tekintetben is kritika érte (lasd Fert6 2003, Fertd et
al. 2005 vagy Jambor et al. 2012). A kritikai megkozelités arra vezethetd
vissza, hogy az index széles, nemzetkozi kornyezetben keriilt alkalma-
zasra, és ebbdl fakad6an nagyon heterogén adottsagokkal és piaci szabéa-
lyozdkkal operdlé orszagok 6sszevetését latja el. Megitélésiink szerint az
EU27-orszagok esetében, a foldrajzi kozelség, a hasonl6 makrogazdasagi
adottsagok és a kozel azonos, illetve tobb orszagnal egy idében jelentke-
76 kereskedelempolitikai megallapodasok hatdsara a mutaté kiszamit-
hatdsaga és alkalmazhatdsiga egyértelmiien stabilnak tekinthetd.

A Balassa-index szamlaléja és nevezdje is 0 és 1 kozé esik.”’ Az in-
dex értéke ennek megfelelen a [0;0) intervallumban helyezkedhet el.™*
Amennyiben a B>1, az adott orszag a vizsgalt termék esetében kompa-
rativ elénnyel rendelkezik, ha az index értéke 0 és 1 kozott van, kompa-
rativ hatranyrol beszélhetiink. A mutaté szerkezeténél fogva aszimmet-
rikus, ferde eloszlasat illetGen a pozitiv tartomanyban ferde. Dalrum és
szerzdtarsai (1988) a megnyilvanul6 szimmetrikus elényok (RSCA — re-
vealed symmetric comparative advantage) index bevezetésével igyekez-
tek ezt a problémaét orvosolni.

B+1)

RSCA = ﬂ (6)

'? Balassa tanulmanyaban az i index 74 ipari termék kombinalt exportjat, a j index
pedig 11 fejlett ipari orszag egytittesét jelezte. A B-index a kereskedelem politikai tor-
zitdsai mérséklése végett korlatozodott eredetileg csak az ipari termékek vizsgéalatara.

' Amennyiben x;;/ £x; = 1, akkor monopdliumrél van sz6, azaz a terméket
csak a vizsgalt orszag szallitja a célpiacra.

" A tényleges felsGhatar 2. 2x;;/ Zix;abban az esetben tart a végtelenhez, ha Zxx;
tart a nullahoz, azaz az orszag gazdasagi stlya az export tekintetében nem jelentds
(Po6r 2010).
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Eredmények

A 2007. évi EU-bévités hatdsara hazdnk szempontjabél a Romania-
val folytatott agrarkereskedelmi forgalom jelentds fejl6dést mutatott. A
jelentds értékesitési potenciallal rendelkezd orszag piacan a vamkorla-
tok és egyéb védelmi mechanizmusok eredményeként az EU-tagsagig
csokkentett kereskedelmi aktivitas volt kimutathat6. 2000-ben még ko-
zel 150 ezer euro értékd és majdnem 500 ezer tonna mennyiségl termék
kerilt kivitelre. Egészen 2007-ig a mennyiség lényegében nem valtozott,
az érték is csupan 305 ezer eurdra nétt.

Az EU-tagsag hataséra a kivitt termékek mennyisége 3,7, az értéke
pedig 2,7-szeresére nétt. igy 2008-ra mar elérte a 2 millié tonnat és a 823
ezer eurdét (1 dbra). (KSH, VM 2010)
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Forrds: AKI 2012 alapjan sajat szerkesztés

1. abra. A magyar-romén kiilkereskedelem alakulésa és fajlagos
valtozasa (foly6é aron milli6 eurd, 2000-2011)

A 2008. évi vilaggazdasagi valsag hatasara bekovetkezd 2009. évi
visszaesés és a 2010. évi korrekcié utan 2011-ben ismét csokkenés volt
megfigyelhetd az export vonatkozasdban. Ennek koszénhetéen 187 mil-
li6 eurdra nétt az import értéke, mig 745 milli6 euréra az exporté, mely
557 millié eurényi pozitiv kereskedelmi egyenleget eredményezett. A
magyar behozatal soran 2000-ben csak 32 ezer euré értékd és 128 ezer
tonna mennyiségi 4ru érkezett. A vizsgalt id6szakban az importalt ter-
mékek értéke fokozatosan nétt, igy 2010-ben elérte a 147 ezer eur6t.
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A mennyiség terén 2003 és 2004 volt kiemelkedd év, amikor — id6-
szakos jelleggel — a teljes Romaniab6l szdrmazé mennyiség 75%, illetve
66%-a félkész terméknek szamito szdjabab pogédcsa volt. A mennyiségi
osszehasonlitds markansan romlé tendenciat mutat. Az EU-tagséagot ko-
vet6 emelkedés 2011-re torpant meg, kozel fél milli6 tonna aruval keve-
sebbet vittek magyar keresked6k Roméaniaba, mint 2010-ben. A visszaa-
ramlé termékforgalom ezzel egyiitt 25%-kal, 323 ezer tonnara nétt.

Az éaruforgalom elemzése sordn az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy
Magyarorszag 2007 utdn a kordbban is pozitiv kereskedelmi kapcsolatait
jelent6s mértékben tovabb tudta béviteni, és képes volt érdemben névelni
a kivitel értékét és mennyiségét is. A roman fél eltéré volumenben, de szin-
tén képes volt az aruforgalom értékét és mennyiségét is emelni. Igy szem-
mel lathat6éan az uniés tagsag mindkét fél szamara biztositott elényoket.

A megvaldsulé trend mellett figyelemre mélté, hogy a magyar és a
roman termékek fajlagos értéke is emelkedd tendenciat mutat (2. 4bra).
Az aruforgalomban megjelend, egy tonnara jut6 eurdban kifejezett érték
vizsgalata soran megallapithato6, hogy a kordbbi trend megfordulasa ko-
vetkeztében a romédniai fajlagos értékek az import esetében a csatlakozas
utdn magasabb értéket mutatnak a magyar exportnal. Azaz Magyaror-
sz4g a csatlakozas utdn alacsonyabb értékd, dontéen tomegterméket
szallitott ki a roman piacra, mig a roman partnerek magasabb feldolgo-
zottsagu és igy nagyobb fajlagos arkategéridba esé (valamint nagyobb
hozzaadott érték() termékkel kereskedtek.” Pozitiv eredmény, hogy a
novekvé tendencia mindkét fél oldaldan megfigyelhet6.

Magyarazatul szolgilhat a fajlagos értékek esetében megfigyelhetd
trend okaira az aruforgalomban résztvevd termékek feldolgozottsag szerinti
megoszlasanak vizsgalata. A 3/a dbran mennyiségi alapon lathat6, hogy a
magyar kiszallitott termékek jelentGs része (>50%) nyerstermék, a 4/a ab-
ran szemléltetett import esetében mar joval szerényebb az ardnyuk. 2011-
re ugyan csokkent a mértéke, de 2007-ben meghaladta a 70%-ot, ezt a tényt
pedig alapvet6en a gabonafélék jelentds kidramlasédnak lehet betudni.

' Egyes esetekben a kereskedelmi folyamatok soran megjelend egyéb makrogaz-
dasagi okok, pl. inflacié, nemzeti valutdk egymas vonatkozasdban megjelend arfo-
lyamvaltozasanak a hatdsa is szdmottevé lehet. Ennek pontos szdmszertisitésére je-
len kutatds nem tért ki.
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2. dbra. A magyar-roman kiilkereskedelem fajlagos véltozéasa

(eurd/tonna, 2000-2011)
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3. dbra. A magyar-roman mezdgazdasagi aruforgalom

alakulésa (2000-2011)
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Amennyiben érték alapjan vizsgaljuk az druforgalmi szerkezetet, 1at-
haté, hogy a kivitel esetében a nyers (~35-40%) és a feldolgozott termé-
kek (~35-40%) aranya kozel azonos, de alapvetGen a nyers termékek sze-
repe dominansabb, a félkész termékek aranya pedig kozel 30%-o0s (4/b
abra). Ez a trend a vizsgalt idGszakban jelentds mértékben nem véltozott,
érdemi dtrendez6dés vagy alapvetd valtozas nem volt megfigyelhetd.

Bér az elmult tizenegy évben a Romaniabol beszallitott, feldolgozott
termékek rovasara nétt a késztermékek mennyiségi jelentGsége, de még
igy sem éri el a 40%-ot (4/a dbra). Ezzel parhuzamosan a késztermékek
novekvd aranya is fokozatosan novekedett, erGteljesebben a csatlakozas
hataséara, mig a magyar kivitel szerkezetében éaltalanossédgban a csokke-
né vagy stagnalé ardnyok figyelhet6k meg.
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4. dbra. A roman-magyar mezdgazdasagi aruforgalom
mennyiségének alakuldsa (2000-2011)
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A vizsgalt 11 év alatt a roman arubehozatal nagymértékben nétt. A
késztermékek érték aranya a mai napra elérte és egyes években (2008,
2010) meg is haladta a 45%-ot, ezzel jelentGsen csokkentve a félkész ter-
mékek aranyat (4. abra). A 4. abra jol tikrozi a csatlakozas kozvetlen ha-
tasat, mely szerint a roman késztermékek aranya — az egységes piac adta
lehetdségek kiaknazasanak koszonhetéen — nétt a Magyarorszagra ex-
portalt termékek korében.

A fenti folyamatokat tdmasztja ald az aruforgalomban résztvevd o6t
legjelentGsebb termék esetében megfigyelhet6 valtozas. A bemutatas so-
ran csak az EU-tagsagok vonatkozasdban meghatarozobb évek (2004,
2007) értékei kertiltek 6sszevetésre a legfrissebb adatokkal.

Az 1. tdblazatban lathat6 a legfontosabb importalt termékek megne-
vezése és ezer eurdban kifejezett értéke.

Egyértelmtien megjelenik, hogy a kereskedelmi korlatozasok meg-
szlinése a legjelentdsebb termékkorok osszetételében is tobb valtozast
eredményezett, noha az egyes termékkorok stabilan a csoport részét ké-
pezik. A 2. tablazat tartalmazza a vizsgalt években a magyar export
szempontjabdl legfontosabb termékek korét.

A termékek druforgalomban betoltott szerepének és feldolgozottsagi
fokdanak vonatkozasdban megjelend sajatossagok mellett meghatarozé a
magyar export egészének jelentdsége és versenyképességének alakulésa.

A kereskedelmi folyamatok alakulasa terén figyelemre mélté ered-
ményt mutat az export-import ardny alakulasa (lasd 5. dbra). Ez az arany
a legegyszertibb exportspecifikaci6s mutat6, mely a vizsgélt orszag(cso-
port)ok exportjat az importhoz viszonyitja. Az 6sszehasonlitas érdeké-
ben a magyar kivitel tekintetében legjelentésebb orszag-csoportok, az
EU15, az EU12, V3 és Romania értékeit vetettiik dssze. "

A teljes id6tav elemzésekor megfigyelhetd, hogy az arany a vizsgalt
orszag-csoportoknél fokozatosan csokkent, azaz a magyar exportelény
évrél-évre mérséklédott (5. abra). Legnagyobb mértékben az EU12 eseté-
ben, de a trend szamottev6 valamennyi vizsgalt csoportnél. A kereske-

'% Az orszag-csoportok kivalasztasa esetében a hasonlé adottsag és az EU-tagsag
datumadbol fakad6 azonossédgok fiiggvényében célszerd a tagolast megtenni.
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delmi megallapodésok, valamint az EU-tagsag hatasara az egységes bel-
s6 piac jelentette intézkedések jelentésen csokkentették a hazai elényo-
ket, illetve magyar részr6l a csatlakozas adta lehet6ségek teljes kihasz-
néldsa nem val6sult meg. Ugyanakkor 2006 utdn némi szérédas és
atalakulés figyelheté meg. Annak ellenére, hogy az EU27 atlagaban ér-
demi véltozas nem tortént, az EU12 esetében a hazai piaci folyamatok
kedvezdben alakultak, novelve az ardny értékét. Ekozben az EU15 vonat-
kozasdban szamunkra alakultak kedvezétlenebbiil a folyamatok, igy az
aranyszam értéke csokkenést mutat. A csoportok trendjétél markansan
elkiiloniil Romania értékeinek alakulasa. A kiszallitas fajlagosan magas
aranya meglepé értékeket eredményez. A Roméanidba irdnyul6 export je-
lent6s mértékd megugrasa keretében 2007-re, a kordbbi év 3,5-szorosére
emelkedett a kivitt termékek kore, mig az import csak 35%-kal béviilt.
Az arany egyértelmien arra utal, hogy a hazai arukivitel tekintetében
Magyarorszag mar eredményesebben tudta elényét érvényesiteni, a
csatlakozas jelentette lehet6ségek nagyfoku kihasznélasa sorén.

Az index képletébe vald behelyettesités utan lathaté, hogy az egyes
termékcsoportok esetében mely kategdridknal beszélhetiink elényos és
elénytelen kereskedelmi poziciérdl. A kedvezétlen kategoridban nulla-
nal kisebb értékkel rendelkezd eredmények jelennek meg, mig kedvezd
az, ha az index értéke minél nagyobb pozitiv szam.

14
e—FEU15 EU12 —\3 —RO
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Forras: AKI 2012 alapjan sajat szerkesztés

5. dbra. A magyar export-import arany egyes orszag-csoportok
és Romania esetében (2000-2011)
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roman mezG6gazdasagi
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3. tdblazat. A TS index értékei a magyar-

2

forgalom esetében (2000-2011)
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Az értékek egyes kategéridk esetében torténé megoszlasa soran
megfigyelhetd, hogy mig Romania EU-tagséga el6tt kiegyenlitettek vol-
tak a csoportok, addig Magyarorszag szempontjab6l 2007 utan nétt a po-
zitiv értékkel rendelkezd termékek kore.

A relativ versenyképességi eredményeket az RSCA értékén keresz-
til mutatjuk be. Az eredményeket az 5. és a 6. dbra szemlélteti.
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Forrds: AKI 2012 alapjdan, sajdt szerkesztés

6. abra. Az RSCA index értékei a magyar-roman aruforgalom
vonatkozatasaban (2000-2011)
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7. abra. Az RSCA index értékei a roman—-magyar aruforgalom
vonatkozatasaban (2000-2011)




40  Vasary Miklés — Mahesh Kumar Singh — Baranyai Zsolt

A vizsgalatok alapjan megallapithat6, hogy a magyar export eseté-
ben 13 kategoériaban romlottak az index értékei, és igy a versenyképes-
ségis."”

A magyar-romdn reladciéban markénsan jelenik meg az, hogy a leg-
nagyobb mértékben a 24-es (dohany és feldolgozott dohanypétl), a 9-es
(kavé, tea, matétea és filiszerek) és az 1-es (él6 allatok) kategéridban rom-
lott a versenyképesség. Ezek koziil a 9-es kategoria esetében, a termékek
donté tobbségénél a nemzeti elGallitas hidnya miatt a kereskedelem-te-
relés hatésairdl lehet szé. Ezzel egyiitt a 6-os (€16 fa és egyéb novény),
8-as (élelmezési célra alkalmas gytimolcs és dio, citrusfélék és a dinnye-
félék héja), 4-es (tejtermékek, madartojas, természetes méz, masutt nem
emlitett élelmezési célra alkalmas 4allati eredet(i élelmiszer) termékcso-
portok esetében lehetett javulast kimutatni. Ezen feliil figyelemremélto
az is, hogy a legnagyobb idGszakon beliili ingast a 24-es (dohany és fel-
dolgozott dohanyp6tld) és a 15-6s (allati és novényi zsir és olaj, ezek
bontési terméke, elkészitett ételzsir és novényi eredeti viasz) kategoria-
ban lehetett megfigyelni.

Az aruforgalom maésik vetiiletében, Romania szemszogébdl is elvé-
gezhet6 a szamitas. Ennek alapjan megallapithatd, hogy a roman export
esetében joval kevesebb (szam szerint 6t: 1, 4, 6, 14 és 23-as) volt azon
kategoridk szama, amelyek esetében relativ versenyképességi csokke-
nést lehet kimutatni. A leginkabb érintett ezek koziil a 23-as (az élelmi-
szeripar melléktermékei és hulladékai, elkészitett 4llati takarmany), a
1-es (€16 allatok) és a 4-es (tejtermékek, madartojas, természetes méz,
masutt nem emlitett élelmezési célra alkalmas allati eredetd élelmiszer)
kategoria. A legjobban teljesit6 kategoridk pedig a 12-es (olajos magvak
és olajtartalmu gyiimolcsok, kiilonféle magvak és gytimolcsok, ipari és
gyogynovények, szalma és takarmany), a 10-es (gabonafélék) és a 17-es
(cukor és cukoréaruk) termékcsoportok. A versenyképességi érték vonat-

7 Az sbra értelmezéséhez hozzaftizziik, hogy az egyes kategériak esetében ha-
gyomanyosan a vékony vonal a periédus alatti minimum és maximum értékét, a
vastag oszlop pedig a periddus nyité és zar6 értékeit jeloli. Amennyiben az oszlop
fehér szind a nyit6 értékhez képest, javult a zér6 idGpont értéke. Amennyiben az
oszlop fekete szint a nyit6 értékhez képest, romlott a zaré idépont értéke.
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kozasaban megfigyelhetd legnagyobb kilengést a 24-es (dohany és fel-
dolgozott dohanyp6tlo), a 15-0s (4llati és novényi zsir és olaj, ezek bon-
tasi terméke, elkészitett ételzsir és novényi eredeti viasz), valamint a
12-es (olajos magvak és olajtartalmi gytimolcsok, kiilonféle magvak és
gyumolcsok, ipari és gyégynovények, szalma és takarmany) kategoria-
ban lehet megfigyelni.

Kovetkeztetések, javaslatok

A magyar-roman kiilkereskedelmi arumozgas elemzése sordn
szembeotld, hogy a magyar fél kereskedelmi aktivuma tovabb nétt az
EU-tagsagot kovetd idészakban. Tény, hogy Magyarorszag, a 2004 utan a
Visegradi orszdgok vonatkozasaban tapasztalt kiilkereskedelmi pozicio-
vesztés utan osszességében eredményesen tudta kihasznalni piaci lehe-
téségeit, érvényesiteni kereskedelmi érdekeit, és novelni tudta a Roma-
nidba irdnyul6 export mennyiségét és értékét egyarant. Ugyanakkor az
aruszerkezet vizsgélata soran egyértelmt, hogy a Roméniabél érkezd
aruk szerkezetével ellentétben, a magyar kivitel esetében dominans az
alapanyagok szerepe. Az alapvetd mez6gazdasagi termékek és a félkész
termékek aranya alacsony, de a kétoldalt relacié vonatkozasaban no-
vekvd tendenciat mutat.

Megallapithat6, hogy az egységnyi mennyiségre vetitett kiviteli ér-
ték Magyarorszag szamara a csatlakozast kovetéen kedvezétlenil ala-
kult. A kiilkereskedelmi index értékeinek alakulasa ramutat arra, hogy a
csatlakozas hatasdra szamos termék piaci pozicidja javult, és a kereske-
delem soran komparativ elényok realizédlasara nyilt lehetdség. Ahogy
Magyarorszag 2004-ben, Gigy Romania 2007-ben nem tudta kihasznalni,
legalabbis Magyarorszag vonatkozasaban az egységes piac jelentette ke-
reskedelmi elényoket. Ezzel ellentétben a magyar termékek jelentés
mértékben meg tudtak jelenni az EU-csatlakozast kévetéen a roman pia-
con. A vizsgalatok feltartdk a versenyképes termékek korét. Egyuttal
egyértelmiivé valt az is, hogy a romaniai termékek tobb esetben és jelen-
t6sebb modon voltak képesek relativ versenyképességiiket fokozni, bar
ezen termékek legtobbje nem tartozik egyik orszég esetében sem a leg-
fontosabb és legnagyobb mértékben elgéllitott termékek kozé. A nem-
zetkozi és regionalis szinten megvaldsulé kereskedelmi forgalom nove-
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lése soran e termékeknek tovabbi jelentds piaci szerepvéllaldsa prog-
nosztizalhaté, fuggetleniil az Gj piacok meghdéditasdnak moédozatatol
(vagy kereskedelem teremtés, vagy kereskedelem terelés révén). A kom-
parativ elénnyel rendelkezé termékek korének szélesitése és a kornyez6
orszagok esetében is megvalésulé aktiv kiilkereskedelmi szerepvallalé-
sa a magyar és a romdn agrarium tartds és stabil novekedésének az alap-
jat jelenthetné.
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Krizisek és valaszok

BORBELY KATALIN" — SZLAVIK ANDRAS?

A cikk nyolc kalénbozé valsdghelyzetre utalva megkisérli bemutatni,
hogy azokra milyen valaszokat fogalmazott meg a pénziigyi, szamviteli szak-
ma. frasunk nem vélsagelméleti értekezés, csupan néhany, énkényesen kiva-
lasztott, gazdasédgtorténetileg is fontos eseményt vagy idGszakot és az akkor
vagy azok hatdsara bekovetkezett pénziigyi és szamviteli véltozasokat mutatja
be anélkil, hogy kapcsolatuk szorosségat vizsgélna. Ezek a pénziigyi és szdm-
viteli megoldédsok egy id6re minden esetben feloldottdk a gazdaségi krizishely-
zetet. A cikk megirasakor a 2008-as gazdasagi valsag kapcsan még nem sziilet-
tek olyan valaszok, amelyek hatdsdra az megoldédni latszana. Szeretnénk
nyitva hagyni ezt a kérdést, hiszen a megoldasra varva kezdtiik el vizsgalni az
alabbi krizishelyzeteket.

Kulcsszavak: torténelem, gazdasdg, valsag, innovacid, pénzpiaci megol-
dasok, szdmviteli szabalyozas.

JEL kéd: GO1

Bevezetés

»A gazdasagtorténet krizisek torténete, amit a gazdasagtorténészek
ktilléonb6z6 nézépontokbdl mutatnak be.” (Fridenson 2007. 376) Vizsga-
lédasaink soran kivalasztottunk nyolc id6szakot, illetve eseményt az
emberiség torténetébdl, amikor gazdasagi szempontbdl valsdghelyzet
allt el6, és valamilyen pénziigyi, szamviteli innovacio is szolgalta a val-
sdg megoldaséat. Nem vallalkoztunk a teljességre, a valasztott helyzetek
onkényesek, azt allitjuk azonban, hogy jellemzdek.

Az 1. dbran a Kroiszosz uralkodasa alatt kitort polgarhabortt, az
1688-1689-es idGszakot Anglidban, az amerikai polgarhédbort és az azt
kovet6 krizist, az 1929-1933-as vildggazdasagi vélsagot, a II. vilaghabora
végét, az 1973-as olajvalsdgot, amelynek hatterében institucionalis vilag-

! Egyetemi docens, PhD, Nyugat-magyarorszagi Egyetem, K6zgazdasagtudoma-
nyi Kar, borbely.katalin@gmail.com.

? Gazdasagi vezets, Kolcsey Ferenc Miivel6dési Kézpont, Oroszlany, szlavik.
andras@gmail.com.
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gazdaségi valsag allt, az an. orosz valsagot, és az elsé Fenntarthat6 Fejl6-
dés Vilagkonferencia altal tett megéllapitasokat tekintjitk krizishelyzet-
nek. Az események torténelmi hatterét csak utaldsszertien mutatjuk be.

Kr. e. V. szd. pénzérme
2008-20XX: ?

XVII. szd. bankjegy
XIX. szd. forwardok
1933. futures

1944. Bretton Woods
1973. st. opciok
1998. swapok

2002. NASDAQ
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Forrds: sajat szerkesztés
1. abra. Pénziigyi és szamviteli innovaciok

A javak egységes mérése

A francia-amerikai régész, Schmandt-Besserat kutatdsaira alapozva
Mattessich (1994) részletesen bemutatja a Kr.e. 8000 és 3000 kozotti
idészakot egy foldrajzilag is jol behatarolt teriileten, a Kozel-Keleten, a
killonboz6 alaka agyagfiguraktol a lyukas agyagérméken at az els6 pik-
togramos puha kddarabok (Kr.e. 3100-3000 koriil) megjelenéséig. A
szerz6 ezt az idGszakot tekinti az absztrakt szdmolas és iras kezdetének.
A pénzérme megjelenésére tehat mar léteztek olyan értékmérsk, ame-
lyek a szambavételt szolgéltak.

A foniciaiak elsésorban a Foldkozi-tenger medencéjében folytattak
,kozvetitd kereskedelmet”. Nem voltak héditok, mint a Mediterraneum
tobbi terjeszked6 népe, hanem a partvidéken kereskedelmi telepeket és
koncesszidkat hoztak 1étre a mar meglévd varosokban szdmukra kijelolt
részen, a killonboz6 arucikkek felvételére, elhelyezésére és raktarozasa-
ra (Abuet 2001. 17).




Krizisek és valaszok 47

Az egyiptomi és perzsa fenyegetettség, illetve a Kroiszosz (Kr6zus)
kiraly idején kitort polgarhéborts helyzet a Kr.e. VI. szazadban azonban
megtorte a kereskedelem lendiiletes fejlédését.” Az elhtiz6dé habor fi-
nanszirozasa és a kereskedelem veszélyeztetése kovetelte ki a vagyon és
a jovedelem mérhet&ségének igényét. Az iddszak innovacidja kb. Kr.e.
560 koriil az egységes pénzérmék (Itidiai sztatér) bevezetése volt. Ezek a
pénzérmék nemesfém o6tvozetbdl késziiltek, egységes sillyal és jellel.
Vitathatatlan elényiik volt, hogy az érték mérésében és elismerésében
teremtettek szabvéanyt, ezzel létrehozva a kereskedelmi elszamolasok és
a hadi kiadasok finanszirozasanak egységes rendszerét, lehetévé téve a
pénzben megjelend szambavétel bevezetését.

Az tjkori brit irany

A fenti allitast — az adekvat pénziigyi megoldasokrdl és az azokhoz
kapcsolodé regisztraciés folyamatokrél — tamasztjak ald az alabbi ese-
mények is.

Anglidnak 1610-t6]l kezdve oériési, kritikus szintet eléré adéssaga
halmozédott fel az évszazad végére.

I. Jakab (1603-1625) abszolutizmusétél folyamatos politikai konf-
liktusok és az ezek megoldasat célz6 megszokott és merGben Gj intézke-
dések jellemezték az orszagot. Az 1628-ban elfogadott Petition of Right
nevli dokumentum azzal a céllal készult, hogy az abszolutizmust de-
mokratikus eszkozokkel korldtozhassak. I. Karoly szentesitette az iratot,
de mér a kihirdetése el6tt megsziintette a parlament mtikodését, és
1629-1640 kozott nem is hivta Ossze tobbé (Gonczi et al. 2002.
274-275). Az események kovetkezményeként zajlott le a polgarhabora
1642 és 1649 kozott.

Cromwell 1651-ben kiadta a hajézéasi torvényt, ami szerint arut
Angliaba csak angol vagy az arut elGallité orszag hajoi szallithatnak. Ez-
zel a {6 rivalist, Hollandiat kirekesztette a kozvetit§ kereskedelembdl, és
Anglia néhany év alatt annak vezetd orszagava valt. Cromwell halalat
kovet6en 1660-t6l 1702-ig harom uralkodé tlt az angol trénon. 1689-
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ben fogadta el a parlament a Declaration of Rights-ot, az tin. Jogok nyi-
latkozatat, ami alkotményos monarchiava tette Angliat (Po6r 2009).

Az allandésult likviditasi problémaét, ami — tekintettel annak nagy-
sagara — egyértelmien krizishelyzetnek mingsilt, végiil a bankok segit-
ségével oldottdk meg. Nyolc bank kapott bankjegy kibocsatési jogot. A
Bank of England 1694 6ta bocsat ki bankjegyeket, azonban annak mono-
poliumat csak a XX. szazadban szerezte meg.

Az emisszi6 jogéaval felruhazott bankok feladata a kincstarral kap-
csolatban els6sorban allamkolcsonok nyujtasa, kincstarjegyek forga-
lomba hozatala és forgalmanak biztositasa, valamint az allami bevételek
kezelése volt.

Dr. Mérkus Andor szerint ,,A jegybank azaltal, hogy egyes, felvevé
piaccal bir6 termelési dgaknak hitellel all rendelkezésére, viszont a pi-
accal nem birdk el6tt pénztarat becsukja, rendkiviil fontos munkat vé-
gez, amelyet azok, akik konjunktuarét és rakovetkez6 depressziét mar at-
éltek, igaz sulyaban fognak értékelni. A depresszié egyik f6 oka a
termelés tulzott mértékében taldlhat6. A gazdasagi fellendiilés tilsago-
san optimisztikus megitélése, a piac felvevs képességének tilbecsiilése
taltermeléshez vezet. A piactalan aru aranak rohamos csokkenése, az
iizemek energikus redukalasa, a munkasok elbocsatasa — a depresszié e
szimptémaéi — a tiltermelés megannyi kovetkezménye. Teljesen lehetet-
len a konjunkttra és az arra kovetkezd depresszié megrazkédtatasait el-
kertilni.” (Mérkus 1917)

Az europai szakirodalom a konyvvitel kialakulasat a levantei keres-
keddk tevékenységéhez és nevéhez koti, amely innen terjedt el egész
Eurépaban. A brit szigeten megjelent angol és skét szamviteli munkak
1543-t61 1683-ig nemcsak eredeti angol mtvek a kereskedelmi konyvek
vezetésérdl, hanem a kor legfontosabb (elsésorban németalf6ldi) mun-
kainak angol adaptaciéi voltak. A mintegy masfél évszazadbdl Oldcastle
munkajat emelhetjiikk ki, amelyet Mellis atdolgozott és aktualizalt. A
XVI-XVII. szazadi Anglidban meghonosodott és elterjedt a kettGs
konyvvitel.

Azt allitjuk, hogy a bankjegy kibocsatasi joggal kezd6dé folyamat
megoldotta az dllamhaztartas kritikus helyzetét, ugyanakkor feltételezte
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a korszerd szamvitelt, ami bizonyithatéan ugyanerre az idgszakra ala-
kult ki.

Az Gjvilag

A XIX. szazad kozepén az Egyesiilt Allamok gazdasagat egyrészt az
o6ridsi iparfejlesztés, masrészt az északi és déli allamok éles ellentétei
jellemezték. A fejlédé iparhoz a déli allamok biztositottak a nyersanya-
got és a piacot.

Lincoln elntksége (1860-1865) és az 1861-ben kezd&d6 polgarha-
bort az Egyesiilt Allamok térténetének nehéz idgszaka volt, ami az
északi allamok gy6zelmével és Lincoln halédlaval végzddott. Rovid idé
alatt jelentds valtozasok kovetkeztek be. Ilyen volt az in. Homestead
Act, ami a 21 év feletti csalddféknek 160 acres (65 hektar) foldet adott
kis 6sszeg ellenében, 6t évi kotelez6 miveléssel. Ugyanekkor jelentdsen
megvaltozott a pénziigyi szabdalyozasi kornyezet a bankrendszer, a
pénzkibocsatas és az adérendszer tekintetében.

ElsGsorban az ebben az iddszakban kialakult, tartésan kritikus ella-
tasi helyzet hivta életre a viszonylag nagy tomegben megkotott hatari-
dés szerzédéseket Eszak-Amerikaban.

A t6zsdén kiviili hataridds tigylet (forward) olyan szerz6dés, amely
egy eszkoznek egy most kialkudott aron valé jov6beli adasvételére szol.
A forward, majd a késébbiekben ennek standardizalt (t6zsdei) valtozata,
a futures létrejottének torténelmi hattere az amerikai polgarhabori ese-
ményeihez kothetd. 1848-ban alakult a Chicagéi Tézsde, ami a legelsd
hataridés arutézsde volt, korszer szabalyokkal (lasd alapletéti rend-
szer).

Az id@szakhoz kozvetlenill nem kapcsol6dik szamviteli valtozas, de
a polgarhaborit kovetéen a konjunktira a polgarhaborts krizis megol-
dasa, a gazdasagi kockazatok csokkentése révén indult meg Eszak-Ame-
rikdban. Ezt a lehetdséget kihasznalva a tengerenttilon brit befekteték
jelentek meg, majd utanuk azok a szakemberek, akik az amerikai valla-
latok kimutatasainak megbizhatésagat és valodisagat ellenérizték. Eb-
ben a folyamatban kiemelkedd jelentdsége volt May-nek, aki 1897-ben
ment Amerikéba, és 1911-t6l csaknem harom évtizedig volt a Price Wa-
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terhouse vezetdGije. Ot nevezik ,,az amerikai szamvitel atyjanak”, 6 fektet-
te le Amerikdban a konyvvizsgélat alapjait a brit minta alapjan. May a
szamviteli tekintetben az Egyesiilt Allamoknal sokkal fejlettebb Nagy-
Britannidban a legjobb képzést kapta (Brewster 2003). A ,brit invazi6”
egyik vezetGje volt, amely a brit szamviteli és konyvvizsgélati szokaso-
kat honositotta meg, elsGsorban a vastutépitésre és az acéliparra vonat-
kozéan, ahol addig nem voltak egységes elGirasok.

Az Egyesiilt Allamok térténetében a XIX. szdzad masodik fele pol-
gérhaborts iddészakkal kezd6dott, ami kritikus gazdasagi helyzethez
vezetett. Ennek feloldaséra jelentek meg a hataridés tigyletek. A stabili-
zalédott gazdasdgban alakultak ki az orszag szamviteli szabalyozasanak
jellemzéi.

Fekete csiitortok

1929. oktéber 25-én addig soha nem tapasztalt arfolyamzuhanas
kezdddott a New York-i t6zsdén, aminek hatterében a spekulacion kivial
kedvezdtlen vilaggazdasagi folyamatok is alltak. Az Egyesiilt Allamok, a
vilaggazdasag vezetd hatalmaként 1928-ban jelentdsen emelte az alap-
kamatot. Ennek kovetkezménye, a t6kedramlas csak tgy volt megakada-
lyozhaté, ha minden érintett orszag is megtette ezt a 1épést. Rdadasul a
kovetkez6 évben recesszié kezdddott. Az 1929-es tézsdei eseményeket a
kovetkez6 években még harom bankvalsag kovette, és a munkanélkiili-
ség 25%-ra novekedett.

A valséag lekiizdésében nagy szerepe volt a Roosevelt elnok nevéhez
kapcsolédé New Dealnek. Ezt a programot azutan még egy kovette
1935-36-ban, Keynes gazdasagpolitikajara alapozva, ami kétmilli6 Gj
munkahelyet teremtett az Egyesiilt Allamokban.

Cikkiink szempontjabél a fenti idészakot lezar6 két nevezetes tor-
vény érdemel emlitést, amelyek pénziigyi és szamviteli szempontbdl is
4j korszakot jelentettek a valsag utan.

Az 1933-as értékpapirtorvény volt az elsd szovetségi torvény, amely
egységesen szabalyozta az értékpapir-forgalmazast. Az \j torvény sze-
rint kézponti szerepet kapott a legfontosabb gazdalkodasi informaciok
nyilvanossagra hozatala, ami a részvényesek és a potenciélis befekteték
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megfelel§ informaciohoz juttatasat szolgalta. A torvény elGirta, hogy a
kibocsaté véllalat objektiv felelGsséggel tartozik a regisztraciés nyilatko-
zatban szerepl6 adatok megbizhatésdgaért. Ez biztositotta, hogy a befek-
tet6i bizalom helyreélljon és meg is maradjon a részvénypiacon. A re-
gisztracié formai eldirdsai tobbek kozott tartalmaztak az eladédsra kinalt
részvény leirasat, a kibocsaté cég menedzsmentjének ismertetését és a
figgetlen konyvvizsgalé altal auditélt, kotelez6en eldirt tartalommal
rendelkezé pénziigyi beszamoldkat (Tompa 2001). A torvény jelentGsége
abban rejlett, hogy ebben az idészakban még nem léteztek a mai érte-
lemben vett szamviteli standardok. Ez volt a magyarazata, hogy latszo-
lag sikeres cégek — a kreativ konyvelésnek koszonhetéen — rovid idé
alatt, gyors novekedés és nagyszerid eredmények utan hirtelen csédbe
mentek.

Az 1934-es értéktézsdetorvény az értékpapirok masodlagos forgal-
maval és az Ertékpapir- és Tézsdefeliigyelet (SEC, Securities and Ex-
change Commission) feladataival, jogositvanyaival foglalkozott. A tor-
vény a masodlagos forgalom szerepldinek és szintereinek koriil-
ményeirdl rendelkezett. A szabalyozas szerint az arfolyamot azon a fizi-
kai helyen kell megallapitani, ahol a tényleges adéasvétel vagy csere le-
zajlik. Ugyancsak szabalyozta a t6zsdetigynokok és specialistak altal
lebonyolitott tigyleteket. A torvény végrehajtasat a jogalkotok a SEC jog-
és hatdskorébe utaltak.

Széles korben valt azéta ismertté az Gn. bennfentes kereskedelem
tilalma és szankcionalasa is, az arak, arfolyamok manipulalasanak tilal-
ma, a hamis vagy nem nyilvanos informéciék publikalasa az arfolyamok
manipulélasa céljabol.

A torvényt a késébbiekben tobbszor is médositottdk. Még a harmin-
cas években keriilt sor a kiegészitésére, az OTC (over-the-counter) sza-
bélyaival. A pénziigyi rendszerek elkiiloniilésében az 1929-33-as gaz-
dasagi vilagvalsig nyoman megsziiletett szabalyozasi véalaszok tjabb
mérfoldkovet jelentettek (Gal 2010. 72).

A két torvény teremtette meg az akkoriban korszertinek tartott koc-
kazatkezelési technika bevonuldsanak alapjét a standard t6zsdei keres-
kedelembe. Az els6 futures-kontraktusok a Chicagéi Ertéktézsdén jelen-
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tek meg a harmincas évek masodik felében (Hull 1999). Az értékpapir-
torvény uniformizalta a t6zsdei tarsasdgok nyilvanossidgra hozandé
szamviteli adatait.

A1l vilaghaboria tanulsagai

A 1L vilaghaborta Eurépa jelent6s részét elpusztitotta, tarsadalmi és
gazdasagi hatasai maig kitorolhetetlenek a kontinens torténelmébél. Az
Egyesiilt Allamokat elkeriilték a pusztitasok, igy a haborti utin megé-
lénkiilt az ipari novekedés és a tékekoncentracié. A résztvevd orszagok-
nak kolcsonoket nyijtott, fegyverrel kereskedett, és jelentés gyéripart
épitett ki.

Az Egyesiilt Allamok gazdasagat vizsgalva 1944 nyaran mar lathat6
volt, hogy a keynesianus gazdasagpolitika, az elkiiloniilt nemzeti pénz-
és t6kepiacok rendszerével és az aranystandard rendszerrel tarsulva a
fejlédés gatjava valt. Jaliusban a szovetséges allamok kiild6ttei Bretton
Woods-ban taldlkoztak, az Egyesiilt Nemzetek Monetaris és Finansziro-
zasi Konferenciajan, ahol az USA és az Egyesilt Kirdlysag toltott be
kulcsszerepet. Morgenthau amerikai pénziigyminiszter beszédében ki-
fejtette, hogy a Vilagbank és a Valutaalap létrehozasa a gazdasagi nacio-
nalizmus végét jelenti, s a szigortian szabalyozott nemzetkozi monetéris
rendszer célja az, hogy ,kitizzék az uzsoras pénzkolcsonzdéket a nemzet-
kozi pénziigyek templomébol.” (Gl 2010. 75)

A konferencia legfontosabb eredménye a dollar statusanak kulcsva-
lutdva mindsitése volt. A konferencia alapelvei a kovetkezék voltak:
rogzitett arfolyamok alkalmazasa, arfolyamkiigazitas rendkiviili fizeté-
simérleg-hiany esetén, a nemzetkozi kereskedelem zavartalan fejl6dését
biztosité pénziigyi liberalizacié, a valutarendszer multilateralis feliigye-
lete, a hivatalos tartalékokat kiegészit6 (tdmogaté) hitelmechanizmus
kialakitasa (G4l 2010).

Létrehoztak a Nemzetkozi Valutaalapot (IMF), amelynek a feladata
az arfolyamrendszer stabilizalasan keresztiil forrdsok biztositasa a tagal-
lamoknak, ha fizetési mérlegeik kedvezé6tlen pozicidba keriilnek. A ma-
sik intézmény a Vilagbank (IBRD) lett, ami a haborus karok helyreallita-
sdnak finanszirozdsa utan a vezeté tagdllamok tdékealapjainak
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kihelyezéseit koordinalta a fejlédé orszagokban. Mérvadé szerzdék sze-
rint ez a konferencia dontotte el a globalizacié visszavonhatatlan folya-
matat és irdnyat.

Szamviteli tertileten ebben az idészakban Eur6paban jol lathat6an
elkiiloniilt egymastol a kontinentalis és az angolszdsz irany.

Richard (1995) a szazadfordul6tdl a II. vildghaboriig terjedd fél év-
szadzadot harom korszakra osztotta, és az in. kontinentalis szamvitellel
rendelkez6 orszagokat vizsgélta. Az 1900-t6l 1918-ig tart6 szakaszban a
belga és francia szakemberek a mérleg és az eredménykimutatas tartal-
mat tokéletesitették a kiils informacié-felhasznalék szdmara. A maso-
dik szakaszt 1918-t6]1 1937-ig Schmalenbach, az in. négyszamlasoros
elmélet megalkotéja fémjelezte.

Vizsgalatunk szempontjdb6l a legfontosabb a harmadik szakasz,
1937-t6l a II. vilaghabora végéig. Egyre erételjesebb torekvések mutat-
koztak a ,formalis dualizmus™ kialakitasara. Angolszasz teriileteken
technikailag ma is elkiiloniil egymastdl a vezet6i és a pénziigyi szamvitel.

A fent vizsgalt idGszakot az Egyesiilt Kiralysagban egy, a kontinen-
sétél alapvetGen eltérd szamviteli rendszer jellemezte, amelyben egy
olyan szamviteli kovetelmény kristadlyosodott ki, ami napjainkban is a
szamviteli szakma homlokterében all. A XX. szazad fordul6jan a besza-
molékkal kapcsolatos legfontosabb kovetelményeket meglepden sokféle
kifejezéssel illették. Alexander (1993. 60) igy ir errdl: ,,... in this calei-
doscope included true, correct, full, fair and just, either alone or in
combination.” A ma haszndalatos ,true and fair view” el@szor az 1948-as
tarsasagi torvényben szerepelt.

AL vilaghébora utén a latszélag nagyon eltérd szamvitel-szabélyo-
zasi iranyok kozeledni kezdtek egyméshoz. Az amerikai menedzsment-
szemlélet egész vildgon erdsodé befolyasanak és a Marshall-tervnek
koszonhetéen Eurépa némiképp elmozdult a szamvitel ellenérzésének
angolszasz modszere felé (Richard 1995. 115-116).

* Formalis dualizmusnak vagy pluralizmusnak azt a szamviteli rendszert tekint-
jitkk, amely két vagy tobb alrendszerrel rendelkezik, és mindegyik — egymastdl fiig-
getlentiil — ugyanazt a gazdalkodési eredményt mutatja ki.
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A L. vilaghaboru vége tehat nemcsak Gj vilagpolitikai helyzetet, ha-
nem az arany deviza standard rendszer létrejottét, a kontinentalis és an-
golszasz szamviteli szabalyozas kozeledésének igényét is jelentette. Ez
utobbi tény magaban rejti a szamviteli harmonizacié csirdit, amirél a

2

kovetkezd idGszak szol.

Olajvalsag és harmonizacié

1973 a vilagpolitika és a vilaggazdasag szempontjabdl is kiemelke-
dé jelentGségi volt. Oktober 6-an, az engesztelés napjan az egyiptomi
er6k megtamadtéak Izraelt. Ugy ttint, hogy Izrael elvesziti a poziciéit, de
hadigépezete ellentamadasba lendiilt, és rovid id6 alatt az egyiptomi
hadsereg hatralni kezdett (Hogg 1999).

Az Arab Olajexportdlé Orszdgok Nemzetkozi Szervezete oktéber-
ben olajembarg6t jelentett be, ami az Egyesiilt Allamokat, eurépai szo-
vetségeseit és Japant érintették. A kitermelt nyers kéolaj jegyzési ara ro-
vid idén beliill négyszeresére emelkedett, és kitort az olajvélsag, a
tézsdekrach. A szimmetrikus termin tigyletek magas veszteségekkel za-
rultak, és sokak szerint ezek az események astak ala a Bretton Woods-i
Egyezmény eredményeit (Hammes—Wills 2005).

A valsag kezelésére a nyugati tarsadalom sokféle valaszt adott a re-
algazdaség teriiletén. Pénziigyi innovacionak tekinthet6, hogy részvé-
nyekre vonatkozé opcidkkal szervezett t6zsdén el6szor 1973-ban keres-
kedtek, ami a befekteték kockéazatat jelent6s mértékben volt képes
fedezni. Az6ta dramai novekedés tapasztalhaté az opcids piacon. Az op-
ciok ma mar szamos tézsdén forognak vildgszerte. Nagy mennyiségl
opcio cserél gazdat a t6zsdén kiviili OTC piacon is, a bankokon és mas
pénziigyi intézményeken keresztiil. Az opcié alaptermékei kozott talél-
haték részvények, részvényindexek, devizak, addssdgpapirok, arucik-
kek és hataridés tigyletek is (Hull 1999. 26).

Hangstlyozzuk, hogy a fedezeti tigyletek korében azért nagy az in-
novécié jelentésége, mert az opci6é feljogosit bizonyos cselekvésre
(vételre vagy eladasra), azonban a tulajdonos nem koteles élni ezzel a
joggal. Ez a fontos momentum kiilonbozteti meg az opcidkat az eddigi
szimmetrikus termin tigyletekt6l, mert az ut6bbi esetben a tulajdonos
koteles venni vagy eladni a kotési arfolyamon.
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Az olajvélsag mogott globalis valsag allt, amit elsGsorban a vilaggaz-
dasag kiegyenstlyozatlansiga okozott. A vilaggazdasag polarizalédéasat
és annak hatasait tobbé nem lehetett figyelmen kiviil hagyni, ahogyan
ezt az 1973-ban létrejott, kormanyoktdl fiiggetlen szakmai szervezet, az
IASC (International Accounting Standards Comittee) torekvései is mu-
tattak. Céljai és tevékenysége szorosan kapcsolddtak a vilaggazdasag és
a szamviteli szakma probléméihoz: a hatarokon atnyulé vallalatok sza-
mara j6 mindségl, azonosan értelmezhet6 beszamolékra vonatkozd
standardokat akartak késziteni, ugyanakkor felajanlottdk azokat azok-
nak a fejlédé orszagoknak, ahol gyengék voltak vagy nem léteztek szam-
viteli tradicidk. A szervezet nemcsak az angolszasz szamvitelt képvise-
16k talsilya, hanem az angolszasz szabélyozas rugalmassiga miatt
valasztotta a standardalkotast a harmonizacié eszkozéiil (Borbély 2007).

Az Eurdpai Gazdasagi Kozosség éves beszamolasi kotelezettségre
vonatkozé irényelvépek5 elsé valtozata 1971-ben jelent meg, amelyet az
Egyestilt Kiralysag, Irorszag és Dania 1973-as csatlakozasa utan alapo-
san megvéltoztattak (Walton 1993), hiszen a , kontinentélis” szdmviteld
orszagokhoz mar ,,angolszaszok” is csatlakoztak. A 4. irdnyelvet 1978-
ban fogadtak el, és a tagorszagoknak kotelez6en 1986-t6l kellett azt be-
vezetni. A 4. irdnyelv keretjellegti, tiszta szerkezet(, elsGsorban a besza-
molé értékelési szabdlyaira helyezi a hangsilyt. Fé kovetelménye a
megbizhat6 és valés kép (true and fair view), aminek érdekében az
iranyelv tételes elGirasaitol is el lehet térni. Az ajanlott mérleg- és ered-
ménykimutatéds-véltozatok mind a kontinentalis, mind az angolszasz ti-
pust szamvitelnek megfelelnek.

A fenti id6szak tehat Gj pénzpiaci tigylettipus bevezetését és a
szamviteli harmonizaci6 kezdetét jelentette a vilagon és Eurépaban is.

Az orosz valsag
Oroszorszag atalakulési folyamata soran hatalmas méreteket 6ltott a
belsé allamadésség, a redlszféra folyamatosan hanyatlott. A pénzigyi és

® Az Eurépai Gazdasagi Kozosség Tandcsénak 78/660/EGK szamti, 4. iranyelve
meghatérozott jogi forméji gazdasagi tarsasagok éves beszamol6jaral.




56 Borbély Katalin — Szlavik Andras

a realszféra élesen elkiiloniilt, a gazdasag fejlédéséhez elengedhetetlen
szerkezetvaltasok elmaradtak. Tobben a koltségvetési korlat felpuhulé-
sat tartottdk a valsag egyik f6 okanak (Kornai 2000). Radikélis intézke-
dések valtak sziikségessé. Az orosz elnok levaltotta a korméanyt. A be-
fektet6k gyors titemd részvény- és kotvényeladasba fogtak. Az
allampapirpiacon is elszabadultak a kamatlabak. A kormany a kiilféldre
irdnyul6 kifizetésekre 90 napos moratériumot hirdetett meg, kiszélesi-
tette a dollar-rubel intervenciés savijat, és at akarta alakitani az allam-
adossag szerkezetét. A kilabalds 1999 nyaran kezdddott, de az eredmé-
nyek jo része a tartésan kedvezd kiilpiaci konjunktiranak, a magas
olajaraknak volt koszonheté.

Az események hatasara nemcsak a dollar-, hanem az eurépiacon is
atstrukturalodtak a bankkozi tigyletek. A fedezetlen bankkozi hitel-be-
tét tigyletek, a visszavésarlasi megallapodésok (repéiigyletek) és a devi-
zak kozotti cseretigyletek (FX-swapok) ardanyeltolédésa az FX-swapok
javara tortént meg 2001-re a bankko6zi piacon. Erre az évre az 6sszes FX-
swap {ligylet harmadaban szerepelt valamelyik oldalon az euré. Ezzel a
dollar utén, amely az tigyletek 95 szazalékaban vett részt, 600 milliard
dollér feletti atlagos napi forgalommal, a masodik leggyakoribb ,,swa-
polt” deviza harmadannyi tranzakciéval. Ezeket a jen és a font koveti,
20, illetve 15 szazalékkal. Az eur6 swaptigyletek 90 szazalékat dollarral
szemben kotik, a maradék forgalmat lényegében a fonttal és a jennel
szembeni swapok teszik ki (Balogh—Gabriel 2003).

A szamviteli harmonizacié teriiletén is jelentds valtozas kovetke-
zett be a fenti folyamattal csaknem azonos idében, bar a fent emlitett
orosz valsagtol fuggetleniil, hosszas el6készit6 munka eredményeként.
Erdemes megemliteni, hogy az Ertékpapirpiaci és Tézsdefeliigyeletek
Nemzetkozi Szervezete, az IOSCO (International Organization of Secu-
rities) 2000-ben fogadta el a t6kepiaci szerepl6k szamara kidolgozott
alapstandardokat. Ezzel az IASC egy lépéssel kozelebb keriilhetett ere-
deti elképzeléséhez, az egységes nemzetkozi pénziigyi beszamoléhoz
(Borbély 2007. 33). A tény mégsem tekinthet§ teljes attérésnek, ami an-
nak koszonhetd, hogy ebben az idgszakban még az Egyesiilt Allamok
t6zsdéin kizarélag a US GAAP szerinti beszamolokat fogadték el.
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Az orosz valsag pénzigyi szempontbdl az FX-swapok elterjedését
hozta magéval, mig a szamvitel teriiletén bekovetkezett jelent6s esemé-
nyek — feltehetéleg — nincsenek kapcsolatban vele.

Egy 1j indikator

2002 kozepén Johannesburgban rendezték meg a Fenntarthat6 Fej-
16dési Vilagkonferenciat. Attekintették az elmult tiz évet, értékelték az
elért eredményeket, a kitlizott célok megvaldsulasat, illetve feltartak a
megval6sitast akadéalyozo tényezdket, az elmaradasok okait.

A NASDAQ (National Association of Securities Dealers Automated
Quotation) a vilag elsd elektronikus t6zsdéje az NASD (National Associ-
ation of Securities Dealers) részvény-kereskedelmi rendszereként. 1971.
februér 8-an kezdd&dott el a nyilvanos kereskedés elGszor egy szamitogé-
pes ,falitjsdgon” keresztiil, amihez val6jdban akkor még nem csatlakoz-
tak vevdk és eladdk, de a NASD szervezetileg egyesiilt az AMEX-szel
(American Stock Exchange), az Amerikai Ertéktézsdével. 1992-ben csat-
lakozott a rendszerhez a Londoni Ertéktézsde, és egyiitt alkottak az els
interkontinentélis értékpapirpiacot, nyilvanosan jegyzett cégként.

A NASDAQ lathatéan érzékenyen reagalt a konferencia drdmai meg-
allapitasaira a kornyezet allapotardl és a fejlettségi kiillonbségekrél, ame-
lyeknek a gazdaségi és szocialis hatésa is egyre stiilyosbodott (2. dbra).

A 2000-es évek elején megujult az IASC, és két fontos 1épést is tett.
2002-ben Norwalkban alairtdk az USA standardalkot6 testiiletével
(FASB - Financial Accounting Standards Board) az tin. konvergencia
programot, aminek fé célja a két standardrendszer kiilonbségeinek a
csokkentése. Ugyancsak ebben az évben sziiletett meg az 1606/2002 EK
rendelet,’ amely az Eurépai Unié tagallamainak t6zsdéin 2005-t6l (bizo-
nyos esetekben 2007-t61") kitelez6vé tette az adaptalt IAS (International

® Az Eurépai Parlamentnek és az Eurépai Unié tandcsanak 2002. jilius 19-én kelt,
1606/2002 szam1 rendelete a nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazésarol.

7 Kivételt képeznek azok a vallalkozasok, ,amelyek vagy mas, nemzetkézileg el-
ismert szamviteli rendszerben készitik t6zsdei beszamoléjukat, vagy kizarélag hi-
telviszonyt megtestesit§ értékpapirjaikat forgalmazzak a tézsdéken.” (Kapésiné
2004. 20)
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Accounting Standard)/IFRS (International Financial Reporting Stan-
dard) standardok szerinti beszamolé készitését. A csatlakozéassal bebi-
zonyosodott, hogy az IAS/IFRS standardok szerinti beszamolérendszer
képes a sokszini koérnyezetben is egységes, azonosan értelmezhet6 in-
forméciét nyjtani a piaci szerepl6k szamara (Borbély 2007. 34-35).
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Forras: http://finance.yahoo.com/q/ta?s=%5ELXIC&t=
my&lIl=off&z=1&q=1&p=&a=&c= (2011. 08. 09)

2. dbra. A NASDAQ Composite indexe

A fentiek alapjan egyértelm, hogy a konferencia eredményei befo-
lyasoltak az értékpapirpiacot, bar pénziigyi innovacié nem sziiletett. A
2002-es szamviteli események a harmonizaciés folyamat részei, igy az
események egybeesése lehetséges, hogy véletlen, hiszen az un. ,IAS-
rendelet” id6ben megel6zi, a ,,Norwalki-egyezmény” koveti a Fenntart-
haté Fejlédési Vilagkonferenciat, ugyanakkor a fenti események a har-
monizacio és végsd soron a globalizacié iranyaba mutatnak.

Fordulat?

A Lehman Brothers Holdings Inc. az Egyesiilt Allamok negyedik
legnagyobb és az egyik legpatinasabb befektetési bankja volt, amely mo-
gott tobbek kozott a Goldmann Sachs, a Morgan Stanley és a Merill
Lynch is alltak.
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2007 augusztusaban a cég besziintette a masodlagos jelzalog hitele-
z6i tevékenységét, miutan a BNC Mortgage cégértékében 27 millié dol-
laros csokkenés mutatkozott (Kulikowski 2007).

A birésagi konyvszakeértd azt allitotta, hogy a cég konyveiben meg-
lehetdsen kozmetikazott pénzigyi és szamviteli kimutatdsokat
alkalmaztak. Jellemzdek voltak az olyan visszavasarlasi megéllapoda-
sok, amelyekkel ideiglenesen el tudtak tavolitani a cég beszdmol6ibodl az
értékpapirokat. A bank 2008 szeptemberében csddot jelentett. Az ese-
mények utan beindult a dominéelv, és kirobbant a 2008-as pénziigyi
valsag, mely a cikk szerzdi szerint ma is tart.

A 2002-es Norwalki Egyezményt kovet6en a hozzaérték hossza id6-
re becsiilték azt az id6t, amig az Egyesiilt Allamok tézsdéin elfogadotta
valik az IAS/IFRS szerinti beszamol6 (a US GAAP szerinti beszamolé el-
készitése nélkiil). A folyamat sokkal rovidebb lett, mint amire a szakem-
berek szamitottak. 2007 novemberében a SEC egyhangilag elfogadta a
kilfoldi tarsasagok megjelenését csak IAS/IFRS szerinti beszamol6val
az USA t6zsdéin. Ugyanezen év decemberében engedélyezte, hogy a ha-
zai tarsasagok is igy készithessék el beszamoléikat.” A dontések 2008
maérciusdban léptek hatélyba.

A szdmviteli szakma szerint a dontések hatterében a befektetdi igé-
nyek maximaélis kiszolgalasa és a valéban globalizalt gazdasag kénysze-
rit6 hatasa allt.

A szadmviteli szabalyozas tehat mar a 2007-ben kialakult helyzetre
is megtette megfeleld 1épését. A pénziigyi szakma azonban nem talal
megfeleld eszkozt a valsdg megoldasara.

Zar6 gondolatok

A cikkben bemutatott torténelmi események és a velitkk parhuzamo-
san vagy utanuk kovetkezd pénziigyi, szamviteli megoldéasok, valtoza-
sok esetében nem akarunk éllast foglalni abban a régen vitatott kérdés-

® A dontés nem érinti a Norwalki Egyezmény végrehajtasat. Az AICPA tanulma-
nya 2011-re varja a japan, az indiai és a kanadai cégek IFRS hasznalatat, mig a nagy
amerikai tarsasdgoknal ezt legkorabban 2013-ra jésolja.
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ben, hogy a bemutatott médszerek vezettek-e a kovetkezd krizis kialaku-
lasédhoz, vagy segitettek megoldani az el6z6t.

A stirtis6dé valsagok tartalmilag mindig més-més megoldast kivan-
tak. Ennek ellenére megfigyelhetd, hogy a technika fejlédésével parhu-
zamosan a megoldasok foldrajzi és idébeli korlatok nélkiil
alkalmazhaték, mint ahogyan az is, hogy éppen ugyanazon eszkozok se-
gitségével a krizishelyzetek tovabb mélyithetdk.

A jelenleg is tart6 — a cikkben bemutatott utolsé, kilencedik — val-
sdgnak nem tudjuk, hogy mi lesz a megoldasa, de annak feltételeit vila-
gosan latjuk. A vildggazdasdg jelenlegi helyzetében csak olyan
innovacié nyujt majd (atmeneti vagy végleges) megoldast, amelynek al-
kalmazaséban a globalis gazdasag legfontosabb szerepléi megegyeznek,
elismerve azt, hogy az er6vonalak erételjesen kezdtek atrajzolédni. A si-
ker kulcskérdése a média, amely a globalizacioban elfoglalt szerepe ré-
vén a megallapodas egyenrangt partnere. Tovabba a résztvevéknek a
korabbiaknal nagyobb mértékben kell 6nmérsékletet és semlegességet
tanusitaniuk.
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Egyiittmiikodési dontések modellezése

a mezdgazdasagi géphasznalatban

TAKACS ISTVAN'

A magyar mez6gazdasag valsagjegyei 0sszefiiggést mutatnak az elmult két
évtizedben megmerevedett gazdasagi és tarsadalmi modellel is. A kialakult
tizemszerkezet megnovelte a mezdgazdasagi tizemek okologiai labnyomat,
ugyanakkor a tarsadalmi kapcsolatok, a gazdalkoddk kozotti kapesolati halok
atalakultak, fellazultak. A bizalom foka lecstkkent. A modern kozgazdaséagi
irdnyzatként szamon tartott Gj intézményi kozgazdasagtan és a jatékelmélet
principiumait alapul véve a tanulmény azt vizsgalja, hogy a gazdéalkoddk ko-
z6tt meglévd bizalmi fok, valamint a kiilonboz6 formakban rejlé fiiggdségek
milyen mértékben befolyasoljak a forméak kozotti gazdalkodéi valasztés prefe-
rencidit, valamint az egyéni hasznosségi fiiggvényeknek milyen hat6tényezdéi
vannak, kiemelten vizsgalva a tarsadalmi tranzakcios koltségek kozott a tdimo-
gatdsok szerepét. A gazdédlkoddk kozotti informdciés aszimmetria, az abbdl
szarmaz6 bizalom hidnya miatt az optimum helyett az egyéni és a tdrsadalmi
raforditds egyarant meghaladja a gazdasagilag indokolt mértéket. A tanulmany
bemutat egy szimulaciés modellt, amely az tizemi (vallalati) és a kozosségi
szinti kifizetések alakuldsat elemzi a t6kehatékonysag fiiggvényében.

Kulcsszavak: mezdgazdasag, jatékelmélet, kifizetések, hasznossig, don-
tés, szimulacios modell.

JEL kéd: C72, D23

Bevezetés

A rendszervaltdas Magyarorszag és a kozép-kelet-eurépai orszagok
tobbsége terméteriletének tulajdonviszonyait, birtokszerkezetét funda-
mentalisan 4talakitotta (Takacs-Gyorgy et al. 2008; Bandlerova-Mariso-
va 2000). A lezajlott tulajdonosvaltas mellett tizemi struktdravéltas ko-
vetkezett be, a birtokszerkezet diverzifikalédott (Takacs-Gyorgy-—
Sadowski 2005). A megvaltozott birtokszerkezet a foldhasznalat jelen-
tés atalakulasat hozta magaval (Bozsik—Magda 2010). A kozép-kelet eu-

1

Egyetemi docens, intézetigazgaté, PhD, dr. habil., Karoly Rébert Féiskola,
Gyongyos, itakacs@karolyrobert.hu
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ropai térség orszagaiban a privatizacié eltéré hatast gyakorolt az tizem-
szerkezetre, és a nagyiizemek tovabbélése ugyantgy megfigyelhetd (La-
zikova-Bandlerova 2007), mint a nagyszdmu, kisméretd gazdasag létre-
jotte (Takacs—Bojar 2003). A foldpiac korlatozasa (Magda 2001) egyfajta
értelemben konzervalja, tartésan fenntartja a diverzifikélt birtokszerke-
zetet, amelynek miiszaki kiszolgalasa kihivas elé allitotta és allitja mind
a termel6ket, mind a kormanyzatokat.

A lezajlé gazdasagi-tarsadalmi folyamatok, a kialakulé gazdasagi és
tarsadalmi feszultségek egyértelmisitik, hogy Gj struktarak létrejottére
van sziitkség a keletkezett problémak kezelésére (Magda—Marselek
2010), amelyek tekintettel vannak a lokalis k6zosségek gazdasagi, tarsa-
dalmi és kornyezeti érdekeire, azok fenntarthat6sagéra egyarant.

A tanulmany ezért két — altalaban véve — egymassal kevés kapcsola-
tot mutaté elméleti kort hasznal fel: a fenntarthat6sagét, annak gyakran
héttérbe sorolt teriiletét, a tarsadalmi fenntarthatésagét, valamint a ja-
tékelméletét, amely a kozgazdasagi dontések tdmogatasat segité model-
lekkel operdlva probdl magyardzatot adni a valés folyamatok okaira,
hogy Gjabb tudomanyos magyarazatot keressen a lokélis kozosségekben
tapasztalhatd, egytttmiikodéssel kapcsolatos attittidokre (Takécs 2003;
Baranyai 2009).

Arra torekedtem, hogy az altaldban elmondott gondolatokat mar is-
mertnek véve a kérdéskor olyan argumentumaira fokuszéljak, amelyek
segitenek a kutatds kozéppontjdban all6 mezdégazdasagi gazdalkodok
géphasznalati egyiittmiikodésének (annak sziikségességének), illetve
egylitt nem miikodésének okaira (az azt megalapozé dontés kozgazdasa-
gi racionalitasara) Gjszerd valaszt talalni.

A fogolydilemma, avagy a jatékelmélet alkalmazasa

a problémafeltarasban

A jatékelmélet felfogasaban a gazdasagi folyamatok két vagy tobb sze-
replé jatékaként foghatdk fel, amely jatékokban dontéseket hoznak (Kreps
2005). Altalaban abbél indulnak ki a magyarazémodellek megalkotésa so-
ran, hogy a dontés racionalis (a jatékos homo economicus), s a feltétel-
rendszer valtozdsdnak hidanyaban a dontésekben is azonossag varhaté. Az
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egyuttmiikodésrdl szol6 gazdalkoddi dontéseket egyrészt az informécids
aszimmetriak, masrészt a tapasztalatok hatarozzdk meg. Ez utébbi tekin-
tetében a ,,szemet-szemért” elv érvényestil (Axelrod 1984), azaz a bizalom
megszerzése és megtartasa nehezebb, mint annak elvesztése.

A kutatas soran a nem kooperativ jatékelméletbdl kiindulva a nor-
mal forma alkalmazasat részesitettem elényben. A nem kooperativ
jatékelmélet szerint a szereplék egymastol fiiggetleniil hozzdk meg don-
téseiket, ennek megfelelen a dontéshozatal soran nincs 6nkorlatozas, a
szereplék a kifizetés maximalizalasara torekednek. A dontéshozatal so-
rdan nem mindegy, hogy a dontéshozo6 ismeri-e a masik jatékos dontését
vagy sem. A normal forma az egyidejtileg (a masik dontése ismeretének
hianyaban) hozott dontések abrazolésara is alkalmas, mig az &ltalam
nem hasznalt extenziv forma, mintegy dontési fa a dontések grafikus ab-
razolasat nyujtja, amelyben — az dbrédzoldsméd okan — a dontések egy-
masutanisiga is megjelenithetd.

A normal forma a jatékosok kifizetéseinek matrixban (P) torténd ab-
razolasa, amelyben a celldk a stratégiaparok esedékes kifizetésparjat
adjak meg (1. &bra, illetve 1. egyenlet).

A sorok az egyik (esetiinkben A), az oszlopok a masik (esetiinkben
B) jatékos stratégidit mutatjak. A racionalis valasztds eredménye, hogy a
szerepl6 a szamara kedvezdbb kifizetésd (hozami) lehetGséget véalaszt-
ja. Ennek kovetkeztében léteznek egyensilyi dontésparok, amelyeket
Nash-egyenstilyoknak neveznek. A Nash-egyensuly lényege, hogy egy
jatékos mindaddig, amig a masik jatékos nem valtoztat a legjobb straté-
gidjan, addig a sajat stratégiai koziil azt valasztja, amelyik szamara a leg-
jobb (a legnagyobb kifizetést eredményezi), és viszont.

B
SBJ SBZ _ a1,1§b1,1 a1,z§b1,z
A SA1 a1,1;b1,1 a1,2;b1,2 b= I:aZJ; b2,1 a0 bz,z] (1)
SA2 Az,15b21 | Q225D

Forras: sajat szerkesztés

1. abra. A jatékosok kifizetései normél forma szerinti
tablazatos abrazolasban vagy matrix forméban
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A jatékelmélet kutatéi szamos esetet vizsgalva dolgoztak ki a koz-
gazdasagi modellezés alapjat képezhetd ,jatékokat”. A kutatas soran - fi-
gyelembe véve a géphasznalati, gépberuhazasi dontést — olyan jatékot
kerestem, amelyre a kovetkez6 feltételek teljesiilnek: két jatékos jatssza,
a jatékosok két-két lehetséges stratégidval rendelkeznek, a jatékosok
nem rendelkeznek a tokéletes informaciéval, tovabba a jaték nem zéré-
0sszegl. Ezeknek a feltételeknek tobb jaték is megfelel: a Nemek harca,
a s6lyom—galamb, a zsdkutca, a fogolydilemma, a szarvasvadaszat, az
anyagcsata jaték, amelyek koziil a fogolydilemma és a szarvasvadaszat
jatékot valasztottam a magyardzémodellben.

A fogolydilemma elsédlegesen a partnerbe vetett bizalomrol szol. A
jaték szerint az egymadstdl elkiilonitve vallomést tevé szerepelGknek
(foglyoknak) tigy kell dontést hozniuk, hogy nem rendelkeznek infor-
maciéval a mésik dontésérél. Ha kdlcsondsen meghiznak egymasban, és
nem tesznek a masikra terhel§ vallomast, akkor e stratégia kifizetése a
legkedvezébb (egyben Pareto-hatékony), egyik sem kap biintetést; ugya-
nakkor, ha egyik fél terhel6 vallomast tesz és a méasik nem, akkor ennek
kovetkezménye a vallomastevd esetében enyhe, mig a masik félre nézve
silyos biintetés. Ha pedig mindkét fél terheld vallomast tesz, akkor si-
lyos, bar — a hatdsdgokkal valé egyiittmiikodés miatt — a legstilyosabbnal
enyhébb biintetést kapnak. A jaték Nash-egyensilyai, ha az egyik fél
terheld vallomast tesz, a méasik nem, ugyanakkor, mert mind a két fél —
vélelmezhetGen — hasonléan mérlegeli a lehet6ségeket, s nem bizik ab-
ban, hogy a masik tigy dont, hogy nem tesz terhel6 vallomast, ezért a
masikra terhel6 vallomast tesz. Miutan valészintsithet6éen mindketten
azt teszik, a jatékosok tényleges egyiittes ,kifizetése” a legkedvezétle-
nebb lesz. Es bar tudjak, hogy szamukra a legkedvezébb az lenne, ha
biznénak egymasban, de mivel attél tartanak, hogy a bizalom nem kol-
csonos, ezért — mintegy karcsokkentésként — sajat maguk szamara ked-
vez6tlen, de nem a legkedvezG6tlenebb kimenetd megoldast valasztjak.

A szarvasvadaszat szintén gyakran alkalmazott jatékelméleti mo-
dell a tarsadalmi egyiittmiikodés modellezésére, amelyben a szereplék
egyuttmiikodése szitkséges a ,,szarvas” lelovésre, amely minden résztve-

2 7

vG szdmara megfelel§ élelmet jelent, igy az a résztvevdk kifizetésének a
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maximuma. A jaték szerint a szereplSk arra varnak, hogy a szarvas meg-
érkezzen, de a varakozas alatt egyszer csak megjelenik egy nyul. Ha azt
valamelyik szerepl6 lelovi, az jollakik, de egyben elriasztja a nagyvadat,
igy a tobbi éhesen marad. A szereplGknek kettés kockazattal kell sza-
molniuk: egyrészt, hogy a szarvas soha nem jon, s akkor éhesen marad-
nak, illetve, hogy ha a nyulat a masik jatékos lelovi, akkor 6 éhen marad.
A nem tokéletes informaltség, illetve a kockazatok kovetkeztében vala-
melyik jatékos a nyul lelovését fogja valasztani, annak ellenére, hogy
szamadra is sokkal kedvez6bb lenne a szarvas megvarasa.

A két jaték abrazolasanak normal formaja megegyez6, ugyanakkor a
kifizetési matrix tartalma lényegesen eltér. A modell megalkotasakor
mindkét jaték adott Gtleteket. Részleteiben a modellt az ,,Anyag és mad-
szer” fejezet mutatja be.

Kockazatok és informéaciés aszimmetriak a géphasznalati

egyiittmiikodésekben

A géphasznélati egytittmiikodés egyik kozponti kérdése az erkolcsi
kockazat, amely lehet munkaerkolcsi kockazat és eszkozerkolesi kocka-
zat (Allen-Lueck 2002). Az eszkozerkolcsi kockazat akkor keletkezik, ha
az eszkoz hasznaléja, mivel az nem vagy csak részben a sajatja, és igy
nem érdekelt ebben, nem veszi figyelembe a hasznalt eszkoz hosszuta-
vi értékének megdrzését (Holmstrom—Milgrom 1994), amely a gépek fe-
letti tokéletlen ellen6rzési jogot eredményez (k6zos tulajdonlasnél, gé-
pek kolcsonadasanal, illetve bérlésénél).

Az tgynevezett munkaerkolcsi kockézat tartalméban 1ényegében a
~potyautas” magatartast testesiti meg. Amennyiben a csoportban az egyé-
nek személyes erdkifejtése kevésbé megfigyelhetd, azonosithaté, ugya-
nakkor az eredményekbdl azonos mértékben részesiilnek, akkor a csoport
tagjai 0sztonozve vannak arra, hogy kevesebb energiit fektessenek be a
csoportmunkéba (Holmstrom 1982; Eswarten—Kotwal 1985). Erkolcsi koc-
kazatot kezeld tényezd tobbek kozott a tarsadalmi norma, illetve a cso-
portnyomas (Barron—-Gjerde 1997; Kandel-Lazear 1992; Radner 1986).

A mezbgazdasagi termelésben fontos termelési tényezé az id6. A
nem megfelel§ idében elvégzett mtveletek tobbletkoltségekkel vagy
veszteségekkel (elmaradé hasznok) jarnak (Edwards—Boehle 1980), amit
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az idGszertiség koltségének neveziink (timeliness cost, 1. Short-Gitu
1991; Larsen 2008).

A tapasztalatok szerint a k6zos géphasznalati egytittmiikodések
kapcsan: onallosag elvesztése, illetve kényszerd feladésa, arculatvesz-
tés, esetenként szakmai féltékenység, illetve irigység jelentkezik, amely
gyakran visszavezethetd a generacios szakadékra és a gazdalkodéi biisz-
keségre (Haag 2004). A hazai tapasztalatok szerint a géphasznalati
egyuttmikodések arnyoldalanak tekintik az egyén fiigg6ségének nove-
kedését, a dontések, cselekedetek esetén keletkez egyeztetési kényszert
(Takacs 2003; Takacs 2008).

Anyag és médszer

A kutatas sordn jatékelméleti modellek adaptacidjaval egy modellt
alkottam, amellyel a szant6foldi novénytermeld gazdasagok beruhazasi
dontését jatékelméleti megkozelitésbdl vizsgalom. A Baranyai (2010) 4l-
tal dokumentalt felmérés adatait, illetve Gockler (2011) bazisgazdasagi
tapasztalati adatait felhasznalva kertilt a modell paraméterezésre, amely-
ben két szerepl6 két-két lehetséges egytittmiikodési stratégidval vesz
részt (1. tablazat). Természetesen a tényleges szereplék szdma ennél je-
lentdsen nagyobb, ugyanakkor a legtobb esetben a szereplék két halmaz-
ra oszthatdk (géppel rendelkezdk és gépberuhézast végzdk, illetve a gép-
pel nem rendelkezék és egyben gépet szerezni sem akardk), amely
csoportok mar helyettesitheték a két jatékossal. Az egyes jatékosok kifi-
zetéseit a lehetséges bevételek (termék elGallitas, szolgaltatasnyjtas, va-
lamint egyes modellvaltozatokban a termelének nytjtott foldalapt tdimo-
gatas), illetve a raforditasok (termelés véltozé koltségei: mitragya,
novényvédd szer stb.; a géphasznalat valtozo koltségei; a gépi szolgalta-
tas valtozo koltségei; az eszkozhasznélat felosztott alland6 koltsége —
amortizacio; valamint a termd6fold hasznéalatanak haszonédldozati koltsé-
ge) egyenlege adja. Négy modellvéltozat vizsgélata tortént meg, annak
elemzésére, hogy hogyan hatnak a gazdalkodé6i dontésre a tAmogatasok,
illetve az a tapasztalati tény, hogy a beruhédzasi dontéskor a gazdéalkodék
altalaban (ha adott esetben igénybe vehet6) a beruhdzashoz kapott tamo-
gatassal csokkentett (a ténylegesen kockaztatott sajat) pénzosszeg megté-
riilésével kalkulalnak. A modellvéaltozatok a kovetkezgk:
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1) Foldalapt tdmogatas amortizdciét csokkentd tényezdék nélkiil
(alapeset)

2) Foldalapt tdmogatassal, amortizaciét csokkentd tényezék nélkiil

3) Foldalapt timogatéssal, amortizaciét csokkentd tényezd: taimogatas

4) Foldalapt tamogatassal, amortizéciot csokkentd tényezd: tdmo-
gatas+maradvanyérték

A modell valtoz6inak megvalasztésakor (2. tdblazat) az tizemgazda-
ségi elemzések sordn altalanosan alkalmazott raforditas-hozam 0Ossze-
fuggések olyan argumentalasat tdztem ki célul, amely révén a
géphasznalat koltséghatasai és az ahhoz kapcsol6dé hozamok egyértel-
mien szamithatdok legyenek.

1. tablazat. A jatékosok stratégiai

Jatékos Stratégia jele Stratégia lefrasa

A Al Beruhéz és szolgaltatast kiajanl

A2 Nincs eszkoéze, nem ruhéz be, szolgaltatast keres
B B1 Beruhéz és szolgaltatast kiajanl

B2 Nincs eszkoze, nem ruhéz be, szolgaltatast keres

Forras: sajat szerkesztés

2. tablazat. Modell valtozoi

Valtoz6 megnevezése Véltozo jele
Termelési érték termék elGallitasbol A,
Termelési érték gépi munka szolgaltatasbol/gépi

szolgaltatas dija Ay,
Termék elGéllitas valtozoé koltsége K
Géphasznalat valtozo koltsége KS°
Gépi szolgaltatés valtozo koltsége K>
Gépi eszkozok amortizacidja K{
Bevétel foldalapt tamogatasbol A
Tamogatassal csokkentett eszkozérték amortizacidja K"
Tamogatédssal és maradvéanyértékkel csokkentett

eszkozérték amortizaciéja KM
TermGteriilet haszonéaldozati koltsége K

Forras: sajat szerkesztés
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A kifizetések szamitasat a (2) osszefiiggéssel végeztem, amely sze-
rint a kifizetés vektor a modellvaltozatba vont tényezdk egyiitthatémét-
rixa (3) és (4), valamint a kifizetés tényezdvektora (5) szorzata. A kifize-
tés vektor (6) stratégiaparonként adja meg a résztvevik tiszta hozamat.

) p=E-f 2)
€11 €12 . 81,; €1m
€5 €,, - 6y €2 m

aholE=| © 7 e ol | @) és ey=seniflp) (@)
€ni  €ns o Cje Com

f; egyenletbe vonasa és eldjele p; kifizetéshez tartozé stratégiapér
esetén.

A kifizetésvektort meghatarozé modellvaltozok (3. tablazat) a don-
tés alapjat képezd kifizetések szamos aspektusbél torténd vizsgalatat
tették lehetévé. Ezek koziil csak néhany eredményének bemutatasara
nyilik méd a terj edelmi korlatok miatt.

fi(=A) - .
f,(=As,) p.(A:A1 - B1)
fy(=K* p2(A:A1 - B2)
f,=K) ps(A:A2 - B1)
T f5(EI<fSZ) (5) 6s p= |Ps(A:AZ-B2) 6)
fo(=K") ps(B:A1 - B1)
f,(=A,) ps(B:A1 — B2)
fi(=K,*) p,(B:A2 — B1)
fo (=K ps(B:A2 - B2)
flO(E 1L] i - -

A modellvaltozatok egytitthatématrixait a (7.1 és 7.2) 0sszeftiggés
irja le.
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1 0-1-1 0-1 0 0 01 10-1-1 0-1 10 01
11-1-1-1-1 0 0 0-1 11-1-1-1-1 1 0 0-1
1-1-1 0 0 0 0 0 0-1 1-1-1 0 0 0 1 0 0-1
E1=000000000_1 E2=000000100_1 (7.1)
1 0-1-1 0-1 0 0 01 10-1-1 0-1 10 0-1
1-1-1-1 0 0 0 0 0-1 1-1-1-1 0 0 1 0 0-1
11-1 0-1-1 0 0 01 11-1 0-1-1 1 0 01
0000O0O0OO0O0O0-1 00000010 0-1
1 0-1-1 0-1 1-1 01 1 0-1-1 0-1 1 0-1-1
11-1-1-1-1 1-1 01 11-1-1-1-1 1 0-1-1
1-1-1 0 0 0 1 0 0-1 1-1-1 0 0 0 1 0 0-1
ES=000000100—1 E4=000000100_1 (7.2)
1 0-1-1 0-1 1-1 0-1 1 0-1-1 0-1 1 0-1-1
1-1-1-1 0 0 1 0 0-1 1-1-1-1 0 0 1 0 01
11-1 0-1-1 1-1 0-1 11-1 0-1-1 1 0-1-1
0000O0O0O1CO00O0-1 0000001001
3. tdblazat. Modellszdmitasok induléadatai
Megnevezés Meértékegyvség A B
Terméteriilet ha 50 50
. kalaszos kalaszos
Termény )
- gabona gabona
Termésatlag t'ha 6 6
Egységir Ftt 40 000 40 000
Eszkozallomany brutto értéke Ft 30 000 000 30 000 000
Leirasi 1d6 év 6 6
Termoéteriilet lehetoségkoltsége Ft'ha 40 000 40 000
Termelés valtozo koltsége gépiizem nélkil — Ft'ha 50 000 50 000
Gépiizem valtozo koltsége Ft'ha 30 000 30 000
Gépi szolgaltatas dija Ft'ha 70 000 70 000
Foldalapu tamogatas Ft'ha 48 000 48 000
Gépberuhazas tamogatasi hanyada beszerzési ar %o 40 40
Gépek beszamitott maradvanyértéke uj L o A o,
. , beszerzest ar %o 30 30
beszerzés esetén
Kifizetési idészak v 10 10
Forras: sajat szerkesztés
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Eredmények és értékelés

A modellvizsgalat szerint a jatékosok kifizetései (az adott stratégia
alkalmazasa esetén elért gazdasigi eredmény) nagyban figg attél, hogy
a gépi szolgaltatasok piaci dra hogyan alakul. A kereslet-kinalat 4ltala-
nos 0sszefiiggésébdl kiindulva azzal a feltételezéssel éltem, hogy a szol-
géltatds dija hiperbolikus folytonos fiiggvénnyel leirhaté, amelynek
aszimptotéja a gépi szolgaltatas véltozé koltsége (2. dbra), ugyanis ha a
szolgéltatas dija megegyezik annak véltozoé koltségével, akkor a nyujté-
nak mar nem éri meg szolgéltatni, ugyanakkor a szolgaltatéas igényl6 je-
lentds (méltanytalanul tébb) jovedelemtobbletet realizalhatna.

A termelési és beruhazasi tdimogatasok jelentdsen hatnak a szerep-
16k tényleges, illetve a gazdalkod¢ ,fejében” tudatosul6 kifizetéseire. A
gépbeszerzések kapcsan a kereskeddk jelentds (tapasztalatok szerint az
eredeti beszerzési ar mintegy 30%-at kitev) maradvéanyértékkel szamit-
jak be a hasznalt gépet, és sok gazdalkod6 ezt ,,bekalkulalja” a beruhaza-
si dontése meghozatalakor, rdaddsul nem szamol a pénz idGértékével.
Ez utébbi szemléletmdd (dontési gyakorlat) esetén a géppel nem rendel-
kezd a kifizetéseit akkor tudja novelni, ha beruhéz, ami ismételten nem
a kooperacidra 6sztonoz.

A jatékosok kifizetéseire a 4. tablazat mutat be példakat. A bemuta-
tott dontési helyzetek harom szolgaltatasi arszinten modellezik a jatéko-
sok kifizetéseit. Lathaté, hogy a szolgéltatasi ar csokkenése a jatékosok
kifizetéseit atrendezi, amely stratégiavaltasra 6sztonoz.

Ugyanakkor az is megallapithat6, hogy nincs dominans stratégia. A
legtobb jaték esetén azonosithaté a Nash-egyensily (félkovéren szedett
kifizetésparok), amely a kooperacids hajlanddsagot feltételezi (az egyik
fél bizalméat abban, hogy a masik fog neki szolgaltatast nyujtani, ezért
nem szerez be gépeket, s a masik fél hajlandésagat, hogy meglévé eszko-
zeivel kielégiti ezt az igényt). Ezek a kifizetésparok Pareto-hatékonyak,
de nem méltanyosak, és a méltdnyos (azonos kifizetést biztosito straté-
gidk) nem Pareto-hatékonyak, kivételek azok az esetek, amikor a szolgal-
tatas dija az adott modellvaltozatban azonos kifizetést eredményez
mindkét fél szdmara.

Ez tekinthet6 a szolgaltatas egyenstlyi aranak is, hiszen az ettél el-
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térd helyzetekben az alacsonyabb kifizetést kapé résztvevd késztetést

sz s

dontési helyzet bizonyos mértékig hasonl6 a szarvasvadaszat jaték
problematikéjéhoz.)

4. tablazat. Kifizetések a timogatasi alternativak esetén

1) Foldalapt tAmogatas, amortizaci6-csékkentd tényezdok nélkiil (alapeset)
B
100 000 70 000 30 000
A (1,0-1,0) |(4,5-2,5) |(1,0-1.0) |@3,0-4,0) [(1.0-1,0) |(1,0-6.0)
2,54,5) [(-2,0,-2,0) | (4,0-3,0) |(-2,0,-2,0) [(6,0-1,0) |(-2,0,-2,0)
2) Foldalapt tamogatassal, amortizacio-csokkentd tényezdk nélkiil
B
100 000 70 000 30 000
A (3:4-3.4) |(6,9-49) [(3.4-34) |(5464) [(3.4-3.4) [(B.4-84)
(4,9-6,9) |(0,4-0,4) |(6,454) |[(0,4-0,4) |(8,4-3,4) [(0,4-0,4)
3) Foldalapt tamogatéssal, amortizacio-csokkentd tényezd: tdmogatéas
B
100 000 70 000 30 000
A (54-54) |8,9-49) |(5.4-54) [(T464) |(54-54) [(5.4-84)
(4,9-8,9 [(0,4-0,4) |(6,47,4) |(0,4-0,4) |(8,4-5,4) [(0,4-0,4)
4) Foldalapu tamogatassal, amortizacio-csokkentd tényezo:
tamogatas+maradvanyérték
B
100 000 70 000 30 000
A (6,9-6,9) [(10,4-4.9) |(6,9-6,9) |(8,9-6,4) |[(6.9-6,9) |(6,9-8.4)
(4,9-10.4) |(0,4-0,4) [(6,4-8,9) [(0,4-0,4) |[(8.4-6,9) [(0,4-0.4)

Forras: sajat szerkesztés

A 3. dbra a normal forma szerinti jobb felsd kifizetésparokat, a két
szerepl6 kifizetéseit mutatja a (szolgaltatasi piaci verseny determinalta)
gépszolgaltatasi dij fiiggvényében. A gépkapacitasok (szolgaltatdskina-
lat) novekedése a piaci szolgaltatési dijat csokkentve kozeliti a kifizetés-
parokat, és egy adott kinélat felett inkabb megéri szolgéltatasbol fedezni
a kapacitassziikségleteket, mint beruhazast végrehajtani. Ha egyéb té-
nyez6 nem hat, akkor egy hataron tul az eszkozzel rendelkez6 jatékoso-
kat arra 6sztonzi, hogy stratégiat valtsanak, s eladva eszkozeiket a szol-
galtatasi piacon szerezzék be kapacitéssziikségleteiket. Ugyanakkor ez a
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lépés csokkenti a kapacitaskinalatot, hiszen az adott k6zosségen belul
racionalisan gondolkod6 jatékos nem fogja megvasarolni az eszkozoket,
mert azzal jelentGsen rontana kifizetéseit.

250

200

. S

Gépi szolgaltatas valtozé koltsége (C,)
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
1. stratégiat valasztd A jatékosok aranya

1000 HUF
4

0

Forras: sajat szerkesztés

2. dbra. A szolgaltatas egyensiilyi ar fliggvénye a kapacitas kinalat —
kapacitas kereslet fiiggvényében. Jatékosok stratégidja: A = Beruhéz
és szolgaltatast kiajanl; B = Nincs eszkoze, nem ruhaz be,
szolgaltatast keres (egytittm(ikodni kivan).

Az alulgépesitettség (4. abra) legaldbb olyan stilyt probléma, mint a
talgépesitettség, hiszen a termelési veszteségek jelentGsen meghalad-
hatjak a talgépesitésbdl szarmazé tobblet raforditasokat. Az alulgépesi-
tésbdl ad6do kockazatok, értelemszertien, a résztvevéket beruhazasra
Osztonzik.

A stratégiak kifizetéseinek kiilonbsége (1ényegében a stratégiavaltas
nyeresége vagy vesztesége — 5. dbra) csokken. A kozosségi szintd kapaci-
tassziikséglet feltoltéséig (a szolgaltatasi arak radikalis csokkenésével a
szolgaltatas kereslet-kinalat egyensilyanak kialakulasaig) gyors titem-
ben valtozik, az egyensilyi ponttél a valtozas titeme lecsokken. Megfi-
gyelhetd, hogy a tdimogatési rendszer csokkenti a kifizetés kiilonbsége-
ket az eltér6 stratégidt alkalmazo jatékosok kozott, ami — a
stratégiavaltassal jar6 tranzakciés koltségek nagysagatdl fiiggéen — arra
osztonozhet, hogy azok a jatékosok, akik kockazataik csokkentésére ko-
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1. stratégiat valasztd jatékosok aranya

Forras: sajat szerkesztés

3. dbra. Jatékosok kifizetései a gépi szolgéltatas dijanak fiiggvényében,
a tdimogatési hatasok modellezésével. Jatékosok stratégidja: A = Beru-
héz és szolgéltatast kiajanl; B = Nincs eszkoze, nem ruhaz be, szol-
géltatést keres (egytittmiikodni kivan).

3500

K6z0sségi szintl veszteség
300.0 tuzemek tul-
\ gépesitettsége

2500 miatt

200.0 =
tzemek alul-

1500 - gépesitettsége
miatt

-100.0

1. stratégiat valaszto jatékosok aranya

Forras: sajat szerkesztés

4. abra. Kozosségi szintd (aggregalt) kifizetések. Jatékosok stratégiaja:
A = Beruhaz és szolgéltatast kiajanl; B = Nincs eszkoze, nem ruhaz
be, szolgaltatast keres (egyiittmiikodni kivéan).
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rabban beruhdaztak, ne véltsanak stratégiat, annak ellenére, hogy egyéb-
ként magasabb kifizetést érhetnének el, ha szolgaltatast vennének
igénybe a sajat eszkozok hasznalata helyett, ha az elérhetd kifizetési
tobbletet meghaladja a stratégiavaltas koltsége.

10.0
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-100
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-15.0

Forras: sajat szerkesztés

5. dbra: Stratégiak kifizetéseinek kiilonbsége a gépi szolgaltatds dijanak
fuggvényében, a tamogatasi hatasok modellezésével. Jatékosok
stratégiaja: A = Beruhdz és szolgéltatast kiajanl; B = Nincs eszkoze,
nem ruhaz be, szolgaltatast keres (egytuttmiikodni kivan).

A szimulaciés modellt az tizemi szintd atlagos eszkozkihasznaldsra
(6. abra) és az eltérd atlagos tizemmeéretre tesztelve (7. abra) lathato,
hogy a telepiilési (ebbdl levezethetéen tizemi) szinten az optimum pont
elmozdul: a magasabb atlagos tizemi kihasznalas (példaul kisebb kapa-
citast eszkozokbdl allo eszkozpark) esetén a sajat eszkozzel rendelkez6
gazdasagok aranya né. Az atlagos iizemméret novekedése az optimum
pont hasonlé irdnyd mozgéasat eredményezi. Ugyanakkor a névekvd mé-
ret és a novekvd tizemi atlagos kihasznalas (lasd Takacs—Bojar 2003 ta-
pasztalatait — a szolgaltatasi piacon a kinélat csokkentése révén a szol-
géltatasi ar valtozasa) miatt az aggregalt (kozosség szintd) kifizetés
maximélis 6sszege (jovedelme) is novekszik.
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1. startégiatvalaszté jatékosok aranya

Forras: sajat szerkesztés

6. dbra. Atlagos tizemi bevétel az atlagos gépkihasznalas fiiggvényében
(a4tlag izemméret = 25 ha). Jatékosok stratégidja: A = Beruhaz és
szolgéltatast kiajanl; B = Nincs eszk6ze, nem ruhaz be,
szolgéltatast keres (egytittmiikodni kivan).
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1. startégiat valaszté jatékosok ardnya

Forras: sajat szerkesztés

7. abra: Atlagos {izemi bevétel az atlagos gépkihasznalas és atlagos
tizemmeéret fiiggvényében. Jatékosok stratégiaja: A = Beruhaz és
szolgéltatast kiajanl; B = Nincs eszkoze, nem ruhaz be,
szolgaltatast keres (egytittm(ikodni kivan).
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Kovetkeztetések

A gazdasagi-tarsadalmi folyamatok hossza tava fenntarthatésaga,
vagy legaldabb méltanyos mtikodtetése alapvet6 érdek, amelybe beletar-
toznak az élelmiszertermeléssel foglalkozo vidéki kozosségek is. A kuta-
tas — a jatékelmélet kozgazdasagi elemzéseket segité eszkozeivel — arra
kereste a valaszt, hogy a gazdédlkodéi beruhazasi dontésekben van-e
olyan magyarazo tényezd (a gazdasagi szereplék kozotti bizalom hidnya
vagy alacsony volta, valamint a fiigg6séget eredményezé kapcsolatok el-
utasitdsa mellett), amely segit vélaszt adni, hogy miért alacsony az
egyuttmiikodési hajlandésag, illetve mi 6szténzi a gazdalkoddk tobbsé-
gét a termelés sajat gépparkkal torténd végzésére. Megallapithato, hogy:

* A jatékelméleti modellek feltartak, hogy a gazdéalkoddk (mint ho-
mo economicus) beruhazasi dontésében a gazdasagi kornyezetbdl érke-
z6 informéacié, hatas, igy a timogatési rendszer befolyassal bir, noveli a
beruhézasi hajlandésagot, implicit médon csokkenti a hatékonységi kri-
tériumok figyelembevételét;

* A modellezett gazdalkodoék kozotti kifizetésbeli kiillonbségek (mi-
utan szdmos piaci szituaciéban a kifizetésparok nem méltdnyosak) az
eszkozzel nem rendelkezé felet beruhazasra 6sztonzik mindaddig, amig
a kifizetések kiegyenlitédése be nem kovetkezik;

* Az alacsony gépszolgéltatas kinélat, a magas szolgaltatasi dij (a
két stratégia hozama kozotti relative nagy kiilonbség) mellett a meglévd
kockazatok és az egyéni hasznossagok figyelembevétele is a beruhazas-
ra 0sztonoz (lasd szarvasvadaszat dilemmaja: a biztos nydl vagy a bi-
zonytalan szarvas);

* Mindezek figyelembevételével — racionalis dontésekkel is magya-
rdzhatéan — a mez6gazdasagi termelSk elesnek a kozosen realizalhatd
kifizetés maximumétél, amely a hatékonyabb kozos, koordinalt gépbe-
ruhéazasok és géphasznalat révén realizalhato lenne.
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A meglepetések jellege

P .o . . 1
a pénziigyi piacokon
— kényvrecenzi6 -

NAGY BALINT ZSOLT?

Visszatekintve az elmult két évtized magyar nyelvi pénzigyi szaki-
rodalmara, megéllapithaté, hogy Szaz Janos professzor konyvei a leg-
fontosabb tdmpontok, referenciak kozé tartoznak. Kiilon kiemelést érde-
mel, hogy Széz Janos professzor szakkonyvei elengedhetetlenek voltak
a fiatal erdélyi magyar kozgazdasz nemzedékek szakmai képzésében a
rendszervéltast kovet6 években, évtizedekben. Kiilonos népszertiség-
nek érvendtek és érvendenek a Tézsdei opciék’, valamint a Kotvények és
opciék drazdsa® cimi kotetek, amelyek atfogo térképet nytjtanak a szar-
maztatott pénziigyi termékek dzsungelében val6 eligazoddshoz. Szan-
dékosan hasznélom itt a ,dzsungel” szét, hiszen a szarmaztatott termé-
kek valéban sokszor attekinthetetlennek ttinnek nemcsak a széles,
hanem a szakmai k6zonség szamara is. Maguk a szerzék is kiemelik az
Eldszdban, hogy ,.ezekbe csomagolva terjedt szét és bujt Gjabb és tijabb
termékek kontosébe a pénziigyi kockazat.”

A meglepetések jellege a pénziigyi piacokon természetes folytatasa a
fentebb emlitett irasoknak. Amint azt mar a kordbbi munkakbdl meg-
szokhattuk, ebben a konyvben is a matematikai médszertan jatssza a
karmester szerepét, viszont tovabbra is konnyedén kovethetd, a pénzii-
gyi mondanival6t nem héttérbe szorit6 médon.

! Medvegyev Péter — Szaz Janos: A meglepetések jellege a pénziigyi piacokon.
Nemzetkozi Bankarképzé Kozpont, Budapest, 2010, 501 oldal.

? Egyetemi adjunktus, PhD, BBTE, Kolozsvar, Kézgazdasag- és Gazdalkodastu-
doményi Magyar Intézet.

° Szaz Janos: Té6zsdei opcidk vételre és eladasra. Tanszék Kiadé, Budapest,
1999.

* Szé4z Janos: Kotvények és opcidk arazésa. Az opciék szerepe a modern pénzii-
gyekben. PTE KTK, Pécs, 2003.
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A konyv elsé részében (A) olyan témakorok keriilnek bemutatasra,
mint az arbitrazsdrazasi modellek, a szarmaztatott termékek Black-
Scholes (BS), illetve binomialis modellek segitségével torténé arazasa,
illetve a kamatlabfolyamatokat leiré tigynevezett Heath-Jarrow-Morton
(HJM) modell.

Kalonosen értékes és érdekes (illetve a szerzdk széhasznalataban
»szokatlan”), hogy az arbitrazsmentességi feltételt az alaptermékek ese-
tén az APT (arbitrage pricing theory) modellel illusztraljak, illetve ezt
helyezik azonos magaslatra a BS, illetve HIM modellekkel. Ezt legin-
kébb az indokolja, hogy ha jobban belegondolunk, ez sokkal természete-
sebb targyaldsméd, mint a hagyoményos tankonyveké, amelyek a
CAPM modellt taglaljak ugyanolyan vagy nagyobb részletességgel, mint
a BS és HIM modelleket.

Ezekben az alfejezetekben deriil fény arra is, hogy a hagyomanyos
szemlélettel ellentétben a kotvényarazas mennyire bonyolult feladat
tud lenni, amennyiben a piaci kamatlabak valtozdsara sztochasztikus
folyamatként tekintiink.

Az elsé rész gyakorlati alkalmazhatésagat fokozzék a szampéldak,
illetve a tdblazatkezelSk segitségével megoldhat6 szamitogépes gyakor-
latok.

A konyv méasodik része (B) kifejezetten annak a matematikai hattér-
nek a megalapozasa, amelynek segitségével eljuthatunk a szarmaztatott
termékek arazasanak alaposszefiiggéseihez. Ebben a kontextusban a
Black-Scholes differencidlegyenlet csupén sajatos esete azoknak az
egyenleteknek, folyamatoknak, amelyek az tigynevezett martingélok fo-
galomkorébe tartoznak.

Ami a konyv masodik fejezetét illeti, ritkan talalkozik az olvaso
olyan matematikai-mddszertani irdssal, amely ,beiiltet a székbe”. Azon-
ban itt meg kell vallanom, hogy kiilonésen a - Medvegyev Péter igen tag
tajékozottsagarol, matematikatorténeti, sét filozéfiai miveltségérdl is
arulkodé - labjegyzeteket olvasva ,alig tudtam letenni” a konyvet.

Mellékes megjegyzésként tigy gondolom, hogy a konyv adés marad
a cimben emlitett ,,meglepetések” szerepének az illusztralasaval, kibon-
tasaval. A ,meglepetések”, illetve altaldban az 1j informaciok hatése-
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lemzése leginkabb a hatékony piacok paradigmajat és az ehhez kapcso-
16d6, tgynevezett eseménytanulmanyokat (event studies) juttatja a
szakmai olvasé eszébe, am a konyv nem tesz lépéseket ebbe az iranyba.
Mindenesetre ezt nem tekinteném a konyv hianyossagénak, csupan a
cimadést nem tartom a legszerencsésebbnek.

Kiemelném végezetiill a konyv jelentGségét abban is, hogy igen
hasznos tananyag az egyre népszertibb nemzetkozi szakvizsgakhoz — pl.
EFFAS (nemzetkozi befektetés-elemzdéi diploma), CFA (okleveles pénzii-
gyi elemzg), valamint CRM (okleveles kockazati szakértd), csak hogy a
legismertebbeket emlitsem.

Osszességében az Olvasé olyan konyvet vehet a kezébe, amely két
szaktekintély gazdag szakmai élettut egyfajta megkoronazasénak tekint-
het6; az egyes teriiletek és modszerek kozotti mély osszefiiggések tar-
gyalasa miatt elsGsorban a szakmai-tudomanyos kozonségnek ajanlha-
t6, de olyan egyetemi hallgatéknak is, akik mar tal vannak a
pénziigyi-matematikai alapképzésen.
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Gazdasagi hirek

CSOMAFAY FERENC

Kulturalis és kreativ iparagak gazdasagi vonzata

A CREA.RE unios program keretében szervezték meg Medgyesen ,, A
helyi és regionalis hatésagok a kreativ kulturalis iparagak szerepérél” ci-
m konferenciét, melyen a varos vezetdi, a partnerségi kapcsolatban 4l-
16 telepiilések projektvezetdi, illetve neves mivészek vettek részt. A
CREA.RE projekt 10 eurdpai orszag 12 varosanak partnerségi kapcsola-
tara vonatkozik, mely 2010 januérja és 2013 marciusa kozott valésul
meg. Célja, hogy egymas tapasztalataibdl tanulva, helyi, illetve regiona-
lis szinten fejlesszék a kulturélis ipart és a kultdrat. A kulturalis és krea-
tiv iparagak azok, melyek gazdasagi tobbletet adnak a szellemi alkota-
sokhoz, ugyanakkor 1j értéket hoznak létre az egyén és a tarsadalom
szamara. Magukba foglaljak a hagyomanyos agakat, mint a film, zene,
konyvkiadas, és a kreativ iparagakat is. Mivel a kultara ko6zjé, hozzaja-
rul a regionalis és helyi fejlédéshez. Vonzer6t jelent az idegenforgalom,
az Uj, helyi jellegl szolgaltatasok szamara, ugyanakkor munkahelyeket
is teremt. A kulturalis és kreativ ipardgakat gazdasagi tényezdének kell
tekinteni, pozitiv beruhazasként kell felfogni — fogalmaztdk meg az elGa-
dék. A kiilonboz6 film-, szinhédz- és zenei fesztivdloknak gazdaséagi ho-
zamuk van. B4viil a kulturalis turizmus, a fesztivalok a szallodahal6zat
szamara nyereséget biztositanak. Amint az el6adasokbdl kideriilt, a he-
lyi kozigazgatas tamogatja a kreativ ipardgakat, ilyen jellegl kezdemé-
nyezés a 100 kulturélis nap nevi program, mely altal a kultdra iranti ér-
deklddést, a kreativitast 6sztonzik.

A biznisz bajnokai

2012 oktéberében Kolozsvaron, a Ziarul Financiar, az Enterprise
Investors, a BCR és a Triple Helix kozos szervezésében tartottak meg im-
mar 6todik alkalommal ,,A biznisz bajnokai” elnevezési rendezvényt,
melyen a legjobb eredményeket elért erdélyi és bansagi cégeket oklevél-
lel tantették ki. Amint Sorin Paslaru, a ZF fészerkesztGje kiemelte, a
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projekt célja, hogy azonositsak azokat a cégeket, melyek mingségileg ki-
emelt szolgéltatdsokat nytjtanak és munkahelyeket teremtenek. Cristi-
an Nacu (Enterprise Investors), Razvan Garbacea (BCR) és Mircea Bozga
(Servicii de audit, PwC Romania) arrél értekeztek, miként alkalmazkod-
tak a cégek a gazdasédgi véalsdghoz. Az erdélyi cégekre jellemz6 a na-
gyobb pénziigyi fegyelem, nem volt olyan cég, amely ne csokkentette
volna koltségeit. Az erdélyi és banséagi kozepes és nagy cégek koziil a ko-
vetkezd vallalatokat dijaztdk a 2011-ben elért eredményeikért:
EnergoBit kft., Electrogroup RT és a Polisano. Kiilondijat kapott a Sam
Mills kft. A kisvallalatok koziil a kovetkezdéket dijaztak: Ipec, Net Brinel
és AROBS Transilvania Software kft., killondijat kapott az iQuest Tech-
nologies és az Electroglobal kft.

A Kolozs megyei cégek toplistija

A Kolozs megyei Kereskedelmi és Iparkamara tinnepélyes keretek
kozott tintette ki azokat a cégeket, amelyek 2011 sordn hatékonyan mi-
kodtek. Figyelembe vették az tizleti forgalom nagysagéat, a profit nagysa-
gat, a human eréforras hatékony hasznalatét, az alkalmazott t6ke haté-
konysagat sth. A kitiintetett cégek koziil az elsé harom helyezett cég
kutatéssal, fejlesztéssel, informacios technoldgiaval foglalkozik. A ren-
dezvényen dr. Sziics Zoltdn, Magyarorszag kolozsvari konzulja beszédé-
ben kiemelte, hogy Magyarorszag és Romania kozott kolesonos gazdasa-
gi egytittmtikodési kapcsolat van a beruhazasok terén. Mindkét orszag
kozos érdeke, hogy elhéritsak a gazdasagi egytittmtikodést akadéalyozé
tényezdket. Az tizletemberek, a cégek a kétoldali kapcsolat mozgatéru-
goit jelentik. A termelés eurdpai szinvonala hozzajarul a kincses varos
hirnevének noveléséhez.

Az ausztraliai fehér konyv

Az ausztraliai kormany kiadta az Azsia évszdzada cimi fehér kény-
vet, melyben megfogalmazzak, hogy az orszagnak az azsiai fejlédési le-
het6ségeket kell kihasznalni, azaz Kina és India felé kell oriental6dni.
Ausztralidnak Kina a legnagyobb kereskedelmi partnere. A tobb mint
250 oldalas dokumentumbdl kideriil, hogy hangsulyt fektetnek az okta-
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tas és az azsiai kulttra elsajatitasara. Az iskoldban az elsé idegen nyelv-
ként a didkoknak az azsiai nyelveket kell elsajatitani, mint példaul a
mandarin, japan vagy hindu nyelvet. Fejleszteni kell a mezdgazdasagot,
mivel egyre tobb kozéposztalybeli ember mindgségi vizet és élelmet igé-
nyel.

Novekedés és munkahelyteremtés

Az EU vezet6i oktéber 18-19-én megallapodtak abban, hogy miha-
marabb megvaldsitjak a gazdasagosztonzd intézkedéseket, és 1épéseket
tesznek a szorosabb gazdaségi és pénziigyi unié kialakitésa felé. A Bi-
zottsag elndke, José Manuel Barroso tigy nyilatkozott, hogy a kozelmult-
ban elfogadott Novekedési és Munkahelyteremtési Paktum keretében
tobb intézkedésre van sziikség. A paktum éltal biztositott 120 millidrd
euro azt hivatott elgsegiteni, hogy a tagallamok kildbaljanak a vélsagbdl.
A pénziigyi csomag révén az Eurépai Beruhazasi Bank hitelkerete 60
milliard euréval fog novekedni. Az EU kihasznalatlan regionalis alapjai-
bol Gjabb 55 milliard eur6t csoportosit at, amelybdl a kisvallalkozasok
tamogathatok, és munkahelyek teremtheték a fiataloknak. Az allam-, il-
letve kormanyfék megegyeztek abban, hogy az egységes piac miikodésé-
nek javitdsa érdekében felgyorsitjak a Bizottsag altal mar benyujtott ja-
vaslatok elfogadédsat. A vezeték dontottek tobbek kozott az Eurdpai
Halo6zatfinanszirozasi Eszkoz 1étrehozédsarél is, amely 50 milliard eur6
értékben fogja segiteni a kozlekedésbe, az energia- és digitalis hal6za-
tokba fektetett beruhdzasokat. A pénziigyi szektornak is méltanyosan
hozza kell jarulnia a fellendiiléshez. A Bizottsag azt tervezi, hogy javas-
latot tesz a pénziigyi tranzakciok megaddztatasara. Az év vége el6tt ter-
vet fog elGterjeszteni az addécsalas és az adokikeriilés elleni intézkedé-
sekrdl is. (Europe Direct nyoman)
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XXI. Kézgazdasz Vandorgyiilés, Csikszereda, 2012. oktéber 12-14.

A Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag (RMKT) 2012. oktéber
12-14. kozott Csikszeredédban tartotta meg évi vandorgytilését és konfe-
rencidjat. A XXI. Vandorgytilés témaéja ,,A Kelet-Kozép-Eurépai térség
kompetitiv el6nyei a globalizalt piacon” volt. Az elnoki koszont6t Szécsi
Kalmaén, az RMKT orszagos elnoke tartotta. O adta 4t a Kerekes Jend-di-
jat dr. Halm Tamésnak, a Magyar Kozgazdasagi Téarsasag f6titkaranak, a
Budapesti Gazdasagi Féiskola dékani tanacsadéjanak, a Kozgazdasagi
Szemle f6szerkesztGjének, aki a két magyar kozgazdasagi tarsasag kozot-
ti kapcsolatok dpolasaval, az RMKT sokoldali tAmogataséval érdemelte
ki az elismerést.

Az el6adésok témajat idén is tgy valasztottak ki, hogy a gazdasagi
élet kiillonboz6 vetiileteit érintve, azokra az ijdonsagokra hivtak fel a fi-
gyelmet, amelyeket kell6en megismerve, elébbre tudunk haladni a gaz-
daségi élet hazai ttvesztdiben. A plenaris ilésen a kovetkez6 elGadasok
hangzottak el:

* Dr. Halm Tamas (f6titkar, Magyar Kozgazdasagi Tarsasag): Atala-
kulés és konszolidaci6é a magyar gazdasagban;

* Di6si Laszlé (vezérigazgaté, OTP Bank Romaénia): Elény? Hat-
rany? Uzlet 6s munka Kelet-Eur6péban;

* Paul Wood (igazgat6, Heineken Csikszereda): Leadership in cultu-
rally diverse working environments — the key to Globalisation;

* Radetzky Jend (miniszteri biztos, elnok, Fejér Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara): Wekerle Terv: a Karpat-medencei gazda-
sagfejlesztés programja;

* Prof. dr. Rechnitzer Janos (egyetemi tanar és rektorhelyettes, Széc-
henyi Istvan Egyetem): Kelet-K6zép-Eurépa térszerkezete eurdpai di-
menzi6ban.

A plenaris el6adasok utan a résztvevék 6t tematikus szekcié kozott
vélaszthattak; ezek helyszine a Sapientia Erdélyi Magyar Tudoméanyegye-
tem Gazdasag- és Humantudomanyok Karanak csikszeredai épiilete volt.
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1. Kitorési pontok a valsagbdl: a mezdgazdasdg, mint lehetdség! —
szekcibelnok: Kerezsi Miklés, tulajdonos és tigyvezetd, East Consulting
kft.

2. 1T és tizleti intelligencia — szekcidelnok: Kozma Istvéan, tigyvezetd
igazgatd, Enetix Software kft.

3. Energetika és kornyezetgazdalkodas — szekciéelnok: Daradics
Kinga, ligyvezetd6 igazgato, MOL Romaénia.

4. Kis- és kozepes vallalkozasok — szekcidelnok: Tanczos Levente
Jozsef, tanarsegéd, Sapientia EMTE Gazdaség- és Humantudomanyok
Kar.

5. Pénziigyi szekci6 — szekciéelnok: dr. Juhédsz Jacint egyetemi ad-
junktus, BBTE Kozgazdasag- és Gazdalkod4studomanyi Kar.

Gyerko Laszlo, a XXI. Vandorgytilés csikszeredai férendezdije el-
mondta, mekkora megtiszteltetés a varos szaméra, hogy ezt a vandor-
gytlést megrendezhették, mit is jelent ennek az eseménynek a
lebonyolitasa a kérnyéknek, az itt é16 magyarsag gazdasagi és politikai
elitjiének, megkoszonvén az RMKT vezetdségének azt, hogy az utolsé
héten személyesen is részt vehettek az el6készitéd munkalatokban.

A kovetkezd, 2013-ban tartandé XXII. RMKT Vandorgytlés szinhe-
lye Nagyvérad lesz.

Csomafay Ferenc

II. Karpat-medencei Gazdasagi Forum, Mér, 2012. oktéber 19.

2012. oktéber 19-én rendezték meg Moron a II. Karpat-medencei
Gazdaségi Férumot, a Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, vala-
mint az Enterprise Europe Network K6zép-dunéntili Régiés Iroda szer-
vezésében, dr. Matolcsy Gyorgy nemzetgazdasagi miniszter f6védnok-
sége alatt, a Fejér Megyei Hirlap és a Magyar Kozgazdasdgi Tarsasag
tarsszervezésében, a Nemzetgazdasagi Minisztériummal egyiittmiikod-
ve. A rendezvény fGszervezbje Radetzky Jend, a Nemzetgazdasagi Mi-
nisztérium miniszteri biztosa, a Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara elnoke, aki egyluttmikodéd munkatarsaival kittinden
megszervezett eseménysorozattal lepte meg a résztvevéket. A Gazdasa-
gi Forum legfontosabb célkittizése a Karpat-medencei térség gazdasagi
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és tarsadalmi egyiittmikodésének eldsegitése, a térség felemelkedése
és versenyképességének javitasa. Ugyanakkor kitling alkalom a véllal-
kozasok, tarskamarak, egytuttmiikodd partnerek szamara a szakmai és
tizleti informéaciécserére. Erre a rangos eseményre Magyarorszagon ki-
vil, a Magyarorszaggal hataros orszagokbdl is érkeztek elGadok és
résztvev6k. A Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag nevében Szdcs
Endre (az RMKT tigyvezetd igazgatdja), Ciotlaus Pal (az RMKT alelno-
ke), Pajzos Csaba (az RMKT alelndke, az RMKT bihari szervezetének el-
noke, a Partiumi Keresztény Egyetem Kozgazdasagi Karanak dékanja),
Kénya Hajnalka (az RMKT bihari szervezetének alelndke, a Partiumi
Keresztény Egyetem Gazdalkodési és Menedzsment Tanszékének tan-
székvezetdje) és Gere Henrietta (az RMKT bihari szervezetének tagja)
vett részt. Kedves fogadtatast, szakmailag kifogastalan szinvonalat, kel-
lemes kikapcsol6dast biztositottak a szervezék, er6feszitést és faradtsa-
got nem kimélve, amiért minden résztvevd s a magunk nevében is ko-
szonetiinket fejezziik ki.
Kanya Hajnalka

Oktober a csiki RMKT-nal

Az 6szi hideggel kezdddott a tartalmas oktober Csikszeredaban. Az
elsé hétfén, szokés szerint ismét a Befektetdi Klub programja kezdte a
hénapot. A jelentds hozammal zart hénap utan a klub tjabb lehet6sé-
geket vizsgalt meg, értékelve és elemezve a f6bb tézsdei hireket. A van-
dorgyfilés lejartaval, egy kis pihend utan, oktéber 25-én, csiitértokon
ismét elGadéasra keriilt sor. Csutak Istvan fejlesztéspolitikai szakértd
~Autondémia vagy regionalizmus” cimmel tartott el6adéast Székelyfold
EU-forrasokra alapozott fejlesztésérél. Ahogy az el6ad6 emlitette, méar
rég nem a felzark6zasrél van sz, hanem a szakadék enyhitésérél. Az
el6adas utan hosszan tarté vita, beszélgetés alakult ki, aminek varhaté
a folytatasa, hiszen egy lehetséges, jelentés szerepet kapott ezaltal az
RMKT - kiilonosen a csikszeredai fidkszervezet —, ugyanis szamos
olyan gazdaségi kérdést kell megvalaszolni, ami nélkiil a tervezett fej-
lesztés elmarad. Ezt a kérdéskort az érdekl6dés miatt elGrelathatéan
tobbszor vitatni fogjuk. Kiillon 6rom, hogy rég nem latott Gj tagok és 1j-
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ra latott régi RMKT-tagok is részt vettek a beszélgetésen. A vandorgyt-
lésnek koszonhetGen sokan lettek motivaltabbak, sokan érdeklédnek a
rendezvények irant — egyértelmt, hogy felfrissiilve, pezsgéssel tele
folytatjuk ezt az idGgszakot.

Szdcs Barna

Megjelent a K6zMag antolégia

A Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag (RMKT) székhelyén okto-
ber 24-én este mutattdk be a K6zMag tizedik sziletésnapjara készult
Ko6zMag antolégiat. Az eseményen Plesa Rébert fGszerkesztd a lap meg-
jelenésében kozremiikodd szerkeszték, didkok, kozgazdaszok és érdek-
16d6k elétt ismertette az eltelt idészak fontosabb torténéseit, majd azo-
kat rovid filmvetitéssel is illusztralta. A kiadvany ma mar erdélyi
jellegd, és hatéssal van az Gj hazai magyar kozgazdasznemzedékek fejl6-
désére — tette hozza. A vaskos antolégiat a Brassai-liceumban hosszt
idén 4t tanaroskodé Gaél Gyorgy mutatta be, aki maga is tanija volt a
Ko6zMag megsziiletésének és fejlédésének. A hét fejezet izelit6t ad a tiz
év alatt 6sszesen 31 szdmmal, 1505 oldalon kiadott magazin tartalma-
bol. Cikkek, tanulmanyok és ismert szakemberekkel készitett interjuk
vezetik be az olvasét a szakma megannyi tematikajaba, mik6zben a szer-
keszt6k igyekeztek a kozérthet6 magyar szaknyelvet népszertsiteni.
Szécs Endre, az RMKT tigyvezetd igazgatdja tovabbi tAmogatast helye-
zett kilatasba a lapnak, f6leg a magazin www.kozmag.ro gazdasagi por-
taljanak fejlesztése érdekében. Tasnadi Zsolt, a portél szerkesztéje el-
mondta, hogy a 2010-es beindulas 6ta latogatéik szama folyamatosan
novekszik, és tervitkben szerepel az interaktivitas bevezetése férumok,
vitdk stb. révén. Somai Jézsef, az RMKT tiszteletbeli elnoke arra emlé-
keztetett, hogy a 18. szdzadtdl 6sszesen Gtvenegynéhany gazdasagi jelle-
gl lap jelent meg tajainkon, majd 6tven éven keresztiil szinte egyetlen
sem. Ezért is reméli, hogy a K6zMag hosszu életd lesz. Az antolégia
megvasarolhaté az RMKT kolozsvari székhézaban, illetve megrendelhe-
t6 a kozmag2001@yahoo.com e-mail cimen.

OrdogI. Béla
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Kozgazdasz Borklub Kolozsvaron

Az oktéberi K6zgazdéasz Borklub a harmincharmadik klubtevékeny-
ség volt. Ez id§ alatt a résztvevik sok jot hallottak a magyarorszagi bor-
kultararél, az ott kialakult borturizmusrél. Ezuattal Talpas Janos, a BBTE
el6adé tandra volt a meghivottunk, aki bemutatta a roméniai borutak
szomoru helyzetét. Kideriilt, hogy a j6 kezdeményezés sajnos nem tgy
miikodik, ahogy kellene, a borutak inkabb a bortermel6 vidékek egyéb
nevezetességeir6l (régi épiiletek) szélnak, és nem a borkéstolasrél,
ugyanakkor nagyon kevés pincészet szervez szinvonalas borkéstoldkat
Romaénidban. A borklub masodik felében a Budureasca pincészet borait
késtoltuk: Fumé Blanc 2011, Tramini, Rosé, Fekete Leanyka, Pinot Noir,
Syrah.

Ciotldus Pal

Befektetési Klub

Az oktoberi Befektetési Klubban az inflaciénak a befektetésekre
gyakorolt hatasat elemeztitk Ben Graham konyve alapjan. Tudni kell,
hogy az inflacio jelent6sen befolyasolja a Wall Street gondolatmenetét.
Elsé latasra egyértelmt, hogy a kotvények elénytelen, a részvények el-
nyos befektetési eszkozok az inflacié szempontjabél. Azonban még a
legjobb részvény sem lehet minden koriilménytdl fiiggetleniil elényo-
sebb, mint barmilyen kotvény. Ugyanakkor azt sem lehet mondani,
hogy minden kotvény barmilyen kortilmények biztonsdgosabb, mint a
részvények. Fontos az, hogy a befektetéseinket az inflacié figyelembevé-
telével értékeljiitk. Az arak emelkedése lehetéséget ad a kormanynak,
hogy olcs6bb pénzzel fizesse vissza az addssagét, ezért az inflacio teljes
felszdmolasa szemben 4ll a hitelfelvétellel rendszeresen é16 korményza-
tok gazdasagi érdekeivel.

Bitai Laszlo

Konyveldi Klub

Az oktéberi taldlkozén tovabbra is a 15-6s kormanyrendelet altal
bekovetkezd valtozasokat elemeztiik. Részleteiben sikeriilt atbeszélni,
hogy a szamla kifizetésénél leirhaté AFA kire vonatkozik, ki mentesiil




92

al6la, milyen kotelezettségeket von maga utén ez a rendelet, és hogyan
keriilink be a kotelezd nyilvantartasba. Széba kertiltek egyéb véltoza-
sok is, példdul a szamlazasra vonatkozo régi-uj kotelezettségek, vagyis a
feltiintetend6 informacidk vagy az elektronikus szdmlakra vonatkozé
elGirasok is. A talédlkozok tovabbra is folytatédnak, minden hénap elsé
szerdajan este 7 oratol, az RMKT-székhazban.

Szilveszter Zsuzsa

Bemutatkozott a Koézgazddsz Férum a Magyar Tudomanyos Aka-
démia Kozgazdasagtudomanyi Bizottsaganak iilésén

Az MTA-KTB oktéber 4-i iilésének témaja a magyar kozgazdasagi
folyéiratok elmult évtizedbeli véltozasa volt. Az iilésre meghivést kap-
tak az MTA besorolasa szerinti A és B kategorias lapok, illetve a hatdron
tali magyar kozgazdasagi folyoiratok fészerkeszt6i. Az ilésen 17 KTB-
tag, 6 lap f6szerkesztGje (koztiik Kerekes Kinga, a Kézgazddsz Forum f6-
szerkesztGje) és egy meghivott eldadé vett részt. Juhasz Boldizsar (CEU
kozgazdasdgi MA hallgat6) azt mutatta be, hogyan véltozott a publikéla-
si lehetdség a ko6zgazdaszok szdméra az elmilt 10 évben. Az iilésen a
kovetkezd javaslatok fogalmazodtak meg: a lektori tevékenység erételje-
sebb figyelembevétele a mindsitési eljardsokban (ezt a lapok igazolhat-
nék), a magyar kozgazdaszok kiilfoldi megjelenésének rendszeres szem-
lézése, a kozgazdasagi folydiratok online elérhetdségének megteremtése
(mely kiemelkedd jelentdségii a kozgazdasz hallgatok és a kiilhoniak
szamara), illetve hangsilyosabb részvétele a RePEc adatbazisban.

Kerekes Kinga




Rezumate

Servitization — dezvoltarea si caracteristicile sistemelor
integrate de produs-serviciu

KRISZTINA DEMETER

Termenul ,servitization”, adoptat din literatura de specialitate in-
ternationald, se refera la oferirea unor solutii complexe la nevoile con-
sumatorilor prin oferirea unor sisteme integrate care contin atat elemen-
te de produs, cat si de serviciu. In aceasta lucrare sunt prezentati acei
factori care au dus la aparitia acestui fenomen. De asemenea sunt iden-
tificate oportunitatile de dezvoltare in aceasta directie, precum si cu-
nostintele si resursele necesare pentru o realizare eficienta a acestui
proces. Obiectivul principal al acestei analize a literaturii de specialita-
te este de a oferi cateva propuneri si concluzii specialigtilor si manageri-
lor din cadrul firmelor de producsie pentru a putea oferi cliengilor in
mod eficient solutii integrate de produs-serviciu si pentru a putea evita
riscurile acestui proces.

Cuvinte cheie: servitization, sisteme produs-serviciu, paradoxul
servitization, gindire bazata pe solutii

Cod JEL: M11, M19

Tendinte in evolutia comertului bilateral al produselor agricole
dintre Ungaria si Roménia

MIKLOS VASARY - MAHESH KUMAR SINGH - ZSOLT BARANYAI

Intrarea in Uniunea Europeana a avut impact semnificativ asupra
fiecare dintre noile state membre. Odata cu obtinerea statutului de
membru UE au aparut multe oportunitati, dar si dificultati referitoare la
comertul exterior al produselor agricole. Analiza acestui fenomen arata
ca in urma eliminarii restrictiilor comerciale si a extinderii pietei unice
comertul exterior a noilor state membre (UE12) a crescut simtitor. Stu-
diul de fata analizeaza tendintele observabile la nivelul comertului bila-
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teral al produselor agricole dintre Ungaria si Roménia, ca rezultat al ce-
lui de-al doilea val de extindere UE. De asemenea, studiul prezinta pro-
dusele pentru care se poate arata concentrare si avantaj comparativ.
Cuvinte cheie: comert exterior in agriculturd, Ungaria, Roménia,
UE, export
Cod JEL: F14, Q17

Crize si solutii

KATALIN BORBELY - ANDRAS SZLAVIK

Articolul face referire la opt situatii de criza din istorie si le foloses-
te ca exemple pentru a prezenta solutii oferite de economisti si contabili
la aceste probleme. Trebuie mentionat cé articolul nu este o teza a teori-
ei crizelor, incearcd doar sa explice schimbarile si solutile financiar-
contabile care au aparut in urma sau in preajma unor evenimente sau

perioade importante pentru istoria economiei, fara insa a incerca sa exa-
mineze coreldrile dintre acestea. Totusi, putem afirma ca reactiile pre-
zentate au contribuit la solutionarea crizelor. In perioada curenta inca
nu s-au gasit solutii eficiente de remediere a crizei economice lansate in
2008. Intentia autorilor este de a lasa calea deschisa, intrucat am initiat
studiul nostru referitor la situatii de criza in agteptarea unor solutii care
intr-adevér functioneaza.

Cuvinte cheie: istorie, economie, criza, inovatii, solutii a pietei fi-
nanciare, armonizarea raportarilor financiare si contabile

Cod JEL: GO1

Modelarea deciziilor de colaborare
in utilizarea masinilor agricole

ISTVAN TAKACS
Semnele crizei agriculturii din Ungaria par a fi in legatura cu mode-

lul socio-economic care a devenit rigid in ultimele doua decenii. Struc-
tura de productie formatd a dus la cresterea amprentei ecologice a
unitatilor de productie agricole, iar relatiile sociale si retelele de colabo-
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rare dintre fermieri s-au transformat, au devenit mai slabe. Gradul de
incredere a scazut. Studiul de fata analizeaza, pe baza principiilor teori-
ei ,new institutional economics” si a teoriei jocurilor, in ce méasura gra-
dul de incredere dintre fermieri, precum si relatiile de dependente as-
cunse in diverse structuri pot influenta preferintele fermierilor pentru o
anumita structura, precum si factorii de influenta ai functiilor de utilita-
te individuale, analizdnd cu precadere rolul subventiilor intre costurile
tranzactiilor sociale. Asimetria informationala existenta intre fermieri si
lipsa de incredere provenita din aceasta ridica costurile individuale si
sociale peste optimul economic. Studiul prezintd un model de simulare
care analizeaza evolutia platilor efectuate la nivelul unitatii de produc-
tie (intreprinderii), respectiv la nivelul comunitatii, in functie de efici-
enta capitalului.

Cuvinte cheie: agriculturi, teoria jocurilor, plati, utilitate, decizie,
model de simulare

Cod JEL: C72, D23




