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Egy papir- és kartonarucikkeket gyarto

vallalat palyazatanak értékelése

FARKAS D. ZSUZSA' - JUHOS ANITA? - SANTA ANITA?® - SZOLOSI
TIMEA® - TOTH ORSOLYA® - VARADI REKA® - NAGY AGNES’

Jelen tanulmany célja egy Szektoriélis Operaciés Program — Gazdasagi Ver-
senyképesség Novelése 2007-2013 tipust projekt értékelése. A projekt célja a
véllalat klienseinek magasabb szintd elégedettségének elérése, és altaldnos cél-
ja a véllalat termelékenységének novelése. A projekt varhat6 hatdsainak elem-
zésére hasznalt mddszer az ex ante értékelés. Az ex ante értékelés 6t meghata-
roz6 problémadja: relevancia, hatasossag, hatékonysag, hasznossag és idétallo-
sdg, melyek meghatdrozo feltételek egy projekt értékelése sordn. Ugyanakkor
nem elhanyagolandé a projekt pénzigyi életképességének a vizsgélata sem.

Kulcsszavak: projektértékelés, ex ante értékelés, palydzat, program, beru-
héazas, termelékenység, koltségek, relevancia, hatdsossag, hatékonysag, hasz-
nossag, id6téllésag, NPV, IRR, ROS.

Koéd: H43, 039

Avallalat bemutatasa

A KOMENCO Kft. 2005-ben alakult Bencze Tibor kezdeményezé-
sére. Sajat otletének sziileménye, hogy kiilonb6z6 rekldmanyagok gyar-
tasaval, kiillonosen mtianyag reklamanyagok gyartasaval foglalkozzon a
véllalat. A roman piacon ezen rekldamanyagok kereslete megnétt, mivel
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a cégek elkezdték alkalmazni a kulonféle marketingstratégiakat.
Kezdettdl fogva folyamatos volt a fejlédés, mind gazdasagi, mind tech-
nolégiai szempontbdl. A véllalat {6 tevékenysége a Papir és karton &ru-
cikkek gyartasa, az 1729-es CAEN kod alapjan. A tarsasag masodlagos
tevékenysége: Mas nyomdai tevékenységek, a 1812-es CAEN kodd alap-
jan.

A palyazat tipusa: Szektoridlis Operdciés Program — Gazdasdgi Ver-
senyképesség Novelése 2007-2013, I Prioritasi Tengely — Innovativ és
okohatékony gydartdsi rendszer, D1.1.-es f& beavatkozdsi rendszer — Ter-
meld beruhdzdsok és felkésziilés a piaci versenyre a vallalkozdsok teriile-
tén, kiilbnosképpen a kis- és kozépvallalkozdasok részére.

Jelen program a termeld agazat megerdsitését és korszertsitését ta-
mogatja materiélis és immateridlis javak altal.

A tamogatas értéke: 1075 000 RON-ig.

A palyazoé vallalat timogatasi kritériumai:

Palyazé tamogatasi kritériumai
Alkalmazottak Eszkozok
Besorolas . Forgalom .
szama Osszesen
Mikro X 0-9 0-2mil. € | 0-2mil €
Kis v 1049 2-10 mil. € | 2-10 mil. €
Ké6zép v 50-249  [10-50 mil. € |10-43 mil. €
Nagy X >250 > 50 mil. € | > 43 mil. €
Helyi
onkormanyzat X
— APL
Korményzati
nonprofit X
szervezet
Finanszirozasi feltételek
Finanszirozés Kisvallalatok 70%
intenzitasa Kozépvallalatok 60%
Bukarest Ilfov régio Minusz 10%

Tamogatés értéke  0-1 075 000 RON
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A palyazonak egyidejiileg teljesitenie kell a kovetkezd feltételeket:

1. Torvényszertien folytatta azt a gazdasagi tevékenységét, amely
megfelel a palyazati felhivasnak, el6z6 pénziigyi évben, beleértve a je-
lenlegi pénziigyi évet is.

2. Nyereséget vagy miikodési nyereséget realizalt a timogatési kére-
lem benyujtési el6tti pénziigyi évben (csatolni kell a Kereskedelmi Ka-
marahoz benyujtott pénziigyi mérleget, eredménykimutatést és annak
mellékleteit).

3. Egyetlen gazdasagi tevékenységre kér tdmogatast, csak termeld
tevékenységre lehet tdimogatast kérni.

4. Nem felel meg a kovetkezd kritériumoknak:

a) Fizetésképtelen a 85/2006-0s torvény elGirasainak megfelelGen.

b) Csédeljaras vagy felszamolas van folyamatban; vagy az iizleti te-
vékenységét felfiiggesztették; vagy a hitelez6kkel valé megéllapodas tér-
gyat képezi; vagy a torvény altal meghatarozott hasonlé helyzetben van.

c) Birdsagi eljaras targyat képezi a fent emlitett pontok egyikében.

d) Az éllami tartozasi kotelezettsége nem haladhatja meg az Gsszes
esedékes kotelezettség 1/12-ed részét az elmult 12 hénapban és/vagy az
osszes esed ékes kotelezettség 1/6-od részét az utolso fél évben.

e) Sulyos torvénytelenséget kovetett el a kozbeszerzési eljaraskor
vagy egy masik Eurdpai Bizottsag dltal tdimogatott palyazat keretén belil.

f)Nem hajtotta végre egy allami tdmogatéds visszafizetését, a Ver-
senytanacs és az Eurdpai Bizottsdg dontése alapjan.

A beruhazas végrehajtasi ideje:

A beruhazas végrehajtasi ideje nem haladhatja meg az 1 évet a ta-
mogatasi szerzddés alaifrdsat kovetden, azon palyazatok esetében, ame-
lyek nem tartalmaznak épitkezést és/vagy feltjitast. Azon pélyazatok,
melyek tartalmaznak épitkezést és/vagy felajitast, a beruhazas végrehaj-
tasi ideje maximum 2 év.

A projekt céljainak bemutatasa

Jelen befektetés f6 célja a Komenco Kft. klienseinek magasabb szin-
td elégedettségének elérése. A projekt sikeres végrehajtasa esetében szé-
lesebb termékskalat fog tartalmazni a kinélat, megné a tényleges terme-
lés volumene, és ugyanakkor megné az eladott termékek mindgsége is.
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. ELSZAMOLHATO TEVEKENY SEGEK:

1. Uj termelési helyiség létrehozésa — lehet iizem, szakasz.

2. Meglévé termelési telep kapacitasdnak bévitése, novelése.

3. Meglévé termelés diverzifikacidja 4j termék, szolgaltatds létre-
hozéasaval.

4. A termelési telep felgjitdsa, ideértve a termelési tevékenység
megvaltoztatasat is (pl.: korszerGsités, berendezések korszertsitése,
high-tech eszk6zok és berendezések vasarlasa, a gyértasi folyamat au-
tomatizéalasa vagy gépesitése, 01j gyartasi folyamat bevezetése).

Kornyezetvédelmi berendezések, hulladék-tijrahasznosité beren-
dezések, szennyviztisztité berendezések véasarlasa, az el6z6 alponthoz

kapcsolodoan.

5. Immateridlis javak megvaséarldsa, mint példaul szoftverek, sza-
badalmi jogok, licenszek, know-how-ok, illetve nem szabadalmazott
tevékenységek.

6. Tandcsadas és szakképzés, amelyek szorosan kapcsolédnak 4
fent emlitett tevékenységekhez és beruhazasokhoz.

I. ELSZAMOLHATO KOLTSEGEK:

1. Foldtertulet beszerzése (a teljes elszamolhaté koltségek max,
10%-a).

2. Epiilettel és szereléssel kapcsolatos koltségek — kizéarélag terme-
léssel kapcsolatosan (a teljes elszdmolhaté koltségek max. 50%-a),
mint:

2.1. Epiilet vasérlasa, lizing kizarva,

2z 2

2.2. Epiilet épitése és korszertisitése.

3. Befektetett eszk6zok és leltari eszkozok vasarlasa:

3.1. Gépek és eszkozok vasarlasa — lizing kizarva,

3.2. Olyan jarmtvek beszerzése, amelyek elengedhetetlenek a ter
melési ciklus miikodéséhez (kizarolagF és B CAEN kodok szamaéra).

4. Immaterialis javak vasarlasa — lizing kizarva.
4.1. Szamit6gépes alkalmazasok.
4.2. Szabadalmak, licencek és know-how, szabadalmazott miisza-
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ki megoldésok, beleértve azon szoftvereket is, amelyek kapcsol6dnak
a gyartasi tevékenységekhez.

5. Tanacsadasi szolgaltatasok:
a) tanulméanyok és dokumentacié el6készitése, amelyek sziiksége-
sek a beruhazashoz (topografiai és geoldgiai felmérések);
b) mtszaki tanulmanyok el6készitése, technikai engedélyekhez
szitkséges dokumentédcié elGkészitése, dokumentacié el6készitése d
koziizemi halézatokhoz valé kapcsolédashoz sziikséges engedélyek-
hez (viz, csatorna, elektromos dram, gaz stb.);
c) uzleti terv, elémegvalésithatésagi és megvalésithatésagi tanul-
manyok;
d) a tervezési és épitkezési engedélyhez szitkséges dokumentacig
elgkészitése;
e) a projekt kornyezetre valé hatdsanak felmérését szolgalé doku-
mentumok el6készitése és a negativ hatasok kikiiszobolésére hasznalt
moédozatok kidolgozasa;
f) miiszaki tandcsadés, feltételezve, hogy sziikséges a beruhazas
megval6sitasdhoz,
g) menedzsment és projekt-beruhazasi tanacsadas;
h) tandcsadas az immaterialis javak, szoftverek, szabadalmak, li-
cencek, know-how vagy nem szabadalmaztatott mtiszaki megoldasok.

6. Szakképzés az alkalmazottak szamara.

NEM ELSZAMOLHATO KOLTSEGEK

Aruszallité eszkozok, jarmtivek és mas jarmtivek, amelyek nem
kapcsol6dnak a termelési ciklushoz.
Nem beiktathat6 jarmtvek, akkor is, ha azok kapcsol6dnak a ter-
melési ciklushoz és megfelelnek a C kategoriaji CAEN kddoknak — fel-
dolgozoipar

Raktarak, irodak, mosdoék, 6ltozdk, étkezdk stb. épitése vagy feliji-
tdsa.

Eszkozok szallitasi koltségei, vamkoltségek, csomagolas, tizembe-
helyezés.
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A jelenlegi koériilmények kozott minden véllalatnak sziiksége van
Gjitdsokra és innovécidkra, az G4j és hatékony eszkozokbe valé befek-
tetés sziikséges annak a cégnek a szdmara, amely fejlédni és fejleszte-
ni akar. Tobbnyire a gazdasagi valsag, amelynek tanti vagyunk, sziik-
ségeltet egy ilyen természetd beruhazast, mivel ezaltal plusz likvidi-
tast visztink a pénziigyi piacra.

Igy ezen alapok lehivasakor a cél olyan eszkozvéasarlas, amely el6-
segiti az arbevétel jelentés novekedését, ami viszont a hatékonysag
novekedésén alapul, valamint azon, hogy lecsokken a reklamtermé-
kek eléallitasi ideje.

E projekt altalanos célja a vallalat versenyképességének és terme-
lékenységének megnovelése, biztositva a fenntarthat6 fejlédés, illetve
az esélyegyenl@ség elveit. Ebben az 0sszefiiggésben e projekt végre-
hajtasaval kivanjak elérni a vallalat tevékenységének fejlesztését,
mégpedig a koltségek csokkentése altal, valamint a forgalom novelé-
sével.

Altalénos cél: a véllalat termelékenységének novelése.

A termelékenység egyenld a termelt gazdasagi javak és az elkészi-
tésiikben felhasznalt termelési tényezék hanyadaval.

A vallalatra meghatarozott termelékenység névekvd szintje jelen-
ti a hatékonysdg novekedését, valamint ugyanakkora volument ter-
melési tényezbk felhasznédlasaval még nagyobb hatas elérését. A ter-
melékenység novelésében tobb tényezd vesz részt, amelyek csoporto-
sitva vannak a véllalat azon céljainak megfelel6en, amelyeket ezen
projekt segitségével szeretne elérni.

Specifikus tényezdk:

1. A partnereinknek kinalt termékskala bgvitése, féleg Gj termé-
keknek a jelenlegi kindlatba val6 bevezetésével, amelyek jobban meg-
felelnek a vallalati partnerek igényeinek.

2. A rendelések rovidebb periéduson beliil valé teljesitése, azél-
tal, hogy nagyobb kapacitast és nagyobb végrehajtasi sebességgel ren-
delkezd gépeket hasznélnak.

3. A termelési folyamat koltségeinek csokkentése azaltal, hogy
csokkentik a rebutukat, az elkészitett mintdkat, valamint bizonyos
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alapanyagok és anyagok fogyasztasat, amelyek a termeléshez sziiksé-
gesek.

4. A termeléshez hasznalt vizmennyiség csokkentése (a nyomta-
tasnal hasznalt szitdk mosadsdra oldészereket hasznalnak, melyekre
nem lesz tobb sziikség a flatbed digitalis nyomtat6é megvétele utan, hi-
szen ennek segitségével direkt lehet nyomtatni lemezre, fara, mda-
nyagra, ivegre, és nem sziikségeltetik tobb sablon készitése).

5. A forgalom novekedése 12%-kal a beruhézas karbantartasi id6-
szakdnak a végére.

6. A nyereség novekedése 15%-kal a beruhazas karbantartasi id6-
szakanak a végére.

Ahogy a jelen dokumentumban is lathat6, a Komenco Kft. mindig
vigyaz arra, hogyan szervezi meg a tevékenységét, kiilonosen a részt
vevl emberi tényezdk javéra. A tevékenység tipusa igen faradsagos
kézi munkat igényel, illetve olyan teriileten szerzett ismereteket,
amelyen még nincsenek jé praktikak.

Annak érdekében, hogy a célok elérését leellendrizzék, a kovetke-
z6 vizsgalhaté mutaték lesznek hasznélva:

* Az els6 év termelése utdn az 1762 589 lejes forgalom elérése.

* Az els6 év termelése utan az 329 509 lejes nyereség elérése.

* A jelenleg meglevé munkahelyek fenntartdsa mind a projekt
megvaldsitasi id6szaka alatt, mind a 3 évig vissza nem téritendé fi-
nanszirozas lejarta utan.

* A kliensportf6lié b6vitése nemzeti szinten.

Feltételezések, amelyek a jelen terv alapjat képezték:

* Areklamozasi anyagok keresletének moderalt novekedése.

* Az alapanyagok és a felhasznalt anyagok érai relativ konstans
szinten maradnak.

* Az érintett teriileten nem varhaté lényegesebb jogszabélyi vél-
toztatas.

* A vallalat humén- és pénzeréforrasai bevonhatéak a termelési
folyamat fejlesztési, modernizalasi és hatékonysagjavitasi projekt tel-
jesitésébe.

Jelen projekt hozza kivan jarulni a Gazdasagi Versenyképesség
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Novelése 2007-2013 Agazati Program &ltaldnos céljanak eléréséhez,
amely magaba foglalja a romaniai vallalkozasok termelékenységének
novelését, biztositva a fenntarthaté fejlédés elveit, és csokkentve a hi-
anyossdgokat az eur6pai unids termelékenységgel szemben, hogy ily
moédon Romaénia 2015-ig elérje az EU atlagos termelékenységi szintjé-
nek az 55%-at.

Formai kévetelmények ellenérzése

Téamogatasi kérelemhez csatolt dokumentumok listaja:

* Jogosultsagi nyilatkozat: tartalmazza a vallalatadminisztrator
személyi adatait, valamint azt, hogy a vallalat teljesiti a palyazat altal
elgirt kritériumokat, amelyeket az ,Egyidejlleg teljesiteni kell a ko-
vetkezd feltételeket” cim alatt soroltunk fel. E dokumentumot el kell
latni az adminisztrator aldiraséval és a véallalat pecsétjével.

A széban forgé palyazo vallalat helyesen toltotte ki a csatol-
manyt, megfelel minden kért kritériumnak, valamint ellatta a vallalat
pecsétjével és az adminisztrator alafrasaval.

* Kotelezettségvallalasi nyilatkozat: tartalmazza a vallalatadmi-
nisztrator személyi adatait, valamint azt, hogy vallalja kotelezettsége-
it, mint példaul:

— az onrész felvallalasa,

— anem elszdmolhato koltségek kifizetése,

— nem idegenitheti el, nem adhatja bérbe a palyazat keretein beliil
megvasarolt eszkozoket 3 évig a beruhazas befejezte utan stb.

A palyézo vallalat kotelezte magat a fent emlitett kotelezettségek
betartasara, mivel pecséttel és alairassal latta el a kotelezettségvalla-
lasi nyilatkozatot.

* Sajat felelGsségi nyilatkozat: tartalmazza az adminisztrator
személyi adatait, teljesiti a palyazati feltételeket. A jogosultsagi nyi-
latkozat és a sajat felelGsségi nyilatkozat kozotti kiilonbség az, hogy a
sajat felelGsségi nyilatkozat tartalmazza azt, hogy a palyazando fél ta-
mogatast nyert vagy nem allami tdmogatasokbdl, illetve ugyanezen
program keretein beliil az utébbi 3 évben.

E nyilatkozat helyesen van kitoltve, mivel nem nyert tdimogatast
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sem allami tdmogatdsokbdl, sem ezen program keretein beliil, illetve
azért, mert el van latva alairassal és vallalati pecséttel.

* Uzleti terv: tartalmaznia kell a tartalomjegyzéket, vezet6i dssze-
foglalét, az tizletdg bemutatasat, a vallalkozas éltaldnos bemutatésat,
termékek és szolgédltatdsok bemutatasat, marketingtervet, mikodési
tervet, a palyazat altalanos és specifikus céljait, a vezetGség és szerve-
zet felépitését, pénziigyi tervet.

A vallalat tzleti terve megfelel az elvart kritériumoknak, tartal-
mazza a fenn emlitett pontokat.

* Finanszirozasi kérelem tartalomjegyzéke

* A menedzsmentcsapat énéletrajzai

A péalydzat adminisztraciés szempontbdl megfelel az elvart kove-
telményeknek, minden okmany csatolva van, a palydzat minden lapja
kozépen van lepecsételve és jobb sarokban alédirva.

Az ex-ante értékelés meghatarozo6 problémai

Az ex-ante értékelésnek 6t meghatarozo6 probléméja van:

* relevancia,

* hatdsossag,

* hatékonysag,

* hasznosséag,

* idétallosag.

A relevancia a meghatédrozott célok és létezd tarsadalmi-gazdaséa-
gi problémak kozotti 6sszefiiggéseket értékeli ki, melyeket a beavatko-
zasnak meg kell oldania. A beruhézas 4ltalanos és specifikus célkitd-
zései teljes mértékben megfelelnek a Szektoridlis Operaciés Program
I. Prioritasi Tengelyének és a D1.1.-es f6 beavatkozasi rendszer altala-
nos és specifikus célkittizéseinek. A projekt altaldnos célja a vallalat
termelékenységének novelése.

A hatasossag a mar elvégzett feladatokat az eredetileg tervezett
feladatokkal hasonlitja 6ssze. Ezen kritérium vizsgélatdhoz nem all
rendelkezésiinkre elegend§ informécid, mivel a beruhdzés megval6si-
tdsa még folyamatban van, azonban megemlithetjiik, hogy a palyazat
sikeres elbirdldsa mar egy megvalésitott célkitizés.
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A hatékonysag a felhasznalt outputok, eredmények, hatasok és
inputok szdzalékat veszi figyelembe. A vallalat forgalomnovekedését
figyelembe véve a beruhdzas megvaldsitasa nélkiill 2% a beruhazés
megvaldsitasaval szamolva ez az érték elsé évben 3%, ezt kovetéen
pedig 4%-ra tehets. A pénziigyi elérejelzések alapjan a beruhézas po-
zitiv hatassal van a véllalatra nézve, mivel novekedni fog az tizleti
forgalma, és ezt a novekedést fenn tudja tartani.

A hasznossag ellendrzi, hogy egy beavatkozas édltal elért hatés
megfelel-e a tdrsadalom igényeinek és a megoldandé tarsadalmi-gaz-
dasagi problémaknak, de nem veszi figyelembe az illet6 beavatkozas
kittizott céljainak valé megfelelést. A tdrsadalmi-gazdasagi problé-
mak egyike a munkanélkiiliség. Ezen beruhdzas megvaldsitdsa maga
utdn vonja a meglévé munkahelyek (25) harom évig val6 megtartasét.
Ezaltal a beruhézas 25 csaladnak biztosit megélhetést. Egy mésik po-
zitiv hatas, amelyet a beruhézas kifejt a helyi tarsadalomra, az a helyi
adékhoz val6 nagyobb mértékd hozzajarulas.

Az idétallésag segitségével megallapithaté, hogy az illetd beavat-
kozéas finanszirozdsanak ledllitdsa utan a program hatésai kozepes
vagy hosszu idGtartamra szélnak-e. A beruhdazas finanszirozdsanak
leéallitasa utan, a pénziigyi mutatok alapjan, hozzavetbleg 10 évig
fenntarthaté a beruhazas, amibdl kikovetkeztethetjik, hogy a prog-
ram hatasai kozepes idGtartamra szélnak.

Technikai és pénziigyi kritériumok kiértékelése

A kovetkezdékben a projekt pénziigyi kereteit tekintjiik at. Ez ma-
gaba foglalja a projekt teljes értékének meghatarozasat, a finansziro-
z4s és onrész, valamint a leirhaté és le nem irhat6 koltségek meghata-
rozasat. Az alabbi séma 6sszefoglalja a koltségek csoportositasét.

Az 1. &brén lathaté, hogy a projekt teljes értéke 1 089 860,71
RON. Ez magdba foglalja az elszamolhat6 és nem elszamolhaté koltsé-
geket. Elszamolhat6 koltségek a vasarolt gépek afa nélkili értéke, va-
lamint egy egyszeri tanacsadasi szolgaltatds. Nem elszamoltathato
koltség a gépek és tanacsadas afaja, valamint a reklamkoltség.

A 2. abran lathaté, hogy milyen mértékd timogatasban részesiilt a
vallalat. Az elszamolhat6 koltségek 70%-ét kapta meg vissza nem téri-
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A projekt teljes értéke
1 089 860,71 RON

Elszamolhatoé koltségek Nem elszamolhaté

876 903,80 RON kéltségek
212 956,91 RON

Forrads: sajat szerkesztés.

1. abra. A projekt koltségei

endd tdmogatasként, mig 30%-at sajat részbdl finanszirozza. Tovabba
sajat részbdl finanszirozza a nem elszdmoltathat6 koltségeket is.

Elszamolhato koltségek
876 903,80 RON

Tamogatas értéke Onrész
613 832,66 RON 263 071,14 RON

Forrds: sajat szerkesztés.

2. dbra. A tamogatés és az Onrész értéke

Ahhoz, hogy a projektet dthatéan tudjuk értékelni, meg kell vizsgal-
nunk a beruhazas netto jelenértékét, illetve belsé megtériilési ratajat. A
netté jelenérték vizsgalatahoz szitkség van a jovGbeli pénzaramlasok
becslésére, mely értékeket az alabbi tablazat tartalmazza.

1. tdblazat: A vallalat jovébeli pénzaramlasai

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 6. év

CF beruhézas
nélkil

CF beruhazassal | 155 759|474 499|480 870|503 738|511 218 |535 938

287 935|324 656|322 742|320 450|317 740|314 576
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A szamitdshoz hasznalt diszkont faktor 5%, a beruhdzas maradva-
nyértéke 511,641 RON, és az ezekbdl szdmitott NPV=7,096 RON. A
projekt belsé megtériilési rataja 5%, ami megfelel annak a kovetelmény-
nek, miszerint az IRR 0% és 13% kozott kell legyen.

Az alabbi grafikonon lathaté az drbevétel-ardnyos eredmény (ROS)
alakuldsa 2011-2015 koz6tt, a beruhdzas megvalésitdsaval, illetve anél-
kiil. A ROS alakulasa ebben az 6sszehasonlit6 tdblazatban alatamasztja
a beruhézas relevanciajat és a hatasossagét. Lathat6, hogy mig a beruha-
zas megvaldsitasa nélkil az elérejelzett periodusban a mutatd értéke
csokkend tendenciat mutat, addig a beruhazas hataséra a tendencia no-
vekvs. Emellett megfigyelhetjilk, hogy a mutaté értékei is nagyobbak
abban azesetben, ha a beruhazas megvalgsitasra kertil.

0.25

0.2

0.15

o—a Beruhdzas nélkul

0.1 .
——Beruhdzassal

2011 2012 2013 2014 2015

Forras: sajat szerkesztés az eldrejelzések alapjan.

3. dbra. Az arbevétel-aranyos eredmény alakulasa
2011-2015 kozott

A kovetkezd grafikon bemutatja a vallalat pénzhanyad mutat6janak
alakuléasat a kovetkezd 5 évben. A pénzhanyad mutaté adja meg, hogy a
véllalat mennyire képes a pénzeszkozeibdl finanszirozni rovid lejarata ko-
telezettségeit. A grafikon egyértelmden aldtdmasztja a projekt hatékonysa-
gat, hiszen beruhazassal a mutat6 értéke magasabb, mint beruhazas nélkil.

Ahhoz, hogy a projekt eredményességét megallapithassuk, elenged-
hetetlen az arbevétel alakulasdnak vizsgélata. Az aldbbi 6sszehasonlito
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-
o

+—e Beruhdzas nélkil

= Beruhdzassal
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2011 2012 2013 2014 2015

Forrds: sajat szerkesztés az eldrejelzések alapjan.
4. abra. A pénzhanyad mutaté alakuldsa 2011-2015 k6zott

/////

grafikonon jo6l lathaté, hogy bér a beruhézas megvaldsitasatol fiiggetle-
niil, az elérejelzések alapjan az arbevétel novekedni fog, de nagyobb
mértékd novekedés varhato a projekt megval6sitasa esetén.

2,500,000

2,000,000 —’_’/,
w

1,500,000

e—e-Beruhazas nélkil
1,000,000

Beruhazassal

500,000

2011 2012 2013 2014 2015

Forras: sajat szerkesztés az eldrejelzések alapjan
5. dbra. Az arbevétel alakulasa 2011-2020 kozott

A pénzigyi mutatészdmok vizsgalatanal nem maradhat ki a likvi-
ditasi mutaté sem, melynek elérejelzett alakulasat szemlélteti a 6. ab-
ra. A vallalat likviditasi ratdja mindkét szcenarié esetén magas, tehat a

hitelezéi biztosak lehetnek abban, hogy képes lesz a kotelezettségeit
teljesiteni. A vizsgalt periédusban a varakozasok novekedést mutat-
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nak, de ez a n6vekedés nagyobb mértéket 61t a beruhazas megvalosita-
saval.

14.00
12.00
10.00
8.00
-o—e Beruhazasnélkil
6.00
4.00
2.00

0.00

Beruhazassal

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Forras: sajat szerkesztés az eldrejelzések alapjan.
6. abra. A likviditasi mutaté alakulasa 2010-2015 kozott

A pénzugyi kritériumok értékelésénél a kovetkez6 1épés a fizetéké-
pességi rata vizsgalata, amelynek alapjan megéllapithato, hogy a valla-
lat az 6sszes eszkozének értékesitésével tudna-e finanszirozni az 6sszes
felhalmozott kotelezettségét. Lathaté a grafikonon, hogy a beruhazassal
is és beruhéazas nélkil is novekszik ennek a mutaténak az értéke a vizs-
galt periédusban, de a névekedés nagyobb mértékd abban az esetben,
ha a vallalat megvaldsitja a beruhazast.

16.00

14.00

12.00

10.00
8.00 +— Beruhazasnelkul
6.00
4.00
2.00
0.00

Beruhazassal

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Forrds: sajat szerkesztés az eldrejelzések alapjan.
7. dbra. A fizet6képességi rata alakulasa 2011-2015 kozott
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Osszefoglalé

Az értékelés zard lépéseként elkészitettiik az értékelési jelentést,
melyet terjedelme miatt a kovetkezékben néhdny mondatban foglalunk
0ssze. Ex-ante értékelés sordn a relevancia kritériuma keriil el6térbe. Az
altalunk végzett értékelés sordan a relevancia kritériuma 35 pontos résza-
ranyt képvisel az dsszesen odaitélheté 100 pontbdl. A 35 pont termé-
szetesen a maximalisan odaitélhetd pontszam, ebbdl a projekt 20 pontot
ért el. A hatékonysag kritériuma 31 pontos részaranyt képvisel, ezen
esetben a projekt megkapta a 31 maximalisan elérheté pontszamot. Ez
azzal magyarazhaté, hogy mind a projekt koltségvetése, mind az tizleti
terv gondosan kidolgozott és realis célokat tartalmaz. Ami a tobbi krité-
riumot illeti, a fenntarthatésdg a maximalis 12 pontot kapta. Osszessé-
gében a projekt a 100 pontbdl 77 pontot kapott. Ez a pontszadm azt jelen-
ti, hogy a projekt életképes és megval6sitasra alkalmas, céljai relevansak
és 6sszhangban vannak a Szektoridlis Operdciés Program — Gazdasagi
Versenyképesség Novelése 2007-2013 tdmogatasi program céljaival.
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