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A hatékony kommunikaci6 elemei

a pénziigyi hatosagok ellendrzései soran
NAGY AGNES' - BAKOS LEVENTE’

A hat6sagi ellenGrzések az allam és a tarsadalom szdmaéra elengedhetet-
leniil fontos kérdéskort jelentenek. Kiilsé szemlélsként orvendiink, hogyha
az 4llam teszi a dolgat, de ha mi vagyunk az ellendrzés targya, nehéz higgad-
tan kezelni a kérdést. S ilyenkor, mint minden zaklatott helyzetben, a haté-
kony dontések és kommunikaci6 kihivast jelenthetnek barki szamara. Ebben
a cikkben a pénziigyi hat6sagok ellen6rzései soran végbemend kommunikéci-
6t taglaljuk. A cikk elsé részében a legfontosabb hatésagokat és az altaluk ki-
fejtett ellendrzések sajatossagait mutatjuk be. A tovabbiakban néhany gyakor-
lati tampontot prébalunk nytjtani a szerzék a hatésagi ellendérzések soran tor-
ténd hatékony kommunikacidra. A tét ilyenkor nem kevés, hiszen az, ahogyan
kommunikalunk, meghatarozé lehet akar az ellendrzés végkifejletére vonat-
kozéan is.

Kulcsszavak: pénziigyi ellenérzés, kommunikacio, ellendrzési hatésagok.

JEL kédok: G28, G29

1. Bevezetés

Az ellenérzés fogalmat a legtobb ember, 6nkénteleniil is, kellemet-
len érzésekkel, dolgokkal asszocialja. Olyan fogalmak jutnak ilyenkor az
eszlinkbe, mint bizalmatlansag, szamonkérés, kihasznélas, a személyes
szabadsag korlatozasa, biintetés. Ugyanakkor alaposabb mérlegelés utan
asszocialhatjuk sziikségszerti, szdmunkra logikus elvarasokkal, mint
példaul a rend, fegyelem, kiegyensulyozottsdg, szabalyozottsag. Ezek
mér 6nmagukban hordoznak pozitiv vonatkozéasokat is (Bakos 2009). Az
ellenérzés minden tevekénységnél jelen van, mert fontos szdmunkra,
hogy megtudjuk, mi a munkank eredménye, mire jutottunk. Az ember
onmagat, kornyezetét és héaztartdsat is ellenérzi, mitikodésének teriilete
tehat a tarsadalom (Kovacs 2007). Tekintettel arra a tényre, hogy egy de-

! Egyetemi docens, dr., Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar.
? Egyetemi adjunktus, dr., Sapientia Erdélyi Magyar Tudoméanyegyetem, Maros-
véasarhely.




4 Nagy Agnes — Bakos Levente

mokratikus tarsadalomban szabalyozott viszonyok kozott élink, az al-
lam szamara elengedhetetleniil fontos (Somogyvari 1994), hogy a tevé-
kenységek megfelelnek-e a szabalyoknak, tdimogatjik-e a hatékony meg-
valésitasi folyamatot, valamint a meghatarozott céloknak megfeleléen
miikodnek-e vagy sem.

Az allam mint szervezetrendszer ellenérzési funkciéi mindig az al-
lam gazdasagi szerepéhez, a tulajdonosi, a szabélyozé és szervezé funk-
ci6khoz kapcsolédik. Ennek megfeleléen Romanidban is az ellendérzési
hataskorrel felruhazott intézmények az allamhéztartasi, torvényességi
feltigyeleti és hatosagi ellenérzést érvényesitik, hatas-, feladat- és fele-
16sségkorrel feljogositva. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a tényleges
hataskorok mindig egybeesnek és megfelelnek az elméleti hataskorok-
kel.

Az ellen6rzési hataskorrel felruhazott intézmények szama Roméni-
dban meglehetdsen nagy. Ezek kozott megtaldlhaték a demokratikus
gazdasagi tarsadalmakra jellemzd és altalanosan elterjedt hat6sagok, il-
letve azok az intézmények, amelyek a sajatos hazai gazdasagi életre jel-
lemzéek.

A hatoéségi ellendrzések, bar sok esetben azonos jogszabalyok alap-
jan torténnek, a hatésagok sajatos gyakorlatdnak megfelel6en mennek
végbe. Emiatt a hatékony kommunikaci6 érdekében indokolt ismerni az
ellenérzést végzb intézmény miikodését szabalyozo jogszabélyokat és a
sajatos munkamodszereit is.

A hatésédgokkal torténd altalanos kommunikacié, bar folyamatosan
érzékelhetd a felzarkézas a fejlett gazdasagi tarsadalmakhoz, Romania-
ban még mindig nagyon sajatos, mondjuk, az eurdpai standardhoz ké-
pest. Nincs ez mésként valészintleg a vilag mas tajan se, hiszen a helyi
kommunikaciés kultira, illetve ennek ismeretének hianya sok esetben
kedvezé6tlen kovetkezményekkel jarhat az ellen6rzott (jogi vagy magan)
személy szdmara. S6t, egy adott orszagon beliil is meghatarozé szerepe
lehet a helyi viszonyok, a helyi kulttra ismeretének.

Mint lathatjuk, az ellenérzé hatésagokkal kapcsolatos kommunika-
ci6 hatéassal van, befolyasolhatja az ellenérzés eredményét. A megfeleld
kommunikaci6 célja nem az, hogy elkeriiljiikk az ellenérzés céljat, ha-
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nem az, hogy az alldspontunkat megfeleléen tudjuk bemutatni, érdeke-
inket érvényesiteni, megfeleld targyalas titjan.

A hazai ellenérzések médszertana, gyakorlata folyamatosan alakul,
valtozik. Valljuk be, j6 irdnyba. A korabbi gyakorlattal ellentétben egyre
ritkdbbak a teljesen megalapozatlan, véletlenszerd, kizar6lag biintetési
szandéku ellendérzések. Szintén a korabbi gyakorlattal ellentétben eld-
fordulhat, hogy az ellenérzés célja nem a biintetés, hanem az informaci-
6szerzés, értékelés, az dllami struktirak biztonsagos miikodési feltétele-
inek a megléte vagy hianya, annak elemzése, hogy sziikséges-e tovabbi
intézkedéseket, korrekciés dontéseket meghozni egy szervezeten beliil.
Ez a megéllapitas talan sokakat meglephet, de a hazai ellenérzé szervek
gyakorlata az (volt), hogy minden kiszallas valamilyen elmarasztalassal,
biintetéssel kell jarjon. A biintetés ténye nem, csak a nagysaga volt kér-
déses.

Bar az ellen6rzések szdma csokkenében van, Romanidban még min-
dig oly nagyszamu az ellendrzési hataskorrel felruhézott hatésag, hogy
egy hénapban elméletileg minden munkanapra juthat egy ellenér.’ S
mivel a mennyiség nem jelent feltétleniil minéséget is, igy a hazai ber-
kekben példaul az adéhatésag szakemberei,’ ellentétben példaul az
amerikai vagy a német, esetleg a skandindv hatésagok képviseldivel,
nem rendelkeznek kifejezetten j6 szakmai hirnévvel. Ez részben azzal is
magyarazhatd, hogy Romaniaban, hangsilyosabban, mint mas eurdpai
orszagban, mind az ellenérzési szakma, mind az ellendérzés teriiletei fo-
lyamatos véltozasban vannak, az ellenéroknek folyamatosan kell tanul-
manyozniuk az ellenérzési szakismereteket, valamint az ellendrzés tar-
gyara vonatkozo ismereteiket. Az ellenérzéssel kapcsolatos tevékenység
mindgsége elsGsorban az ellenérzési tevékenységet folytaté szakemberek
(ellen6rok) nemzetkozi standardok alapjan végzett tevékenységének
fuggvénye. Olyan alapelvek, normak szabédlyozzak munkéjukat, ame-

® Ez egy olyan nagyobb méret(i vallalkozas esetében igaz, amely t6bb tervékeny-
ségi teriileten van jelen egy id6ben, példaul mez6gazdasag, épit6ipar, kereskedelem
stb.

* Legyen az ellendr vagy szakreferens, iigyfélszolgalati munkatérs stb.
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lyek az ellendri fliggetlenségre, a szakmai hozzaértésre, a megfeleld gon-
dosségra és az informacidk bizalmas kezelésére vonatkoznak.

2. Néhany fontosabb, ellenérzési hataskorrel rendelkezé hatésag,

intézmény és ezekkel kapcsolatos specifikus kommunikacié

A tovabbiakban a roméniai pénziigyi hatésag legfontosabb ellenér-
z6 hataskoreit mutatjuk be. Elsgsorban az adott intézmény mtikodési
sajatossagaira és a veliik kapcsolatos hatékony kommunikéaciés modsze-
rekre 6sszpontositunk.

Az ellen6rzé hatosagoknak a leggyakrabban az a feladata, hogy elle-
nérizze, milyen médon szdmolja ki, tartja nyilvan ezeket a szamvitele-
ket, és ennek megfelel6en milyen mértékben tesz eleget bejelentési és fi-
zetési kotelezettségeinek az adofizetd az dllammal szemben. Ma Romé-
niaban a legtobb ellen6rzési hataskorrel rendelkez6 hatésag, ami a val-
lalkoz6i szférat érinti, a Nemzeti Adé- és Pénziigyi Hivatal alarendeltsé-
gébe tartozé intézmények, amelyeket, masok mellett, a helyi ¢nkor-
manyzatok és a kiilonleges allami alapokat kezel6 intézmények egészi-
tenek ki.

2.1. Orszdgos Adéigazgatdasi Ugyniokség

Az Orszagos Adéigazgatasi Ugynokség® 2003-ban alakult és a Pénz-
tigyminisztérium® kézvetlen alarendeltségébe tartozik. Az Orszagos
Adoéigazgatasi Ugynokség (OAU) keretén beliil mtikodnek, egyebek mel-
lett, a Pénziigydérség, Vamhatosag, Megyei Kozpénziigyi Igazgatosdgok.
Ezeket az alabbiakban majd kiilon és részletesebben is bemutatjuk.

Az OAU tevékenységi korébe elsGsorban az allami bevételek kezelé-
se tartozik. Hataskore kiterjed, tobbek kozott, a pénzalapok kezelésére, a
bevételek begytjtésére, pénziigyi ellenérzések elrendelésére, tovabba 6
feladata az adéfizetdk tajékoztatasa, partneri kapcsolatok kiépitése. Ro-
maénia eurdépai unios csatlakozasa utdn az OAU-te héarul a tagorszagok
kozotti komplex pénziigyi informaci6aramlas lebonyolitdsa. Ennek a

® Roménul: Agentia Nationald de Administrare Fiscald (ANAF), a 2003/86-as
Korményhatarozat alapjan.
® Romanul: Ministerului Finantelor Publice.
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szoros kapcsolatnak is koszonhetd, hogy a hazai pénziigyek vonatkoza-
sédban lezajl6 valtozasok részben az egységesedd unids elvarasoknak va-
16 megfelelés érdekében torténnek. Ez az ado6fizeték szintjén a hatésa-
gokkal torténd formalis kommunikécié — lasd jelentések, nyilatkozatok
vagy akér az egész szamviteli rendszer folyamatos, id6nként radikalis —
valtoztatasat jelenti. Ez nem a jelen cikk témaja, hiszen az ellenérzések
sordn torténé kommunikacié formaja, tartalma alapjdban nem véltozik,
hanem csak az ellenérzés motivécidja.

Azért kezdtitk az OAU bemutatasaval az ellenérzé hivatalok lista-
jat, mivel a gazdasagi tevékenységet végz6 vallalkozasokat és magénsze-
mélyeket érintd legfontosabb ellendrzé szervek tartoznak az alarendelt-
ségébe.

2.2. Megyei kézpénziigyi féigazgatosdag

A megyei pénziigyi f6igazgatésagok,” mint az OAU helyi szinti ope-
rativ alegységei, a legfontosabb pénziigyi ellen6rzé hatésagoknak sza-
mitanak. Ez az a hat6sag, amellyel kivétel nélkiil minden adéfizet6 kap-
csolatba keriil.

A jelenlegi gyakorlat szerint ennek a hat6sagnak az ellendrzései
rendszerint nem érik varatlanul az ellendérzott személyeket. Egyrészt
azért, mert a vallalkozasok esetében sokszor ezek kérésére torténik (pél-
daul AFA-visszaigényléskor, cégfelszamolas, tevékenység felfiiggesztése
esetén), masrészt szamitani lehet az ellenérzésre valamilyen kotelezett-
ség elmulasztasa esetén is. Ilyenkor a hivatal céliranyos ellendérzésre
jon, és leggyakrabban a profitadé vagy AFA befizetésének, esetleg a kiil-
foldi gazdasagi tigyletek jelentésének elmulasztdsa esetén torténik. De
ebben az esetben is az adéhivatal elére egyeztethet, irdsos forméban (is),
az ellenérzés idépontjardl.

A hato6sag képvisel6i altalaban jol felkésziilt szakemberei egy adott
témakornek, a terepmunkat végzd ellenérok viszont gyakran fiatal pa-
lyakezddk, emiatt a kommunikéciét e tény ismeretében kell folytatni.
Amennyiben az adéhatésag esetében sikeriil egy megfeleld szintd kap-

” Romanul: Directia generala ale finantelor publice [megye]. Példul: DGFPCluj,
DGFPMures, stb.
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csolatot, kommunikaciot kiépiteni az ellendrokkel, gyakran lehetdség
van megvitatni az altaluk jelzett eltéréseket, még a jegyz6konyv véglege-
sitése el6tt. Ha sikeriil sajat alldspontunk informaélis ismertetése, akkor
sok esetben ez figyelembe lesz véve a jegyzékonyv végsé forméajaban.
Felesleges azonban erdltetni véleménytinket vagy értékelésiinket mar az
els6 kihagés észlelésekor, amennyiben latjuk, hogy az ellendr ragaszko-
dik ,nyilvdnvaléan téves” allaspontjahoz. A jegyzékonyv megirasa utan
is vannak lehetdségek, igaz, mar sokkal formélisabbak, az érdekeink, al-
laspontunk megvédéséhez.

2.3. Pénziigyorség

A Pénziigy6rség’ az a kézintézmény, amely olyan teriileteken végez
ellenérzéseket, ahol felmeriilhet az addkeriilés, az adécsalas lehetGsége.
Miikodését a 2007/533. Kormanyhatérozat szabalyozza.

A Pénziigydrség ellenérzései rendszerint tematikus ellenérzések, il-
letve feljelentések eredményeképpen torténnek. Az el6zetes értesitéstbl
itt el lehet tekinteni, ha a rendelkezésre all6 adatok szerint ez az ellendr-
zés eredményességét meghitsitana (példaul dokumentumok vérhato el-
tiintetése stb.), mert a sziikséges meglepetésszertiség nem lenne bizto-
sitva.

A pénziigydrség ellendrzéseire tehat a gyorsasag jellemzd, ennek
eredményeképpen a kommunikéciét is ehhez kell alkalmazni. Raadasul
a pénzigydrség ellendrei altalaban nehezen kezelhet6k. Itt nincs idé
hosszas késziil6désre, az ellenérzés gyakran szé szerint par percet tart.
Jonnek, és a tényleges allapot és a szabaly 6sszehasonlitdsa nyomén ér-
tékelik az eltéréseket, és intézkedéseket hoznak meg a tevékenység sza-
balyszert végrehajtasa érdekében. Kisebb kihagéasok esetében a multbe-
li hibak kiigazitasa nyoman felmeriil adokotelezettség befizetésére ko-
telezik az ellenérzott céget, biintet§ kamatokkal egyiitt. Komolyabb ese-
tekben biintetéseket ronak ki, illetve bilinvadi eljarast is kezdeményez-
hetnek.

A vallalkozok a leginkabb az ellenérzés idépontjanak kiszamitha-
tatlansaga és gyors lefolyasa miatt tartanak ettél az ellendérzést6l. Sok-

® Romanul: Garda Financiara.
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szor nincs id6 a konyvelét, a gazdasagi vagy adétanacsadét elGkeriteni,
és mar véget is ért az ellendrzés. A Pénziigy6rség hasonl6an miikodik
egy katonai alakulathoz, fegyelmezett, merev strukttra. A veliik valé ha-
tékony kommunikaciohoz munkamédszertanuk, munkastilusuk alapos
ismerete sziikséges.

2.4. Orszagos Vamhatoésag

Az Orszagos Vamhat6sagrol’ némi (al)nosztalgiaval elmondhatjuk,
hogy ma mar nem olyan, mint a régi. Tény, hogy Roméania EU-tagsaga
utan fontossaga, szerepe jelentGs véaltozasokon ment at. A vamhatésag-
gal inkabb csak azok szembesiilnek, akik az EU-n kiviil folytatnak gaz-
dasagi uigyleteket, illetve azok, akik nemzetkozi fuvarozassal foglalkoz-
nak. A kozelmultban felgongyolitett példatlan méret korrupcids bot-
rany azonban ravilagitott arra, hogy tovabbra is egy fontos ellenérzé ha-
tésagnak szamit.

A Vamhatoésag els6dleges feladata az orszagos vampolitika, fogyasz-
tasi/luxusado politika betartdsanak ellenérzése. Leginkabb a hatarokon,
kilonosen az unids hatarokon ativel6 gazdaségi tigyleteket (export-im-
port) kovetik, de hataskoriikbe tartozik barmely aruszallitmany vagy in-
gatlan, illetve gazdasagi tevékenység ellenérzése is. A nem hatératke-
16knél kifejtett tevékenység {6 célpontjai a vimmentes teriiletek, leraka-
tok, az ipari parkok, az alkohol- és dohdnytermékeket forgalmazoé vagy
elgéllité véllalkozasok.

A Vamhaté6sag vamellendrzési kotelezettsége az tigyféli kérelemre
indul6 vameljarasok soran folyamatosan érvényesithetd. Ez a benyujtott
vamaru-nyilatkozat ellenérzésétdl, a fizetendé vamot meghatérozo6 va-
mérték, vamtarifa-besorolas és szarmazasi feltételek felulvizsgélatan,
valamint az alkalmazott vameljarasok feltételeinek rendszeres feliilvizs-
gélatan keresztiil torténik.

Mint lathatjuk, a Vamhatdsag ellendreivel, leszamitva egyes specifi-
kus tevékenységi teriileteket, ldsd példaul alkoholgyartas, akkor talalko-
zunk, amikor mi magunk megkeressiik éket. Ez bizonyos felkésziilést
tesz lehet6vé a kommunikécidra, legyen az a hivatalos dokumentumok

°® Romanul: Autoritatea Nationali a Vamilor.
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szintjén vagy a verbalis kommunikacidra vonatkoz6an. A kommunika-
ciét esetenként neheziti vagy konnyiti, hogy az export-import tigylete-
ket lebonyolité vallalat képviseldje egyaltalan nem vagy csak rovid ideig
keriil kapcsolatba a hatésag képviselGjével, ugyanis a munkamodszer
megkoveteli egy szakcég, vamiigyi megbizott'® beékelését az igyintézés-
be. Komplex tigyekben ennek kivélasztasa kizarélag nem csak gazdasagi
kérdés (az iratok kitoltésének és a kozvetités dija), hanem kommunikéa-
ciés szempontbdl is mérlegelendd valasztds. A vamhatdsaggal torténd
hatékony kommunikaci6hoz tehat itt is a rendszer alapos miikodésének
ismerete sziikséges.

2.5. Szamvevdszék

A SzamvevGszék'' szerepe az allam pénziigyi eréforrasainak elle-
nérzésével kapcsolatos. Szerepe nem csak a kozpénzek felhasznalési
moaédjanak ellenérzésében meriil ki, hanem ezek létrehozasanak és keze-
lésének maédjat is kovetik. A SzamvevGszék hataskorébe tartozik a nem-
zeti szintd allami koltségvetés egészének az atvilagitasa, a tervezéstdl a
kivitelezésig. A SzamvevGszék mikodését az 1992/94-es torvény szaba-
lyozza. Ennek jelenleg érvényben levd, korszertsitett, Gjrakozolt vélto-
zata 2009-ben jelent meg. "’

A SzdmvevGszék a roman allam legf6bb pénziigyi ellenérzé szerve.
Tevékenységi kore az allamhaztartds miikodésének nyomon kovetése,
és ennek kapcsan jogosult a tdrsadalmi-gazdasagi folyamatok atvilagita-
sédra. Emiatt hatadskore van vizsgalatot folytatni az allami struktirak
szervezeteinek (koltségvetési szervek, megyei és helyi tanacsok, polgar-
mesteri hivatalok), magan- és kozalapitvanyok, tarsadalmi szervezetek,
pértok, gazdasagi tarsasagok, de akar maganszemélyek tevékenységére
is kiterjedéen. A SzamvevGszék tevékenységét barmilyen mas hatésag
intézménytdl fliggetleniil végzi, ellendérzéseinek tematikajat csak nma-
ga hatdrozza meg. A Parlamentet leszdmitva senki nem rendelhet el
SzamvevGszéki ellendrzést, és szintén ez az egyediili intézmény, amely

' Roménul: Comisionar vamal.

"' Romanul: Curtea de Conturi.

'* Legea nr. 94/1992 (Republicata 2009) privind organizarea si functionarea Cur-
tii de Conturi, megjelent a Hivatalos Kozlony 2009. aprilis 29/282. szamaban.
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egy folyamatban levd ellenérzést leéllithat. Ez csak abban az esetben
torténhet meg, ha hataskoratlépést allapit meg.

A Szamvev{szék altal ellenérzott szervezetek szama meglehetGsen
nagy, kozottitk megtalalhatok az allami kozigazgatasi egységek, a Ro-
mén Nemzeti Bank, 6néll6 iigyviteld vallalkozasok, allami tulajdonud
vallalatok, tovabba olyan szervezetek, vallalatok, amelyek allami tamo-
gatasban részestiltek vagy az allammal koncessziés vagy bérleti szerzé-
désiik van.

Ellendérzési tevékenységét az INTOSAI alapvet6 nemzetkozi szak-
mai szabalyokat figyelembe véve végzi, melynek célja tobbek kozott:

— a korrekt szakmai munka eldsegitése,

—az ellen6rok szakmai kovetelményfeltételének a meghatarozasa,

—az ellendrzési tevékenység atlathat6saganak biztositasa.

A Szamveviszék ellenérzései altalaban atfogo ellendrzések, és a
szabalyszertiséget, illetve a teljesitményellenérzést (gazdasagossag, ha-
tékonysag, eredményesség vizsgalatat) foglaljak magukba. A Szamvevé-
szék ellendrzései altaldban viszonylag hosszua ideig tartanak, alaposak,
eldre bejelentettek. Az ellenérok rendszerint jol felkésziiltek, viszonylag
kevés informalis kommunikaciora adnak lehetéséget. A formélis kom-
munikaciéban dominal az irasos kommunikécié.

2.6. Rendérség

A rend6rség pénziigyi kérdésekben egyre kevesebb ellenérzési ha-
taskorrel rendelkezik. A korabbi gazdaségi rend6rség hataskorét nagy-
részt atvette a Pénziigy6rség. Ennek ellenére gazdasagi bilincselekmé-
nyek nyomozasa kapcsan végeznek ellendrzéseket. A rendérség miiko-
dését a 2002/218-es torvény szabalyozza.”” A rendérségnek joga van bér-
milyen dokumentumot atnézni, és ellentétben példaul a Pénziigy6rség
ellendreivel, nem koteles az ellendrzés targyat, inditékat kozolni. A for-
mai, proceduralis eljaras megkdveteli azonban, hogy az ellenérzés hely-
szinére érkezve kotelesek magukat igazolni, illetve az ellenérzés utan
kotelesek jegyzdkonyvet kiéllitani, az esetleges rendellenességeket je-
lezni, az elvitt dokumentumokroél jegyzéket késziteni.

" Legea nr. 218 din 23 aprilie 2002 privind organizarea si functionarea Politiei
Roméne, megjelent a Hivatalos K6zlony 2002. majus 9./305. szdméban.
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Ha a szamvitel hidnyossagaival 6sszefiiggésben biincselekmény el-
kovetésének alapos gyanija meriil fel, az ellendrzés felfiiggesztése elétt
az ellendrzést végzének gondoskodnia kell a blincselekménynek az elle-
nérzés eszkozeivel valo lehetséges feltarasardl, a bizonyitékok és az ok-
manyok bevonésardl, illetve ezek biztonsagos megbrzésérsl.

Amennyiben az eredeti iratot elviszik, ezekrdl fénymasolat készit-
hets. A renddrség gazdasagi ellendrzései sok hasonlésdgot mutatnak
mas renddbrségi ellendrzésekkel, és kevesebbet a mas pénziigyi szervek
ellenérzéseivel. Itt a kommunikécié jellege is mas, rendszerint a nyomo-
zas miatt a szébeli kommunikaciéra is nagy hangsuly kertil. Amennyi-
ben a beszélgetések sordn a vizsgilat szempontjabél meghatarozé infor-
macié hangzik el, ez bekeriil a jegyzékonyvbe, vagy kiilon frasos nyilat-
kozat késziil réla. Mindkét dokumentum egy esetleges jogi eljaras soran
bizonyitékerejd. Ezekrél a dokumentumokrél fontos megjegyezni, hogy
rendszerint a rendérség sajatos nyelvezetén ir6dnak, emiatt a dokumen-
tumok elkészitése sordan ragaszkodni kell ahhoz, hogy amit alairunk, az
pontosan megegyezzen azzal, amit mondani szerettiink volna. Ha vala-
mi hidnyos vagy méasképp hangzik, mint ahogy mi szeretnénk, feltétle-
niil kérni kell a pontositast.

3. Szakszerii kommunikacio és a hatésagi ellenérzés

3.1. Szakszeri irott kommunikdcié és a pénziigyi hatosdgi

ellenérzés

A legfontosabb kommunikécids forma a hatésagi ellenérzések alkal-
méval az irdsos kommunikécié. Rendszerint ezzel kezddédik (pl. értesi-
tés formajaban) és ezzel zarul az ellenérzés. A két szélsé id6pont kozott
is jelentés szerephez juthat az irdsos kommunikaci6, killénosen az
ellenérzott szervezet részérél. Csak akkor érdemes kifejezetten ragasz-
kodni ehhez a formahoz, amikor a tobbi kommunikacios formaban nem
lehetséges a hatékony informaciocsere, és elérelathatélag szamunkra
kedvezétleniil alakulnak a dolgok. Az ilyen, akér szélsGségesnek nevez-
hetd esetek példaul, amikor feljelentést kivanunk tenni az ellendérok el-
len, vagy ha az ellenér nem tudja, nem akarja megérteni az allaspontun-
kat. Ilyen esetekben ragaszkodni kell ahhoz, hogy a dokumentum része
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legyen a vizsgélati dossziénak, szélsGséges esetben iktassuk id6ben az
ellendérzé hat6sagoknél az iratot.

Az irdsos kommunikacié akkor szakszerdi, ha az ennek eredménye-
képpen keletkezett dokumentumok keltezve, iktatva, pecsételve és a
megfelel6 hataskorrel felruhézott személy(ek) 4ltal ala vannak irva.

Az ellendrzés utdni irdsos kommunikédciénal kifejezetten figyelni
kell a hatarid6kre, ugyanis példaul a fellebbezéseknek, 6vasoknak csak
akkor van értelme, ha a hataridéket betartjuk. Az altalunk kezdeménye-
zett irdsos kommunikaciéban figyeljiink a szakszert nyelvezetre, tore-
kedjiink a tényszerti megéallapitasokra. Keriiljiik az ingeriilt hangnemet,
a személyeskedést, az ellendrok személyére vonatkozé sértd, ragalmazo,
netan fenyegetd allitasokat. Tobbszor is higgadtan olvassunk 4t minden
leirt gondolatot, ha lehet, kérjitk (kommunikéaciés és/vagy gazdasagi)
szakember segitségét. Ne feledjik: minden leirt szé bizonyitékként
hasznalhat6 elleniink.

Mig az ellenérzott személy, szervezet esetében az irdsos kommuni-
kacié kezdeményezése fakultativ és elkeriilendd, addig az ellenérzé ha-
tésdg részérdl az frasos kommunikécié jogilag szabalyozott koriilmé-
nyek kozott zajlik és kotelezd. Ennek a kommunikaciénak eredménye-
képpen néhany rendkivil fontos dokumentum jon létre.

Az ellendrzés megallapitasait, kovetkeztetéseit, illetve javaslatait az
ellenérnek minden esetben irdsba kell foglalnia. Az irdsba foglalas céljat
és egyben jelentGségét az adja meg, hogy ez szolgél alapjaul minden to-
vabbi intézkedésnek, eljarasnak. A megallapitasok irasba foglalasanak
formaja az ellendrzg szervre vonatkozo jogszabalyi, tovabba belsé el6i-
rasoktol fiigg. Az frasba foglalas formai lehet:

—jelentés,

—részjelentés,

— osszefoglal6 jelentés,

—jegyz6konyv, ellenérzési jegyzékonyv.

A jelentés' az egyik leggyakoribb irasos forma. Azokban az esetek-
ben, amikor az ellenérzést vizsgalatvezetd iranyitasaval tobben végzik,

"* Roméanul: Raport (de control).
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az ellenér megallapitasait részjelentésben rogziti. A részjelentések alap-
jan, azok Osszegzéseként allitja 6ssze a vizsgalatvezets az osszefoglald
jelentést.

A jegyz6konyvi forma a hatosagi ellenérzéseknél elGiras. Ellenérzé-
si jegyzékonyv a felel6sség felvetése esetén haszndlatos. Az ellendrzés-
r6l emiatt leggyakrabban (vizsgalati) jegyzdkényv' késziil. A jegyzo-
konyv lehet egy egyszerd pénziigyi-szamviteli ellenérzést 6sszegzd
vizsgélati irat, de létezik kihdgasokra vagy biincselekményekre vonatko-
z6 forméja is. Ebben az ellendérzé hat6sag koteles kozérthet6en, egyértel-
miien bemutatni az ellenérzés eredményét. Itt a torvényes alapok fel-
tintetésével szintetikusan felsoroljak a tapasztalt szabalytalansagokat,
hianyossagokat, esetleg kihagasokat, netan btincselekményeket és az
ezekért felels személyeket is. Az frasba foglalasnak a megallapitdsok
kifejtésén tilmenden tartalmaznia kell a megallapitott hibak, hianyos-
sagok megsziintetését, a megallapitasok hasznositasat, cég tevékenysé-
gének javitasat eldsegitd javaslatokat. Az irdsba foglalas f6bb tartalmi
kovetelményei a kovetkez6kben 6sszegezhetbk:

— csak a lényeges megallapitasokat kell irdsba foglalni;

— a sulyosabb hibak, mulasztasok, jogszabalyban foglaltaktdl eltéré-
sek esetén mindig utalni kell:

* ajogszabdlyra,

» a megallapitas alapjdul szolgal6 okményra,

eazokra a koriilményekre, amelyek kifogasolhatova teszik az
adott tényt;

— a hibédk, a mulasztdsok elkovetdit mindig név szerint kell megje-
161ni;

— a személyes felelGsségét fel kell vetni minden esetben, amikor a
felelGsség megallapitasa szitkséges és lehetséges;

— az frasba foglalas nem tartalmazhat sem elvont, sem szubjektiv,
megalapozatlan kovetkeztetéseket.

A jegyz6konyv megallapitasai tartalmazzak:

— az Osszegzé megallapitasokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat,
ajanlasokat az alabbiak szerint:

» Romanul: Proces-verbal (,,de control”, ,,de constatare...” stb.).
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* az ellen6rzés megallapitasainak 6sszegzését,

* a tevékenységet, gazdalkodést befolyasolé tényezdk alapjan
levonhaté legfontosabb kovetkeztetéseket,

* a megallapitasok, kovetkeztetések alapjan megfogalmazott ja-
vaslatokat;

— arészletes megallapitasok rész tartalmazza:

* az ellendrzési program felépitéséhez igazodé, logikai 6ssze-
fuggéseinek legjobban megfelel csoportositdsban a 1ényeges megalla-
pitasokat (a pozitiv és a negativ jelenségeket egyarant),

* a megallapitasok alatdimasztasat szolgal6 példéakat, a hivatko-
zott bizonyitékok, mellékletek sorszamat,

* a hidnyossdgok okait, azok hatasat (a kovetkezményeket),

* indokolt esetben a felelGsség felvetését, a felelds megnevezé-
sét, beosztasat,

* az ellendrzott cégek altal a hidnyossdgok megsziintetésére a
helyszini ellenérzés id6szakaban mar megtett intézkedéseket.

Elé6fordulhat, hogy atfogé jellege miatt az ellenérzésrél szol6 jegyzo-
konyv csak az ellenérzés utdni napokban készil el.

Az ellendrzési feljegyzés' egy olyan dokumentum, amely az ellendr-
zés helyszinén késziil. Ennek elkészitésénél f6bb szempontok lehetnek:

— tartalmaban legyen ¢sszhangban az ellen6rzési programmal (a je-
lentés teljesitse a programban foglalt célokat, feladatokat, szempontokat),

— felépitésében lehet a program feladatsorrendjéhez igazodé vagy a
megéllapitasok logikai 6sszefiiggéseinek megfelel6 csoportositasok sze-
rint rendezett,

— a megallapitasokat szakszertien, a tényallast teljes kordien kell
megfogalmazni,

— a szovegnek minden érintett kiviildll6 szdmara is érthetének kell
lennie,

— tartalmaznia kell a konkrét hivatkozast azokra a jogszabalyokra,
kovetelményekre, elGirasokra, amelyeknek megsértése, elmulasztasa a
jelzett szabélytalansagot, mulasztast okozta,

'® Romanul: Note de constatare.
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— a megéllapitasokat tgy kell megfogalmazni, hogy az ellenérzés té-
makore objektiven és folyamataban is legyen értékelhet6,

— a szamszertGen kifejezheté megéllapitasokat szamszertsiteni kell,

—rogziteni kell a kedvezé folyamatokat, az elért eredményeket is,

—ajelentésben a hibak, szabélytalansagok, hianyossagok, mulaszta-
sok mellett rogziteni kell azok okait, valamint kévetkezményeit, kihata-
sait is,

— a megallapitasokat tomoren, de érthetéen kell megszovegezni, az
értékelést, mindsitést nem helyettesitheti azok javaslatszerti fogalmaza-
sa,

— a megallapitasok és a kapcsol6dé bizonyitékok vilagosan azono-
sithatéak legyenek,

— a hibék kijavitasara vonatkoz6 javaslatokat is kell tartalmaznia.

Ez a feljegyzés a szakma modszertananak megfeleléen késziil, és
ennek alapjan az ellenérok a helyszinen tapasztaltakat rogzitik. Gyak-
ran mindkét fél ellenjegyzi. El6fordulhat, hogy akar kozosen is fogal-
mazzak, ellentétben a jegyzékonyvvel, amelyet az ellenérzott személy
aldirassal pusztan tudomaésul vesz.

Egy ellen6rzésrd] hatdsdgi ellendrzési jelentés’” is késziilhet, mely a
Szamvev(iszék ellendrzéseire jellemz6 dokumentum.

Fuggetleniil az ellendérzést lezar6 dokumentum tipusétél, az ellen-
6rz6 hatésag koteles a felelés személyektdl irasos indoklast, magyaréaza-
tot kérni az altaluk tapasztaltakra vonatkozéan. Ezek a magyarazatok az
ellenérzési dosszié részét képezik, és a tartalmara utalas kell torténjen a
vizsgalatot lezaré dokumentumban is. Az indoklasok megfogalmazasa-
ban eléfordulhat, hogy segit az ellenérz6 hatéség képviseldje, de ennek
tartalma teljesen szabadon fogalmazhat6. Ennek a dokumentumnak a
megfogalmazésakor is tartsuk be feltétleniil azokat a szabélyokat, ame-
lyeket a paragrafus elején mar tanacsoltunk az altalunk kezdeményezett
irdsos dokumentumokra vonatkozéan.

Mint mar emlitettiik, az ellenérzések végeredményét bemutaté, az
ellendrzést lezar6 dokumentum ellen, pontosabban az ezekben foglaltak

" Roménul: Raport de control.
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ellen a jogszabélyok értelmében fellebbezéssel lehet élni, illetve tobb
aton ezeket meg lehet megtdmadni. Ebben a kérdésben feltétleniil érde-
mes szakemberhez fordulni, hiszen a hatékony médszer kivalasztasa, a
hataridék betartasa szaktudast igényel. Ha az adott kérdésben alkalma-
zandé6 jogszabaly masképp nem rendelkezik, a biintetések és a kihaga-
sok elleni jegyz6konyveket a 2001/2. Korméanyrendelet alapjan lehet
megtdmadni.’® A tébbletaddk, illetékek megéllapitasa ellen az Adéiigyi
Eljarasi Torvénykonyv' alapjan élhetiink keresettel. Mas hat6sagi ren-
deletek ellen altalaban semmiségi panasszal élhet a Kozigazgatasi Bir6-
sagon az érintett fél, itt az 1990/29. szam1 toérvény a szabalyozé doku-
mentum.”’

Enyhébb kihagasok, kisebb biintetések esetében nem érdemes élni
a fellebbezés jogaval. A jogi procedurak koltségei, a roman igazsagszol-
géltatas kiszamithatatlansaga, a folyamattal jaré stressz, hosszu ideig el-
hiz6dé peres eljaras mind olyan tényezdk, amelyek értelmetlenné te-
szik az eljarast, és emiatt csak az igazan elszdntaknak ajanlott. A kisebb
biintetésekre a legtobb vallalkoz6 felkésziil, mondhatni — nem szamvite-
li értelemben — betervezi a koltségeibe.

3.2. Szakszertii szobeli kommunikdcié és a pénziigyi hatosagi

ellendrzés

A pénziigyi ellenérzések sordn elkeriilhetetlen a megfeleld szdébeli
kommunikécié. Sok esetben ezen mulik az ellenérzés végkifejlete. Sze-
repe elsGsorban abban van, hogy amennyiben szakszertien végezziik, a
szamunkra kedvez6 iranyba terelhetjiik az ellenérzés kimenetelét, ami
természetesen nem a szabélytalansagok figyelembe nem vételét jelente-
né az ellendrzé szakember részérgl. Mivel a legtobb ellenérzés idGkorla-
tos, a szébeli kommunikacié segitségével — kell6 alapossaggal és részle-
tességgel — olyan teriiletekre vilagitunk ra, ahol a legjobban 4llunk, és a
kevésbé a gyengébb teriiletekre.

A szébeli kommunikacid, leszamitva egy esetleges bejelentkezd te-

' Ordonanta Guvernului nr. 2/2001 privind regimul juridic al contraventiilor.
" Codul de proceduri fiscala.
**Legea contenciosului administrativ nr. 29/1990.
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lefonbeszélgetést, az ellen6rzés elsd pillanataiban torténik. A nonverba-
lis kommunikacié mellett annak, hogy mit és hogyan mondunk, itt kie-
melten fontos szerepe van. Amennyiben az ellenérok maguktél nem te-
szik meg, sajat magunk bemutatdsa utdn udvariasan, de hatarozottan
kérni kell, hogy igazoljadk magukat. Ilyenkor nyugodtan ra kell kérdezni,
ha nem értjiik a neviiket vagy nem latjuk vildgosan az adataikat a felmu-
tatott igazolvanyon. Ha valakinél nincs igazolvany vagy annak érvé-
nyességi ideje lejart, azzal nem szabad targyalni. Arra is vigydzzunk,
hogy az egyenruha nem helyettesiti az igazolvanyt.

A szobeli kommunikacié nagy elénye, hogy sokkal gyorsabban tu-
dunk reagalni a kialakult helyzetekre. A feltett kérdésekre azonnal vala-
szolhatunk, és a megfelel6 hangsillyal, hanglejtéssel arnyalhatjuk a
mondanivalénkat. A szébeli kommunikaciéval az a célunk, hogy befo-
lyasoljuk az ellendroket, az ellenérzés menete kozben ismertessiik allas-
pontunkat, ezaltal megelézve esetleg az ellendrzés végén egy értelmet-
len vitat. A jegyz6konyv megirdsa utan viszonylag nehéz modositdsokat
kiharcolni, sokkal kénnyebb az ellendérzés sordn egyengetni a dolgain-
kat. Sz6ban sokkal inkabb hathatunk az érzelmeikre, gondolkoddéba ejt-
hetjitkk az ellen6roket. Hivatkozhatunk arra, hogy nem csak ellenérzé
szerepiik van, hanem tajékoztato, oktaté szerepiik is, remélve, hatha ez
utébbi szerepiik miatt engedékenyebben viszonyulnak hibainkhoz. To-
vabb4 arra is lehet hivatkozni, hogy vannak esetek, még a kihagasok ese-
tében is, amikor a biintetést fel lehet cserélni figyelmeztetésre. Ezzel a
lehetdséggel szoktak élni a bir6sagokon egyes birék, amennyiben megta-
madunk példaul egy hatésagi jegyzkonyvet.

A pénzigyi ellendrzések soran van azonban néhény olyan szabaly,
amelyet feltétleniil be kell tartanunk. Igy példaul a beszélgetések soran
6rizziik meg a nyugalmunkat, keriiljiik a tal szemtelen, a tal magabiz-
tos, de a tal alazatos hangvételt is. Viselkedjink normalisan, a hangunk
legyen hatédrozott, fogalmazzunk pontosan, beszéljink keveset. A profik
megengedhetnek maguknak a hangulat oldasa érdekében egy-két vicce-
sebb megjegyzést, de az ellen6rzések soran altalaban 6vakodjunk a hu-
mort6l. Igyekezziink normalis emberi kapcsolatot kiépiteni az ellend-
rokkel, ha ez lehetséges. Ha nem, akkor nem szabad a baratkozést, koze-
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ledést erdltetni. Végiil is a munkajukat végzik, nem baratkozni, széra-
kozni jéonnek.

Ha egy mdd van r4, olyan targyaljon az ellenérokkel, aki kifogéstala-
nul beszéli az ellenérok nyelvét. Ha mi nem rendelkeziink ezzel a ké-
pességgel, vagy ha tilsdgosan izgatottak vagyunk, inkabb bizzuk a kom-
munikédciét masra. Végiil is az igazan lényeges dolgok mindig az irdsos
kommunikécié soran térténnek.

Az ellen6rok rendszerint a legmagasabb beosztésti személlyel sze-
retnek beszélni, és/vagy a f6konyvelével, gazdasagi igazgatoval. Ennek
ellenére, ha valaki nem alkalmas a szébeli kommunikéaciéra, akkor nyu-
godtan, tigyes technikakkal ,kivonhat6 a forgalombdl”, példaul azzal,
hogy most rendkiviil foglalt, beteg, targyal stb. Természetesen nem sza-
bad azt a hatast kelteni, hogy az illeté menekiil az ellenérok elél, hanem
csak azt, hogy épp nem érheté folyamatosan el, de barmikor rendelke-
zésre all, s addig is mindenben tdmogatja az ellenéroket egy kompetens
személy, aki mellesleg rdadasul kittiné kommunikator.

A szo6beli kommunikacié nagy hatranya, hogy konnyebben elarul-
hatjuk magunkat vagy adunk ki meggondolatlan informaciékat. A sz6-
beli kommunikaciéban az ellenérok is konnyebben provokalhatnak.
Ezért mindig, minden koériillmények kozott érizzitkk meg a nyugalmun-
kat, ne valaszoljunk, csak ha biztosak vagyunk, hogy amit mondunk, az
elénytinkre valik. Ez nem mindig konny, de prébéaljunk idét nyerni, ha
valamire nem akarunk vélaszolni. A szébeli kommunikéciéban olyan
valaszokat adjunk, amelyek nem gerjesztenek tovabbi kérdéseket. Alta-
ldban csak arra érdemes valaszolni, amit kérdeztek. A valaszok legye-
nek rovidek, szakmailag alatdmasztottak Ugyanakkor barmikor jogunk
van arra is hivatkozni, hogy szakemberekkel kell konzultalnunk egy
adott valasz megadésa érdekében. Igaz, ha ez utébbi érvet hozzuk fel,
akkor biztos gyantusak lesziink az ellenérok szemében, s a kérdésre még
visszatérnek.

A szébeli kommunikaci6 szamtalan félreértésre adhat alkalmat.
Barmilyen nézeteltérést, félreértést érdemes mar a felmeriilés pillanata-
ban rendezni, tisztazni. El6fordulhat, hogy a hasznalt szavak, fogalmak
nem fednek azonos tartalmat, ezeket is tisztdzni kell, ha sziikséges. A
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beszélgetések soran lehet6leg keriiljitk a nem a témahoz tartozé meg-
jegyzéseket és szofecsérlést.

A verbalis kommunikaci6 kapcsan nem keriilhetjiik el az ellenérzé-
sek fogalmaval onkénteleniil is felmeriilé korrupci6é és megvesztegetés
fogalmat. Ezek a fogalmak is a mindenapi életiink részét képezik. Nem
tandcsos még a kisérlete sem, hiszen az egyre szigorodé torvények, a fo-
lyamatosan teritékre keriil§ botranyok igazoljak, hogy — ha lassan is, de
- valami valtozik ezen a teriileten. Felesleges a karriertinket, szabadsa-
gunkat kockaztatni, még akér tobbezer eurds biintetés elkeriilésének el-
lenében se. Sokkal inkédbb érdemes alaposan ismerni és megtanulni a jo-
gainkat, és a torvényes keretek kozott az adott helyzetbdl a maximumot
kihozni!

3.3. Nonverbdlis kommunikdcié és a pénziigyi hatosdgi ellenérzés

A hatosagi ellendérzések soran kiemelt szerep jut a nonverbalis kom-
munikaciénak, mindkét fél részérdl. Mar az elsé pillanattél elkezdddik
a szavak nélkiili tudatos vagy nem tudatos, 0sztonos kozlés. Ebbe a
kommunikéciés forméba tartozik minden, ami nem szavakkal kifejezett
kozlés, példaul a gesztus, a testbeszéd, de az 6ltozkodés, a hajviselet, a
zonatavolsagok is. Egyes ellendroket, példdul a rendérség, a vamhatésag
vagy a pénziigy6rség alkalmazottjait, kiképezték a metakommunikacios
jelek vizsgalatara is. A metakommunikacié a verbalis kommunikaciét
kisérd, nem szandékos, akaratlan kommunikacié, mely hordozéja alta-
ldban a nem verbalis kommunikacio.

A nem verbalis kommunikécié egyik fontos formaja a verbalis be-
szédet kisér testbeszéd. Mivel a testbeszéd segithet megérteni a kom-
munikalé mondanivaléjat, érdemes tudatosan alkalmazni, mar ameny-
nyire ezt a ,nyelvet” tudatosan alkalmazni lehet.

A fentiekben mar t6bbszor utaltunk ra, hogy az ellenérzések alkal-
maval viselkedjiink normélisan. Erdemes talan kedvesebbnek lenni,
mint ahogy ilyenkor egyébként kedviink lenne ra. Testtartasunk, mozga-
sunk, mimikank, gesztusaink legyenek ellenérzéstink alatt, egész lé-
nylunk ne legyen provokativ, de megalazkod¢ se. Keriiljiik a testkontak-
tust, még a kézfogast se nagyon kezdeményezziink, az ellenérokhoz vé-
letleniil se érjiink semmilyen forméaban. Az ellenérokkel valé6 kommuni-
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kaciéban a nemi szerepek rendszerint nem juthatnak széhoz. Egy elle-
nérzés soran kevés olyan kontextus képzelhetd el, amikor ne rontana a
helyzeten az ellenér nemére vonatkoz6 hivatkozas, fiiggetleniil attél,
hogy milyen nemtiek a kommunikal6 felek. Ez érvényes kiilonosen a
nonverbalis kommunikéaciéra: ne udvaroljunk, ne viselkedjiink provo-
kativan az ellenérokkel. Ritkan vezet pozitiv eredményre. Az dpoltség,
nemtdl fiiggetlentl, alapvet6 elvaras az ellendrzott személy részérdl,
egyrészt, mert magabiztonsigot ad, masrészt bizalmat kelthet az ellend-
rokben. Arrél nem is beszélve, hogy az ellenérok tudatalattijaban elke-
rillendé a rendezetlen f6nok — rendezetlen pénzigyek asszociaci6. Ma-
gyaran, ha egy személy (vezetd) magat elhanyagolja, elképzelhetd
ugyanez a pénziigyekhez valé viszonyaban is.

A nonverbalis kommunikécié részének tekinthetjiik azt is, hogyan
fogadjuk, kezeljiik az ellendroket az ellenérzés ideje alatt. Igy példaul le-
hetéleg elzart, masok altal nem latott, latogatott helyet valasszunk ki
szdmukra. Ennek elsGsorban az a célja, hogy senki ne zavarja a munka-
jukat. Masodsorban bizalmasabb beszélgetésekre is helyet adhat. Itt is-
mételten nem a megvesztegetés lehetéségére gondolunk, amelyet, mint
mar tobbszor jeleztiik, elitélendének, nem kivanatosnak véliink, hanem
arr6l, hogy itt a j6érzés hatéarain beliil atléphetjiik a formalis kommuni-
kacio hatarait, és a beszélgetést emberibb sikra terelhetjiik.

4. A hatésagi ellendrzés fejlédési iranya és a kommunikacio

A modern ellenérzési rendszerekkel szemben tdmasztott egyre
komplexebb elvéarasok ezek fejlédését vetitik el6re. Ezek kozott kiemel-
ten fontos tényezd a nemzetkozi, els6sorban eurdpai uniés normaknak
valé megfelelés, illetve a gazdasagi rendszerek dinamikus fejlédésének
kovetése. Az ellendrzé pénziigyi hat6sagok altal kifejlesztett rendszerek
tudatos valtozasokat kell indukaljanak az ellenérzott szervezetekben, a
felek kozott informéciéaramlas védelme és az adatok valésagtartalma-
nak ellendrzése csak néhany a legfontosabb elvarasok koziil.
mi-gazdasagi szervezetek Gjfajta kommunikaci6jahoz, és ezen a tertile-
ten is immar ko6telezd az ugras a virtualis térbe. Azok a médszerek, ame-
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lyek eddig a szervezett blindzés elleni harcban, a pénzmosas nyomon
kovetésében, a nemzetkozi terrorizmus elleni nyomozasban volt jellem-
z6ek és a titkosszolgélatok, valamint a renddérség médszertanahoz tar-
toztak, immar lassan gyakorlatta valnak a szokvényos ellen6rzések so-
ran is.

Az internetes kereskedelem, internetes banki szolgaltatasok sajétos
vilaga, a gazdasagi szervezetek altal hasznalt CIM*', ERP* rendszerek
altal szolgaltatott adatok kovetése tijabbnal tGjabb kihivasokat és egyben
ellendrzési lehetGséget jelentenek a hat6sagok szamara. A virtualis tér-
ben torténd gazdaséagi folyamatok nyomon kovetésében a hat6sagok sza-
mara sok esetben jelentds korlatot jelentett a torvényes szabalyozasok
hianya. Az internet altal szolgéltatott lehet6ségek szdmtalanok, hiszen
sok esetben az ellen6rzott személyek onként feltesznek az internetre ha-
tésagok munkajat segité adatokat. Ezen adatok egy része jelenleg, a sza-
bélyozasok hianyaban, nem képez hasznalhat6 informacio6t az ellendr-
zések alkalméval. A digitélis alairas elterjedésével azonban és néhany
jogszabaly médositasaval ez a helyzet jelent6sen véltozni fog.

A hatoéségi kontroll viszonylag lassi fejlédése digitalis és virtualis
tér irdnyaba, illetve az ebben rejlé lehetdségekkel szembeni 6vatossag és
a késés, elsGsorban pénziigyi és a gazdasagi adatok sajatos kezelésének
szilikségességével, ezek védelmével magyarazhaté. Ezen okok, tovabba a
finanszirozasi okok miatt is, az intézményi rendszer lemaradt a gazda-
ségi élet mas szereplditdl. Legaldbbis eddig. Az év elejétsl érvényben le-
vG jogszabdlyok, illetve a nemrég bevezetett miiszaki megoldas, a digita-
lis alairas jelentds véltozasokat hoz ezen a teriileten. A leglatvanyosabb

*' Computer Integrated Manufacturing, magyarul: Szamitégéppel Integralt

Gyartas, egy olyan termelési koncepcié és gyakorlat, melyenek lényege a gyartasi
folyamatok szamitégéppel torténd kovetése a tervezést6l (CAD — Computer Aided
Design), a termelés kovetésén at (CAM — computer aided manufacturing), tulajdon-
képpen az 6sszes ipari tevékenység kovetéséig.

*? Enterprise Resource Planning, koézvetlen forditasban Vallalati Eréforras Ter-
vezés, de a mindennapi hasznélatban jellemzéen Integralt Vallalatiranyitasi Rend-
szert értenek alatta. Ezek olyan szdmitastechnikai alkalmazasok, amelyek nem csak
az ipari, hanem a pénziigyi, gazdasagi folyamatok kovetését teszik lehet6vé valds
idében, akar egy idében tobb kontinensen elhelyezkedd vallalatrendszerben.
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valtozas talan a személyzeti tigyek kezelésében észlelhetd, de az adébe-
jelentés és az AFA-tigyletekkel kapcsolatosan tj eljarasi rend lépett élet-
be, amely maga utdn vonja egyes ellendrzési folyamatok valtozésat is,
val6szintileg az azonnali, gyors hatésagi kontroll iranyéban.

Az épp folyamatban levé paradigmavéltas jelenleg egy hibrid (ha-
gyomanyos — papir alap1, illetve digitalis) kommunikaciés moédszertant
enged meg a gazdasagi szervezeteknek, az ellendrzési folyamatok is va-
lészintileg atmeneti format 6ltenek a kovetkez6 idGszakban. Egyes terii-
leteken mar 2011 jaliusétél kizdarélag a digitalis forma az elfogadott, tob-
bek kozott olyan teriileteken, mint a munkatigyi kérdések. Ebbdl a
szempontbdl 2011 a forradalom éve lehet a hatéségi kontrollban (is).

Ugyanakkor az dtmeneti id§szak magaban hordozhat néhany bukta-
tét is. VélhetSleg nem hoz megoldast az Gj kontrollrendszerek bevezeté-
se az olyan beidegzddott gyakorlatok kezelésében, mint a tudatosan té-
ves vagy ires adatokat tartalmazé jelentések leadésa a torvényes hatari-
dékon belil. Egyelére a hatdsag szamara még mindig fontosabb a hatéri-
dék betartatdsa, mint a jelentések altal szolgaltatott adatok valdséagtar-
talma. Kevés kivételtdl eltekintve, szinte minden hivatalosan leadott pa-
pir alapt dokumentum korlatlan szamban médosithato utélag. Tovabba,
egy olyan (hatésagi) intézményi kulttraban, ahol par éve a hatdsagi
kontrollt a szoros személykozi kapcsolatok, a nyers ,,csendér pertu” ti-
pust kommunikacié jellemezték, ahol az irasos kommunikacié a ,,pe-
csét-alairas” merev formai vilagaban zajlott, a kozeljovére jellemzé digi-
talis vilag személytelen, mindkét kommunikélé fél szamara algoritmi-
zalt, merev keretekbe szoritott szabalyrendszere forradalmi valtozéaso-
kat jelent.
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Az optimalis iranyitaselmélet szerepe

a kozgazdasagtanban
BESSENYEI ISTVAN'

Jelen tanulmény a vonatkoz6 matematikai formulak mell§zésével, tisztan
verbélisan mutatja be a statikus és dinamikus optimalizalas kozti kiilonbséget,
ismerteti a dinamikus optimalizélds soran hasznalhat6 mddszereket, kiilonos
tekintettel az optimalis irdnyitdselméletre, melyet Ramsey modellje kapcsan
mélyebben is elemez. A dolgozat legfontosabb eredménye annak megmutata-
sa, hogy a komparativ dinamikai elemzés révén miként valik lehet6vé a puha
koltségvetési korlat miatt instabil modellben a korrupcié visszaszorulasa ese-
tén végbemend valtozasok vizsgélata.

Kulcsszavak: Ramsey-modell, komparativ dinamika, korrupci6.

JEL kédok: E19, E26, E29

Gazdasagi kérdésekrdl folytatott eszmecserék soran — legyen szé
akar egy vallalatrol, akar egy teljes nemzetgazdasagrol — rendszerint hé-
rom alapvet6 kérdés meriil fel: 1. Milyen az adott helyzet? 2. Miért ilyen
ez a helyzet? 3. A jelenlegi helyzet milyen irdnyt megvaltozasa varhat6?
Az elsé kérdés a jelenre irdnyul, a méasodik tobbnyire a mult felé mutat,
a harmadik pedig a jové felé. Ennek oka, hogy a termelés, elosztés és fo-
gyasztas nem egyetlen pillanatban megy végbe, ezeknek a folyamatok-
nak id6dimenzi6ja van. Ha azonban a gazdalkodassal kapcsolatos kér-
dések nem egyetlen pillanatban mertlnek fel, akkor az egyes valtozok
kozott mindenkor fennéllé 6sszefiiggések szem elétt tartdsa mellett el-
kertilhetetlen az id6beni alakuldsukat meghatérozo 6sszefiiggések felta-
résa is. Ezeket az 6sszefiiggéseket gyakran a széban forgé valtozék moz-
gastorvényeinek nevezziik, és nem hagyhaték figyelmen kiviil sem a
vallalati, sem pedig a makrogazdasagi folyamatokba torténé beavatkoza-
sok sordn. Természetesen ezek a beavatkozasok sem egyszeri intézkedé-
sek, hanem idében lezajlé folyamatok. Igy példaul beszélhetiink egy
vallalat esetében értékesitési politikardl vagy a jegybank esetében ka-

! Dr. habil, egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem.
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matpolitikar6l. Utébbi nem csupéan a jegybanki alapkamat rendszeres
meghatarozasat jelenti, hanem annak eldontését is, hogy mekkora vola-
tilitast enged a dontéshozo az alapkamatnak.

Jelen tanulméany célja annak attekintése, hogy milyen mdédszerek
allnak rendelkezésre az optimalis politika meghatarozésa soran, és ezek
a modszerek, killonosen az optimalis irdnyitadselmélet milyen szerepet
toltott be a kozgazdaséagtan fejl6désében. A dolgozat els6 szakaszéban
részletesen bemutatom az optimaélis politika meghatarozasanak problé-
méjat, valamint a rendelkezésre 4ll6 modszereket. A masodik rész ezek
kozgazdasagtanban betoltott szerepérél szol. A harmadik részben né-
hény, a makrookonémia terén elért sajat eredményt ismertetek. A tanul-
manyt rovid 6sszegzés zérja.

A dinamikus optimalizalasrol

Minden gazdasagi cselekvésnek van valamilyen célja, melynek elé-
rését bizonyos valtozok jelzik. Tovabba mindaddig, mig a kittizott célt
nem sikeriil elérni, e valtozdk segitségével mérhet6 le, milyen messzire
van a cselekvé az altala kitdizott célt6l. A siker azonban nem csupéan a
kittizott cél elérésétdl fiigg. Tovabbi szempont a sziikséges id6, vala-
mint az elérés mddja. A cél elérése ugyanis legtobbszor koltséges, és e
koltségek alakulasa jelent6s mértékben fiigg a kitlizott cél eléréséig ve-
zet6 uttol.

Azokat a valtozokat, melyek a kittizott céltél valo tavolsagot mérik,
allapotvéltozoknak nevezziik. Ezek értéke tobbnyire kozvetleniil nem
modosithatd. A cselekvé altal kozvetleniil médosithaté véaltozok a don-
tési valtozok. Mivel a dontési valtozok moédositasa gyakran az allapot-
valtozok id6beni alakulaséara hat, ezt a kapcsolatot a rendszer miikodé-
sét meghataroz6 mozgastorvények vagy mozgasegyenletek irjak le. Ezek
az id6 kezelésétdl fiiggben differencia- vagy differencidlegyenletek le-
hetnek. Az id6 diszkrét periédusokra torténd osztésa esetén a vizsgalt
gazdasagi egység mozgastorvényét egy vagy tobb differenciaegyenlet fe-
jezi ki. Ezekben az allapot- és dontési véltozok tobb, egymassal szom-
szédos periddusban ad6dé értékei szerepelnek. Egy masik lehetéség az
id6 folytonos kezelése. Ekkor a mozgastorvények differencialegyenletek
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formajaban ad6dnak, melyek az egyes valtozok mellett esetenként azok
id6 szerint vett derivéltjait is tartalmazzak.

A probléma tovabbi kiegészitéseként esetenként figyelembe kell
venni az 4llapotvaltozok kezdd és/vagy végsé értékeire adddo korlatozo
feltételeket. Hasonlé médon tovabbi feltételek allithatok a dontési valto-
z6k mindenkori értékével szemben.

A dinamikus optimalizalasi probléma elsé megoldasi médszerét Eu-
ler fejlesztette ki 1744-ben. A problémak altaldnosabb korében és kényel-
mesebben alkalmazhat6 médszert dolgoztak ki Pontrjagin és szerzétarsai
1962-ben, amiért Tudomanyos és Technikai Lenin-dijban részesiiltek.
1957-ben kozolte Bellman a dinamikus optimalizaldas modszerét. Ez
azonban gyakran parcidlis differenciadlegyenletekhez vezet, melyeknek
nem mindig létezik analitikus megoldasa, ezért ezzel a médszerrel a jelen
tanulményban nem foglalkozunk. Megjegyzendé tovabba, hogy a fenti
modszereket nem csupén a kozgazdasagtan alkalmazza, hanem egyebek
mellett a biol6gia, vagy a fizika szamos aga, példaul az tirkutatas is.

Egyszertiségénél fogva a dinamikus optimalizaldsi probléma mé-
lyebb megvilagitasa céljabél érdemes az armeghataroz6 monopolista
vallalat példdjabél kiindulni. Ezt a standard mikrookonémia a hatare-
lemzés maddszertanat alkalmazva tobbnyire egy statikus optimalizéalasi
problémaként irja le, ahol cél a profitmaximum elérése. Ennek soran fi-
gyelembe kell azonban venni a rendelkezésre all6 termelési technologi-
at, a termelés soran felhasznéalasra keriilg er6forrdsok arat, valamint azt
a tényt, hogy a kereslet az eladasi ar fuggvénye. Figyelembe véve azon-
ban, hogy a kereslet nem csupén az eladasi art6l, hanem annak néveke-
dési utemétdl is fiigg, optimalizalasi probléménk dinamikussa valik.
Arérzékeny fogyasztok esetén példaul egy drasztikus aremelés miatt be-
kovetkezd jelentSs keresletcsokkenés esetenként nagyobb veszteséget
okoz, mint ha ugyanaz az aremelés tobb kisebb 1épésben keriilt volna
végrehajtasra. Ebben az esetben a statikus problémédban megjelend cél
meghatarozésa sem elegendden szabatos: a mindenkori profitmaximum
elérése helyett a jelenre diszkontalt profitiram maximumanak elérése a
cél. Statikus probléma esetén dontési valtozé az eladasi ér, az allapot-
véltozok pedig a kereslet és a profit. A megoldas a monopdlium stan-
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dard mikrookonémiabdl ismert egyenstlya, mely szerint a termelés ha-
tarkoltségének a hatarbevétellel kell megegyeznie. Hasonlé dontési és
allapotvaltozdk jelennek meg a modellben dinamikus optimalizalas ese-
tén is, csakhogy mind az eladasi 4r, mind pedig a kereslet és a profit id6-
ben valtozhatnak. A feladat most az optimélis arpolitika meghatarozasa,
ami az eladasi ar jovébeli alakuldsanak megtervezését jelenti. A problé-
mat Evans (1924) oldotta meg a variaci6szamitas felhasznalasaval. Eb-
ben az optimélis eladasi &r az id6 két exponencialis fliggvényének 6sz-
szegeként adadik.

Hasonld, de bonyolultabb problémaval keriilnek szembe az oligo-
polista, illetve a monopolisztikusan versenyzé vallalatok, ezért iménti
példank a kinalati oldalon ad6dé dinamikus optimalizalasi feladat
egyszeri leirasanak is tekinthetd. Attérve a keresleti oldal vizsgalata-
ra, célszert Ramsey 1928-as modelljét szemiigyre venni, melyet szer-
z6je Keynes biztatasara dolgozott ki. Eszerint a haztartasok célja fo-
gyasztasbol fakado jolétitk végtelen id6horizonton torténd maximali-
zalasa. Ennek sordan azért nem lehet az optimalizalast véges idShori-
zontra szoritani, mert a haztartasok az utédok jolétét is fontosnak tart-
jak. Az optimalizalas soran figyelembe veend6 korlatozo feltételek ko-
ziil els6ként most is a termelési technolégiat kell megemliteni, mivel
megtakaritdsaikat a haztartasok kozvetve vagy kozvetleniil t6kejavak-
ba fektetik. A masik korlatozé feltétel a vagyon egyszerti mozgastorvé-
nye, mely szerint a vagyonvéltozas a jovedelem és fogyasztas kiilonb-
ségeként addodik. A reprezentativ héztartis dontési véltozdja a fo-
gyasztés, ez hatarozza meg a vagyon mindenkori nagysagat, tovabba a
fogyasztasbo6l szdrmazé mindenkori hasznossigot, mely a végtelen
id6éhorizonton értelmezett jélét alapja. A megoldashoz Ramsey szin-
tén a varidci6szamitas felhasznalasa révén jutott el, eszerint a fogyasz-
tas hatarhasznanak novekedési rataja a t6ke hatartermelékenységé-
nek, azaz a redlkamatlab —1-szeresével kell hogy megegyezzen. Az
eredmény értelmezése soran vegyiik figyelembe, hogy Gossen I. torvé-
nye miatt, a fogyasztds novekedése esetén annak hatarhaszna csok-
ken, igy novekedési ratdja nullanal kisebb, ami pozitiv redlkamatlab
esetén fordulhat elg.
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Ramsey eredményével, mint minden racionalis viselkedést feltéte-
lezé modell eredményével szemben felvethetd, hogy a haztartdsok nem
ismerik a probléma megoldasdhoz sziikséges matematikai eszkozoket,
jelen esetben a varidciészamitas modszerét. Ez kétségkiviil igaz, azon-
ban a haztartasok nagy tomegét megfigyelve tgy tiinik, azok fogyasztéi
viselkedését mégis jol irja le Ramsey modellje.

Egy tovabbi kérdés Ramsey modelljével kapcsolatban, hogy ered-
ményei miként illeszkednek Keynes kereslet-oldali kozgazdaséagi elmé-
letébe? A kérdésre a valasz az, hogy sehogyan sem. Mig ugyanis Keynes-
nél a fogyasztas a kamatlabtol fiiggetlen, addig Ramseynél a fogyasztas
alacsony redlkamatlab esetén lassabban novekszik, magas redlkamatlab
esetén pedig gyorsabban. Ennek beldtasdhoz gondoljuk meg, hogy
amennyiben a redlkamatldb zérus, Ramsey modelljéb6l kovetkezden a
fogyasztas hatarhasznanak novekedési ratdja is zérus, ami csakis oly
modon lehetséges, ha a héaztartas egyenletes fogyasztasi palyat kovet,
azaz fogyasztasa idében konstans. Tovabba az imént azt is lattuk, hogy
pozitiv redlkamatlab esetén fogyasztasa novekszik. Hasonl6 okoskodas-
sal megmutathat6, hogy negativ redlkamatlab esetén cs6kken a fogyasz-
tas, ami a jovébeni fogyasztas egy részének jelenre torténé elérehozésa-
ként értelmezhetd.

Tovabbi lényeges eltérés a keynesi elvektdl, hogy Ramsey eredmé-
nyei szerint bizonyos hatéron til a vagyonfelhalmozas irracionalis. Eb-
ben az esetben a fogyasztas elhalasztasa révén a jovében varhato tobb-
letfogyasztasb6l ad6do joléti n6vekmény elmarad a jelenbeni fogyasztas
csokkenése miatt bekovetkezd joléti veszteségtl. Ezzel szemben &ll
Keynes alapvetd 1élektani torvénye, mely szerint jovedelmiik egy részét
a fogyasztok minden kortilmények kozott megtakaritjak. Ez az ellentét
nem oldhaté fel a pozitiv idépreferencia-rata mell6zése révén, mivel
Ramsey sem tette fol, hogy adott mértéki jelenbeni fogyasztast a haztar-
tasok eleve magasabbra értékelnének ugyanilyen mértékd jovébeni fo-
gyasztasnal. Masrészt az Gjabb kutatdsok ugyan azt mutatjak, hogy a
haztartasok egy része fogyasztasét intertemporalisan valéban nem allo-
kélja, hanem foly¢ jovedelmét teljes mértékben elfogyasztva, marél hol-
napra él. Ezek a likviditaskorlatos haztartdsok azonban semmiféle va-
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gyonnal nem rendelkeznek, fogyasztasi hatarhajland6saguk ennek elle-
nére egységnyi. Megjegyzendd tovabba, hogy Ramsey modellje alapjan
a felhalmozott vagyon optimalis szintje csak elméletileg hatarozhat6
meg, empirikusan nem.

Az elmondottakbdl az is kovetkezik, hogy Ramseynél a kamatlédb
nem a fogyasztas elhalasztasanak dija, hanem az egyenletes fogyasztési
pélyatol torténé eltérésbél adodo joléti veszteséget kompenzalja.

A keresleti és kinalati oldal iménti szemiuigyrevétele egyfajta infor-
macids aszimmetria felismeréséhez vezet. Mig ugyanis a nagyvallalatok
el6re megtervezik a jovében alkalmazasra keriil6 eladési draikat, s igy az
inflacié alakulasat is befolyasoljdk, addig a haztartasok jovébeni fo-
gyasztasukat tervezik meg elére. Ezzel egyidejtileg azonban a felhalmo-
zott vagyon novekedési palyajat is meghatarozzak, ami a neoklasszikus
elveknek megfelelGen a realkamatlab mindenkori nagyséagat is determi-
nélja. Az arpolitika meghatérozasaval egytitt a nagyvallalatok természe-
tesen kindlatuk intertemporalis allokaci6jarél is dontenek, mikozben a
héztartasok keresletiik intertemporalis allokédcidjat hatdrozzdk meg. A
kétféleképpen meghatérozott intertemporalis allokéacié kozti 6sszhan-
got a Fisher-egyenlet teremti meg. Eszerint a redlkamatlab a nominalis
kamatlab és az inflaci6 kiillonbségeként adédik. Ez adja meg a modern
monetéris politika jelentéségét, ahol a jegybanknak a nominélis kamat-
14b befolyasolasa révén lehetésége nyilik a keresleti és kinalati oldalak

4 3 z 7 2
egyensilydnak megteremtésére.

A dinamikus optimalizalas jelentGsége a makrookonémiaban

Az el6z6ekben lattuk, hogy a dinamikus optimalizalas egyfajta in-
formacios aszimmetriat eredményez: a védllalatok az inflacid, a haztar-
tasok pedig a kereslet jovébeni alakuldsat képesek kisebb hibaval anti-
cipalni. A stagflaci6 okait elemz6 tanulmanyéban Friedman (1968) fel-
hivja tovabbé a figyelmet arra, hogy a haztartasok nem csak keresletii-

? Mas kérdés, hogy a jegybankok tébbnyire az inflacié meghatéarozott szinten
tartasat ttzik ki elsGdleges célul, de latni kell, hogy lehet6ségiik van az aggregalt ke-
reslet és kinalat kozotti egyenstily megteremtésére is.
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ket allokaljak intertemporalisan, hanem munkakinalatukat is. Ennek
megfelel6en amikor magas redlbérre szamitanak, nagyobb munkakina-
latot fejtenek ki, amikor pedig alacsonyabb realbért anticipalnak, mun-
kakinalatukat visszafogjak. Ez a foglalkoztatas ingadozasat eredménye-
zi. Az ingadozéds centrumaban mérhet6 munkanélkiiliséget nevezik a
monetaristik a munkanélkiiliség természetes ratdjanak. Stagflacio ak-
kor kovetkezik be, ha a kormanyzat a munkanélkiiliség mértékét tarto-
san a természetes rata ala kivanja szoritani. Ezt egyszertien megteheti a
pénzkinalat bvitése révén, mivel az ebbdl ad6d6 magasabb inflaciét a
vallalatok azonnal érzékelik, a munkavéllalék azonban csak bizonyos
késéssel. E késés oka az, hogy adaptiv varakozasokat képezve a haztar-
tasok az inflaciét multbeli tapasztalataik alapjan anticipaljak, és min-
daddig, mig a ténylegesnél alacsonyabb inflaciés varakozéasaik miatt
realbériiket a valosdgosnal magasabbnak érzékelik, a tényleges realbér-
hez tartozénél nagyobb munkakinalatot fejtenek ki. Ennek kovetkezté-
ben pedig a munkanélkiiliség a természetes rata alatt marad. Az adap-
tiv varakozasok feltevéséb6l adédéan azonban a héztartdsok elébb-
utébb korrigaljak inflaciés varakozasaikat, igy a tényleges realbért ér-
zékelve az informéaciés aszimmetria megszlinik, és a munkanélkiiliség
természetes ratajahoz visszatér. Ha most a kormanyzat az iménti mo-
don ismét csokkenteni akarja a munkanélkiiliséget, akkor az elébbinél
jelent6sebb tobblet-inflaciot kell generalnia, mert a korabban generalt
inflaci6 a munkavallalok varakozasaiba mér beépilt. Végiil a kormany-
zat csak kampanyszertien képes a munkanélkiiliség atmeneti csokken-
tésére, mikozben az inflacié egyre nagyobb méreteket olt.

A monetaristak masodik nemzedéke mar elveti az adaptiv varakoza-
sok hipotézisét. Helyette a Muth (1961) altal bevezetett racionalis vara-
kozésokat tételezi fel. Ebben az esetben azonban a korményzat imént le-
irt élénkit6 politikdja még atmenetileg sem sikeres, ha arra a piac sze-
repldi szamitanak. Ebben az esetben ugyanis a haztartasok pontosan an-
ticipaljak az inflacié novekedését, s ezzel egyttt redlbériik alakulasat is,
igy munkakinalatuk nem véltozik.

Ezen a ponton biralja Lucas (1976) a keynesi elméletet, mivel az a
sziikséges mikrookonomiai megalapozas hidnyaban figyelmen kiviil
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hagyja, hogy a piac szerepléi a kormanyzat varhaté beavatkozasaival
kapcsolatban is racionalis varakozasokat képeznek, igy e beavatkoza-
sok tobbnyire nem érik el a kivant hatast. A Lucas-kritika tulajdonkép-
pen a gombnyomaselmélet gazdasagpolitikai alkalmazésanak biralata.
Nem képzelhet6 el ugyanis a mindenkori gazdasagpolitika egy gépi
iizem vezénylStermének mintajara, ahol az irdnyit6 mérnok csak azt fi-
gyeli, mit jeleznek a falon elhelyezett mtiszerek, s annak megfelel6en
kiilonféle gombokat nyomkod. Alkalmazva ezt a hasonlatot a gazdasag-
politikdra: ha a munkanélkiiliség mértékét jelz6 miszer a kivanatosnal
magasabb értéket mutat, megnyomja a monetéris expanzié gombjat, ha
a kivant eredményt igy sem éri el, Keynes Gtmutatasat kovetve a fiska-
lis expanzié gombjat nyomja meg. Csakhogy a piaci szereplék viselke-
dését nem lehet egy-két gomb megnyomasaval iranyitani. Ennek oka
pedig az, hogy a haztartasok és a vallalatok igyekeznek cselekvésiiket a
varhaté kormdanyzati beavatkozasok figyelembevételével optimalizél-
ni. A piaci szerepl6k viselkedésének ezen sajatossagat azonban mind a
keynesi elmélet, mind pedig a neoklasszikus szintézis figyelmen kivil
hagyta, mivel az alkalmazott modellek nélkulozték a haztartasok és
vallalatok viselkedésének mikroszintli megalapozasat.

Ramsey modellje dont6 jelent6ségii 1épés volt e, Lucas altal hia-
nyolt mikroszintd megalapozas irdnyaba. Sajat bevallasa szerint Key-
nes soha nem értette meg igazdn Ramsey eredményeit. Ezen nem is
csodalkozhatunk, ha meggondoljuk, hogy Ramsey modelljében egy-
részt nem jelenik meg explicit médon a fogyasztas, csak hatdrhaszna-
nak novekedési iiteme. Mésrészt az optimalis vagyon mértékének meg-
hatarozasa is hallatlan nehézségekbe titkozik. Bizonyéra ez is hozzaja-
rult ahhoz a ma mér sajnélatosnak ting fejleményhez, hogy a XX. sza-
zad kozepére a makrookonomiai modellek mikroszintd megalapozasa
irdnti igény hattérbe szorult, helyette azon folyt a vita, hogy mely
irdnyzat tekinthet6 a keynesi nézeteket a legtokéletesebb hiiséggel ko-
vetének. Ezzel kapcsolatban elegendd csupéan a Solow (1956) noveke-
dési modellje koriil kialakult rendkiviil heves vitara utalni,” megje-

® Lasd pl. Eisner (1958), vagy Sen (1970).
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gyezve, hogy Solow modellje tulajdonképpen Ramsey modelljének
egyszertsitett valtozataként foghat6 fel, ahol a fogyaszték nem optima-
lizalnak, hanem Keynes hipotézisének megfeleléen jovedelmiik kons-
tans hanyadéat fogyasztjak el.

Mindekozben azonban az id6 nem allt meg, és a mikroszintd mega-
lapozas mindinkébb lehetségessé valt. 1962-ben Pontrjagin és szerz6tar-
sai kidolgoztak az optimalis iranyitdselmélet mdédszerét, mely a varidci-
6szamitasnal egyszertibben alkalmazhaté, és a dinamikus optimalizala-
si problémak szélesebb osztidlyanak megoldésat teszi lehetévé. E mod-
szertanra tdimaszkodva 1963-ban Koopmans tGj megvilagitasba helyezte
Ramsey modelljét, majd 1965-ben Cass finomitotta azt. Ebben a modell-
ben mar explicit médon jelenik meg a fogyasztas novekedési iiteme,
mint a redlkamatlab fiiggvénye. Az endogén véltozok viselkedését leird
osszefiiggések az alabbiak:

I. A felhalmozott vagyon novekedésével a redlkamatlab csokken.

II. A vagyonfelhalmozas a fogyasztastol fugg.

III. Ha a redlkamatlab az egyenstlyi értéket meghaladja, akkor a fo-
gyasztas csokken, ellenkezd esetben novekszik.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy egyenstlyi realkamatlab esetén nem
csak a fogyasztas valtozatlan, hanem a felhalmozott vagyon nagysaga is.
A (I1) és (I11.) osszefiggések irjak le a vagyon és fogyasztas mozgastorvé-
nyét az optimaélis fogyasztasi palyan. A Cass és Koopmans éaltal finomi-
tott modell tovabba altalanositja Ramsey eredményeit, bevezetve a pozi-
tiv id6preferencia lehet6ségét. Ebben az esetben a kamatldb mar nem
csak attol fiigg, hogy milyen erésen ragaszkodik a haztartas az egyenle-
tes fogyasztasi palydhoz, hanem az idépreferencia-ratatol is.

Ramsey modelljének finomitott véaltozatdban tehat az egy fére esd
fogyasztas és az egy fére es6 felhalmozott vagyon, tovabba a kamatlab az
endogén valtozék. Minthogy azonban az I. 6sszefliiggés szerint a kamat-
l4b kifejezhet6 a felhalmozott vagyon figgvényeként, az elemzés gyak-
ran csak a fogyasztas és felhalmozott vagyon alakuldsara koncentral.
Ezek az értékek egyensilyban valtozatlanok. Az egy fére esé fogyasztas
akkor valtozatlan, ha a felhalmozott vagyon nagysaga egyensulyi. Ennél
kisebb felhalmozott vagyon esetén ugyanis a redlkamatlab meghaladja
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egyensilyi értékét, ami a fogyasztas novekedését eredményezi. Az
egyensulyinal nagyobb felhalmozott vagyon esetén pedig a redlkamat-
lab elmarad egyensilyi értékétdl, ezért a fogyasztas csokken.

Az optimalizalé fogyasztoi viselkedést leiro III. mozgéastorvény mel-
lett a finomitott Ramsey-modell az optimalitas kovetkezd két transzver-
zalitési feltételét vezeti le:

1. No Ponzi Game feltétel: Minden felvett hitelt a kamataival egytitt

véges id6n beliil vissza kell fizetni.

2. Optimalitas feltétele: Véges id6n beliil fel kell élni minden megta-
karitast.

Ez a két feltétel biztositja az egyensulyi helyzet stabilitasat annak
ellenére, hogy a mozgasegyenletek altal meghatarozott dinamikus rend-
szer instabil. A mozgasegyenletek ugyanis harom kiilonféle fogyaszt6i
magatartast hatarozhatnak meg. Amennyiben a felhalmozott vagyon az
egyensulyinal kisebb, ezek az alabbiak:

1. Absztinens: A kezdeti, viszonylag alacsony fogyasztés a felhalmo-
zott vagyonnal egytitt novekszik, ami a kamatlabat csokkenti. Az egyen-
salyi kamatléb létrejottekor ad6do valtozatlan fogyasztas mellett azon-
ban tovdbbi megtakaritas képzddik, ami a vagyont még tovabb noveli.
Ez a kamatlab tovabbi csokkenését eredményezi, ami azonban most méar
a fogyasztast csokkentve még tovabb noveli a felhalmozott vagyont.

2. Hedonista: A kezdeti, viszonylag magas fogyasztas most is egytitt
novekszik a felhalmozott vagyonnal, ami a kamatlédbat ezuttal is csok-
kenti. Miel6tt azonban az egyenstulyi kamatlab kialakulhatna, a haztar-
tas azt veszi észre, hogy fogyasztasat mar csak vagyonanak felélése ré-
vén képes novelni. Ez viszont a kamatlab emelkedéséhez vezet, ami a
fogyasztas tovabbi novekedését valtja ki.

3. Egyenstlyi: Ebben az esetben a fogyasztas és a felhalmozott va-
gyon eleinte szintén novekszik, de a kamatlab pontosan akkor éri el
egyensulyi értékét, amikor a haztartas fogyasztasa mar nem teszi lehetd-
vé a felhalmozott vagyon novelését. Elérve ezt a helyzetet, a fogyasztas
és a felhalmozott vagyon is megmarad ezen az egyensilyi szinten.

Megjegyzendd, hogy absztinens és hedonista fogyasztasi péalyabol
végtelen sok van, egyenstlyi palyabdl azonban csak egy. A fentiekbdl az
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is kideriil, hogy a fogyasztas kezdeti értékének megvalasztasatol fiigg,
hogy a haztartas a végtelen sok lehetséges pélya koziil melyikre keriil. A
transzverzalitasi feltételek azonban az egyenstlyi palyara kényszeritik a
haztartast.

Mas a helyzet akkor, ha a felhalmozott vagyon az egyenstulyinal na-
gyobb. Ez az Gigynevezett ,mély paraméterek” hirtelen novekedése ese-
tén kovetkezik be. Ilyenek az idépreferencia réta, az egyenletes fogyasz-
tasi palydhoz val6 ragaszkodas erGssége vagy az amortizacios rata. Eb-
ben az esetben a kamatlab elmarad egyensilyi értékétsl, ami a fogyasz-
tas idében torténd el6rehozasa altal annak cs6kkentését teszi sziikséges-
sé. Ez ismét haromféleképpen mehet végbe:

1. Absztinens: A fogyasztds eleinte egyiitt csokken a felhalmozott
vagyonnal, a kamatlab pedig novekszik. Mielétt azonban az egyenstlyi
kamatléb kialakulhatna, 1étrejon az a helyzet, amikor a fogyasztas tovéb-
bi csokkentése mar a felhalmozott vagyon novekedését eredményezi. A
vagyon novekedése azonban a kamatlabat csokkenti, igy a haztartas fo-
gyasztaséat tovabb mérsékli.

2. Hedonista: Eleinte a fogyasztés itt is egytitt csokken a felhalmo-
zott vagyonnal, mig a kamatlab novekszik. Az egyensulyi kamatlab kia-
lakulasakor a fogyasztas csokkenése ugyan megall, de egy olyan magas
szinten, ami a felhalmozott vagyon tovabbi csokkentésével jar egyiitt. Ez
az egyensulyi szint f6lé noveli a kamatldbat, ami most mar a fogyasztas
emelkedését véltja ki, tovabb csokkentve a felhalmozott vagyont, és to-
vabb emelve a kamatlabat.

3. Egyensulyi: Az indulé helyzet itt is hasonlé az el6z6 két pontban
leirthoz, de amikor a kamatlab egyensulyi értékére csokken, a fogyasztas
valtozatlan szintje mellett nincs sziikség vagyonfelélésre, és nincs lehe-
téség a felhalmozott vagyon novelésére sem. Ekkor mind a fogyasztas,
mind pedig a felhalmozott vagyon megmarad az igy elért egyensilyi
szinten.

A fenti hdrom eset koziil megint csak azért az egyensulyi fogyaszta-
si palya fog megval6sulni, mert a transzverzalitasi feltételek a haztartast
a fogyasztas ehhez sziikséges kezdeti értékének valasztasara kényszeri-
tik. Megjegyzendd tovabba, hogy a hedonista fogyasztasi palyékon a fel-
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halmozott vagyon csokkenésével egyidejiileg novekszik a kamatlab, mig
az absztinens palyakon forditott a helyzet.

Az elmondottakat az 1. 4bra szemlélteti, ahol a vizszintes tengelyen
az egy fére es6 felhalmozott vagyon jelenik meg, a figg6leges tengelyen
pedig az egy fére es6 fogyasztas. A k = 0 jelzésti gorbe mentén az egyik
endogén valtozo, a héztartds vagyona nem véltozik, ezért ezt a gorbét
szokés a vagyon nyugalmi vonaldnak is nevezni. A ©= 0 jelzési fiiggd-
leges egyenes mentén pedig a masik endogén valtozo, a fogyasztas val-
tozatlan, ezért ez a fogyasztas nyugalmi vonala. Az egyensulyi helyzetet
a két nyugalmi vonal metszéspontja reprezentalja. A végtelen sok lehet-
séges absztinens és hedonista palyagorbébdl a konnyebb attekinthetd-
ség érdekében az dbra csak kett6t-kettét tiintet fel.

ni

é‘:D —>

hedonista \

palya

absztinens
palya

J :

a felhalmozott vagyon egyensilyi nagysdga

1. 4bra. Néhany, a Ramsey-modell mozgéasegyenletei altal
meghatarozott fogyasztasi palya
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A fogyaszt6i magatartds iménti leirdsa meglehet6sen bonyolult,
ezért az egyszerilibb, komparativ statikus elemzések soran csak azt vizs-
galjuk, hogy miként véltozik az egyensilyi helyzet a modell paramétere-
inek megvéltozasa esetén. Ilyen komparativ statikus vizsgalat példaul az
imént emlitett neoklasszikus szintézis keretei kozott annak tisztazasa,
hogy az IS gorbe fiskalis expanzié kovetkeztében végbemend elmozdu-
lasa miként véltoztatja meg az endogén véltozdk egyensulyi értékeit. A
komparativ statikus elemzés tehéat lemond az I-III. mozgéastorvények al-
tal meghatarozott palyagorbék vizsgalatarol, s csupan az egyensulyi
pont elmozdulédsaira koncentrdl, ennélfogva meglehetésen egyszeri
elemzési eszkoz." Az egyszertiség 4ra azonban az, hogy az 1j egyenstlyi
helyzethez vezetd folyamatok homalyban maradnak. Fontos megjegyez-
ni tovabb4, hogy komparativ statikus elemzésre csakis abban az esetben
van lehetGség, ha az egyensulyi helyzet stabil. Ellenkezé esetben ugyan-
is semmi nem biztositja az Gj egyenstlyi helyzet elérését. Stabilitasanal
fogva Ramsey modellje lehetévé teszi az egyensilyi helyzet komparativ
statikus vizsgalatat.

Korrupciés jovedelmek Ramsey modelljében

Ramsey modellje tobbféleképpen is kiterjeszthetd, a technikai hala-
das mellett bevonhaté az elemzésbe a kozjavak mellett a kincstéri kor-
rupcio6 is. Egy ilyen modellt ismertettem a Kézgazddsz Férum 2007. évi
6. szamaban. Megmutattam, hogy a korrupci6 bevezetése a modell sta-
bilitasi tulajdonsagait nem valtoztatja meg, a mozgasegyenletek az 1. ab-
ran bemutatotthoz hasonlé fogyasztasi palyakat hataroznak meg. igy
komparativ statikus elemzés tovabbra is alkalmazhaté. Ennek soran tob-
bek kozott arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy minél magasabb az atla-
gos addkulcs, annal magasabb szintd korrupci6 fogadhaté el nemcsak a
korrupciés jovedelemhez jutd, nem likviditaskorlatos, elit haztartasok

* Matematikai szempontbél ez tulajdonképpen egy érzékenységvizsgalat, me-
lyet rataelemzés esetén az id§ szerint vett derivaltak zérussal torténd helyettesités
révén nyert egyenletrendszeren végziink, perioduselemzés esetén pedig egy olyan
egyenletrendszeren, ahol minden egyes ismeretlenr6l feltessziik, hogy értéke az
egyes periodusokban azonos.
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szamara, hanem a korrupciés jovedelmektél elesd, csak adét fizetd bér-
b6l és fizetésbdl él6k szamara is.

Ezek az eredmények a korrupcié perzisztenciajanak elegans magya-
razatat adjak, az utébbi évek fejleményei mégis arra intenek, hogy fenn-
tartassal kell kezelni 6ket. A megtakaritdsok 2. dbran bemutatott ma-
gyarorszagi id6sorai azt mutatjak ugyanis, hogy 2001. elsé negyedéve és
2003. harmadik negyedéve kozott, valamint 2006. elsé negyedévétdl
kezdve tobb mint két éven at a magyarorszagi haztartasok hedonista fo-
gyasztasi palyat kovettek. Ramsey modelljének fogalmi rendszerében ez
csakis oly médon lehetséges, hogy a transzverzalitasi feltételek nem tel-
jestiltek. Ezt a jelenséget a Kornai (1997) cikkében bevezetett puha kolt-
ségvetési korlat magyarazza, ami esetiinkben azt jelenti, hogy bar az
absztinens fogyasztéi magatartas tovabbra is tilos, a hedonista — legalab-
bis dtmenetileg — lehetséges.

A hedonista fogyasztéi magatartas lehetGsége azonban az egyen-
sulyi helyzet instabilitasat eredményezi, igy le kell mondani a kompa-
rativ statikus elemzésrél. 2007-es dolgozatomhoz képest jelen tanul-
many legfontosabb tijdonséaga, hogy a komparativ statikus elemzés he-
lyett komparativ dinamikai elemzést alkalmazok. Ez azt jelenti, hogy
nem az egyensulyi helyzet elmozdulasat vizsgidlom, hanem azt, hogy a
korrupcié visszaszorulasa miként hat a kiilonféle palyagorbékre. En-
nek megfelel6en a tovabbiakban ismertetésre keriilg szamit6gépes szi-
mulaciék eredményeit bemutaté, az 1. dbra szerkezetén alapul6 fazis-
sik-diagramok mindig két azonos kezd6pontbdl indulé palyagorbét
tartalmaznak, az egyiket a korrupcié magasabb, a masikat a korrupcié
alacsonyabb értéke mellett. A korrupcié visszaszoruldsa természete-
sen a nyugalmi vonalak elmozdulasat is maga utan vonja. Igy jél nyo-
mon kovethetévé valik, hogy a korrupcié visszaszoruldsa milyen ha-
tassal van a fogyasztéi és megtakaritéi viselkedésre, tovabbé az egyen-
sulyi helyzetre. Terjedelmi okok miatt nem vallalkozom a korrupcié
visszaszoruldsdnak eredményeként végbemend valtozasok kimerit
elemzésére, de a tovabbiakban bemutatdsra keriil6 szimulaciék né-
héany olyan forgatokonyv lehet6ségére mutatnak rd, melyeket az intui-
cié nem tamaszt ala.
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2. dbra. A megtakaritasok és a GDP alakuldsa Magyarorszagon

Egy ilyen komparativ dinamikai elemzés eredményei lathatok a 3.
abran 20%-os atlagos addkulcs és a korrupcié 40, illetve 35%-0s nagysa-
ga mellett. Utébbi tovabbra is azt jelenti, hogy a korméanyzati kiadasok
hény szazaléka csurog vissza a nem likviditaskorlatos elit haztartasok-
hoz gyakorlatilag ellenszolgaltatas nélkiil. A 3. abrdan bemutatott szimu-
l4cié soran a korrupcio visszaszorulasa a felhalmozott vagyon egyensu-
lyi szintjének novekedését eredményezi, és ak = 0jelzést gorbe is folfe-
1é tolodik el. Az abra ramutat a komparativ statikus elemzés jelentGségé-
re: a korrupcio visszaszorulasdnak némileg meglepd kovetkezménye eb-
ben az esetben az, hogy a korrupcids jovedelmeket kizérolagosan élvezd
elit haztartasok egyensiilyi fogyasztasa novekszik.

Csakhogy az egyensulyi helyzet puha koltségvetési korlat esetén
instabil, ezért érdemes vizsgilédasunkat komparativ dinamikaval foly-
tatva a pélyagorbékre koncentrdlni. A nyugalmi vonalak elmozdulasa
azt vonja maga utan, hogy a nem likviditaskorlatos héztartasok a felhal-
mozott vagyon magasabb szintje mellett kényszeriilnek ra, hogy fo-
gyasztasuk tovabbi novelését vagyonfelélésbdl finanszirozzak, a tovab-
biakban pedig a fogyasztds minden szintjéhez magasabb felhalmozott
vagyon tartozik, mint nagyobb korrupcio esetén.
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3. abra. Komparativ dinamika

Hasonlé paraméterértékek feltételezésével készult a 4. dbra, igy a
nyugalmi vonalak és ezzel egyiitt az egyenstlyi helyzet elmozdulasa
megegyezik a 3. abran lathatéval. A két palyagorbe azonban most a fo-
gyasztas és felhalmozas mas kezddértékérdl indul. Az abra alapjan az a
meglepd kovetkeztetés adodik, hogy a korrupcio alacsonyabb értéke mel-
lett az elit haztartdsok hedonista fogyasztasi palyat valasztanak, a korrup-
ci6 magasabb értéke esetén pedig csak az optimalitas feltétele tartja visz-
sza Gket az absztinens fogyasztéasi palyatdl. Ennek az az oka, hogy a kor-
rupcio visszaszorulasa a felhalmozott vagyon egyenstlyi szintjének no-
vekedését, igy az egyensilyi kamatlab csokkenését eredményezi. Mivel
azonban a kezdépontban a kamatldb egyensulyi értékét meghaladja, a
korrupci6 visszaszorulasa esetén az egyensulyi kamatlab csak a korrup-
ci6 magasabb szintje esetén érhet6 el. Alacsonyabb korrupci6 esetén a
kamatlab mindvégig meghaladja egyensulyi értékét, ami a fogyasztas al-
landé novelését eredményezi az optimalis fogyasztasi palyan.

Az abra kiillonosen alkalmas annak megmutatdsara, milyen félreve-
zetd lehet a komparativ statikus elemzés alkalmazésa: Ismert, hogy a
neoklasszikus elvek szerint a redlbér nagysigat a munka hatartermelé-
kenysége hatarozza meg, ami a felhalmozott vagyon nagyséagaval egytitt
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novekszik. Lattuk tovabba, hogy a korrupcié alacsonyabb szintjéhez a
felhalmozott vagyon magasabb egyenstlyi szintje tartozik, s ebbél arra
kovetkeztethetiink, hogy a korrupcio visszaszorulasaval a realbér egyen-
silyi szinvonala névekszik. Szemiigyre véve azonban a korrupcié ala-
csonyabb szintjéhez tartozé hedonista palyagorbét, lathato, hogy a fel-
halmozott vagyon kezdeti novekedése csokkenésbe fordul at, és ugyan-
ez a folyamat megy végbe a realbér tekintetében is. Az dbran bemutatott
szituaciéban tehat a korrupcio6 visszaszorulasa csak kemény koltségve-
tési korlat esetén eredményezheti a redlbér novekedését.

Végiil az 5. 4bran bemutatunk egy olyan esetet, amikor a korrupcié
jelentdsebb mértéki visszaszorulasa magasabb atlagos adékulcs mellett
megy végbe. Mindenekel6tt vegyiik észre, hogy a nyugalmi vonalak el-
mozdulasanak irdnya éppen ellentétes a 4. dbran lathatéval. Ez azt jelen-
ti, hogy a korrupcié visszaszoritdsa most az elit haztartasok fogyasztasa-
nak egyenstlyi értékét csokkenti, tovabbé csokken a felhalmozott vagyon
egyensulyi szintje. A kamatlab kezdeti értéke meghaladja az egyensilyi
érték magasabb korrupcié mellett ad6d6 nagysagat, de elmarad az alacso-
nyabb korrupcié esetén adédo egyenstlyi értéktél. Ez az oka annak, hogy
a palyagorbék a kezddgéllapotbél ellentétes iranyba indulnak, ami a kor-
rupcio visszaszoritasdnak jelentéségét latszik alatdmasztani.
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4. édbra. Egy masik kezdgallapot
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A korrupci6 5. dbran feltételezett drasztikus csokkenése annyiban
tekinthetd sokkterapidnak, hogy egy hedonista palyagorbének a korrup-
ci6 igen jelentds visszaszoruldsa esetén bekovetkezé mdodosulasat mu-
tatja be. Felidézve az 1. abran lathat6 néhany palyagorbét, rogton 1at-
szik, hogy amennyiben a korrupcié visszaszoritdsanak célja az volt,
hogy tavol tartsa az elit hdztartdsokat a magasabb korrupcié mellett sza-
mukra optimalis hedonista fogyasztasi palyatol, akkor ezt a célt a sokk-
terdpia nem érte el. Mégis a korrupcié visszaszoritasat kovetéen az elit
héztartasok fogyasztasa csokken. Igaz, ezzel egyidejiileg a felhalmozott
vagyon is csokken, ami mar ebben a korai szakaszban a sokkterédpia si-
kertelenségére utal. A felhalmozott vagyon, illetve a kamatldb egyensu-
lyi szintjének elérése utdn azonban a fogyasztas novekedni kezd, mikoz-
ben a felhalmozott vagyon tovabb csokken, a kamatlab pedig novekszik.
A korrupcié visszaszoritasanak ebben az esetben az a végsé kovetkez-
ménye, hogy a kezdgallapotnal magasabb fogyasztas barmely értékéhez
a felhalmozott vagyon alacsonyabb szintje tartozik. Figyelembe véve to-
vabba a 4. dbra kapcséan a realbérr6l mondottakat, az is lathatd, hogy a
sokkterdpia masik kévetkezménye a redlbér tartés csokkenése, ami arra
enged kovetkeztetni, hogy a bérbdl és fizetésbdl é16 haztartdsok fogyasz-
tasa a kezdeti novekedés helyett a korrupcié visszaszoritasa kovetkez-
ményeként azonnal csokkenésnek indul.
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5. abra. Sikertelen sokkterapia




Az optimélis iranyitdselmélet szerepe a kozgazdasagtanban 43

Osszegzés

Dolgozatunkban rdmutattunk, hogy amennyiben a piaci szereplék
raciondlis viselkedésének feltevése a gazdasdgban végbemend folyama-
tok idédimenzidjanak figyelembevétele mellett kertil alkalmazasra, a di-
namikus optimalizalas alkalmazasa megkeriilhetetlen. Ennek egyik leg-
hatékonyabb mddszere az optimalis irdnyitaselmélet, mely lehet6vé te-
szi a piaci szerepl6k viselkedését leir6 osszefiiggések mikroszinti mega-
lapozasat. Ez a mikroszinti megalapozas elengedhetetlen a makrogaz-
dasag azon modelljeiben, melyek elsédleges célja a gazdasdgban végbe-
mend folyamatok mélyebb megértése és nem a gombnyomaselméleten
alapul6 gazdaséagpolitika megalapozasa.

A dinamikus optimalizélas, illetve az optimalis iranyitaselmélet al-
tal biztositott mikroszint megalapozas kovetkezménye a piac két olda-
la kozott fennallé informéciés aszimmetria, ami egyrészt nehézkessé te-
szi az egyensulyi arak kialakulasat, masrészt ramutat a jegybank altal
kontrollalhaté nominalis valtozok jelentGségére.

Lattuk tovabba, hogy az optimélis iranyitdselmélet éltal szolgaltatott
dinamikus rendszer stabilitasvizsgalata félrevezetd lehet a transzverzali-
tasi feltételek hibas felirdsa vagy figyelmen kiviil hagyasa esetén. Ez a
megallapitas a stabilitasvizsgalat jelen dolgozatban alkalmazott, fazissik-
diagram-technikan alapulé mddszere esetén éppugy érvényes, mint a
rendszermaétrix vagy linearizalt rendszermaétrix sajatértékeire vonatkozé
tételek felhasznalasa esetén. Megmutattuk ugyanis, hogy Ramsey mo-
delljében az endogén valtozok mozgastérvényei az instabilitas egy speci-
alis esetéhez: nyeregponti stabilitishoz vezetnek, de a két transzverzali-
tasi feltétel egyidej teljesiilése az egyenstlyi helyzetet stabilizalja. Azt is
lattuk azonban, hogy a magyar gazdasag esetében nincs mindig realitasa
a két transzverzalitasi feltételnek, ezért az egyenstlyi helyzet instabil.

A szamitogépes szimulacié azonban lehetévé teszi az endogén val-
tozok prognosztizalasat instabil egyensuly esetén is. Az ezen alapuld
komparativ dinamika &ltal pedig lehetévé valik annak vizsgélata, hogy
az egyes paraméterértékek (esetiitnkben a korrupcié er6sségének) a meg-
valtozasa kovetkeztében miként médosulnak az endogén valtozék moz-

P

gastorvényei altal el6irt palyagorbék.
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A kockaztatott érték modszertani

aspektusai — empirikus alkalmazas
LORINCZ MARTA' - NAGY BALINT ZSOLT?

A szisztematikus, piaci kockédzat mérése fontosnak bizonyul mind valsé-
gos idészakokban, mind a hétkoznapi, normal idGszakokban gyakorolt kocka-
zatkezelés szempontjabdl. Az elmult néhany évtized egyik legszélesebb kor-
ben alkalmazott kockédzati mutatészama a kockéztatott érték (Value at risk, a
tovdbbiakban: VaR). A VaR mutaté szamos el6nye ellenére szamos hatrannyal,
korlattal is rendelkezik, tobb tovabbfejlesztést is megélt. Jelen tanulményban
az elméleti vitas kérdések rovid attekintése utan azt tiizziik ki célul, hogy eu-
réopai szinten meghatarozzuk a legnagyobb t6zsdeindexek kockézatat a VaR
mutat6 hasznalataval, valamint vizsgaljuk a vastag széld eloszlast ezen inde-
xek esetén. A kutatas elvégzésével arra szeretnénk valaszt adni, hogy hatésos
lenne-e a feltételes VaR (CvaR) bevezetése a mar alapértelmezett VaR mutat6
kiegészitéseként. A témavalasztds aktualitdsat a Bdzel III bankszabélyozasi
egyezmény kozeljovébeli bevezetése is indokolja, melynek keretén beliil feliil-
vizsgaljak tobbek kozott a jelenleg alkalmazott VaR mutaté alkalmassagat a
kockazat mérésére.

Kulcsszavak: kockaztatott érték, feltételes kockaztatott érték, Bazel 3
egyezmeény

JEL kédok: G11, G18, G19

A VaR kockazatmérési modell megjelenése

A VaR kifejlesztése a JP Morgan befektetési bankhoz kotédik.
1993-ban keriilt sor a modell nyilvanos bemutatasara a JP Morgan altal
szervezett konferencian. A konferencia keretén beliil szdmos visszajel-
zés érkezett a befektetési bank tigyfeleitdl, akik a sikereket latvan, sze-
rették volna sajét célra is felhasznalni a kifejlesztett modellt. 1994-re fej-
lesztették ki az tigynevezett RiskMetrics szoftvert, melynek kovariancia
matrixa naponta automatikusan frissiilt. A RiskMetrics lehetévé tette a
VaR széles korti hasznalatat (Holton 2002).

! Kozgazdasz, elemz6, Evalueserve Ltd.
? Egyetemi adjunktus, dr., Babes—Bolyai Tudomanyegyetem, Kozgazdasag- és
Gazdalkodastudomanyi Kar.




46 Lérincz Marta — Nagy Balint Zsolt

A VaR elterjedésének, ipari standardda valdsanak fontos el&segit6
tényezd6je volt az 1988-as Bazeli bankszabalyozasi egyezmény. Az
egyezményt 1988. jinius 15-én irtak ala a G10-be tartozo6 orszagok, a bi-
zottsag altal feldllitott minimalis t6kekovetelményt a kereskedelmi és
befektetési bankoknak teljesiteniiik kellett. A Béazeli Bizottsag engedé-
lyezi a bankoknak, hogy sajat kockazatkezelési modelljiiket hasznaljak,
valamint ajanljak a VaR kockazatkezeld modell alkalmazasét. Az egyez-
mény célja az volt, hogy a tagorszagok mindegyikében a bankok moz-
géstere azonos legyen, a minimélis tékekovetelmény feléllitasdnak ko-
szonhetéen (Jorion 1999).

A bazeli szerzddés a tékemegfeleltetésen til szabalyozza a kocka-
zatvallalas mértékét is. A bankok nem rendelkezhetnek olyan pozicié-
val, amely t6kéjitknek 25%-at meghaladja, azokat a poziciokat pedig,
amelyek meghaladjak a 10%-ot, jelenteni kell (Jorion 1999).

1995 4prilisdban a bizottsag nyilvanossagra hozta a piaci kockazati
modell atdolgozott valtozatat, mely a kovetkezbket tartalmazza a VaR al-
kalmazasanak tekintetében (Jorion 1999):

* A VaR értéket egységes elvek alapjan kell meghatarozni, melyhez
99%-o0s konfidenciaintervallumot kell alkalmazni, és a megfigyelési id6-
szak legalabb egy évre visszamendleg kell miltbeli adatot tartalmazzon.

* A korrel4cidkat figyelembe kell venni.

* A tékekovetelmény megegyezik az el6z6 napi VaR és egy szorzoté-
nyez6 szorzataval. Az elmult 60 kereskedési nap VaR-jat is alapul szok-
tak venni, és azt veszik figyelembe, amelyik a szorzat sordn nagyobb
eredményhez vezet. A szorz6tényezd pontos értékét az illetékes szaba-
lyoz6 intézmények szabjak meg, értéke nem lehet 3-nél kisebb. A téke-
kovetelmény értéke ily médon:

1 60
MRC, = max (kE . VaR,, VaRH) , (1)

ahol MRC a t. kereskedési napon a piaci kockazat t6kekovetelménye és k
a szabalyzok 4ltal meghatarozott szorz6tényezé.

* A Bézeli Bizottsag 6sztonzi a hatékony belsé ellenérzést, mindezt
agy, hogy egy buntetd faktort is beépit a modellbe akkor, ha utélagos
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tesztelések soran kideriil, hogy a bank altal alkalmazott modell helytele-
niil jelezte elére a kockazatot.

A VaR mérésére alkalmazott médszerek

A VaR segitségével meghatarozott id6tartamra, adott megbizhato6sa-
gi szint mellett meghatarozhaté, hogy mekkora egy portfélié lehetséges
legnagyobb vérhat6 vesztesége. Kiindulépontnak tekinthetd, hogy a sta-
tisztikai szamitdsok sordn a portf6lié6 hozama olyan valészintiségi vélto-
z6, ami valamilyen valészintiségi eloszlasnak megfelelGen viselkedik. A
VaR szamitasdnal rendszerint a hosszi (befektetdi) poziciét vessziik ala-
pul, ami azt jelenti, hogy a negativ hozamok ebben az esetben vesztesé-
get jelentenek (Danielsson-Vries 1998).

A VaR szadmitasanak kiilénb6zé médszerei abban térnek el egymaés-
tél, hogy a veszteségek eloszldsat milyen médon becsiilik (Bugar 2010).
Amint azt az aldbbiakban latni fogjuk, a VaR altalanos értelmezése nem
tartalmaz egy zart képlettel megadhaté analitikus kifejezést, ezért azt
mondjuk, hogy a VaR egy nem konstruktiv értelmezés mutaté.

Adott a konfidenciaszinthez tartoz6an a VaR a veszteségeloszlas a
kvantilise, ami a kovetkezd képlettel fejezhet6 ki:

V(L < VaR,) = F(VaR,) = a. . (2)

Diszkrét val6szintiségeloszlas esetében a VaR a kovetkez6 6sszefiig-
géssel szamithato ki:

VaR, = inf {L; e R, P(L > L)<1-0a} 3)

A portfélié adott o konfidencia szint melletti o € (0; 1) VaR értéke
az L, altal hatarozhat6 meg. L; az a legkisebb szam, amely mellett annak
a val6szintsége, hogy a portfdlié vesztesége (L) meghaladja a L;t, nem
lesz nagyobb, mint (1-a) (Frey—-McNeil 2002).

A VaR megadja a varhat6 maximalis veszteséget egy adott idGszak-
ra, adott konfidenciaintervallum mellett. A VaR mérésére tobb mdodszer
is létezik, melyeket tobb csoportba sorolhatunk. Az els6 csoport a loka-
lis értékelésen alapszik, ezt a delta-normal modszer alkalmazza. A ma-
sodik csoport teljes értékelést hasznal, ide sorolhaté a térténelmi szimu-
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lacié (historical simulation), a terheléses préba és a Monte Carlo-szimu-
lacié6 (Jorion 1999).

1. A delta-normal médszer

A médszer feltételezi, hogy az eszkdzok hozama normalis eloszlast
kovet. A portf6lié6 hozama normaélis eloszlasa valtozok linearis kombi-
nécidja, tehat a portf6li6 is normélis eloszlasi. Mivel a VaR-t dsszetett
portféliora kell alkalmazni, ennek hozamat az alabbi képlet segitségével
hatéarozzuk meg (Jorion 1999):

R, = ZWiRi, (4)

ahol w az egyes eszkozok piaci stlya a portféliéban, R a hozam, G}Z) pe-
dig a portf6lié varianciajat méri:
o; = W'SW. (5)

Az utébbi egyenletben W a stilyok oszlopvektora, illetve annak
transzpondltja, S pedig az igynevezett variancia-kovariancia matrix.

A delta-normal médszert tobb kritika is érte, mivel az Ggynevezett
ritka események kockézatat nem képes figyelembe venni. Ilyen esemé-
nyeknek tekinthet6k példaul a részvényopciok piacanak 6sszeomlasa.
A legtobb pénziigyi eszkoz hozamainak eloszlasat a vastag eloszlasvég
jellemzi. Mindez azt jelenti, hogy a normalis eloszlassal val6 megkozeli-
tés ilyen esetekben aldbecsiili a kilogo értékeket.

2. A torténelmi szimuldacio
Ez a szimulacio tekinthetd a teljes értékelés egyszert valtozatanak.
A mobdszer egyszertien alkalmazhaté, az elmilt idgszak eszk6zhozamai-
hoz stulyokat rendel, és ezeket tjraszamolja a kovetkez6 képlet segitsé-
gével: N
R« :Ziﬂwi’tRix“ t=1,..,1¢ (6)

A 1 allapothoz kapcsolédé jovébeli drakat gy kapjuk meg, ha a je-
lenlegi arszintet a torténelmi arvaltozashoz rendeljiik (Philippe Jorion
1999).
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Ez a mddszer is rendelkezik hianyossagokkal, mivel abbél az alap-
feltételezésbdl indul ki, hogy a mult jél reprezentalja a jovét. Ez pedig
ahhoz vezet, hogy a modell nem képes az ideiglenesen megnovekvé vo-
latilitas kezelésére. Azonos silyt rendel minden multbeli, a mintdban
szereplé adathoz. A modszer kezelhetetlen, ha tal nagy portféliokra al-
kalmazzuk (Jorion 1999).

3. A terheléses proba

A torténelmi moédszerrel ellentétes megkozelités. A terheléses
proba pénzigyi valtozok szimulalt nagymértékd mozgasainak hatasat
vizsgélja a portféliéra, forgatékonyv-elemzésként is szoktak emleget-
ni. Ez a m6dszer szubjektivnak tekinthetd, mivel a portf6li6 értékének
meghatarozdsdhoz killonb6zd kamatpélyakat szubjektiven hataroz
meg. Ezért is ez a modszer, az eddigitél eltérGen, a VaR becslésére
gyengének mindsiil. A terheléses préba nem hatarozza meg a legrosz-
szabb szituaciok lehetdségét. A modszer jol alkalmazhat6 olyan hely-
zetekben, amikor a porfélié értéke egyetlen f6 kockazati tényezdétél
fagg (Jorion 1999).

4. A Monte Carlo-szimulacié (MCS)

A szimulaci6 figyelembe veszi a pénziigyi valtozok lehetséges érté-
keinek széles skalajat és ezek korrelacigjat. A médszer két 1épésbdl tevé-
dik 6ssze. Az els6 lépésben a pénziigyi valtozok sztochasztikus folyama-
tait hatarozzak meg, valamint a felhasznalt paramétereket — ide sorolha-
t6 a kockazat és a korrelacié. A masodik 1épésben a portf6li6 piaci érté-
kének meghatarozasara kertil sor, mely esetén figyelembe veszik az id6-
horizontot, amely tébb hénapig is terjedhet. Ez4ltal meg lehet hatdrozni
a hozamok eloszlasat, melybdl kiszamithaté a kockaztatott érték. A
modszer hidnyossaga, hogy egy sztochasztikus modell képezi az alapjat,
ezért a kapott eredményeket elemezni kell, ajanlott az érzékenységvizs-
gélat elvégzése (Jorion 1999).

Az MCS a leghatékonyabb moédszernek tekinthet6 a VaR szamitas
esetén. Az 1. tablazat szintetikus 6sszehasonlitast nyujt az ismertetett
modszerekrdl.
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1. tdblazat. A médszerek 6sszehasonlitdsa
Delta- Torténelmi | Terheléses | Monte Carlo-
normal szimulacié proba szimulacio
Pozicié
Ertékelés| Linedris Teljes Teljes Teljes
Nem linedris Nem Igen Igen Igen
eszkozok
Eloszlas
Multbeli| Normaélis | Tényleges | Szubjektiv Teljes
Idében valtozo Igen Nem Szubjektiv Igen
Implikéalt| Lehetséges Nem Lehetséges Igen
Piac
Nem normalis
closzlas Nem Igen Igen Igen
Sz}(laliosegeli Valameny- | Valameny- I Lehetsé
e yz/e‘Ee nyire nyire gen ehetséges
mérése
Korrelaciok Igen Igen Nem Igen
hasznélata
Alkalmazas
Modellk?clfa— Valan'1eny- Tgen Nem Nem
zat elkeriilése nyire
"Szarr,n”[as Tgen Valarr.leny- Valarrtleny- Nem
konnyitése nyire nyire
Kommﬁlfigifgé Koénnyd Koénnyd Jo Nehéz
Legfébb hibak | Nemlinea- Idébeli R
ritas, véltozas, taldl osts/z ok Modell
széls6séges | szélsGséges aa'sa a80%, 1 kockazat
. B korrekciok
eredmények | események
Forras: Jorion 1999, 199.
A VaR mutaté kritikaja

A bemutatott médszertan mindegyike rendelkezik hidnyossagokkal

a VaR mutat6 szamitasa esetén.
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Nassim Taleb évatossagra inti a kockaztatott értéket alkalmazokat.
Véleménye szerint a VaR fontos tényezbket hagy figyelmen kiviil. Amint
azt Taleb is megjegyzi, sokkal rosszabb félrevezetd informacié birtoka-
ban lenni, mint semmilyen informéciét sem birtokolni (Taleb 2007).

Danielsson szerint valsag kezelésére helytelen olyan adatokbél mo-
dellt alkotni, mely csak a normal piaci miikodést feltételezi. Krizis ide-
jén a hozamok statisztikaja eltér a normél piaci allapot adatait6l (Dani-
elsson 2001).

A VaR mutat6t éré kritikdkat illetéen a Bazeli Bizottsag is allast fog-
lalt. A valsag egyik legfontosabb tanulsaga, hogy erdsiteni kell a tGketar-
talékkal szembeni kritériumokat. A kockéazat elsGsorban abbdl adédik,
hogy a mérlegen kiviili tételeket nehéz figyelemmel kovetni, valamint a
szarmaztatott termékek (derivativok) nincsenek megfelel6en szabélyoz-
va. Ezeket a hidnyossagokat mar a Bazel II-ben 2009 jaliusdban megje-
lent tételek is helyesbiteni kivantak. Szamos nemzetkozi tevékenységet
folytaté bank szamara jelentett ez valtozast a t6kekovetelmény tekinte-
tében. A VaR modell a bankok szdméra kotvénybefektetések esetén is
valtozést jelent majd. Azok a bankok, amelyek bels6 modellt hasznalnak
a partnerek hitelkockazatanak és a kotvények hozamanak meghataroza-
sdhoz, egy kiigazitasi mutatéval is kell szdmoljanak (Basel Commitee on
Banking Supervision, 2011).

Az ut6ébbi iddszakban az extrémérték-elméletet (Extreme Value
Theory, a tovabbiakban EVT) is alkalmazni kezdték a VaR mutaté javita-
sa érdekében. Az elmélet az adatoknak csak azon részére koncentral,
melyek az extrém eseményekrél hordoznak informéciét. Az elmélet az
eloszlés végeinek kozelitésére szolgél. A szélsGérték mintakra illeszt egy
extrémérték modellt, amely segitségével meghatarozasra keriil az elosz-
las szélének az indexe (Darbha 2001).

Feltételes kockaztatott érték (CVaR)

A CVaR (Conditinal Value at Risk) hasznalatdval meghatarozhaté a
VaR-nal nagyobb veszteségek varhaté értéke. Folytonos veszteségelosz-
l4s esetén az alabbi képlet szolgél a feltételes kockaztatott érték kiszami-
tasara (Rockafellar-Uryasev 2002):
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CVaR, = E{L|L > VaR, } (7)
A
fa@
VaR Maximumérték
| ||| Szignifikancia szint
CVaR
........ ||[II|I||||“ ‘ “|ﬂ|”|l"l|] D000 001 D000 sccommsos smasmmmssumcmeeceree v+ e

Veszteség (L)

Forras: Uryasev S. 2000. Optimization using CvaR.
1. abra. A VaR és a CVaR édbrazolasa

Rockafellar és Uryasev a CVaR-tipusi mérdszamok esetén két cso-
portot kiilénboztet meg: CVaR+ és CVaR™. A CVaR" a VaR-t szigortian
meghaladé veszteségek varhaté értékét hatarozza meg. A CVAR™ pedig a
VaR-nédl nagyobb vagy azzal megegyez6 veszteségek varhato értékét
szamszerUsiti.

Az alabbi 0sszefiiggés 4ll fenn az emlitett mutaték kozott (Rockafel-
lar-Uryasev 2002):

VaR, < GVaR < CVaR, <CVaR’ (8)

A CVaR kedvezd tulajdonsagokkal rendelkezik, mivel egy befektetés
kockézatossaganak megitélése soran kizarolag a hozam-, illetve veszte-
ségeloszlas kedvez6tlen részét veszi figyelembe. Legfontosabb tulajdon-
sdga, hogy a mutaté figyelembe veszi a kockaztatott értéket (VaR) meg-
haladé veszteségeket, melynek jelentésége a vastagszéli eloszlasok ese-
tében érzékelhets. A CVaR értéke a valasztott konfidenciaszint folyto-
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nos fuggvénye, valamint a CVaR konvex fiiggvénye a dontési valtozok-
nak, amelyek lehet4vé teszik a CVaR portfélié optimalizélasban torténd
hatékony alkalmazasat nagy szdmu értékpapirt tartalmazoé portféliok
esetén is (Bugar 2010).

Matematikai eszkozokkel bizonyithat6, hogy a CVaR mindig nagyobb
értéket fog eredményezni, mint a VaR mutaté (Rockafellar — Uryasev 2002).

A CVaR mutaté hatékonysagéat szamos nemzetkozi szerzé bizonyi-
totta. Uryasev szerint a CVaR mutaté hasznalata nagy portféliok kocka-
zatanak optimalizalasa esetén is relevans eredményhez vezet, és nem
utolsésorban a VaR-ral ellentétben a CVaR koherens kockazati mérg-
szam. Rochafellar és Uryasev hasznalta a CVaR technikat opciés portfo-
liok hedgelésére is (Krokhmal P. — Palmquist J. — Uryasev S. 2001).

A VaR alkalmazasanak néhany vonatkozasa a kidolgozas alatt

allé Bazel 3 Szabalyozasi Egyezmény titkrében

A 2007-2008-as globalis pénziigyi valsag legfontosabb tanulsagai
kozé tartozik, hogy a hagyomanyos VaR szamitasok 1ényegesen alulbe-
csiilték a piaci kockézatokat. A napjainkban egyre tobbet emlegetett Bé-
zel 3 egyezménytervezet tobbek kozott ezen a téren is javulést szeretne
elérni. Az egyik legfontosabb javaslat az tigynevezett terheléses VaR
(stressed VaR) bevezetése. Annak ellenére, hogy a pénzintézetek és a
szabalyozé intézmények korében is szinte teljes az egyetértés abban,
hogy a Bézel 2 (és a klasszikus VaR) korrekciékra szorulnak, mégis a
technikai részletekkel kapcsolatos nehézségek és vitak (melyeket len-
tebb fogunk roviden érinteni) miatt az Gij egyezmény életbe lépése egyre
csak halasztédik (Slovik—Cournede 2011). Az Gj egyezmény kiilénb6zé
pilléreiben megfogalmazott hatérértékeknek valé megfelelés hataridei
2013 és 2019 kozott valtoznak.

A terheléses VaR 1ényegi el6irdsa szerint a bankoknak figyelembe
kell venni egy kiillonosen veszteséges év megfigyeléseit, és azt minden-
koron hozzédadni a klasszikus, normaélis VaR értékekhez, melyeket a leg-
utolsé év adatai alapjan szamolnak. A Bézeli Bizottsdg reményei szerint
ez az intézkedés is hozzdjarul majd a minimalis t6kekovetelmények Ba-
zel 2 alatti igynevezett prociklikussagédnak enyhitéséhez.
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A terheléses VaR szdmitasanak technikai részletei korantsem egyér-
telmiiek: egy egyszerd megkozelités csupan a portf6lié volatilitasanak
megnovelését feltételezné, vagyis a korabban normalis (Gauss-i) hozam-
eloszlés széleinek megvastagitasat.

Egy masik, kissé osszetettebb megkozelités szerint eleve nem a nor-
malis eloszlasbol, hanem tigynevezett vastag széld eloszlasokbdl kelle-
ne kiindulni (pl. Gumbel, 4ltaldnositott Pareto, Weibull stb.). A vastag
széli extrémérték-eloszlasokrol magyarul részletesen ajanljuk Kiirti
Laszlé tanulmanyat a K6zgazddasz Forum el6z6 szamaban (Kiirti 2011).

Mindezen tal azonban arra is tekintettel kell lenni, hogy a paramet-
rikus és Monte Carlo VaR-ban alkalmazott variancia-kovariancia matri-
xot is terhelni sziikséges, amennyiben egy valéban megbizhat6 stressz-
tesztet akarunk végrehajtani. Bizonyitott tény, hogy szélséségesen vola-
tilis idészakokban, mint péld4ul t6zsdepanikok esetén, az eszkézok ho-
zamai kozotti korrelacié viselkedése dramaian megvaltozik, a portféliok
0sszetevdi kozotti korrelacié aszimptotikusan kozelit 1-hez. Egy részle-
tes elemzése ennek a jelenségnek megtalalhaté Balogh et al 2010-ben.
Sajnos azonban a kovariancia métrix stresszelése korantsem egyszerd,
ugyanis a VaR-szamitas megkoveteli, hogy a matrix pozitiv definit le-
gyen, ami nem garantalhaté egy tetszélegesen moédositott kovariancia-
matrix esetén.

Az 1j, terheléses VaR bevezetését azonban vitdk is ovezik, hiszen
szamos piaci szakember és bankar meglatasaban ez igencsak magas t6-
kekovetelményeket eredményezne, ugyanis ez a terheléses VaR még
hozzaadddna az alap VaR-hoz, miutdn mindkét szamot még megszoroz-
zak egy biztonsagi szorzéval, melynek értéke nem lehet haromnal ki-
sebb. Egyes elemz6k szerint egyszeri fejbeli szamitasokkal is igazolha-
t6, hogy ez a fajta szamitasi méd akar 50%-os téketartalékot eredmé-
nyezne olyan biztonsagos értékpapir-portf6lié esetén, mint egy befekte-
tési mindsitési portfolio.

Egyes elemzék azért aggédnak (Ferry 2009), mert az Gj szamitasi
rendszer ellenérdekeltekké teszi a bankokat a reaktiv kockazatmeérési
rendszerek bevezetése irdnt. Ez azt jelenti, hogy azok a bankok, amelyek
helyesen alkalmaznak reaktiv rendszereket (novelik a VaR értékeket,
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amint a szisztematikus kockazat is névekszik), nagyobb téketartalékokra
lesznek kotelezve, mint azok, amelyek kevésbé reaktiv (konzervativ) VaR-
szamitast alkalmaznak. Tovabba azt kifogasoljak, hogy az Egyezmény tual-
sdgosan a kvantitativ szemléletmddot helyezi el6térbe, és nem helyez
hangsulyt finom megkiillonboztetésekre mint pl. az tigynevezett VaR-ba-
rat pénziigyi termékek kiillonvalasztasara (olyan termékek, amelyek ma-
gas likviditassal rendelkeznek és konnyen felértékelhetéek) a sokkal koc-
kazatosabb eszkozoktél és kiilon szorzészamokkal valo kezelése.

A VaR és a CVaR mutaté t6zsdeindexekre végzett eddigi

kutatasok eredményei

A VaR és a CVaR mutaté elemzésével szamos szerzé foglalkozik,
ezek kozil egy-egy kutatasi eredményt szeretnénk bemutatni. Az S&
P500, BUX és CESI részvényindexekre végzett kutatas a VaR értékeket a
delta normal (variancia-kovariancia, VK) megko6zelités és egy becslési
eljaras (az tgynevezett Hill-mo6dszer) segitségével szamolta ki. A kapott
eredményekbdl megallapithat6, hogy a magyar részvénypiacon a vas-
tagszél (fat-tail) effektus jelent6snek bizonyul, ez alatdmasztja az 1995
és 2002 kozott hasznalt magas korrekcios tényezét. Az amerikai piac
esetében ugyanarra a periédusra a hasznélt korrekcids tényezé igen ma-
gasnak bizonyult. A CESI index-bél kapott eredmény szerint a fat-tail
effektus rendkiviil mérsékelt (Soczé 2002).

A CVaR mutat6 elemzésének alapjat a Standard and Poor’s (S&P)
fejl6dé piacokat tartalmazoé adatbazisa képezte, melyben a vilag 22 fejlé-
dé t6kepiacardl 6sszesen 600 részvény hozamadatait vették alapul 1997
és 2006 kozotti heti bontast adatok ismeretében. Az elemzés tobbvalto-
z6s regresszi6szamitassal volt elvégezve, amelynek eredményvaltozéja
a CVaR, magyaraz6 valtozoi pedig a varhat6 (atlag) hozam, a hozamok
szérésa, a ferdeség és a csticsossag. A szerzd éltal felépitett modell ma-
gyarazé ereje nagy volt, és a regresszios koefficiensek értéke is szignifi-
kansnak tekinthetd (Bugar 2007).

Alkalmazott médszertan
A kutatas els6 1épését az elemzés részét képez6 tézsdék kivalasztasa
képezte. Ezt kovetéen pedig a t6zsdeindexek meghatarozasa keriilt sor.
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1. tablazat. Tézsdék és indexek

Tézsdék Weboldal Index

](3];3 fllnlg OT,S d)e www.boerse-berlin.de GDAX

orse Berlin
1(\1/\1/?5?; g‘? OZ CSE (laiixchange] www.borzamalta.com.mt | MSE
Bolgar Té6zsde '
(Bulgarian Stock Exchange) www.bse-sofia.bg SOFIX
Norvég T6zsde
(Oslo Stock Exchange) www.oslobors.no OSEBX
Ir Tézsde o .
(Irish Stock Exchange) WWW.156.1€ Q
Luxemburgi Té6zsde
(Luxembourg Stock Exchange) www.bourse.lu LUXX
Gorog Tézsde
(Athens Stock Exchange) www.athex.gr ATG
Lengyel T6zsde
(Warsaw Stock Exchange) www.gpw.com.pl WIG
Szlovak Tézsde
(Bratislava Stock Exchange) www.bsse.sk SAX
Francia T6zsde
(Euronext Paris) www.euronext.com FCHI
Cseh Tézsde
(Prague Stock Exchange) WWW.pse.Cz PX
Magyar Tézsde
(Budapest Stock Exchange) www.bse.hu BUX
Osztrak Tézsde
(Wiener Borse) www.wienerboerse.at ATX
Belga Tézsde

www.euronext.com BFX

(Euronext Briissels)
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Svaéjci Tézsde

i ) www.six-swiss-exchange.com | SSMI
(Six Swiss Exchange)

Spanyol Tézsde

www.bolsasymercados.es | BME.MC
(Bolsas Y Mercados Espanoles) v

Szlovén Tézsde

Ijse.si
(Ljubljana Stock Exchange) www-jjse.s1 SBITOP
Romén Tézsde
(Bucharest Stock Exchange) www.bvb.ro BET
Ciprusi Té6zsde
WWW.CS€.COMm.Cy CYFT

(Cyprus Stock Exchange)

Forras: Sajat szerkesztés.

Az elemzés elvégzéséhez a Reuters adatbazis éltal kozzétett napi
hozamokat hasznaltuk. A VaR és a CVaR mutat6 kiszamitasdhoz az in-
dexeket és hozamadatokat az adatbazisban elérhetd periédusok alapjan
csoportositottuk, melynek kévetkeztében az elemzést harom részre osz-
tottuk. Mindegyik csoport adatai 2011 jiniusaban zarulnak.

A VaR mutat6 kiszamitasdhoz az indexek loghozamat hasznaltuk,
ebbdl pedig az atlag és a szoras keriilt meghatarozasra. A VaR mutato
meghatérozasahoz meg kell hatdrozni egy konfidenciaszintet. Az elem-
zés keretében a 95%-o0s konfidenciaszintet hasznaltuk.

A CVaR mutat6 meghatarozdsara szamos modellt hasznélnak. Az
elemzésben a Hill-médszert alkalmaztuk, amely az alabbi képleteket
hasznélja:

i —Zm (Inx; — Inx,, 1) (9)

i=1 .

A mobdszer az x,-nél nagyobb veszteségértékeket hasznalja. A
nehézséget az m és a k érték becslése jelenti, mely altalaban a Bootstrap-
modszer segitségével torténik.

1 k
M[k) = Tzizl(lnxn,ﬁl - 1nxn—k]z. [10)
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A CVaR mutat6 figyelembe veszi azokat a kockazatokat is, melyek-
kel a VaR mutaté nem szamol. Ebb6l kifolyélag a CVaR értéke nagyobb,
mint a VaR-ral szdmolt érték.

A VaR és a CVaR mutaték alkalmazasa

A kutatassal els6sorban a VaR mutatéval szembeni kritikakat szeret-
nénk megvizsgalni, valamint azt, hogy a CVaR mutaté jobban tiikrozi-e
a kockézatot.

Az elemzést harom részre osztottuk. A tézsdék csoportositasa kii-
16nb6z6 periédusokra tortént. A csoportokat a tézsdék altal kozzétett in-
dexek hozamadatai alapjan osztottuk fel.

A kapott eredmények 6sszehasonlitasa érdekében az adott cso-
portokra azonos periédusokat védlasztottunk, a két mutaté 6sszeha-
sonlitasdhoz pedig a CVaR értékek VaR-hoz viszonyitott novekményét
vettiik figyelembe. Mindkét mutaté értékét szazalék formdjaban érde-
mes vizsgalni, hogy az elérhetd veszteségeket 6ssze lehessen hasonli-
tani. A mutaték szdmitdsa esetén a 95%-o0s konfidenciaszintet hasz-
naltuk.

1. Az elsé csoportra szamitott VaR és CVaR mutaték

Az elemzés els6 részét hat tézsdeindex képezte: a német, a méltai, a
bolgér, a norvég, az ir és a luxemburgi. A vélasztott periédus a 2009 és
2011 kozotti volt.

A vizsgalt indexek VaR mutatéja az adott periédusra minden eset-
ben 2% kortili értéket eredményezett. A szamitott CVaR mutaték ennél
sokkal jobban eltérnek egymastél. A GDAX index bizonyul a legkevésbé
kockéazatosnak 3,4%-kal, ezt koveti az ir t6zsde kozel 4%-kal. A maltai,
norvég és a luxemburgi indexekre szamitott CVaR mutaték 5% folottiek.
A csoportbdl viszont a bolgar tézsde altal jegyzett SOFIX index bizo-
nyult a legkockazatosabbnak kozel 9%-kal.

A CVaR értékek VaR-hoz viszonyitott novekménye 1lényegesen elté-
r6 értéket mutat az indexek kozott, mely a VaR és a CVaR mutaték kozot-
ti nagymértéki kiilonbséghdl adédik.
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BORSE BERLIN MALTA STOCK EXCHANGE
2009-2011 .GDAX 2009-2011 .MSE
VaR 2,22% VaR 2,50%
CVaR 3,40% CVaR 5,129%)
(CVaR-VaR)/VaR 0,53 (CVaR-VaR)/VaR 1,04
BULGARIAN STOCK OSLO BORS
EXCHANGE
2009-2011 .SOFIX 2009-2011 .OSEBX
VaR 2,22% VaR 2,59%
CVaR 8,93% CVaR 5,36%
(CVaR-VaR)/VaR 3,03 (CVaR-VaR)/VaR 1,07
THE IRISH STOCK LUXEMBOURG STOCK
EXCHANGE EXCHANGE
2009-2011 ISEQ 2009-2011 LUXX
VaR 2,56% VaR 2,50%
CVaR 3,89% CvaR 5,129%)
(CVaR-VaR)/VaR 0,52 (CVaR-VaR)/VaR 1,04

2. A masodik csoportra szamitott VaR és CVaR mutatok

Ebben a részben a kovetkez6 kilenc tézsde indexe keriilt elemzésre:
gorog, lengyel, szlovak, francia, cseh, magyar, osztrak, belga és a svéjci.
A vizsgalatot egy hosszabb periédus képezte, az 1993 és 2011 kozotti.

A VaR mutat6 értéke egy szélesebb savban mozog, ebben az esetben
1,8% és 3% kozott. A BFX (Belga) és az SSMI (Sviéjc) indexek bizonyultak
a legkevésbé kockéazatosnak, a VaR mutaté 1,7% volt. A VaR esetén a legna-
gyobb kockazatot a varsoi és a budapesti t6zsde mutatta 3% alatti értékkel.

A CVaR mutat6 vizsgalata ebben a kategéridban is bizonyitja azt,
hogy a VaR-on tuli veszteségeket sem szabad figyelmen kiviil hagyni. A
legkockazatosabbnak az ATG (Athén) index bizonyult 12,33%-kal. A
BUX index volt az adott csoportban a mésodik legkockazatosabb
9,92%-0s CVaR mutatoval.

A mutaték kozotti eltérést a CVaR értékek VaR-hoz viszonyitott no-
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vekménye mutatja. Az eltérés a gorog index esetén a legnagyobb (3,66) és
a belga esetén a legkisebb (0,25). A t6bbi index esetén az érték 1 kortli.

ATHENS EXCHANGE WARSAW STOCK EXCHANGE
1993-2011 ATG 1993-2011 WIG
VaR 2,659  |[VaR 2,83%
CVaR 12,33% CVaR 4,91%
(CVaR-VaR)/VaR 3,66 (CVaR-VaR)/VaR 0,73
BRATISLAVA STOCK EURONEXT PARIS
EXCHANGE EXCHANGE
1993-2011 SAX 1993-2011 .FCHI
VaR 2,02% VaR 2,12%
CVaR 3,66% CVaR 5,96%
(CVaR-VaR)/VaR 0,81 (CVaR-VaR)/VaR 1,81
PRAGUE STOCK BUDAPEST STOCK
EXCHANGE EXCHANGE
1993-2011 PX 1993-2011 .BUX
VaR 2,19% VaR 2,72%
CVaR 4,00% CVaR 9,92%
(CVaR-VaR)/VaR 0,83 (CVaR-VaR)/VaR 2,64
VIENNA STOCK EURONEXT BRUSSELS
EXCHANGE EXCHANGE
1993-2011 ATX 1993-2011 .BFX
VaR 1,89% VaR 1,73%
CVaR 3,82% CVaR 2,17%
(CVaR-VaR)/VaR 1,02 (CVaR-VaR)/VaR 0,25
SIX SWISS EXCHANGE
1993-2011 .SSMI
VaR 1,77%
CVaR 2,86%
(CVaR-VaR)/VaR 0,61
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3. A harmadik csoportra szamitott VaR és CVaR mutaték

A vizsgélat részét a spanyol, szlovén, romén és a ciprusi t6zsdék in-
dexe képezte. Az azonositott kozos periddus a 2006 és 2011 kozotti volt.

A szadmolt VaR mutaté az SBITOP (Szlovénia) esetén volt a legki-
sebb (1,85%) és CYFT (Ciprus) esetén a legnagyobb (4,11%).

A CVaR mutaté a spanyol t6zsdét értékelte a legkockazatosabbnak
9,02%-kal. Mindezt a két mutaté kozotti eltérés is kifejezi.

BOLSAS Y MERCADQOS LJUBLJANA STOCK

ESPANOLES EXCHANGE
1993-2011 BME.MC 1993-2011 .SBITOP
VaR 3,35% VaR 1,85%
CVaR 9,02% CVaR 2,90%
(CVaR-VaR)/VaR 1,69 (CVaR-VaR)/VaR 0,57

BUCHAREST STOCK CYPRUS STOCK

EXCHANGE EXCHANGE
1993-2011 .BETI 1993-2011 .CYFT
VaR 2,91% VaR 4,11%
CVaR 5,06% CVaR 8,16%
(CVaR-VaR)/VaR 0,74 (CVaR-VaR)/VaR 0,98

Kovetkeztetés

A kutatas soran a VaR és a CVaR mutatét elemeztiik. Szamos tanul-
many készilt mar a VaR mutaté kritikdirdl, viszont az eredmények rele-
vancidja megkérdGjelezhetd, mivel a legtobb szerz6 maximum harom
indexre elemezte ki a mutatdk teljesitményét. Nagyobb magyarazéereji
eredményt csak nagyobb minta vizsgalataval lehet elérni, ezért a készi-
tett kutatas Eurépa-szerte elemzi a t6zsdeindexek kockazatossagat a VaR
és a CVaR mutatok kiszamitasaval.

Az elemzés a mutat6k hasznalatdnak vizsgalatat tiizte ki célul és
nem a jovébeli veszteségek elérejelzését. Az eredményekbdl megallapit-
haté, hogy a VaR mutaté, ahogyan ezt az irodalmi attekintésben is kie-
meltiik, szamos hidnyossaggal rendelkezik. Mivel nem szamol a vastag
széld eloszlassal, igy a kapott értékek bankok esetén is egy szorzé ténye-
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z6vel vannak korrigalva, melynek értéke 4ltaldban 3 koriil mozog (ezt az
egyes orszagok kiillon-kiilon szabalyozzak).

A CVaR mutat6 az elemzett 19 értékt6zsdére minden esetben job-
ban meghatarozta a kockazatot, mint a VaR mutaté. Egyértelmtien nem
emelhet6 ki Eurépa-szinten a legkockéazatosabb index, mivel az elemzés
killonbo6zd peribdusokra volt elvégezve az adatok elérhetésége fiiggvé-
nyében.

Ahogy a kutatds eredményei is mutatjak, kockézatkezelés szem-
pontjabdl a CVaR mutat6 alkalmasabbnak bizonyul, ezért javasolt lenne
ennek az alkalmazasa a banki kockéazatkezelés esetén is.

A kutatads eredményei szamos tovabbfejlesztési lehetdséget kinal-
nak, ezek kozé sorolhaté a mutaték elérejelzésekre valé hasznélatanak
kifejlesztése, valamint a bankok altal a VaR esetén hasznalt korrekciés
tényezd meghatérozasédnak kutatasa. A korrekcids tényezé tekintetében
alkalmasabb lenne egy olyan mutaté hasznalata, mely minden kockéza-
tot figyelembe vesz és nem igényel tovabbi javitasokat. A rendkiviili
események modellbe valé beépitése tovabbra is nagy nehézségeket je-
lent, mivel egyetlen mutaté6 sem képes minden tényezét figyelembe
venni.
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A jaték hatalma. Futball - Pénz - Politika'

(kényvrecenzio)

LAKATOS ARTUR?

Jelen tanulmanykotet, melyet a budapesti E6tvos Lorand Tudoményegye-
tem szakemberei allitottak 6ssze, a foci, tuizleti vildg és politika kozott 16tezd
kapcsolatokat kivanja bizonyos részleteiben megvizsgalni. A nyolc tanulmany
meglehetfsen valtozatos tematikédt olel fel, a sportmenedzsment &ltaldnos
problémaitdl kezdve egyes torténelmi klubok helyzetét bemutaté esettanulma-
nyokig. Véleményiink szerint jelen konyv egy igen érdekes és hasznos kezde-
ményezés, amelyet mindenképpen folytatni kellene.

Kulcsszavak: labdartigds, menedzsment, szponzorok, futballklub, politi-
ka, Puskés Ferenc.

JEL kéd: N-14

A szerkeszt6k altal jegyzett bevezet6 szerint ezen kotet 6tlete egy fut-
balltorténeti szeminariumon merilt fel, ugyanakkor azonban jelentGségét
illetéen, menet kozben, kicsit tobbre sikertilt, mint egy narrativ jellegd ta-
nulményokat 6sszegy(ijté sporttorténeti munka. A tanulményok igen ér-
dekes médon vizsgaljdk meg, elsGsorban a kortars magyar tarsadalmi reali-
tasok szemszogébdl nézve, az tizlet — labdartigas — politika harmassag té-
nyez6inek egymashoz valé viszonyulasét, valamint ezek megnyilvanula-
sait a tarsadalom szintjén. A nem tal terjedelmes konyvészettel egyitt
mindG6ssze 183 oldalas, de annal tartalmasabb kétet nyolc tanulményt tar-
talmaz, szerzdi killonb6z6 rangt és korti szakemberek: a nemzetkozileg is
elismert Krausz Tamas vagy Borsi-Kalman Béla nevei mellett példaul egy
1985-ben sziiletett egyetemi hallgaté neve is bekertilt a valogatasba.

Krausz Tamas bevezetGje egy kordbbi, az Eszmélet folybiratban
megjelent tanulmanyanak atdolgozasa, napjainkra aktualizalt valtozata,

! Krausz Tamads — Mitrovits Miklés (szerk.): A jdaték hatalma. Futball — Pénz — Po-
litika. L’'Harmattan Kiad6, ELTE BTK, Kelet-Eurépa Torténete Tanszék, Budapest,
2008. 184 o.

* Dr. kutaté, TE-206-os kutatéi szerzédés, a Roman Tudomanyos Akadémia ko-
lozsvari fiokszervezete keretében
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melyben a szerzd a globalizaciés folyamatok futballra gyakorolt hatasai
folott elmélkedik — elsGsorban a magyar labdarigas viszonylatdban —, a
sportmenedzsment szaknyelvének kifejezéseit bdségesen felhasznélva.
Juhasz Gergely tanulmanya azonban mar (cime: A jdtékon tdl... a foci
forradalma és a globalizdcid) a kérdés lényegi pontjaira tapint. A szerzé
— talan megfogalmazésaiban néhol tal eréltetett, sarkitott médon — elsé-
sorban inkabb tizletként, mint sportjatékként fogja fel a labdartgas je-
lenségét, és ilyen szemszogbdl koveti végig az elmult idgszakban a lab-
dartigas-menedzsmentben végbemend folyamatokat. Esettanulmanyait
illetéen elsGsorban az angol Premier League-ra koncentrél, és jol érzé-
kelteti az angol klubok — elsGsorban a ,top”, vagyis nagyon gazdag klu-
bok — koriil lezajlé gazdasagi folyamatokat. Metodolégiai szempontbdl
nézve talan csokkent a dolgozat tudomanyos értékébdl a rengeteg online
vonatkozas, melyeknek legnagyobb hanyadat a Wikipédia szécikkei te-
szik ki: ugyanakkor azonban a tanulméany végén mellékletként kozolt
tablazatok forrasértéke meglehetdsen jelentds forrasértékkel birnak
(6sszegzik tobbek kozott a Premier League csapatainak éves bevételeit, a
jatékosok keresetének atlagos megoszlasat stb.), és kiindulési pontot je-
lenthetnek a jovére nézve 1j, a témahoz kapcsolédé tanulményok sza-
mara is, melyek akar menedzseri, akir szocioldgiai, akar pénziigyi
szemszogbdl kivanjak ezeket az adatokat megvizsgalni.

Szabados Gabor A labdartgéklubok stratégidi cimi tanulmanya az
egyetlen olyan a kotetben, mely nem torténész, hanem sportkézgazdasz
tollabol szarmazik, és ezaltal, véleménytink szerint, ebben a kozegben
talan a legkirivébb, legfigyelemfelkeltébb és valami mdédon talan a leg-
érdekesebb is. Hangsulyozzuk: ebben a kozegben, hiszen az érdekesség
fogalma igencsak relativ. Mégsem 16g ki azonban a sorbdl, hiszen ren-
delkezik aktualtorténeti vonatkozasokkal is, elsGsorban a Liverpool sza-
ugyanakkor a klubok transzfer- és kereskedelmi stratégidit is ismerteti.
Ertékelniink kell azt a tényt, hogy a szerzé néhany kiilon oldalt széan a
Magyarorszagon alkalmazott futballklubmenedzsment-stratégidknak is,
de ha nagyon kritikusak akarunk lenni, elvarhatnank azt is, hogy esetleg
menedzseri szempontbdl is raimutasson: a sikeres nyugati stratégiak al-




A jaték hatalma. Futball — Pénz — Politika (konyvrecenzié) 67

kalmazasa a magyar klubok esetében miért nem jarnak a sportteljesit-
mények terén is értékelhetd eredményekkel.

Erdélyi Zsuzsanna és Griber Mihaly konkrét esettanulmanyokat
mutatnak be, melyek két nagy torténelmi budapesti klubhoz kapcsolod-
nak: Erdélyi a Ferencvaros korili elmult két évtized befektetési politika-
it mutatja be, els6dleges hangsilyt fektetve maguknak a befektetéknek-
tamogatéknak a szerepét illetéen, illetve kapcsolatukat a szurkoldi ko-
zeggel. Kiulonosen objektivre és ugyanakkor mindgségire is sikeriilt a
Varszegi Gabor-Fotex idgszak ismertetése, mely annal is dicséretesebb
tény, mivel mas tanulmanyokra nagyon is szemmel lathat6an nyomja ra
a bélyegét napjaink magyarorszagi baloldali politikai diskurzusainak el-
emei, valamint az effajta politikai diskurzus irdnyéba torténd elhajlési
tendencia. Gruber Ujpest-bemutatasa pedig klasszikus sporttorténeti ta-
nulmany, mely a klub 1990-2007 kozotti torténetét dolgozza fel, termé-
szetesen — a kotet profiljabdl adédéan — nagy hangsulyt fektetve a klub
pénziigyi, illetve menedzseri stratégidinak bemutatasara.

Mitrovits Miklés Az orosz foci miltja és jelene ciml tanulméanya
osszefoglalé jellegli, mely azzal szeretné megismertetni a magyar olva-
s6kozonséget, hogyan jutott el az orosz klubfutball, a Szovjetuni6 6ssze-
omlasat kovets gazdasagi nehézségeket is megszenvedve, a 2005-6s ku-
pasikerig, amikor is a CSZKA Moszkva megszerezte az UEFA-kupat. K-
lonosen jol sikeriilt az a rovid, kétoldalas 6sszefoglald, mely az orosz
szarmazasu befektet6k szerepét taglalja az eurépai futballéletben, és ta-
lan erre a tanulmanyra illik a legjobban a kotet altalanos cime is. Tanul-
manyanak legutolso alfejezete, az oroszorszagi foci jelene: politika és iiz-
let, nemcsak kimondottan az orosz klubéletbe, hanem a szamunkra oly
sokszor bonyolultnak ting oroszorszagi belpolitikai viszonyokba is be-
tekinthettink.

A kotet két zar6tanulmanya Puskas Ferenc, a legenda és sportember
figuraja koré épiil. Borsi Kdlman Béla tanulmanya meglehetdsen szub-
jektiv hangvételd, sodro, lelkes, dinamikus, magéval ragadé stilusban
ir6dott, és szinte mar irodalmi médon, rengeteg jelz6t, irasjelet (kozot-
tiik kérdé- és felkialtéjeleket) hasznal. Maganak a tanulmanynak azon-
ban interdiszciplinéris jellegén tal (jé pszicholégiai és sporttudoményi
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ismeretekkel van maga a torténelmi leiras ftiszerezve), a jelentGsége az,
hogy megprdbalja a Puskas-jelenséget a valédi sportember, a torténeti fi-
gura életutjanak a Kadar-rendszerhez val6 viszonyat megérteni/megér-
tetni, melynek szimbolikus kettGssége az 1981-es budapesti cregfitk-
meccsen csucsosodik ki.

Krausz Tamés kotetzaro6 irdsa, a Futball = Politika és tizlet? Puskds
Ferenc haldlara ugyanakkor a Puskas-jelenség szimbolikus voltat, a Pus-
kas-mitosz elemeit is prébalja kielemezni. Sajnalatos dolog azonban azt
latni, hogy az egyéni, szubjektiv politikai beallitottsdg kendézetleniil,
jelzék szintjén is megnyilvanul egy maskiilonben metodolégiai szem-
pontbdl jé tanulmanyban. Véleményiink szerint nem kellene tudoma-
nyos irasokat — még ha tarsadalomtudomanyok terén is jelennek meg —
olyan kifejezésekkel megtolteni, mint: Puskas temetését szélsdséges és
cinikus manipulaciékkal gydszkampannya transzformaltak, nemzeti mi-
toldgiat kedveld és gerjesztd nacionalista politikai ellenzék, Pitti Katalin,
a Fidesz hazi énekesndje stb. Az ilyen stilus inkébb valé a Népszabad-
sagba, ott is legfeljebb a ,,Vélemény” rovatba, mint komoly tanulmény-
gyljteménybe. Amennyiben viszont sikeriil ezen — a maskiilénben je-
lentds — szépséghiban tullépni, és kimondottan az ismertetett adatokra
koncentralni: ez esetben a tanulmany kimondottan élvezhetd.

Ha egyetlenegy szdval kellene jellemezni ezt a kotetet, habozas nél-
kil azt mondanank ra: érdekes. Ugyanakkor tigy gondoljuk, hasznos is.
Elsgsorban mint kezdeményezés. Hiszen a sport, az tizleti vilag és a po-
litikai élet 6sszefon6dasaban olyan lehet6ségek rejlenek, melyek kiak-
nazasa jelen pillanatban tavolrél sincsenek kimeritve. Es Magyarorsza-
gon féleg nem.




A pénz torténete Babiloniaban
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Ezen konyv alapjat Vargyas Péter az akadémiai doktori cim megszerzése
érdekében megirt disszertacidja képezi, mely ugyanakkor egy tevékeny élet
kutatémunkajanak szintézise is, amelynek elsGdleges kutatasi teriilete az 6kori
Kelet gazdasdga. Tobb hasonl6, de mégis eltérd tanulméanybdl all Gssze, és
nemcsak hasznos és érdekes olvasmany, hanem egyben fontos hozzajarulas az
6kori Kelet gazdasagtorténetéhez is.

Kulcsszavak: Babilonia, Perzsia, pénz, érme, régészet.

JEL kéd: N-14

Ezen kotet a Pécsi Tudoményegyetem Okortorténeti Tanszéke tj
konyvsorozatanak, az Okor — Térténet — Irasnak els6 kotete. Egytttal ho-
dolat is a tanszék 2009-ben elhunyt tanara, Vargyas Péter emléke el6tt,
akinek akadémiai doktori disszertacidjanak bévitett valtozatat rendezte
nyomda ald Csabai Zoltdn. Vargyas Péter ezen disszertacidjat 2004-ben
védte meg a Stanford Egyetemen: azéta ismeretanyaga, adatai béviiltek,
valamint kimaradtak a konyvvéltozatbol azok a fejezetek, amelyeket a
szerz6 onallé tanulmanyokként, kiilon kivant megjelentetni.

Vargyas Péter nemcsak kimondottan Babilon, hanem az egész ékori
Kelet gazdasagtorténetének j6 ismerGje volt, és ez erre a munkajara is ra-
nyomja a bélyegét: habar elsGsorban Babilonra igyekszik koncentralni,
ugyanakkor azonban nem kiilénéll6 egységként, hanem a kortars vilag
szerves részeként targyalja. A konyv bevezet§ fejezete, a Pénz a vert
pénz eldtt, a mezopotamiai premonetéris eszk6zok problematikajat tarja
fel, valamint a pénz mint fogalom meghatarozasanak médjait és helyét a

! Vargyas Péter: A pénz térténete Babilénidban a pénzverés el6tt és utdn. L'Har-
mattan Kiadé, Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs—Budapest, 2010. Szerkesztette Csabai
Zoltan. 348 o.

® Dr. kutat6, TE-206-0s kutatéi szerz6dés, a Roman Tudomanyos Akadémia ko-
lozsvari fiokszervezete keretében
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mezopotamiai gazdasagtorténetében, az eziist els6dleges értékét, az dru-
cikkek atvéltasanak — értékiik megfeleltetésének aranyait és médozatait,
a kamatszamitas killonb6z6é maédjait és szerepét a mezopotamiai gazda-
sagban stb.

Ha ez a fejezet 6sszefoglalé jellegt is, a kovetkezd, az Eziist a vert
pénz megjelenése eldtt rengeteg technikai adatot is tartalmaz, melyet
akar a miiszaki tudoményok azon miiveldi is szivesen olvashatnék, akik
érdekeltek az eziist 6tvozési technikdiban. Kiillon rovid fejezet foglalko-
zik a bizonyos forrdsokban emlitett, de targyi val6sagédban — régészeti le-
let révén — nem dokumentalt mezopotamiai pénzverés példéaival, melye-
ket a szerzd ,,allit6lagosnak” nevez. Ezek létezése a ma rendelkezéstink-
re all6 targyi adatok értelmében nem lévén dokumentélva — ide sorolva
Szén-Akhé-Eriba (meghonosodottabb, népszeriibb valtozataban: Szé-
nachérib — szerz6 megj.) asszir kirdly allitélagos félsekeljeit, valamint
Bar-Réhib kiraly pénzeit. Ez utébbiakat targyi valéjukban megtalaltak
ugyan, de valdszintsithets, hogy nem az verette Gket, akinek sokan tu-
lajdonitjak, nem Bar-Rahib életében keletkeztek, hanem sokkal késébb.
A pénzverés lehetséges ékori el6zményei a perzsa hoditas el6tti Mezopo-
tamia gazdaségi folyamataival, valamint ennek kolcsonhatasaival (mas
kultarakkal torténd érintkezése soran) foglalkozik.

Talan legfontosabb és legérdekesebb fejezete a konyvnek az 6todik,
mely A perzsa pénzverés és I. Dareiosz pénzreformja cimet viseli. F6 té-
maja az Okori Kelet gazdasagi rendszerében a dariusi pénzreform altal
beinditott folyamatokkal foglalkozik, részletesen elemezve az Achmeni-
da perzsa birodalom szervezettsége és monetaris politikaja kortili rejté-
lyeket, és jol dokumentalt 6kortorténészként merészen ramutat arra is,
hogy — Hérodotosszal ellentétben — egyes ad6ssagtablak értelmében a
perzsak is ado6ztak, mint a birodalom t6bbi alattval6i. Egy rovid fejezet
sz0l a babiléniai pénzhasznalatrél a szeleukida korig, egy mésik a tort-
szamitas modszereinek és hasznalatanak a gyakorlatarol. Egy kiilon fe-
jezet a piaci aruforgalommal, egy masik pedig a kamatlab kérdésével
foglalkozik.

Régész szakemberek kiillonosen érdekesnek taldlhatjdk a mezopota-
miai kincsleletek lel6helyeit, raktarait 6sszefoglalo fejezetet, mely ki-
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felhasznalva kertlt megirasra. Maga az adatkozl§ szoveg egy Uruk va-
rosbeli esettanulmannyal zérul, mig a legvégsd, osszefoglalo fejezet —
hagyomanyos, klasszikus torténetir6i médon 6sszefoglalja a szerzének
az el6z6 fejezetekben levont kovetkeztetéseit, Gjra kihangstlyozza gon-
dolatait.

Osszességében elmondhatjuk, hogy minden ttlzas nélkiil ki lehet
jelenteni errdl a kotetr6l: miifajaban igazi remekmi. Egy dolgos és tehet-
séges élet munkajanak gytimolcse, melynek szerzéje nemcsak régészeti
és okortorténeti szakismereteir6l, hanem magas foka é&ltaldnos, inter-
diszciplinaris mtiveltségérdl is tantibizonységot tesz. Munkaja igy elsé-
sorban nemcsak régészeti vagy gazdasagtorténeti, hanem egyben kulttr-
torténeti is, melyre méltan kapta meg a Stanfordon a doktori cimet (nem
mintha nem lett volna addig a pillanatig is a magyarorszagi asszirologia
mindmaig egyetlen akadémiai doktora). Jelen kotet amellett, hogy szak-
mai szempontbdl igencsak értékes — és nem kizart, hogy a kozeljovében
vilagnyelvekre leforditva is meg fog jelenni — egytttal konnyen is olvas-
haté, nyelvezete egyszerd, érdekes és kozérthetd, ebbdl kifolydlag bi-
zunk abban, hogy a kozeljovében nem fog hidnyozni egyetlen magyar
nyelven foly6 egyetemes gazdasagtorténeti konyvészetbdl sem.
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Szivesen fogadott roman ajanlat

Miutdn Wen Jiabao kinai korméanyf6 talalkozott Emil Boc miniszter-
elnokkel, kijelentette: Kina hajlandé eréfeszitéseket tenni, hogy fellen-
ditse kapcsolatait Romanidval. A romén kormanyfé eléz6leg biztositotta
a kinai Gizletembereket, hogy dllami tdmogatast kapnak, ha jelentds 6sz-
szeget fektetnek be Roméniaba, és ennek vonzataként sok munkahelyet
teremtenek. A romén fél 5 projektben szdmit kinai kozremiikodésre: a
cernavodai harmas és négyes reaktor, valamint a tarnicai er6mi fejlesz-
tésében, a Bukarest-Duna-csatorna és a Szeret-Baragan-csatorna létre-
hozasaban, illetve a bukaresti bekotéut kialakitdsaban. Emil Boc szerint
Romania Kina eurépai kapuja lehet. Ennek elsé 1épéseként kozvetlen re-
pilgjarat indul a két orszdg kozott, ugyanakkor az unidés allamokba
igyekvé kinai turistak tranzitvizumot kapnak, hogy Roméniat is megla-
togassak. A miniszterelnok altal vezetett igen népes roman kuldottség
egy hetet toltott Kindban.

Emelkedé t6zsdeindexek

Lendiiletesen emelkedd indexekkel indult a kereskedés 2011. au-
gusztus 23-an a f6bb eurépai t6zsdéken. A londoni FTSE-100 Index a pi-
aci nyitas utan 1,03 szazalékos, a frankfurti Xetra DAX index 1,15 szaza-
lékos, a parizsi CAC-40 index 1,26 szazalékos er6sodést mutatott. Hét-
f6n az indexek vegyesen zartak. A londoni FTSE-100 index 1,08 szaza-
lékkal 5095,30 pontra, a parizsi CAC-40 index 1,14 szazalékkal 3051,36
pontra emelkedett, a frankfurti Xetra DAX index pedig 0,11 szazalékkal
5473,78 pontra csokkent.

A Miko Imre Terv: a gazdasagi dsszefogas programja

A 1II. Kolozsvari Magyar Napok keretében rendkiviil értékes gazda-
sagi témaju elGadéasokra kertilt sor. A Bethlen Gabor Alapitvany szerve-
zésében a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemen bemutattak a
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Miké Terv vitairatat. A moderator szerepét Matis Jend, az EMNT Gazda-
sagi Bizottsdganak alelnoke vallalta.

»A Miké Imre Terv tulajdonképpen a roméaniai magyar nemzeti ko-
z0sség gazdasagfejlesztési ajanlata, amit partnerségben valé megvalosi-
tasra ajanl fel a roman, valamint a magyar kormanyoknak, és kéri ahhoz
az Eur6pai Unié tdmogatasat is” — deriil ki a bevezet6 szovegbdl.

A Miké6 Imre Terv véglegesitését az erdélyi polgarok, a tudomanyos
és gazdasagi élet szerepldi, a civil és a szakmai szervezetek érdekeltjei-
vel egyiitt kivanjak lefolytatni.

Jakabos Janka, az EMNT héaromszéki elnoke, a Mik6 Imre Terv koor-
dinatora Allitsuk névekvd palydra Erdélyt cimmel tartott el6adast. Alap-
vetd kérdések tisztazasa érdekében felvetette a Miké Imre Terv sziiksé-
gességének kérdését, és beszélt a célkittizésekrdl, valamint a megval6si-
tasi lehetéségekrél. Tovabba hangsilyozta, hogy a terv kidolgozasa pél-
datlan kozosségvallalds eredménye, illetve egyrészt a szakma, masrészt
a nemzetpolitikai és tdrsadalmi képviselet 6sszefogasa.

Az erdélyi magyarsdg megerGsodése nem lehetséges egy erds gazda-
sagnélkil. A Terv iranytd szerepet tolt be, ami a gazdasagi élet szerepld-
inek kezébe kertil, ugyanakkor a hid szerepét is betolti, dsszekotve az
0sszmagyarsagot. Az erdélyi magyarsag hidat képez a romaniai és a ma-
gyarorszagi szereplGk kozott, &m a tarsadalom fejlédését egységben kell
nézni. Megjeloli a f6tertileteket, az ipar, a mezégazdasag, valamint a tu-
rizmus teriiletén, de oda kell figyelni a kutatasfejlesztésre, innovéaciéra
és infrastruktarara is. A Tervben fontosnak tekintik a humaneréforrast,
a kutatés, oktatas teriiletét is. Megjelolték a stratégiai f6 célkitiizést,
mint a versenyképességet, méasrészt az ij munkahelyek teremtését.

Szatmary Kristéf, a magyar Nemzetgazdasigi Minisztérium belgaz-
dasagért felelGs allamtitkara azt mutatta be, hogyan néz ki a Miké Imre
Terv a Gazdasagi Minisztérium tiikrében, és arrdl is szo6lt, hogy Magyar-
orszag hogyan tud segiteni az EU-s palyazatokban.

A magyar allam terve az, hogy az erdélyi magyarsag gazdasagi fel-
zarkozasat timogassa. A Miké Imre Terv akkor értelmezhetd, ha az erdé-
lyi magyarsag rendelkezik gazdasagi autonémiaval. Ugyanakkor arra is
j6 lehet6ség, hogy bemutassa a roman tobbségnek: az autonémidnak
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nemcsak politikai hozama van, hanem gazdasagi prosperalést is ered-
ményez. A terv finanszirozasat Budapest, Bukarest és Briisszel kellene
allja.

Dr. Péti Marton, a VATI Nonprofit Kft. stratégiai tervezési irodave-
zetGje, az 4j Széchényi Terv altal megjelolt kitorési pontok és a Mik6 Im-
sérél van sz6. Nem mondhaté, hogy a Miké Imre Terv masolja a Széche-
nyi Tervet. A Mik6 Imre Terv olyan gazdaségi szereplGket hoz 6ssze,
akik nehézkesen tudnak egymassal érintkezni. Nemzetstratégiai elkép-
zeléseket is felépit, megfelel az eurépai norméknak, tehat Eur6pa-kom-
patibilis. Roménia maga is folytat nemzeti alapon fejlesztési politikat,
lasd Moldavia fejlesztését. A Miko Imre Terv alapjan létrejon egy szakér-
t6i halozat, amely j6l fog tudni lobbizni.

Dr. Juhész Jacint, a Babes—Bolyai Tudoményegyetem dékanhelyette-
se, A befektetés, 0sztonzés, iparositas és halézati gazdasagfejlesztésre
vonatkozo javaslatot dolgozott ki. Amint elmondta, 1989 utan a roman
ipar megsziinik, Erdélyben is leépiil a nagyipari termelés. Kis- és kozép-
véllalatok jonnek létre, melyek alacsony kommunikéciéval rendelkez-
nek. Ertelemszer(, hogy a most létez6 kis- és kozépvallalatok ésszefog-
janak, és megteremtsék a kommunikéciés, timogatasi rendszert.

Fontos egymés megismerése és a partnerségi kapcsolat kiépitése, il-
letve az, hogy olyan ipari-kereskedelmi-vallalkozasi integraciés vallal-
kozésok j6jjenek létre, melyekben a humaneréforrdas hozzdadott értéke
jobban hasznosul. Emellett biztositani kell a naprakész tajékoztatast is.
Megjelolte azokat a teriileteket, melyek a gazdasagfejlesztést 6sztonzik.

1. Az erdélyi vallalati kataszter 1étrehozasa. Ez egy olyan adatbazist
jelent, mely az interneten is elérhet6. Lehet6vé teszik, hogy a vallalatok
hatékony kommunikaciét valésitsanak meg egymassal.

2. EU-s pélyazati forrasok hatékony kihasznalasa. Az EU-s pénzek
egy részének felhasznal4dsa nem feltétleniil produktiv, ezért Erdélyi Ma-
gyar Stratégiai Fejlesztési és Monitoring kozpontot kell 1étrehozni. Erde-
mes felhasznalni, illetve gyakorlatban alkalmazni a magyarorszagi és a
nemzetkozi tapasztalatokat. Megfelel6 szakért6i csoport segitheti a val-
lalkozdkat, hogy igazan elérhet6 forrasra 6sszpontositsanak.
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3. Befektetési alap létrehozasa. Megjelolve azt, hogy mennyire fon-
tos a Garancia Alap létrehozasa a kis- és kozépvallalatoknak, amely ser-
kenti a vallalatok pénziigyi miikodését, valamint a befektetési alap létre-
hozasa, melynek keretében magyarorszagi allami és maganforrasokat,
az erdélyi vallalatok forrasait és a nemzetkozi forrasokat hasznalja fel a
nagy erdélyi projektekben.

A versenyképes vallalatokkal partnerségi viszonyt kell 1étrehozni.
A legjobb otleteket lehet finanszirozni. Segitjiik a kereskedelmi integra-
ciét azéltal, hogy olyan kereskedelmi kapcsolatokat hozzanak létre,
amelyek egymas termékeit reklamozzak. Tamogatni kell az erdélyi val-
lalkozdkat, hogy betorjenek a kiilfoldi piacra, tovabba el kell helyezni az
erdélyi termékeket a magyarorszagi, illetve a kiilfoldi tizletlancokban,
és népszertsiteni kell a ,,székely”, illetve az ,,erdélyi” termékeket.

Hataron ativeld klasztereket lehet létrehozni. Ugyanakkor a magya-
rorszagi vallalkozasok szdmara is megfelel6 informéaciét lehet biztosita-
ni az erdélyi piac lehetdségérdl. Az Erdélyi Vallalkozasfejlesztési Hiva-
tal létrehozasa hozzajarul az tizleti hal6zatok fejlesztéséhez, masrészt a
kilonboz6 formaja egytittmiikodési kapcsolatok megerdgsitéséhez.

A jové generécidjara is gondolni kell, és kihangstlyozza, hogy a di-
dkoknak, a szérvanyban é16 didkok szdmara érdemes a tanulasi lehetd-
séget biztositani, illetve anyagilag timogatni Gket. Ezért magyar vallala-
tok 6sztondij-, csere- és gyakornokprogramokat hoznak létre. Az erdélyi
vallalatok szakmai ismeretének bévitése, az innovacié a gazdasagi haté-
konysagot biztositja.

Lazadoznak az osztrak fiatalok

Az Osztrak Gazdasagi Kamara (WKO) és az Iparszovetség (VI) a Vo-
estalpine acélipari konszernnel k6zos felhivéssal fordult a korményhoz
az Alpbachi Eurépa Férum keretében. Christoph Leitl, a WKO elnoke
felhivta a figyelmet arra, hogy az iskolakotelezett kor (15. életév) utan
évente tizezer fiatal nem folytatja tanulményait szakmai képesités meg-
szerzésével. ,Egy remény nélkili ifjisdg lazadni fog, és lazadnia is kell,
mert nincs mit veszitenie” — mondta Leitl a kozelmultban lezajlott euré-
pai zavargasokra utalva.Wolfgang Eder, a 46 ezer alkalmazottat foglal-
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koztaté Voestalpine vezérigazgatdja kijelentette: a vallalat szamara je-
lenleg az a legnagyobb kihivas, hogy elegendd szakképzett fiatalt tudjon
toborozni. Ez a szakmunkéas tanoncokra és a fels6fokt végzettségtiekre
egyarant igaz. Eder szerint megoldast jelenthetne, ha az allam 6sztondi-
jakkal tdmogatna egyes szakmakat, rovidebb lenne a képzési id6 és
emelkedne az atlagos tényleges nyugdijba vonulasi életkor (58 és fél év).
Rudolf Hundstorfer szocialis és munkaiigyi miniszter a fiatalkori mun-
kanélkiiliség cs6kkentése érdekében kotelez6vé tenné a jelenlegi iskola-
kotelezettségen feliil a szakmai képesités megszerzését is.

Meghtizzak a nadragszijat

A legnagyobb olasz szakszervezet egy napon keresztiil tarté altala-
nos sztrajkra szdlitotta fel tagjait a kormény legijabb valsagcsomagja el-
leni tiltakozasul. A CGIL nevi szakszervezet kozleménye szerint hely-
ben dontenek arrél, hogy a munkavallalék mikor allnak le a munkaval
nyolc orara szeptember 6-an.Az olasz kormény augusztus 12-én 45,5
millidard eurés megszoritécsomagot fogadott el, amely kiadascsokken-
tést és adéemelést is tartalmaz. A kérdésrdl varhatéan szeptember ele-
jén dont a parlament. A korméanynak az a célja a megszoritasokkal, hogy
kiegyenstlyozotta tegye a koltségvetést 2013-ra, a kordbban tervezett
2014 helyett. Az olasz kormany jaliusban mar elfogadott egy 48 milliard
euros megszoritécsomagot, amit a parlament is jovahagyott. Az augusz-
tus 12-én bejelentett 45,5 millidrd eurés valsdgcsomag ezen feliili meg-
szoritas.

Szaguldé aranyar

A svajci UBS befektetési bank szerint év végére meglesz a 2000 dol-
laros aranyar. Azonban nem kizart, hogy a heves aremelkedést hamaro-
san megtori egy frissitd korrekcié. Az aranyarfolyam 1910 dolléron 4j
torténelmi cstcsot ért el, miutan a befektet6k az egyre aggasztobb gaz-
daségi helyzetben két kézzel vasaroltak a biztonsdgos menedékként sza-
mon tartott nemesfémet. A té6zsdék részérdl Gjabb kiabrandit6 hirek ér-
keztek az eur6pai gazdasdgokbdl, tovabb erdsitve ezzel az arany emelke-
dé tendencidjét, egyrészt az eurdpai feldolgozédipar novekedésének tite-
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mét szdmszer(isit6 beszerzési menedzserindex siillyedt a 1élektani 50
pont ala, masrészt a német ZEW gazdasagi hangulatindex zuhant a juli-
usi minusz 15,1 pontrél minusz 37,6 pontra.

Hazai gazdasagi helyzetkép

Az Orszagos Statisztikai Hivatal adatai alapjan 2011 janiusaban Ro-
manidban a munka termelékenysége 1,9%-kal csokkent majushoz viszo-
nyitva. A kitermelGiparban ugyanebben az id6szakban 3,6%-kal, a fel-
dolgozéiparban 1,3%-kal csokkent a munkatermelékenység. Az ipari
termelés 2007. janudr és jiniusaig 7,5%-kal nétt az el§z6 évi idGszakhoz
viszonyitva. 2011 masodik félévében a brutté hazai termék a becslések
szerint 0,2%-kal lesz nagyobb. 2012-es 3%-os koltségvetési hianyt ne-
héz lesz megvalésitani az Adétanacs értékelése szerint, mert a stratégiai
szoveg nem foglalja magéban az allami véllalatok pénziigyi helyzetének
elemzését. Nem részletezi, melyek azok az intézkedések, amelyek en-
nek fejlesztésére szolgidlnanak. Nem tiikrozi a koltségvetési hiany be-
csiilt hatasat.




Rezumate

Aspecte de comunicare efectiva cu autoritatile de control
in cadrul operatiunilor de control financiar-fiscal

AGNES NAGY - LEVENTE BAKOS

Activitatile organelor de control au o importanta deosebita pentru
stat si pentru intreaga societate. In calitate de observatori neutrii, luand
cunostintd despre un control (de orice natura) al autoritatilor, cons-
tatam, de regula cu placere, cd organele abilitate 1si indeplinesc sarcini-
le pe care le au. In cazul in care suntem subiectii unui control lucrurile
par total altfel. Cum majoritatea controalelor pot avea consecinte care sa
ne afecteze si financiar, acest aspect duce de regula la o stare de spirit in
care devine o provocare comunicarea efectiva si luarea unor decizii bi-
ne fundamentate.

In cadrul acestui articol analizim aspectele legate de comunicarea
cu autoritatile in cadrul controalelor de natura financiar-fiscala. in pri-
ma parte a articolului prezentam principalele organe de control care pot
efectua asemenea controale in Roménia. Tot aici insistam si asupra par-
ticularitatilor de comunicare a acestora in cadrul operatiunilor de cont-
rol. Consideram un lucru deosebit de important cunoagterea metodelor
de lucru a fiecarei autoritati in parte, pentru ca acest lucru ne permite sa
avem o strategie de comunicare conforma. Miza este deosebit de mare,
deoarece modul in care ne prezentam in cadrul unui control al autorita-
tilor poate sa fie determinant in ceea ce priveste prezentare stirii de
fapt, ceea ce poate avea consecinte asupra rezultatului controlului. In
cadrul articolului autorii incearca sa ofere o serie de solutii practice
pentru fiecare tip de comunicare, de la comunicarea orala pana la cea
non-verbald, in vederea unei comunicari eficiente cu autoritatile de
control.

Procedurile controalelor de natura financiar-fiscala sunt in conti-
nua schimbare, se constata pe 1anga prezenta unor caracteristici specifi-
ce mediului economic autohton, si o puternica tendinta de integrare la
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metodele si uzantele stabilite de normele internationale, in special cele
stabilite de Uniunea Europeana tarilor membre. Pe langa schimbarile
aduse de noile reglementari legale cu privire la procedurile de lucru, se
constata o serie de schimbari de naturda comunicationala si/sau de cul-
turd institutionald (net imbunatatite fatd de uzantele precedente) care
conduce si la o atitudine profesionala diferita la care si persoanele cont-
rolate trebuie sa se adapteze.

Cuvinte cheie: control financiar, comunicare, autoritati de regle-
mentare.

Coduri JEL: G28, G29

Rolul controlului optim in teoria economica

ISTVAN BESSENYEI

Acest studiu este o descriere mai mult verbala decat matematica a
diferentei dintre optimizarea statica si dinamica, si are ca scop prezen-
tarea metodelor utilizate in optimizarea dinamica, cu accent deosebit pe
teoria controlului optim, analizat in detaliu prin modelul lui Ramsey.
Principalul rezultat al articolului consta in demonstrarea impactului ge-
nerat de restrangerea coruptiei intr-un model instabil cu buget relaxat.

Cuvinte cheie: Modelul lui Ramsey, dinamica comparata, coruptie.

Coduri JEL: E19, E26, E29

Aspecte metodologice ale calcularii valorii la risc -
o aplicatie empirica

MARTA LORINCZ - BALINT ZSOLT NAGY

Masurarea riscului sistematic este foarte important nu numai in pe-
rioade de criza dar si in perioade de functionare normala a pietei. Una
din cele mai frecvent aplicate masuri ale riscului este valoare la risc (Va-
lue at risk,VaR). Din pacate VaR are si multe limite si neajunsuri pe
langa multele lui avantaje. In prezentul studiu, dupa o recapitulare su-
mara a dezbaterilor teoretice, incercam sa calculam valoarea la risc in
varianta conditionald pentru cei mai reprezentativi indici bursieri din
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Europa. Dorim sd examinam daca aplicarea valorii la risc conditionale
ar putea duce la rezultate mai exacte in masurarea riscului. Actualitatea
temei este subliniata si de dezbaterile din jurul implementarii acordului
Basel 3, care printre altele va reexamina masurile de calcul al riscului
de piata.

Cuvinte cheie: Valoare la risc, valoare la risc conditionala, acordul
Basel 3,

Coduri JEL: G11, G18, G19

A jaték hatalma. Futball — Pénz - Politika
— recenzie de carte -

ARTUR LAKATOS

Acest volum , editat la Universitatea E6tvos Lorand din Budapesta,
contine 8 studii, care sunt grupate in jurul problematicii relatiei intre
fotbal, politica si viatd economica. Fiind acoperita o gama larga de subi-
ecte, de la strategii manageriale generale péana la studiile de caz ale unor
cluburi istorice, prezenta carte reprezinta un demers interdisciplinar
interesant, ce ar merita sa fie continuat.

Cuvinte cheie: fotbal, management, sponsori, club de fotbal, poli-
tica, Ferenc Puskas.

A pénz torténete Babilénidban a pénzverés elgtt és utan
- recenzie de carte -

ARTUR LAKATOS

Prezenta carte are ca baza disertatia autorului pentru obtinerea tit-
lului de doctor academic, gi practic reprezinta sinteza muncii de cerce-
tare a unei cariere academice in subiectul vietii economice al Orientu-
lui Antic. Fiind compus din studii similare, dar ca subiect totusi destul
de diversificate, prezenta carte a lui Vargyas Peter nu este numai o lec-
turd utilad si placuta, ci totodata o contributie majora la istoria econo-
mica a Orientului Antic.

Cuvinte cheie: Babilon, Persia, bani, moneda, arheologie.




