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A halozati egyiittmiikodés hatasa

a kis- és kozépvallalatok versenyképességére —
nemzetkozi osszehasonlitasban

NEMETHNE GAL ANDREA

Absztrakt

Az utébbi években mind a tudoményos kutatasok, mind pedig a gazdasag-
politika szintjén egyre inkabb elGtérbe kertilt a vallalatok kozotti hélézati egyitt-
miikodés fontossaganak hangsilyozésa. A kis- és kozépvallalatok versenyképes-
ségének fontos tényezaGije a hal6zatokhoz, klaszterekhez valé csatlakozas lehet6-
sége, illetve az erre vald készség és képesség. A tanulmany egy Magyarorszdgon
végzett primer kutatas, valamint tobb nemzetkozi felmérés eredményének fel-
hasznalasaval mutatja be a kkv-k beszallit6i hal6zatokhoz valé csatlakozasdnak
és klaszteresedésének jellemzgit, valamint ennek a kkv-k versenyképességére
gyakorolt hatésat. Az elemzés kozéppontjdban a magyar kkv-szektor all, de tobb
kozép-kelet-eur6pai orszag adatai is helyet kaptak az 6sszehasonlitasban.

Kulcsszavak: klaszter, hal6zat, kis- és kozepes véllalatok, versenyképes-
ség, egyuittmiikodés.

1. Bevezetés

A villalati versenyképesség kiils6 mikrokornyezeti tényezgit 6sszefoglalé
Porter-féle gyémant modell' nagy hangstlyt helyez a vallalatok kozotti halézati
egylittmiikodés, klaszteresedés versenyképességet alakité szerepére. A kis- és
kozépvallalatok helyzetének stabilizalésat, a szektor versenyképességének no-
velését és a kkv-k globalis versenybe valé bekapcsolddasat jelentGsen elGsegit-
eti, ha a véllalatok gazdasagi halézatokat, klasztereket” hoznak létre. Megfi-
gyelhet6 az el6bbiek gazdaséagpolitikai szintd felismerése is, ami az utébbi
években tobb olyan eurépai uniés és magyar dokumentumban’ is testet 6ltott,
amelyek egyre inkdbb szorgalmazzak a kkv-k klaszterbe szervezédésének 6sz-
tonzését a versenyképesség javitasa érdekében.

A halézati egytittmikodés, klaszteresedés szamos elényét a kis- és ko-
zépvallalatok vonatkozasaban tigy lehetne roviden 6sszefoglalni, hogy a ko-

! A modell leirasat adja egyebek mellett: Porter et al. (2008: 49).

* Bar a két fogalom kozoétt vannak kiilonbségek, mindkettének a vallalatok kozotti
egyuttmikodés a lényege. A hél6zatok és klaszterek pontos fogalmi elhatarolasanak, jel-
lemzdinek és szdmos tipusdnak ismertetése szétfeszitené e tanulmany kereteit, de a téma
kifejtésével a kovetkezd tanulméanyban részletesen foglalkoztam: Némethné (2009).

* Példaul: COM(2008)394végleges, COM(2008)652végleges, GKM (2006)
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operaci6 révén a nagyvallalatokéhoz hasonlé piaci poziciéba keriilhetnek
anélkiil, hogy fel kellene adniuk rugalmassagukat. Az elényok kozott kie-
melkedd jelentésége van a kiillonféle (targyi, pénziigyi, human) eréforrasok-
hoz valé konnyebb hozzajutdsnak (ami lehet6vé teszi a termelékenység no-
velését), a piacokhoz valé konnyebb hozzaférésnek, a koltségek csokkenté-
sének, az innovéciok gyorsabb és egyszertibb megvaldsitasanak, és a ,rejtett
tudas” felszinre keriilésének. (Porter 1998a) Ezek az elényok egytttal moti-
vacidként szolgalhatnak ahhoz, hogy a vallalatok az egytittmiikodés mellett
dontsenek, és sikeres hal6zatokat, klasztereket hozzanak létre. Természete-
sen a vallalkozok személyisége, kompetitiv vagy kooperativ szerepfelfogasa
is hatédssal van az egyiittmi{ikodés elutasitasara vagy elfogadasara. (Imreh
2008) Azonban a szandék mellett legalabb ennyire fontos az egytittmtikodés-
re valé alkalmassag is, ami a kkv-k hal6zatosodasanak kulcskérdése. Ilyen
értelemben tehét — bar a klaszteresedés foka, az iparéagi és regionalis egytitt-
miikodések elterjedtsége a porteri gyémant szerint a vallalatok versenyké-
pességének kiilsé hatotényezbje — a vallalatoknak rendelkeznitik kell azok-
kal a belsé jellemzdékkel is, amik alkalmassa teszik ket a hél6zatokhoz,
klaszterekhez valé csatlakozasra.

2. Beszallitéi hal6zatok — egy Magyarorszagon végzett primer
kutatas eredményei
Mind a Magyarorszagon, mind pedig a tobbi kozép-kelet-eurépai orszag-
ban mtikodé kis- és kozépvallalat szamara a vallalatkozi egytittmiikodés egyik
fontos formaja a nagy- vagy multinacionéalis vallalatok beszdllitéi hdlézataba
val6 integral6dés. A beszallit6i hal6zat a vertikalis hal6zatok leggyakoribb ti-
pusa. Jellemzéje az ala-folérendeltségi viszony, amely a hélézatban vezet6 (Gn.
integrator) szerepet betolt6 nagyvallalat (esetleg nagyvallalatok) és a koré szer-
vezddd kis- és kozépvallalatok kozott 4ll fenn. Ezek 4ltalaban egy értéklanc
mentén szervezddd, vildgos célrendszerrel rendelkezé kooperaciék, ahol a sze-
replék kozosen dolgoznak a célok eléréséért, igy kozottiik csak az egytuttmiiko-
dés jellemzd, a kompetitiv viselkedési forma nem (Imreh 2005. 59). A beszalli-
tova valas alapvets feltétele a megrendel6k elvarasainak valé megfelelés,
amely elvarasok az aldbbiak szerint foglalhatok 6ssze (Szalavetz 2002 alapjan):
* A szallitdsok a megrendel§ altal elvart 4ron, mindségben és pontos fite-
mezéssel torténjenek.
* A megrendelések mennyiségének novekedése esetén a beszallitok képe-
sek legyenek kapacitasuk rovid idén beliili bévitésére.
* A beszallitok legyenek alkalmasak az innovativ segitségnytjtasra: a fel-
merllé mitiszaki problémak megoldasara és a termék vevdi igényeknek meg-
felel6 atalakitésara.
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Szalavetz szerint a magyar kkv-k csak az els6 szempontra figyelnek, amit
tobbnyire képesek is teljesiteni, de probléma még ekkor is felmeriilhet (és
gyakran fel is meriil). A potencialis beszélliték &ltalaban nem tudjak dokumen-
talni, hogy megfelelnek a megrendeld altal megkivant mindségi kovetelmé-
nyeknek (pl. mindségbiztositasi rendszer miikodése, termelési hibak és az azt
kovetd intézkedések dokumentalasa, informatikai rendszer leirasa stb). Ennek
oka, hogy a vallalatok jelentds részénél még nem alakult ki egy olyan standard
szinvonal, amit hosszabb tdvon is képesek lennének tartani, igy a mindgség fo-
lyamatos ellenérzését biztosité formalizalt — és dokumentumokkal alatdmaszt-
hat6 - eljarasok is hidanyoznak.

Akapacitasb6vités és az innovativ segitségnyujtas kovetelményének is ke-
vés kkv tud eleget tenni, mert jelentGs részitk nem képes felhalmozni a néveke-
déshez és az innovaciéhoz sziikséges t6két. Ezért a hal6zatosodas tamogatasa-
nak kulcsfontossaga eleme a kkv-k forrasellatottsdgédnak javitisa, nem utolsé-
sorban az elvonasok mérséklése tjan (Szalavetz 2002. 84). Ugyanezt a kovet-
keztetést fogalmazza meg egy masik tanulmény (Artner 2004. 15) is, amely sze-
rint a magyar kkv-szektorban a névekedési és technologiafejlesztési képesség
hianyat els6sorban a forgétéke elégtelensége okozza, ezért a kkv-k tdmogatasat
célzo gazdaséagpolitikai intézkedéseknek f6ként a szektor tékeerejének fokoza-
sara kellene iranyulniuk.

A fentieket a kkv-k szemszogébdl egészitik ki annak a primer kutatas-
nak az eredményei, amelyre a tatabanyai Modern Uzleti Tudomanyok Féis-
kolajan kertlt sor. 2006 decembere és 2007 januérja folyaméan kérdezébizto-
sok bevonasaval lebonyolitott kérddives felmérést”’ végeztiink 812 nem pén-

ziigyi, tarsas vallalat vezetSjének’ megkérdezésével. Az orszag egész teriile-
tére kiterjed6 kutatés célja az volt, hogy atfogé képet adjon a Magyarorsza-
gon miikodd tarsas —elsGsorban a kkv-szektorba tartozé — vallalatok gazdél-
kodasarol: eszkoz- és forrasszerkezetérdl, jovedelmezdségi viszonyairol, fi-
nanszirozasi szokasairél, piaci helyzetérdl és kilatésair6l stb. A kutatas
nem terjedt ki az egyéni véllalatokra, valamint a pénziigyi kozvetitést végzé

s

véllalatokra. A kérddivek statisztikai feldolgozasakor sor kertlt a vallalat-

* A kutatés vezet6je Dr. Sinkovics Alfréd, a kutatécsoport tagjai: Dr. Szennyessy Judit
és Némethné Gal Andrea. A kérddivet kozosen készitettiik, a felmérés soran keletkezett
adatbézis feldolgozasat mar 2007-ben elkezdtiik és az eredményeket részben publikaltuk,
de a jelen tanulményban szerepld adatfeldolgozasok és a levont kovetkeztetések onéllo
munkam eredményei.

° Az 6sszesen 854 beérkezett kérdéiv kozill — a kitoltési hianyossdgok miatt — végiil
812-t talaltunk feldolgozédsra alkalmasnak. A 812 vélaszad6 72%-a tigyvezetd/cégvezetd
volt, 28%-a pedig egyéb vezetd beosztast dolgozo.
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méret szerinti kiilonbségek feltarasara is fiiggetlenségvizsgalat (3’~préba’)
segitségével.

A beszallitéi statusz elemzésére vonatkozé kérdések kozil elsGként az e
statusz létére adott valaszokat mutatja be az 1. tdblazat. Az adatok szerint a va-
laszad6 kkv-k egyharmada rendelkezik ilyen poziciéval, de e tekintetben lé-
nyeges killénbség van az egyes vallalati méretkategoriak kozott.

1. tablazat. A vallalatok megoszldsa
beszallitdi statuszuk szerint (%)

Vallalat |Beszallité-e a cég| .
p Osszesen

mérete Igen Nem

Mikro 25,6 74,4 100,0
Kis 48,9 51,1 100,0
Kozép | 55,6 44,4 100,0
KKV 33,1 66,9 100,0
Nagy 56,5 43,5 100,0
Egyitt 33,8 66,2 100,0

Nem vélaszolt: 37 (4,6%)
xz—pr()ba:p = 0,000 e < 5: 0cella(0,0%) Cramer'sV = 0,254

Forras: A kérddiv alapjan sajat szamitas

A *-préba kozepesnél valamivel gyengébb szignifikans kapcsolatot mutat
avallalatméret és a beszallitéi pozicié megléte kozott: a mikrovéllalatoknak kb.
egynegyede, mig a tobbi méretkategdridban a cégek mintegy fele beszallitd, va-
gyis a beszallit6i statusszal rendelkezé cégek aranya a véllalatméret novekedé-
sével egyértelmtiien né.

Erdekes, hogy miként vélekednek a véllalatok e statusz megszerzésével el-
érhetd el6nyokrél. (2. tdblazat)

Akkv-k donté tobbsége (72,1%) gy latja, hogy a beszallitova vélas vagy a
beszallitas mértékének novelése a kozeljovében nem fogja elGsegiteni a cég no-
vekedését, raadasul nagyobb résziik (39,7%) egyaltalan nem ezt latja a noveke-
dés tutjanak, kisebb résziik (32,4%) viszont igen, de nem bizik a sikerben. A be-
szallitéi poziciét egyértelmiien pozitivan értékel6k ardnya alig haladja meg a
vélaszado kkv-k egynegyedét (27,9%).

® Két nem metrikus véltozé kapcsolatara vonatkozé hipotézisvizsgalati eljaras. Az al-
kalmazott szignifikanciaszint: p = 5%. A tablazatok alatt szerepld tovabbi értékek értelme-
zése: e = elméleti gyakorisdg, melynek legalabb 5-nek kell lennie minden cellaban a préba
elvégzéséhez; Cramer’s V = asszocidciés egyiitthatd, melynek 0 és 1 kozotti értéke a kap-
csolat szorossagéat mutatja.
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2. tablazat. A vdllalatok véleménye a beszdllitoi statuszrol (%)

A beszallitasi lehetGség megszerzése vagy
Vé]’]a]at novelése hoz.zé]érulhat-e a cé.g novekedéséhez? Osszesen
mérete | Igen, és vanis| J6 lenne, de nincs Nem

ra lehetgség ra lehetdsége
Mikro 21,3 33,2 45,5 100,0
Kis 41,3 32,5 26,2 100,0
Kozép 47,1 23,5 29,4 100,0
KKV 27,9 32,4 39,7 100,0
Nagy 60,9 13,0 26,1 100,0
Egyitt 28,9 31,8 39,3 100,0

Nem vélaszolt: 69 (8,5%)
%z—pr()ba:p = 0,000 e < 5: 0cella (0,0%) Cramer'sV = 0,186

Forras: A kérddiv alapjan sajat szamitas

Afiiggetlenségvizsgalat szerint a vallalatméret szignifikans hatassal van az
adott valaszra. A beszallitas novekedést serkent6 hatasanak nemleges megité-
lése egyediil a mikrovallalatok korében feliilreprezentalt, mig a leginkabb pozi-
tiv megitélés egyediil itt alulreprezentalt, vagyis a beszallitas pozitiv megitélé-
se a véallalatméret novekedésével egyttt n6. Fontos még kiemelni, hogy a ,Jé
lenne beszallitéva valni (vagy mértékét novelni), de nem lat ra lehetGséget” va-
lasz a két legkisebb méretkategoria cégeire jellemz6 inkébb, ami arra enged ko-
vetkeztetni, hogy a kisebb cégeknek rosszabbak az esélyeik a ,nagyokkal” val6
tizleti kapcsolatok kialakitdsara, és ezzel egyiitt a beszallitéi pozicié megszer-
zésére.

A beszallitéi poziciébdl szarmazo jovébeni elényok megitélését nemcsak
a vallalatméret befolyasolja, hanem az is, hogy az adott cég rendelkezik-e be-
szallit6i statusszal (3. tablazat). A befolyasolas mértéke erds, a kapcsolat ,,ira-
nya” pedig a feliilreprezentalt aranyok alapjan egyértelmi: akik mar beszalli-
tok, azok tobbsége (67,3%) tgy latja, hogy ez segiti a cég novekedését, akik
pedig nem beszallitok, azok nem is akarnak azok lenni (56,9%), vagy szeret-
nének ugyan, de nem latnak ra esélyt (35%). A beszéllitéi halézathoz valé
csatlakozas nehézségeire utal, hogy a nem beszéllitéknak mindossze 8,1%-a
lat lehetGséget arra, hogy beszallitova valhasson, tovabba az is figyelemre
méltd, hogy a beszilliték egyharmada (32,7%) szerint nem kinal jovébeni
elényoket ez a statusz.
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3. tablazat. A beszdllitoi statusz és annak jovébeni megitélése
kozotti dsszefiiggés

A beszallitasi lehetGség megszerzése vagy Vallalatok (%)

novelése hozzajarulhat-e a cég novekedéséhez? | Beszallitd| Nem beszallito| Egyiitt
Igen, komoly esélyt latok ennek megvaldsulaséra. 67,3 8,1 28,9
J6 lenne, de nem latok esélyt a megvaldsulasara. 26,1 35,0 31,8
Nem, szdmomra nem ez a ndvekedés ttja. 6,6 56,9 39,3
Osszesen 100,0 100,0 100,0

Nem valaszolt: 75 (9,2%)
xz—pr()ba:p = 0,000 e < 5: 0cella(0,0%) Cramer'sV = 0,654

Forras: A kérddiv alapjan sajat szamitas

3. A klaszteresedés jellemz6i a kozép-kelet-eurépai orszagokban -

nemzetkozi 6sszehasonlitas

A kkv-k kozotti egyuttmiikodés masik fontos megjelenési formaja a regio-
nalis klaszter, amelyre a horizontalis hél6zati felépités, vagyis a szereplSk ko-
zotti mellérendeltségi viszony jellemzs. Altalaban kézel azonos erejt kis- és
kozépvallalatok miikodnek egyiitt, az &ltalanos cél a méretgazdasagossagbol
eredd hatranyok athidalasa, és a kooperéci6 tobbnyire a kozos piaci fellépés,
egységes arculattervezés, marketing, termékfejlesztés és beszerzés tertiletén
valésul meg. A vertikalis hal6zatokt6l eltéréen itt mar megjelenik a kompeti-
tiv viselkedés, vagyis az ,,egytuttmiikodve versengés” (,coopetition”) is (Imreh
2005. 62). A regionalis klaszterek 1ényeges jellemzéije a kooperalé vallalatok
és az Gket tamogat6 intézmények (korményzati szervek, kutatészféra, pénzin-
tézetek, érdekképviseletek sth.) tertileti koncentraciéja. Ez a foldrajzi kozelség
teszi lehetévé azoknak az agglomeracids és szinergiahatasoknak a kialakula-
sat, amelyek a f6 versenyel6nyoket biztositjak a klaszter vallalatai szamara
(Deék 2002. 105).

A kozelmultban tobb felmérés, tanulmany is késziilt az Eurépai Uniéban
miikods klaszterek feltérképezése és jellemzése céljabol. Ezek koztl magyar
vonatkozasban nagy jelentéségii az a tanulmany, amely az Eurépai Uniéhoz
2004-ben csatlakozott tiz orszag (NMS10) klasztereinek 6sszehasonlité elem-
zését tartalmazza (Ketels — Solvell 2005). A felmérés az orszagcsoport mind a

41 régisjarcl’ gytijtott adatokat, és a porteri klaszterkoncepci6 szerint relevans

” Az Eurostat 4ltal kidolgozott és alkalmazott NUTS-rendszer (Nomenclature of Terri-
torial Units for Statistics) 2. szintje (NUTS 2) dltal meghatarozott tervezési-statisztikai ré-
giok.
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38 tevékenységi kort (klaszterkategoriat)’ hatarozott meg. A kutaték a foglal-
koztatas regionalis és tevékenységi (klaszterkategoria) szintli koncentralédasat
tekintették egyfajta ,klaszteralapnak”, és a statisztikailag elkiilonithet6 tevé-
kenységcsoportok regionalis halmozodasat vizsgaltdk. Magyarorszagnak és a
versenytars orszagoknak (Romania kivételével) a kutatas altal feltart legfonto-
sabb adatait a 4. tdblazat tartalmazza.

4, tablazat. Egyes orszdagok klasztereire vonatkozoé adatok 2004-ben

Orszag, Régiok| Klaszterek Régtilé:l:znti Klaszterekben foglalkoztatottak
orszagcsoport | szama| szama klaszte%szém szama (ezer f6) | aranya* (%)
Szlovékia 4 32 8,0 810 37,3
Magyarorszag 7 62 8,9 1468 37,6
Csehorszag 8 65 8,1 1934 48,3
Lengyelorszdg| 16 156 9,7 4468 34,1
NMS10 41 367 8,9 9917 32,0

* Az 0sszes foglalkoztatott %-dban. (Eurostat, KSH, SUSR, CSU, GUS adatai alapjan
sajat szamitas.)

Forras: Ketels—Sélvell (2005. 27, 66) alapjan sajdt szerkesztés

Akutatés adatai alapjan Magyarorszag mind a régiénkénti atlagos klaszter-
szam, mind a klaszterekben foglalkoztatottak ardnya alapjan a masodik helyen
all, de az elébbi esetben Lengyelorszag, az utébbi esetben pedig Csehorszag
mogott. A vizsgalt tiz orszag adataival 6sszevetve az dtlagos magyar klaszter-
szam éppen megegyezik a NMS10 orszagok atlagértékével, mig a foglalkozta-
tottak aranya tekintetében mind a négy orszag adata atlag feletti. Magyarorsza-
gon a klaszterek teriileti elhelyezkedése nem egyenletes. A legtobb (15) klasz-
ter a kozép-magyarorszagi, a legkevesebb (6-6) klaszter pedig a dél-alfoldi és a
kozép-dunantili régiéban taldlhaté (Ketels—So6lvell 2005. 27).

A tanulmany figyelemremélté adatokat kozol a klaszterek exportteljesit-
ményével kapcsolatban. Minden orszagban kivélasztasra keriiltek azok a
klaszterkategéridk, amelyek exportalt termékeinek értéke nagyobb stllyal

® Porter szerint feltételezhetd, hogy ha bizonyos tevékenységeket végz6 vallalatok fold-
rajzilag koncentral6dnak, akkor ott valamiféle helyi jelleg(i versenyel6nyt taldlnak. Ha ez a
koncentrécié nem pusztén a felvevépiac vagy a felhasznalt természeti erGforrasok kozelsé-
gével magyarazhatd, hanem a tobb lehetséges telephely kozotti valasztds eredményeként
jon létre, akkor az adott tevékenység a klaszterkoncepcié szempontjabdl relevansnak te-
kinthet6 (Porter 2003). A szerzék ezt a koncepcidt, valamint a NACE Rev.1. nomenklatarat
alkalmaztak a klaszterkategériak kialakitasahoz (Ketels-Solvell 2005. 16).
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szerepel az orszag exportjaban, mint az adott termékcsoport stlya a vilag 6sz-
szexportjaban, vagyis amelyek megnyilvanul6 komparativ el6ny mutaté6ja
(RCA) nagyobb 1-nél. Az ezekbe a kategdridkba tartozo6 klaszterek adatait mu-
tatja az 5. tablazat.

5. tdblazat. Az RCA>1 mutatéval rendelkezd klaszterek
exportteljesitménye 2003-ban

Orszig Klaszterek Részesedés az Egy klaszterre juté
szama |orszag exportjabol (%)| részesedés (%)
Magyarorszag 14 71 5,1
Szlovakia 16 71 4,4
Csehorszag 19 71 3,8
Lengyelorszag 19 69 3,6

Forras: Ketels—Sdélvell (2005. 39)

Az adatok tantisidga szerint a megnyilvanulé komparativ elénnyel rendelke-
74 szektorokban miikodé klaszterek dontd szerepet jatszanak az orszédgok export-
teljesitményében (a tanulmany szerint Magyarorszagon ezek elsGsorban az auto-
ipar, az elektronika és az élelmiszeripar teriiletén tevékenykednek). A koncentré-
ci6 mértéke a vizsgalt orszagok kozott Magyarorszagon a legnagyobb, vagyis vi-
szonylag kevés klaszterhez kothet6 a viszonylag magas exportteljesitmény. Az
NMS10 orszagok atlagaban az RCA>1 értékkel rendelkez6 klaszterek az 6sszes
export 75%-at adjak, aminek oka, hogy a tobbi hat orszag koziil 6tnek az adata
75%-0s vagy annél nagyobb exportrészesedést mutat (Ketels-Solvell 2005.
38-39). Igy tehat Magyarorszag és a versenytars orszagok ,,vezet6” klasztereinek
exportteljesitménye bar jelent6s, mégis elmarad az orszagcsoport atlagatol.

Egy masik atfogé felmérés 2006-ban késziilt az EU 25 tagallama, az akkori
négy jelolt orszag (Romania, Bulgaria, Horvatorszag és Torokorszag), valamint
Norvégia, Svajc és Izland kozel 21 ezer, legalabb 20 {6t foglalkoztaté vallalata-
nak telefonos megkérdezésével (Flash Eurobarometer 187. 2006). A kutatés

egyik legfontosabb eredménye a ,klaszterszert” kornyezetben’ mtikodg, vala-
mint a ténylegesen klaszterekben tevékenykedd vallalatok aranyanak megalla-

pitasa. A kiemelt orszagok és orszagcsoportok erre vonatkozé adatai a 6. tabla-
zatban lathatok.

’ Cluster-like environment: A kutaték 5 kérdéssel kozelitették a fogalmat (pl. olyan
régioban miikodik-e a cég, ahol t6bb hasonlé profila cég van, jellemz6-e a mas cégekkel,
egyetemekkel, egyéb intézményekkel vald egyuttmiikodés stb.). Ha legaldbb 4 kérdésre
»igen” valaszt adott a megkérdezett, akkor a kutaték agy tekintették, hogy ,.klaszterszerd”
kornyezetben miikodik (Flash Eurobarometer 187.2006. 18).
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6. tablazat. A klaszterszerii kérnyezetben és a klaszterekben
tevékenykedd vallalatok ardnya 2006-ban (%)

Orszé Klaszterszeri Ebbél Klasztertagok
g, " .
orszdgcsoport lﬁo Ij.llx‘ezetb,en klasztertagok _az bsszes
miikoddk aranya vallalat %-aban*
EU25 24 64 15
EU15 28 64 18
NMS10 9 65 6
Szlovakia 15 58 9
Magyarorszag 14 48 7
Roménia 13 78 10
Csehorszag 9 51 5
Lengyelorszag 4 67 3

*Az els6 két oszlop szorzataként ad6do értékek (sajat szamitas).
Forras: Flash Eurobarometer 187. (2006. 19, 64) alapjan sajdt szerkesztés

A kutatas eredménye szerint az Eur6pai Unié régi tagallamaiban a vallala-
tok haromszor akkora hdnyada mtikodik mind klaszterszerti kornyezetben,
mind pedig klaszterekben, mint az 4j tagallamokban. Magyarorszag a 14, illet-
ve 7%-o0s adatdval a versenytars orszagok kozépmezdnyében szerepel, amely

adatok némileg meghaladjék az NMS10 orszagok atlagat™®.
Bar a bemutatott két kutatés teljesen eltéré modszerekkel vizsgélta a klasz-

tereket, Magyarorszag tekintetében mégis lényegében ugyanazt az eredményt
hozta. Eszerint a klaszteresedés terén elért eredményeink valamivel jobbak az
Gjonnan csatlakozott orszdgok atlaganal, de lényegesen elmaradnak az EU15
orszagok teljesitményét6l. A vizsgélt versenytarsainkhoz képest sem szamotte-
v6 versenyeldnyr6l, sem versenyhatranyrél nem beszélhetiink ezen a téren,
amit az OECD e targykorben késziilt 2005-6s kiadvanya is megerdsit. Eszerint
Szlovakidaban, Csehorszagban, Lengyelorszaghban és Magyarorszagon is elin-
dult a klaszteresedés folyamata, aminek elgsegitése — kisebb-nagyobb hang-
sillyal - mindegyik orszag gazdaséagfejlesztési koncepcidiban helyet kap, de ki-
emelkedd sikerekr6l egyelére nem lehet beszamolni. A Magyarorszagrol ké-
szilt esettanulmény alapjan a kiadvany megallapitja, hogy a klaszterépitést el-
sG6sorban a kiilfoldi befektetések iranyitjak, és a hazai klaszterek csak nehezen,

" Fontos megjegyezni, hogy a kkv-k dénté hanyadat (2006-ban Magyarorszagon
94,9%-at) kitevé mikrovallalatok és a 10-19 f6t foglalkoztaté kisvallalatok nem vettek
részt a felmérésben, igy a teljes vallalati korben tapasztalhaté arany minden bizonnyal 1é-
nyegesen kisebb az itt k6z6ltnél. Ezt tdimasztja ala az a 2007-es kutatds is, amely szerint
Magyarorszagon mintegy 1000-re tehetd a klasztertag véllalatok szdma, ami kb. 0,14%-a
az Osszes véllalatnak (Szanyi 2008. 196-200).
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lassan alakulnak ki. Az orszag kiilfoldi t6kétél valo fiiggdségét a tanulmany tual-
zott mértéktinek mingsiti, ami még inkabb ravilagit a hazai klaszterkezdemé-
nyezések — kiemelt pozitiv példaként emlitve a Pannon Gazdasagi Kezdemé-
nyezést'' —fontossagara (OECD 2005. 5).

Amagyar klaszterek rovid ,,szambavétele” el6tt fontos megjegyezni, hogy a
formélis szervezet (iranyité szerv, formélis tagsag stb.) 1éte nem feltétele a
klaszter miikodésének, vagyis a klaszterhez tartozast nem a tagsag, hanem a
foldrajzi kozelség és az egytittmiikodés donti el (Rosenfeld 2001.110). Ennek
ellenére a klaszterfejlédés utjan megtett jelentds 1épésnek tekinthetd, ha az
egylittmiikodésben résztvevék kinyilvanitjak ,,6sszetartozasukat”, és formalis
klaszterszervezetet hoznak 1étre. A Magyarorszagon 1étrejott klaszterszerveze-
teknek a kozpontul szolgalé régiok és a megalakulasi évek szerinti megoszlasat
a 7. tablazat tartalmazza.

7. tablazat. A Magyarorszdgon létrejitt klaszterszervezetek megoszlasa
aregiondlis elhelyezkedés és a megalakulas éve szerint

Régio 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 ?  |Ossz.
Eszak-Magyarorszag - - 1 1 - 1 1 - 4
Eszak-Alfold 1 - - - 1 2| - 1 5
Ko6zép-Dunantal - - 1 - - 1 - 3 5
Dél-Dunéntal 1 - - - 2 - 1 1 5
Dél-Alfold 1 2 - - - 1 2 1 7
Nyugat-Dunantal 3 - - - 4 1 - 2 10
Ko6zép-Magyarorszag 1 1 - 1 - 2 - 7 12
Orszéagos - - - - - 4 - 2

Ismeretlen (?) - - - - - 2 - - 2
Osszesen 7 3 2 2 7 14| 4 17 | 56

Forrdas: Szanyi (2008. 196-200) alapjan sajat szerkesztés

A tablazat adatai szerint a kozép-magyarorszagi és a nyugat-dunéntali ré-
giéban talalhat6 a legtobb klaszterszervezet, és a 2006-0s év kiemelkedd jelen-
t@ségl volt az Gj klaszterek 1étrejotte szempontjabdl. Az adatok értékeléséhez

" A 2001-ben indult, t6bb iparagi klasztert (autéipar, faipar, elektronika stb.) témori-
t6 Pannon Gazdasagi Kezdeményezés (PGK) célja, hogy segitse a regionélis és gazdasagfej-
lesztési szervezetek, a régiéban m(ikodd vallalatok és oktatdsi-kutatasi intézmények ko-
zotti kapcsolatépitést a régio versenyképességének javitasa érdekében (Forrds: http://www.
pgk.hu/cgi-bin/eghi/news.cgi?view=ck&tID=83&nID=1693 letoltve: 2009. dpr.).
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azonban figyelembe kell venni, hogy a hivatkozott forras szerint 2007-ben az
56 klaszter koziil 23 nem létezett, nem mitikodott vagy nem volt réla elérhetd
informacio, és ezek koziil 17 (74%) vagy a Széchenyi Terv, vagy a GVOP kereté-
ben tdimogatasban részesilt. Ezzel szemben a 33 miikodé klaszterbél csak 14
(4290) kapott tAmogatast, ami erGsen megkérdGjelezi a klaszterfejlédés allami
tdmogatasanak hatékonysagét. Ennek egyik legfébb oka, hogy a vallalkozok egy
része a klaszterek létrehozasénak f6 céljat az allami forrasok megszerzésében
latja (Buzas 2002. 98), és ez a helytelen szemlélet nem kedvez a timogatdsok
hasznosulasanak. A timogatasoknak a klaszterek létrehozasaban jatszott jelen-
tés katalizator szerepét bizonyitja, hogy a P6lus Program keretében 2008-ban
kiirt klaszterpalyazatokon a 33 fejl6dé mellett 136 indul6 klaszter vett részt,
amelyek ha ténylegesen miikodni kezdenének, akkor megnégyszerezédne a
klaszterek szama. Erre természetesen nincs esély, de arra talan igen, hogy érzé-
kelhetéen emelkedni fog a miikodé klaszterek szama, és néhany éven beliil
Magyarorszagon kialakulhat 5-10 tényleges gazdaséagi htuzéeré6t jelentd klasz-
terszervezddés (VG 2009. 5).

A fejezet elején ismertetett jellemz6kon tal a klaszterekhez kapcsolt leg-
gyakoribb fogalom — mind a szakirodalomban, mind az eurépai uniés doku-
mentumokban — az innovacié. Az innovaciékozponti megkozelités szerint a
klaszterbeli egytuttmtikodés f6 tartalma nem a termékek, szolgéaltatasok vagy
termelési tényezGk aramlasa, hanem sokkal inkabb a tudasgeneralas és annak
atadasa, valamint az innovaciét segit6 megallapodasok rendszerének kidolgo-
zasa és miikodtetése (Solvell et al. 2003. 18). Az innovativ klaszterek 1étrejotté-
nek és fejlédésének fontos feltétele a K+F szolgaltatasok helyi elérhetésége, a
véllalatok és a kutatéhelyek, oktatasi intézmények egytuttmiikodése (Ketels et
al. 2008. 2). Ezt a szemléletet er6sitik az Eur6pai Unié dokumentumai is, ame-
nala klasztereknek szanja a vezet6 szerepet (COM(2008)652végleges), sét a
2007-ben kiadott Eurépai Klaszter Memorandum leszogezi, hogy a modern
verseny koriilményei kozott minden klaszternek innovativ klaszterré kell val-
nia (Europe Cluster Observatory 2007. 1). Egyetértek azzal a kutatéi allaspont-
tal, amely szerint — az innovaciés egyiittmtikodés kétségtelen fontosségat elis-
merve — hiba lenne a kizar6lagossdg igényével hangsilyozni ezt a fajta tevé-
kenységet, kiillon6sen nem az indulé klaszterek esetében. Ennek oka, hogy a
klaszterekben részt vevd vallalatok nagyobb hédnyada kkv, amely vallalatok
gyakran sziikos innovacids kapacitdsokkal rendelkeznek (fokozottan igaz ez az
Gjonnan csatlakozott EU-tagallamok vallalataira), és a tudasalapt kkv-k megje-
lenése csak az egytittmtikodési folyamat érett szakaszaban véarhaté (Sass et al.
2008. 11). Kutatéasi eredmények igazoljak, hogy a klaszterszervezetek altal kitd-
zott célok kozott a K+F és innovacids tevékenységnek csak a fejlett orszagok-
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ban van kiemelked6 szerepe, mig az atalakulé orszagok klaszterei esetén in-
kébb a hozzéaadott-érték tartalom novelése és az exportfejlesztés kap nagyobb
hangstlyt (Ketels et al. 2006). Ugyanakkor az innovativ klaszterek fejlédésének
el6segitése ezekben az orszagokban is nagy jelentdségli a tudasalapt tarsada-
lom kiépitése és igy az egész nemzetgazdasag versenyképességének javitasa
szempontjabdl, aminek felismerése a magyar fejlesztéspolitikdban is megfi-
gyelhet6. A Pélus Program keretében 2008-ban 12, 2009 marciusédig pedig
Gjabb 3 szervez6dés nyerte el az ,,Akkreditalt Innovacios Klaszter” cimet, ame-
lyek 6sszesen 300 vallalatot (ezekbdl 229 (76,3%) kkv) tomoritenek. A cim oda-
itélése kozvetlen pénziigyi tdimogatassal nem jar, de a klaszterpélyazatokon
elényt jelent, illetve egyes esetekben a pélyazaton valé részvétel feltétele.

(Nemzeti Fejlesztési Ugynokség'®) Bar a miiszaki-természettudomanyos felss-
oktatas és akadémiai kutatéhal6zat jelentGs része érintett ezekben a kooperaci-

6kban, de ez nem tekinthetd orszagos méretekben altaldnosnak. Az tizleti szfé-
ra és az oktaté-kutaté intézmények kozotti kiterjedt egyuittmiikodés a kelet-ko-
zép-eurépai orszagokban sokkal kevésbé jellemzd, mint a fejlett orszdgokban
(GKI 2007. 131).

4. Osszegzés

A primer kutatds eredményeit 6sszefoglalva megallapithat6, hogy a na-
gyobb vallalatméret kedvez6en befolyasolja a kkv-k nagy- és multinacionalis
véllalatokkal kialakitandé tizleti kapcsolatainak és a beszéllitéi statusz meg-
szerzésének lehet@ségét is, emellett a beszallitasi lehet6ség megszerzésére vagy
novelésére a kisebb véllalatok joval kevésbé latnak esélyt, s6t kevésbé toreksze-
nek, mint a nagyobbak. A beszallit6i hal6zatok tagjai tobbségiikben elégedettek
a pozici6juk nytjtotta elényokkel, a beszallit6i statusszal nem rendelkezék pe-
dig tobbnyire nem ebben latjdk cégiik novekedésének utjat.

A hélézati egyuttmiikodéseknek, a klaszterfejlédés szintjének a magyar
kkv-k versenyképességére gyakorolt hatasat roviden tgy lehetne 6sszegezni,
hogy egyértelmten pozitiv folyamatok indultak el ezen a téren, de az elért
eredmények eddig még nem tudtak érzékelhet6en hozzajarulni a szektor ver-
senyképességének — és ezen keresztiil az orszag versenyképességének — javulé-
sahoz. Ennek okai:

* A nagy- és multinacionalis vallalatokhoz kapcsol6édé beszallitéi hal6za-
tok aszimmetrikus eréviszonyai a beszallité kkv-k alkalmazkodasat ko-
veteli meg, de a megrendeléi elvardsoknak val6 megfelelés gyakran
nehézségekbe utkozik. Ez els6sorban a hosszi tavon is megbizhaté mi-

 http://www.nfu.hu/content/2933 (letsltve: 2009. majus).
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kodés bizonytalansédgabdl és az innovaciés képesség elégtelenségébdl fa-
kad, ami az esetek jelent6s részében az elégtelen t6keellatottsagra vezet-
het6 vissza.

* A klaszterek kiépitésében kiemelt szerepe van a kiilfoldi befektetések-
nek, és egyeldre kevés a tényleges eredményeket felmutatni képes hazai
klaszterkezdeményezés, igy ezen a téren jelent6s elmaradas figyelhet6
meg az Eurépai Unié fejlett orszagaihoz képest.

* A klaszterfejl6dés terén Magyarorszag sem jelent6s elénnyel, sem sza-
mottev6 hatrannyal nem rendelkezik a kelet-kozép-eurépai orszdgokhoz
képest egyik bemutatott kutatas szerint sem. Ez jérészt annak koszonhe-
t6, hogy a térség orszagai — az Eurépai Unio kifejezett 6sztonzése ellenére
—eddig még nem tudtak atiité eredményt elérni ezen a teriileten.

* A magyar gazdasagpolitika 2000 6ta egyre nagyobb figyelmet fordit a
kkv-k klaszteresedésének 6sztonzésére, de az eddigi tdimogatési progra-
mok hatékonysaga megkérdGjelezhet6.

* Magyarorszagon megjelentek az elsé innovativ klaszterek, de a K+F
szolgaltatasok regiondlis elérhet6ségének elégtelensége, és ezzel Gssze-
fiiggésben az tizleti szféra és az oktatasi-kutatasi intézmények kozotti
egylittmiikodés viszonylag alacsony szintje megneheziti fejlédésiiket és
szamuk novekedését.
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Korszeri mindségi oktatas

CSOMAFAY FERENC

A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem (tovabbiakban BBTE) rektora, dr. And-
rei Marga a sajtotajékoztatéon a 2009/2010-es tanév felvételi koriilményeirdl,
befektetésekrdl, az 4j tanév el6késziileteirdl, valamint azokrél a valtozasokrol
beszélt, melyek tulajdonképpen mind azt szolgéljak, hogy az orszag egyik leg-
nagyobb egyeteme a kor kovetelményeinek megfelelGen fejlédjon. A tobbszo-
rosen kihangstlyozott kovetelmény a mindség, amely nemcsak az oktatasban,
hanem a didkok felkészitésében is kardinalis helyet kell kapjon. Tobb didkra
van sziikség, egy csoportban legalabb 27 egyetemi hallgat6 kell legyen.

Az egyetemi beiratkozasok titeme megegyezik a mult tanévi adatokkal, te-
hat ebben az évben is tobb mint 21 000 beiratkozéra szamitanak. A tanari kar
még 200 személlyel, professzorokkal, docensekkel, lektorokkal, asszisztensek-
kel béviil. Ezen kiviil jelentésen b6viilni fog a sepsiszentgyorgyi részleg is. Meg
fog néni a kiilfoldrél alkalmazott egyetemi oktatéi szam; nagy hangstulyt fektet-
nek a kutatasokra is, és minden kar dékanja a kor kovetelményeinek megfelels-
en a mindséget kell szem el6tt tartsa. Az Gjdonsagok atvétele prioritast fog él-
vezni. Visszatérve a régi tradici6hoz, felelevenitik a kettds szakosodast, igy pél-
daul a gazdasagtudomany—-matematika, kereskedelmi jog, pedagégia—pszicho-
logia, torténelem-filozofia stb. szakokat. Mindezeket a piac elvéardsainak, tor-
vényeinek figyelembevételével a rektoratus fogja meghatarozni, és a dékano-
kon keresztiil ellenérzik a didkok teljesitményét.

A didkoknak minél jobban ki kellene hasznalniuk a Bolognai Szerzdédés
adta lehet6ségeket, és minél tobb kiilfoldi egyetemet kellene latogassanak: ez-
zel is fokozzak versenyképességiiket, tokéletesitve felsGfoku felkésziiltségiiket,
melyek meg kell feleljenek a mostani tudoméanyos élet elvarasainak.

A vizsgaztatas rendszere a nemzetkozi normaknak kell megfeleljen, ami
azt jelenti, hogy ha a didk évkezdéskor fel van késziilve az adott évi anyagbdl,
leteheti a vizsgat, ha tudasa megfelel az elvarasoknak, ezutan a kovetkezé foko-
zati évbe léphet, el egészen az utolsé zarévizsgaig. Minden BBTE-n letett vizs-
ganak tartalmaznia kell egy irdsbeli dolgozatot, melyhez csatolédik egy tanari
véleményezés és a konyvészeti anyag.

Az egyetemre minden beérkez6 pénzmennyiségnek az 5 szazaléka kutatés-
ra fordit6dik. Nemcsak Romania, de mas orszagok is, mint példaul Franciaor-
szag, Németorszag a magasan képzett tanarok hidnyaval kiizd. Ezt Ggy tudjak
megoldani, ha az aktiv munkaidét kitoljak. Franciaorszag 68 évre, Németorszag
70 évre novelte az aktiv tanitasi id6t. Ezt akarja a hazai egyetemi rendszer is
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kovetni abban az esetben, ha a széba jov6 tandrok vonzereje a didkok felé meg-
van.

Az egyetem rektora hangstilyozta, hogy minden egyetemnek meg kell le-
gyen a sajat torvénye az altalanos torvénykezés keretében. Ennek elénye az,
hogy az egyetemi kindalat sajatosabban, élesebben és az illet6 egyetemre jellem-
zébben korvonalazédik. Ennek jogi alapjait a szakminisztériumnak meg kell
fogalmaznia.

A ma egyetemeit harom szempontbdl értékelik. 1. A tudoményos eredmé-
nyek, publikaciok, 2. A tanarok tudoményos felkésziiltségének értékelése, 3.
Az egyetemistdknak nytjtott szolgaltatasok alapjan, melyek a didkok felké-
sziiltségében, versenyképességében titkkrozédik.

A befektetések a fenti harmas célt kell szolgaljak. Az egyetem financialis
szempontbdl sajat ldban &ll, az egyetem dllami tamogatasa fejlesztésre fordits-
dik. 170 milliard lejt tesz ki az a pénzosszeg, amit az egyetemi személyzetnek
kifizetnek.

Szeptember elsején megnyitjdk a 8 palyéas olimpiai uszodat. Az 1j tanév-
ben 380 didk kinaiul akar tanulni, négy oktaté6 mar Kolozsvaron tart6zkodik.
Peking a kolozsvari didkok elhatarozéasat komoly anyagiakkal tdimogatta: 4 mil-
li6 dollaros befektetést eszk6zol, melyet a tanulasi kozpont felszerelésére fordi-
tanak. Kelet-eurdpai térségben a kinaiaknak ez a legkomolyabb ilyen jellegti be-
fektetése.

A sepsiszentgyorgyi részleg 6sszel komoly értékekkel gazdagodik. Andrei
Marga rektor trt6] maganbeszélgetés apjan megtudtam, hogy az 6szi megnyi-
ton személyesen jelen szeretne lenni. A sajtotidjékoztaton jelen levé Magyari Ti-
vadar rektorhelyettestél kérdeztiik, hogy ezt a rengeteg Gjdonsagot, amit And-
rei Marga rektor Gr elmondott, a magyar vonal hogyan tudja kell6képpen ki-
hasznalni. Az els@, amit maris elmondhatunk, az az oktatok szamanak noveke-
dése. Amint a rektor kifejtette, eurépai szintre kell emelni a tanar-diak aranyt.
Ennek kovetkeztében sikeriilt rekordmennyiségi fiatalt alkalmazni, f6leg azo-
kon a karokon, ahol o6riasi lemaradas volt, els6sorban a kézgazdasag-tudoma-
nyi karon. Tulajdonképpen azt lehet mondani, hogy az utébbi egy—-masfél év-
ben alakulhatott meg igazan, oktatéi szempontbdl is, a magyar tannyelvi szak,
amelyen a magyar didkok majdnem egyhatoda tanul, tehét tehat tobb mint
1200 személy.

Amit még nagyon j6l ki tudnank hasznalni, mert eddig ellenéllasba titko-
zott, az a kett6s szakosodas tjrabevezetése. Itt a minisztériumnak nagyon sok
mindent meg kell oldania, tehdt nem megy egyik naprél a masikra. Hiszen el
kell donteni, mi a kiillonbség annak a diplomaéja k6zott, aki csak egy szakot vég-
zett harom vagy 6t éven keresztiil, illetve annak a diploméaja kozott, aki meg-
osztotta energiéjét, idejét, tanulmanyait mondjuk a foldrajz és egy idegen nyelv
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kozott. Ebben a kérdésben nincs egységes vélasz az egyetemek kozott. A ko-
lozsvéri BBTE ezt a megoldast erélteti, a tobbi egyetem nincs meggy6z6dve ar-
16l, hogy ezt be kellene vezetni.

A maésik, amit eddig is ki tudtunk hasznalni, az az Gj szakoknak a létesité-
se, és ezen beliil a miiszaki képzés megjelenése a BBTE-n. Igy sziilethetett meg
az ut6ébbi két-harom évben a mérnoki geolégia magyar nyelven, sziiletében
van a magyar nyelvii kornyezetmérnoki, vegyészmérnoki, anyagtudomanyi
szak. Jelenleg sziinetel a mérnoki fizikai szak, de megvannak a feltételek, hogy
a jelentkezdktdl fiiggden barmikor Gjraindithassak. Tovabbé induléban van a
geodézia. Ezek mind olyan szakok, melyek négyéves mérnoki diplomat adnak.

Végre lehet@ség nyilt eurépai pénzekre palyazni, azzal a céllal, hogy a di-
dkjainkat szakmai gyakorlatra tudjuk kiildeni kiillonb6z6 intézetekbe, és az ot-
tani szakért6ket meg is tudjuk fizetni, akik egy megadott program szerint képe-
zik 6ket. igy nem egy magyar intézmény is tudott palyazni, példaul az Erdélyi
Muzeum-Egyesiilet az egyik partner, amely f6leg a torténészhallgaténak bizto-
sit kutatéi hatteret.

A sajtétajékoztaton a rektor tr tobbszor is hangstlyozta a mingség jelentd-
ségét. Ez a magyar vonalnal hogyan tiikroz6dik? A 90-es években mindent tjra
kellett kezdeni. Néhany id&sebb tandron kiviil csak tapasztalatlanabb fiatalok
voltak. Ez az idé teltével feltelt, és a kozépgeneracio is kifejlédott, ami annak is
koszonhetd, hogy a magyarorszagi egyetemekkel valé egytuttmiikodés kovet-
keztében jelenleg mintegy 150 vendégtanar tanit a BBTE-en, ami pedig ming-
séget jelent. Ami igen fontos: mi még mindig kis csoportokkal dolgozunk. Va-
gyis tomeges a magyar oktatas is, de nem 1igy, mint a roman. Mi mindig megta-
laljuk az utat a j6 didkok felé, ennek kovetkeztében nem vesznek el a tomeg-
ben.




