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B. GARDA DEzZSO

Napjainkban, amikor kozgazdaszokbdl, mérnokokbdl és épitészekbdl allé mun-
kacsoportok telepilésfejlesztési projekteket, tanulmdnyokat dolgoznak ki egy-egy
kozség, varos vagy kistérség infrastruktirajanak modernizaldsa, kiépitése érdeké-
ben, nehéz elhinniink azt, hogy ezel6tt tobb mint egy évszdzaddal konyveket, ta-
nulmanyokat irtak Székelyfold, Csik, Gyergyd vidékének gazdasagi helyzetérdl, a
székely térség vagy az itt 1évé teleplilések infrastrukturalis fejlesztésének lehet&sé-
geirdl. llyen személyiség volt tobbek kozott Kozma Ferencz, aki 1879-ben kiadott
konyvében nemcsak bemutatta Székelyfold kozgazdasagi és kozm{(ivel6dési allapo-
tat,! hanem javaslatokat tett az Uj modszerek bevezetésére a gazdalkodasban, érin-
tette a székelyfoldi ipar fejlesztésének lehetGségeit, és fontosnak tartotta a
székelyfoldi pénzintézetek, kereskedelem fellenditését is. Munkajat A székely mive-
I6dési és kozgazdasagi egylet nemcsak palyadijjal jutalmazta, hanem felvallalta a
konyv kiadasi koltségeit is. A XIX. szazadvég és a XX. szdzadel6 masik kiemelked§
egyénisége Vitos Mozes volt, aki a Csik-megyei fiizetek cimi, 1899-19012 kozott ki-
adott sorozatdban Csik és Gyergyo vidékének gazdasdgi, kulturalis allapotait mutatta
be, és ahol csak tehette, javaslatokat fogalmazott meg a két székely térség gazdasagi,
infrastrukturdlis fejlesztésére.

Kozma Ferencz kbnyvének megjelenésének évében sziletett egy masik, kdzos-
sége jovGjéért szintén tenni akard alkoté egyéniség, Vakar P. Arthar, aki bar 6rmény
gyokerekkel rendelkezett, a XX. szazadi székely-magyar kozélet egyik legkivalébb
egyéniségeként volt ismert Gyergydszentmikldson. Személyiségét, onfeldldozé mun-
kajat, kozosségért vallalt szerepét a kommunizmusnak az agymosdast végrehajto po-
litikdja megprobalta kitorolni Gyergyd és az erdélyi magyarsag emlékezetébdl. A
gyergyoszentmikldsi ormény mult feltardsa és nem utolsésorban a csalad Magyar-
orszagon él6 leszarmazottjanak, ifju Vakar Tibor tevékenységének koszénhetben
egyre tobbet tudunk nagyapja életutjardl és munkassagardl. De hat ki is volt Vakar
P. Arthur? Melyek voltak kezdeti életutjanak fébb mozzanatai?

1879. majus 23-an sziiletett Gyergydszentmikldson, édesapja, Vakar Lajos fold-
birtokos, az erdélyi szinjatszas jeles tdmogatdja volt. Elemi iskolait 1885—-1890 kozott
Gyergydszentmikldson végezte. Kozépiskolai tanulmanyait Gyergydszentmikldson,
Csiksomlydn, Marosvasarhelyen, Kolozsvaron, Dévan, Gyulafehérvaron, Nagysze-
benben és Szamosujvaron folytatta 1891-1900 kozott. Kozépiskolai tanulmanyainak
elvégzését hatranyosan befolydsolta az a tény, hogy mar ifju kordban — a magyar
identitastudat altal vezérelve — szdmos alkalommal Kossuth-parti diakvezérként részt

1 Kozma Ferencz 1879. A Székelyféld kézgazdasdgi és kbzmivelddési dllapota. Budapest.
2 Vitos Mozes: Csik-megyei fézetek. Csikszereda, 1899-1901.




4 B. Garda Dezsé

vett politikai megmozduldsokon, eseményeken, melyért tobbszor eltandcsoltdk a
fennebb nevezett gimnaziumok egy részébdl. Atyai mentora, Gr. Majlath Gusztav er-
délyi plispok hathatds tdmogatdsaval mégis sikeresen végezte és fejezte be kdzép-
iskolai tanulmanyait.

Erdekl&dési kdre a torténelem és a politika irdnydba fordult, ezért 1900-1914
kozott a Jog- és Allamtudomanyi Egyetemen folytatta tanulmanyait, Bécsben, Bu-
dapesten és Kolozsvaron, ahol 1916-ban jogi doktoratust is szerzett.

Egyetemi évei alatt a mlvel6dés és az irodalom irdnti szeretetének megnyilva-
nuldsaként, 1902—-1905 kozott a budapesti Orszdgos Szinm(ivészeti Akadémian is ta-
nulmanyokat folytatott, ahol szini diplomat szerzett. Tanulmdnyainak befejezése
utan visszatért szlilévarosaba, ahol Gyergydszentmiklos képviselGtestiiletének és a
Csikvarmegye torvényhatdsagi bizottsdganak ellenzéki tagjaként tevékenykedett,
mint Kossuth-parti politikus. Ezenkivil tagja volt a Marosvasarhelyi Kereskedelmi és
Iparkamara, az EMKE, az EKE és az Erdélyi Szovetség igazgatdtandcsanak.

Az 1900-as évek elejétbl szamos gazdasagi és politikai jellegli Ujsagcikket irt, me-
lyekben kiemelte Erdély, s ezen belil Székelyfold gazdasagi fejlédésének a fontos-
sagat. 1904-ben megalapitotta a Csikvarmegye cim( politikai hetilapot és a Kossuth
nyomdat, igy egyben annak tulajdonosava és lapkiaddjava valt egy személyben. Itt
az altala irt vezércikkekkel jelentés mddon hozzdjarult Gyergydszentmiklds varossa
valasahoz és gazdasagi fejlédéséhez. A varos gazdasagi életérdl, infrastruktiraja-
nak fejlesztési lehet6ségeirdl az els6 vilaghdboru el6tt megjelent kbnyveiben is
megemlékezett. igy Gyergydszentmiklds r. t. vdros jévéje (1908)3 és Tanulmdny
Gyergydszentmiklds r. t. vdros vizvezetésérél, csatorndzdsardl és kézvildgitdsardl”,
valamint Gyergydszentmiklds r. t. vdros villamtelepének dramszolgdltatdsi sza-
bdlyrendelete® ciml munkdiban a varos fejlesztésének altala elképzelt fébb irdny-
vonalait mutatta be. A kdvetkez6kben Gyergydszentmiklds R.T. vdros vizvezetésérdl,
csatorndzdsadrdl és kozvildgitdsdrdl® ciml munkajan keresztlil mutatjuk be Vakar P.
Arthur gazdasagi gondolkoddsat szul6foldje infrastrukturajanak fejlesztésére vo-
natkozdan.

Legel6szOr a XX. szazad els6 éveiben fogalmazddott meg Gyergydszentmiklos viz-
vezeték-haldzatanak és csatorndzdsanak a kiépitése. Mindehhez azonban tanulma-
nyozni kellett a térség vizrajzi viszonyait. Vakar P. Arthdr a Vizépitészeti Igazgatdsag
altal kik(ildott szakérté mérnok kutatasait, felméréseit nem tartotta megfelelének.
Mint irja, ,A Vizépitészeti Igazgatdsag, melynek ma a beligyminisztérium mdszaki
osztalya tolti be a helyét, kikuldotte volt egyik mérndkét vizkutatds céljabol, de az

3vakar P. Arthar 1908. Gyergydszentmiklds R. T. vdros jévdje. Gyergydszentmiklds.
gitdsdrol. Gyergydszentmiklds.

> Vakar P. Arthur 1913. Gyergydszentmiklés R. T. vdros villamtelepének dramszolgdltatdsi sza-
bdlyrendelete. Gyergydszentmiklds.

gitdsadrol. Gyergydszentmiklds.
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irdsbeli jelentés nyoman mi sem tortént. A szakérté mérndk a kutatasokat azon
irdnyban végezte, ha vajon nem lehetne-e az Ugynevezett Békény volgyébe torkold
hegyi patakok forrasanak foglaldsaval ellatni a varos vizsziikségletét. Vizsgalddasa a
Vérpatakdra és a Kovacs kuatjara iranyult, mint amely forrasok legkdzelebb feksze-
nek a vadroshoz, azonban amint a jelentésbél megallapithatjuk, ezek nagyon kevés
vizet képesek szolgdltatni. Mert mas kérdés egy forras ereje és egy patak, esetleg
egy folyo ereje. Vizvezetékhez forrast kell foglalni, mar pedig egy patak rendszerint
10-15 forrdsbdl taplalkozik, amelyek volgyekbél fakadnak. Ezért volt az, hogy a ku-
tatds csak minimalis vizmennyiséget volt képes 6sszehozni a két forrasbdl, ami ter-
mészetesen a priori kizdrta azt, hogy a megoldast igy remélni lehessen. A kutatast
végezhette volna abban az irdnyban is a kikildott mérndk, hogy a fépatakot taplald
forrasok egylittvéve mily vizmennyiséget képesek szolgaltatni? Mert ha ez megtor-
tént volna, akkor az Uj forras kutatdsokndl mar adatokra lehetne tdmaszkodni. Ha
ugyanis a vizvezetéket forras foglalds utjan akarjuk létesiteni, akkor szamitasba kell
vennilink a csGvezetékek dsszegét, a sziikséges munkdlatokat s csak, ha a vizmeny-
nyiség kielégitd, lehet ebben az irdnyban komolyan targyalni. Példaul vessziik a Ko-
vacs kutjat. Az a folyd, amelyet a Kovacs kutja felé haladd volgyek taplalnak,
hat-nyolc forrdsbdl nyeri vizét. A forrasok két-harom-négy kilométernyire fakadnak
a f6folyotdl, tehat 8x4 kilométernyire kell felmenniink s ugyanennyi csévezetéket
kell lefektetnlink, amig a f6aghoz érlink. Ha a féagat a Békény volgyéig 5 kilomé-
terre kalkulaljuk, mar 37 kilométer csévezetékiink van, amely tekintettel a nehéz te-
repviszonyokat és azt, hogy hideg éghajlatunk miatt az alap aroknak szokottnal is
mélyebbnek kell lennie, igy az épitési koltség a legmagasabbnak vehet. Nem célom
itt egységarakat feldllitani s azért tartdzkodom a részleges prelimindaczioktdl. Ha tehat
a Kovacs kutja a mellékforrasokkal nem szolgalhatja a kell6 vizmennyiséget, akkor at
kell menniink a Varpatakara, s itt is hasonldan az 6sszes forrasok foglalasaval kell
vizet szerezziink. Ha ez a két f64g elég volna varosunk vizellatasahoz, mint ahogy
nem elég, mar akkor is 60-80 kilométer cs6hdlézatunk volna akkor, amikor a varos
fels6 hatdrat elértiik, ahonnan mar elagazasokrdl kell gondoskodni. Ha mar most a
Békény volgyébe torkold tobbi hegyi patakokat kell hasonlé mdédon foglalnunk, akkor
cca. 100 kilométeres cs6halézattal dllunk szembe, ami mar a kivitel lehetGségét koc-
kaztatja. Ebbdl tehat, ha nem is miszaki pontossaggal, de az allapithaté meg, hogy
ha volgyeink forrasokban gazdagok is, ezen forrdsok nem kielégit6 vizbGségliek.””

Vakar P. Arthdr a mélyitett kutak dsasaban és a Békény patak vizének kozos fel-
hasznaldsaban latta a vizbeszerzés lehetGségét. Elképzelését a kovetkezEképpen fo-
galmazta meg:

Az egész Békény volgye egészséges altalaj vizekkel van elontve. Hogy egészsé-
ges a viz, s hogy a vegyvizsgalat elé is megnyugvassal tekinthetlink, azt abbdl is meg-
allapithatjuk, hogy az itt-ott dsott kutakba a legjobb viz fakadt. A viz bGségére is

7Vakar P. Arthur: i. m.
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kovetkeztetni lehet, mert hiszen vizdus volgyek 6vezik s a két oldalt elvonuld hegy-
lanc belsejében vizmedencék létezése elSfeltételezhetd. Az itt-ott sziklds, de nagy-
részt kavicsos talajon a viz kévetheti a gravitacio torvényeit. A Vizvizsgdlat s a
megejtendd szivattyuzds lesz hivatva megallapitani, hogy a mélyitett kutak, me-
lyeknek szama 10-20 is lehet, képesek lesznek-e vizzel ellatni varosunkat?... Ezek a
mélyitett kutak a Magas bikk mellett csindlhatdk, a Békény mellett csinalhatdk, a Bé-
kény volgy kereszt szelvényében s itt elérjik azt, amivel kevés varos dicsekedhetik,
hogy gravitacids uton lesz megoldhaté vizvezetékiink. A varos kdzéppontjatél az em-
litett hely cca. 50 méter magasan fekszik s igy minden erémdvi beavatkozas nélkil
bocsathatd szét a viz a varosban. Az a megoldas tetemesen olcsdbba kerdl, de ter-
mészetesen ma egyik vagy masik megolddsi mdod mellett donteni legaldbb is korai
volna. Kétségtelen azonban az, hogy annak az egyénnek, aki a tervek elkészitésével
bizatik meg, annak mindkét iranyban kisméretl tanulmanyt kell kifejtenie. Ha ebben
aziranyban indul meg a munkalkodas, akkor védett teriilet biztositasardl is kell gon-
doskodni, ami még igy is konnyebb, mint megkiizdeni azokkal a nehézségekkel, ame-
lyeket forras foglalds esetén a mvelet elé torlaszolndnak a terilet tulajdonosai, akik
a patak elveszését bizonyara nem néznék jé szemmel és nem tlirnék jé szivvel.”®
Gyergyodszentmiklds korabeli tandcsosa a névekvé lakossag szdmara sziikséges
vizmennyiséget is kiszdmitotta. Véleménye szerint ,,...elsé sorban az allapitandd meg,
hogy milyen mérvd lesz a vizfogyasztas, mert ez szabja meg a kutak szdmat, esetleg
a szikségelt forras foglalasok szamat. Gyergydszentmiklds lakossaganak szama a leg-
utolsé népszamlalas szerint kereken 10000-et tesz ki. Ezt a természetes fejlédés sze-
rint, s kell6 el6re latassal 30-40 %-al, oly vizmennyiségrél kell gondoskodnunk,
amellyel belathato id6kre a teljes vizsziikségletet fedezni tudjuk. Tehat 14000 lelket
véve alapul, az dltalanosan hasznadlt 24 érankénti 100 liter vizfogyasztas személyen-
ként, napi 1400 liter vizet kivan. Ezt az atlagos vizmennyiséget most mar Ujabban
fokozni is szoktak, mert kozegészségligyi intézményekre is kell szdmitanunk s egyben
minden elképzelhetd szikséglet fedezését is alapul kell vennink. llyenek volndnak
egyrészt a koz- és magan flird6k, a kertek, utczak ontdzése, a csatornadblogetés,
melyet ugyan a mai Békény folyd Utjan is lehetne teljesittetni, ilyenek volnanak mas-
részt a tlizesetek, s mas rendkiviili esetek.” Tanulmdanydban felvazolta, hogy a gyer-
gydszentmikldsi vizmennyiséggel el lehet 1atni a vizben szegény Teker6patak és
Szarhegy népességét is. Elképzeléseit igy mutatta be: ,,...K6ztudomasu, hogy e két
kozség egészséges ivovizében szlkolkodik. Koztudomasu, hogy féként TekerGpatak-
rél, alacsony vizallas idején, téli fagy alkalmdval marhatarté gazdak vizért Gyergyo-
szentmikldsra jonnek fel. Kéztudomdsu, hogy e kozség évek dta igen élénken
foglalkozik e nagy jelent6ségli kérdés megolddsaval. Ugyanez all csekély mdodosi-
tassal Szarhegyre nézve. Tehat ha ezeket fontoldra vesszik, s ha tudjuk, hogy ezek-
nek a kozségeknek a gyergydszentmikldsi vizvezetékbdl vald ellatdsa sem nagyobb

8Vakar P. Arthdr: i. m.
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nehézséget, sem rendszervaltozast nem idéz eld, akkor kétségtelen, hogy ezt a ter-
vet mellézni nem szabad. Nem idéz el6 rendszervaltozast, mert e két kdzség joval ala-
csonyabban fekszik, mint a tervezett vizbeszerzési hely, s igy gravitdcidés uton
ellathaték vizzel. Nem okoz nagyobb nehézséget sem, mert a f6cs6vezeték belsé at-
mérdjénél fennallé kiilonbség nem jelentékeny. A 24 érankénti vizmennyiség to-
vabbi kutakkal fedezhetS. Egyetlen Uj kiadds volna a cs6vezeték, mely
Gyergydszentmikldst Teker6patakkal, illetve Szarheggyel 6sszekotné, de amely fenn-
allana akkor is, ha az illeté kozségek sajat maguk akarnak megcsindlni vizvezetékii-
ket, s6t ha a korlilményeket vessziik szamitdsba, akkor a kozségeknek egyenes aldast
jelent Gyergydszentmiklds figyelme. TekerGpatak lakossaga megkozeliti a 4000-et,
mig Szarhegy népessége 5000. Tehat ez a 9000 lakos az § atlagos 20%-os emelke-
désével 11000-re tehet6 amiismét 24 dranként 11000 kobméter vizsziikségletet je-
lent. Amihez hozza szamitva Gyergydszentmiklds 1400 kobméteres sziikségletét,
Osszesen 2500 kobmétert tesz ki, ami cca. 30 masodperc liter viznek felel meg.”?

Véakar P. Arthur irdsdban a cs6haldzat kiépitésével is foglalkozott. A pontos meg-
hatarozds mellett a cs6haldzat és a teleplilésszerkezet kozotti 6sszefliggést a kovet-
kez6képpen mutatta be: ,Cs6halézat alatt értjik a f6cs6vezetékbdl a varosba
szétdgazd csovek Osszességét. EzekrSl mar csak a legnagyobb altaldnossagban lehet
beszélni miutan a cséméreteknek, eldgazdsoknak, toldzaraknak, tlizcsapoknak, koz-
kutaknak beallitdsa a tervezés kérdését kozelrdl érinti. Lehet azonban beszélni arrdl,
hogy a varos helyes iranyu fejlesztése érdekében miné szempontok vétessenek fi-
gyelembe. Ismerjik azt az alapelvet, hogy nemcsak a varosok épiilnek rendszerint
folyék mellé, de a folyd mellé épiilt varos is keresi a vizet, folyot, s a hazak igy a folyd
partjain csoportosulnak. Ezt a rendszert varosunk egész a végletekig kdvette. A cs6-
haldzat helyes és céliranyos lefektetésével elérjik azt, hogy a Békény kedvéért 7 ki-
lométer hosszban épiilt varosunk megszlinik hosszirdnyban fejlédni. Hogy milyen
hatranyos a mai hosszirdnybani fejlédés, azt kozigazgatdsi okokkal béven lehet iga-
zolni. Ha tehdt a cs6haldézat mar eleve gondoskodik arrél, hogy varosunk fokozato-
san szélességében is fejlédjék, akkor ezzel kettés szempontot valdsit meg. Mi sem
természetesebb, hogy mar ezért sziikséges megfelel6 keresztutcakrdél gondoskodni,
amely tekintetben varosunk szomoru képet tar elénk. Az utcai vizhdlézat fedezésére
nyilvanos kutak allitanddék be, amelyeknek szamat és elhelyezését a viszonyokhoz
mérten kell elrendezni. A fent emlitett okokbdl kell olyan vizfogyaszté kézpontokat,
mint amilyen a kozvagohid is, ugy helyezni el a varos perifériajan, hogy ezzel a varos
helyes irdanyl fejlesztése is eléressék, biztosittassék.”*°

Tanulmanyaban érdekes athajlassal vezeti at az olvasét a vizvezetés kérdéskoreé-
bdl a csatornaépités témakorébe: ,,Mig a vizvezeték altalanossagban véve nemcsak
kozegészségligyileg nevezhet6 hasznos beruhazdsnak, de pénziigyileg is, addig a csa-
torndzas csak mint koztisztasagi, kozegészségligyi intézmény johet elbiralas ald. A

o Vakar P. Arthdr: i. m.
10Vvakar P. Arthar: i.m.
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csatorndzds tehat a rideg anyagiassag szempontjabdl improduktiv beruhdzas jelle-
gével bir. Olyan beruhazds, mely ha nem is jar nagyobb évi fenntartdsi kdltséggel, de
hozadékot sem nyujt. Beruhazds, amelynek hasznossagat, aldasait csak megnyilva-
nuldsaiban latjuk. A leveg6t és a talajt tisztitjuk meg, s egyben az orvosok gondter-
hes munkajat konnyitjlk, s a sirdsék mindennapi munkajat redukaljuk. Magan és
kozflrdGjeink létalapjat rakjuk le s a haztartds terheit konnyitjiik a csatornazas altal.
Mindezek azonban aprépénzre fel nem valthatok, varosunk haztartasanak aktiv té-
teleinél nem szerepeltetheték, s igy a csatorndzas ellen ha innen onnan hangok kel-
nek, nem is szereznek majd meglepetést. Természetes azonban, hogy aki a kérdéssel
komolyan foglalkozik, az tisztaban van azzal, hogy a felvilland anyagiassag lidérc fé-
nyének el kell aludnia akkor, amikor a komoly, kozegészségiigyi okok faklya tengere
gyullad fel.”*

Vakar P. Arthur a csatornazas kérdéskorét a kovetkez6képen kototte Ossze a va-
rosrendezéssel: , Kétségtelen tehat —irja —, hogy amikor varos rendezéssel foglalko-
zunk komolyan, akkor lehetetlen a csatorndzdst szdmitason kivil hagyni... Mas
kérdés az, hogy a csatornazas milyen kiterjedés legyen? Erre nézve a varos népes-
ségi viszonyai szolgalnak Utmutatdul. A varos Ugynevezett belteriilete, a Békény két
partja s a mai Kossuth Lajos-tér az, amely a sir(i lakossaggal bir. gy tehét ezt a vi-
déket kell els6 sorban mentesiteniink a fekalidktdl. Ez a rész pedig az al- és a felszegi
iskola kozotti terllet. Ebben a tdvolsagban lehetne lefektetni a fGcsatornat, az utca
szerinti 4gazatot pedig a Kis-térig elhelyezni, s azutdn a f6ut és a f6tér mentén kel-
lene a lakottabb udvarokat bekapcsolni a f6kanalisba. Itt figyelembe veendd, sét
méltanyolhato, hogy ahol nagyobb a vizfogyasztas s igy tobb szennyviz is gylil, ott az
agcsatorna feltétlenil elhelyezést nyerjen. Ezekb6l mar megallapithatd, hogy a f6-
csatorna févonaldnak a varoson athalado f6ut vonalaval egymas mellé kell esnilik.
Az Uttest ald elhelyezett csatornaba nemcsak az udvarok és lakdsok szennyvize gyi-
lemlik 6ssze, hanem a csatornaszemeken az utcadntozés altal keletkezé felesleges
viz, az esGzés és hdolvadasbodl szarmazd viz is eltdvolittatik. Az esézés ily médon a
részleges csatornadblogetést végezné, mig a generdlis-csatorna oblitést a Békény
folyoval lehetne végeztetni. A célbdl a varos fels6 részén a csatorndt és a Békény fo-
lyét zsilippel kell 6sszekapcsolni, s igy a csatornadblogetés idedlis sikerrel volna vé-
gezhetd.”??

A kovetkezGkben kitért a vizvezeték-haldzat, a csatornazas és a szerinte kozszik-
séget alkotd intézmények kozotti 6sszefliggésekre. Mint irja: ,,Mar kimeritéen em-
lékeztem meg azokrdél az el6nyokrél, melyek a csatornazas és vizvezeték nyomaban
jarnak, most fel lehet sorolni azokat az intézményeket, melyeknek el6feltétele a cél-
tudatosan keresztil vitt vizvezeték és csatorndzas. A kozvagéhid kérdésének meg-
olddsa mar nem napirend kérdés, de sirg6s életkérdés. Koztudomdsu, hogy
kdzvagodhidunkra mar orvosi véleménnyel kimondattak a haldlos itéletet, de ha a fo-

1 Vakar P. Arthar: i. m.
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gyasztd kozonség tudomadssal birna az ott uralkodé allapotokrél, 6nhatalmulag taldn
mardl holnapra szlintetné be azt az undor tanyat, melyet kdzvagdhidnak csufolnak.
Nem kivanjuk bévebben ecsetelni az ott uralkodo allapotokat, csupan csak konsta-
talni akarjuk, hogy elérkezett a 12 dra, hogy a vizvezetékkel és csatornazassal egye-
temben a kdzvagdhid kérdése is d(il6re jusson. Egyszdval vizvezeték kérdésének
egészséges megolddsat még elképzelni sem lehet. A kozflird6r6l azt az igazsagot sze-
retjuk leszegezni, hogy amely varos a kozflird |étesitését a kozsziikségletek kozé
felveszi, —az a varos a lakossag egyedeinek élet-éveit sokasitja meg. Az idegen el6tt
szégyenkezve kell beismerniink, hogy nem ismerjiik a kozflirdé alddsait, s ha utunk
kulturvarosba visz, els6 gondolatunk: a firdé!... Csakitt, ilyen helyen érezziik igazan
hidnyat a firdének. S nemcsak egészségi okok teszik indokolttd a flrd6 sziikséges-
ségét, de mint kdzjovedelmi forras is szdmottevd. A vizvezetéknek egy jelentés fo-
gyasztdja, s a csatorndzdsnak egy szamottevé tapldldja ugy a kozflirds, mint a
kozvagdhid. Ha akar mint varosi izem, akdr mint magan, vagy varosi Gizem, akar mint
magan, vagy részvénytdrsasagi vallalat fog létesilni a fird6, az egy minden tekin-
tetben egészséges Uizleti vallalkozas lesz. A kisipar, amely nagy mértékben fogyasz-
tdja lesz a vizvezetéknek, ugyanilyen mérvben fogja igénybe venni a csatornazast is.
A felkinalkozd nagyipar, gydripar mozdulatlansagra van karhoztatva megfelel§ csa-
torndzas és vizvezeték nélkil. Utcak, kozterek ontdzése, pormentesitése, fasitds, vi-
ragtermelés, konyhakertészet stb. mind l|étalapjukat birjdk a csatorndzasban,
vizvezetékben. A két intézménynek egy id6ben kell [étesiilnie, mert a tervezési mun-
kalatoknal, a kivitelnél, a karbantartasnal és az lizemben tartasnal megoszolnak a
koltségek, s igy az egyesitett mlvek inkabb biztositjak a m( rentabilitasat. Egészsé-
ges, életképes varos csatornazas és vizvezeték nélkil utdpia, nem varos az, csak kin-
|6das tanyaja, halalvolgye.”*3

Gyergydszentmikléson mar 1902-ben — tehat Erdély-szinten az elsék kozott —
vezették be a villanyvildgitast. Vakar P. Arthur ebben a kérdéskorben elsésorban
a kozvilagitas fejlesztésével és rentdbilissa tételével kapcsolatos elképzeléseit a
kovetkezGképpen irta le: ,Kozvilagitasunk ligye jo id6re rendez6dott s a régi villa-
mos telep kibdvitése altal régi mizerabilis dllapotaink tlrhet6kké valtak. Kozvila-
gitdsi Ggylink azonban csak akkor helyezkedik helyes alapra, ha az a cél valésittatik
meg, hogy Gyergydszentmiklds mostani er6telepébdl, a szomszédos kdzségek be-
vonasaval elektromos dramfejlesztd kbzpont lesz, amely alapjat képezhetik majd
a gyilkositoi elektromos vizmUvek. A végcél csak ez lehet, mert a mai tliizel6anyag
évei lassanként meg vannak szamldlva, s miutan a varosok terileti megoszlasa és
elhelyezkedése miatt féldgdzra mi nem szamithatunk, igy virmegyénk lakossaga-
nak teljes figyelmét a folyd vizben rejlé energidra kell forditania, mert a mi fold-
gazunk: a folyd vizben rejlé energia. Az ipari aramszikségletet egy pillanatra sem
szabad figyelmen kivil hagyni, mert a sokat hangoztatott székelyfoldi ipar csak
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akkor kelhet életre, ha olcsd hajtd energidhoz jut. Hogy az ipari dramfogyasztok
mardl-holnapra nem jelentkeznek, és nem jelentkeznek annyian, hogy az Gzem
els6 naptdl kedve gazdasagos legyen az dram termelére, az nem lehet indok amel-
lett, hogy ezért az ipari aramszolgaltatdssal addig kell varni, amig annyi iparos ve-
zeti be a villamos aramot és annyi léerdt fogyaszt, amennyi a villamos telep
Uzemének elégséges. E kérdés elbirdlasanal fels6bb szempontoknak kell érvé-
nyestlnilik, s ha ezek érvényesiilnek — akkor az iparfejlesztés alapjai vannak biz-
tos kezekkel lerakva.”**

A kozvilagitassal kapcsolatos fejezet utan Vakar P. Arthir a Megjegyzés cim(i fe-
jezetrészben ismét az altala elképzelt vizszerzési mod megvaldsithatésdga mel-
lett érvelt. Véleménye szerint ,A bellgyminisztérium, szemben a forras
foglaldsokkal Ugy gondolta a vizszerzést, hogy a Maros mentén kutakat helyez el
s onnan erémdvi beavatkozassal viztartalyokba nyomatja fel a szlikséges viz-
mennyiséget. Ennek a megolddsnak geoldgiai viszonyaink ellent mondanak, s in-
kabb arra utalnak, hogy vagy forrds foglalassal vagy amint a tervezé mérnok
kontempldlja volgyzard gattal oldassék meg vizvezetékiink tgye. A forrasfogla-
lassal foglalkoztam s ezen ,, Megjegyzés”-eknek azért szoritottam helyet tanul-
manyomban, hogy a volgyzaré gattal valé megoldassal is, ha barcsak vazlatosan
is foglalkozzam. A volgygattal vald vizszerzési mod feltétlenil figyelmet érdemel,
s mint mUszaki alkotds leginkdbb szdmot tarthat arra, hogy kozfigyelmet keltsen.
Magaval a miszaki megolddssal csak kell6 miszaki felkésziiltséggel lehet foglal-
kozni. igy az épitési és lizemkdltség is csak a tervezés részleteinek ismerete mel-
lett dllapithatd meg s épen ezért jogosult az a felfogds, hogy a megoldas rizikdjat,
a tervez6 mérnokon kivil minden mas, ez ligy koril eljaré mérnok szakért6 egy-
forman viseli. Nekem két jelentkez6 momentum ragadta meg a figyelmemet
akkor, amikor rovid egy-két 6ra alatt el6készilet nélkil végig hallgattam a tervez6
mérnok ismertet6 el6addsat. Egy nyilt medenczét, aranylag a varoshoz kozel csak
nagy felligyelettel lehet abszolut biztosan az infekcziétél megvédelmezni s ennek
abszolut biztonsdga az egész vizvezeték Gzemének egyik jelent6s momentuma.
Tudjuk, hogy min6é mesterséges sz(ir6 készilékek lesznek alkalmazva. Ezek egy
alapos infekcziot csak gyengithetnek, de nem sziintethetnek meg. A mdsodik mo-
mentum az, hogy a nyilt medencze nyaron, a nagy héségben felmelegedik s a cs6-
haldzaton keresztlil megtartva h6mérsékletét, nydron at egy olyan atlag allanddan
felmelegedett vizet kell fogyasztanunk, amely ivdsra abszolut alkalmatlan lesz.
Hallom az ellenvetést, hogy nalunk nincs olyan meleg s a meleg is csak 3-4 hdna-
pig tart. Megengedem. De a vizhasznalat éppen ezen id6ben emelkedik fel a ma-
ximumra, s igy abban az id6ben lesz élvezhetetlen a mi vizlink, amikor az ivéviz
szikséglet a legnagyobb. Majdnem teljes nyugalomban levé vizrél |évén sz9, a
héemelkedés intenzivebb és allandébb. A tervez6 mérnok feladata az, hogy ha
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ezt a jelenséget szambavehetdnek tartja, Ugy azon esetleg hilitéberendezések al-
kalmazasaval segitsen. Ezekért tartottam sziikségesnek az elmondottakhoz még
e rovid ,,Megjegyzés”-eket hozza f(izni.”**

A vizvezeték-haldzathoz, a csatornazashoz, a kozvilagitashoz és mas kozszikségle-
tekhez sziikséges anyagi fedezet biztositdsa a XX. szazad elsé évtizedében is igen nagy
anyagi aldozatot igényelt. A varosa gazdasagaért, infrastruktarajaért aggddo Vakar P.
Arthur ezen szikségletek pénziigyi forrasait is megprébalta felkutatni. ,Tanulmanyo-
mat a maga sz(ikos értékében sem tartanam teljesnek, ha fel nem sorolnam a koz-
szlikségleteket — melyek ugyan még bovitésre szorulnak —s ha be nem allitanam — bar
ha hidnyosan is — azokat a fedezeteket, melyekkel a haztartasi egyensulyt fenn lehet
tartani” —irja indoklasaban, majd igy folytatja: , Gyergydszentmiklds . t. varos polgar-
saga athatva a fejl6dés szlikségességétdl s belatva azt, hogy egészséges fejl6dés és
élet csak intézmények |étesitése aran érhet6 el — mar évek 6ta redhelyezkedett arra a
helyes alapra, amely a szlikséges kozszlikségleteket végre meg kell valésitani.

A varos polgarsagdnak egész egyeteme érzi azt, hogy a kozszlikségletek létesité-
sére elérkezett az idG s az eszkdzok megszerzése utan felallithatd az a munkaprog-
ram, amely az intézményeket s a sziikséges id6t korvonalazza, s kitolti. A jorészt
kdoztudomadsu és kozsziikséget képezb sziikségleteknek megvaldsitdsa elsGsorban
pénz-kérdést jelent, s ha tehdat a varos képviselGtestiilete a kérdések komoly mérle-
gelésével és megoldasaval kivan foglalkozni, akkor a varosunknak az alkalmas anyagi
eszkozoknek birtokdban kell lennie.

MindenekelStt megallapithatd az, hogy bar varosunk leltar szerinti értékben nagy
Osszeg felett (cca. 8-10 millid) rendelkezik, ezek az értékek nem mobilizalhatdk kiilsé
kényszer hatasa alatt anélkil, hogy értékben nagy arcsokkenés ne torténjék. Egy
olyan vdrosnak, mint Gyergydszentmiklds, nem szabad ismernie értékcsokkentd
kiils6 kényszert, mert belatassal Ugy oszthatja be haztartasat, hogy az évrél-évre
esedékes kozjovedelmekbdl évi koltségvetéseit egyensulyban tudja tartani. Nyil-
vanvald azonban, hogy egy varos életének és fejl6désének Iépést kell tartania a pol-
garok életszikségletével, az altalanos kultiraval s ezért sok olyan intézményt kell
egymasutanban megvaldsitani, amelyek mig egyrészrél kozjovedelmi forrast képvi-
selnek, masrészt a varosi polgariasodast, a kereskedelmet, ipart, gazdasagot és gaz-
dagsdgot s az altaldnos kulturat mozditjak el6.

igy tehat egy varos intézményeinek megvaldsitasat nem tolhatja ki évszazadokra,
hanem a kozsziikséglet jelentkezése szerint fog azoknak megvaldsitasahoz. Hogy
azonban ezeket megvaldsithassa, olcsd pénzre van sziiksége, s ha ez kasszajaban nem
hever, a varosnak ugy kell megszereznie, hogy az olcsé kdlcson, kényelmes és nem ter-
hes legyen s mégis akkor és oly mennyiségben alljon rendelkezésre, amikor és mily
mennyiségben igényeltetik. Ez pedig — csak kdlcsonmdUvelet s jelen esetben torlesz-
téses, részletekben s stornirozhaté torlesztéses kolcson formaban érhetd el.
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Ismerve varosunk kozsziikségletét, ismerve azon intézményeket, melyek részben
megvaldsitasra, részben szandldsra varnak, felsorolom lehetéleg szdmszerdleg is azo-
kat, s azoknak korilbelili koltségelSirdnyzatat.

Sziiksége van a varosnak:

I. Vizvezetés és csatorndzas . ........oviiii i, 1500 000 K
I UtbUrKOlAS ...ttt e 400 000 K
. KOzvagohidra ... i e 140 000 K
IV. Vdroshdza (szinhazteremmel) kdzhiv. Helyiséggel és telek ....... 450 000 K
V. GOzZfUrdBre . ... e 150 000 K
VI. Utak, mezei utak és kozterek rendezése ..................... 200 000 K
VIl G6ztéglagydr kOlcsOnére ....... ... . i 150 000 K
VIII. Ipartestlilethazra ......... ... .. i 100 000 K

Az igy szikségelt 3 millid korona egy 50 éves torlesztéses kdlcson formajdban
59%-0s annuitassal évi 177 ezer korona fedezetet, félévenként 88.500 K-at kdvetel.
30 éves annuitasnal 3 millié utdn 78%-os torlesztéssel évenként 234 ezer K fizetend6
félévre 117 ezer K, amely szamitas inkdbb magasnak, mint alacsonynak minésitheté.
Kérdés tehat az, hogy ezen Osszeget milyen mddon képes a varos biztositani, hogy
az évi annuitds fennakadas nélkil fizethet6 legyen? Nem tartom elégségesnek az
intézménynek megnevezését és koriilbeliili koltségelSiranyzatat, mert lehetnek, akik
ezzel foglalkozvan a szamadatokbdl nem itélhetik meg az egyes tételek fontossagat,
szlikségét és horderejét.

A vizvezeték, csatornazas, Utburkolas, kozvagdhid, s6t maga a varoshaza is annyira
a koztudatba atment sziikségek, amelyekre nézve a meggy6zés megkisérlése is fe-
lesleges faradsag. A varoshaza altal felvett 450 ezer korona talan tul magas 6sszegnek
vehetd, de egy modern varoshdza, kilondsen varosunk sziikségletét tekintve nem
nélkilozhet egy olyan disztermet, amelynek sziikségét jobban és jobban érezziik, s
ahol — alkalmas beosztds mellett, — a varos szinészeti ligye is megoldast nyerhet.

Egy mdszaki tuddssal tervezett varoshaza egyes, ma még hajléktalan (posta, f6-
szolgabirdsag stb.) kdzhivatalnak is helyet biztosithat, ami mindenesetre a beruha-
zas hasznositdsat is eredményezné. Ezen 6sszegben benne foglaltatnék a telek
értéke is cca. 100 ezer korona arban. Varosi meleg és g6ézflirdGre varosunknak, s a
nagy kornyéknek sziiksége van, miutan klimank zordsaga alig egy par hénapot szab
a szabadban val6 flrdésre. Ezen egészségligyi intézményt a polgdrsag egészsége
égetben szlikségessé teszi, de ezen felll intézeteink (fégimn., lednyisk. stb.) egész-
ségi allapota g6zflrdd nélkil el sem képzelhetd. Utak, kozterek és mezei utak ren-
dezésére és j6 karban tartasara felvett 200 ezer K. abban leli indokat, hogy varosi
utaink jorészt jarhatatlanok, mezei utaink pedig a gazda ember életét, megélheté-
sét koczkazatossa teszik, mert a rossz Ut nemcsak id6t rabol, de szerszamot, jarmu-
vet, labasjoszagot is tonkre tesz. Koztereink pedig ahol polgarsagunk részére a
szorakozast, a pormentes leveg6t biztosithatndk: nincsen.
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A gG6ztéglagyarra felvett tétel abban leli magyarazatat, hogy a géztéglagyar, ha
részben magdnvallalat is, abban a varosnak nagy részesedése van s egy varosnak
minden mozdulata, egy termel6képes téglagyarat igényel, mert e nélkil intenziv
munkat elképzelni sem lehet. S, hogy e kdlcsont teljes fedezet és biztositék mellett
adja a véros, ennek igazolasara szamitasba veheti a varos azt, hogy a géztéglagyar
altal sziikségelt 150 ezer korona ellenében az egész telep jelzdlogilag elsé helyen
biztosittatik a varos részére, s azonkiviil az évi annuitasért az igazgatdsag vallaland
egyetemleges felelGsséget. Amivel szemben a G6ztéglagyar r. t. csak annyit kot ki a
maga részére, hogy a kdlcsonosségbdl lejarat elStt is barmikor, barmennyit storni-
rozhat. Az Ipartestllethaza az Ipartestilet és a varos vezetGsége altal meghataro-
zandd modon nyerné évi torlesztési hanyadat s ezenfelll az Ipartestilet haza és telke
biztositékul a varos részére kottetnék le, de ezen 0sszeg is Ugy lenne bedllitva a kol-
csonbe, hogy a f60sszeg annuitdasanak résztorlesztését biztositsa.

Ezek volnanak azok a sziikségletek, amelyek ma mar egyen-egyenként esedéke-
sek, masrészt pedig, sziikségesek. Ezek a sziikségletek kizardlag a varos altal hordo-
zanddk: mig vannak olyanok, amelyekhez mar részben kormany-hatdsagi, részben
statusi, részben, s6t legnagyobb részben varmegyei hozzajarulas igényelhet6.

Ilyenek volndnak:

I. Parajd — gyergyodszentmikldsi h.é.v. (tOrzsrészvény) .......ccceeeveeenneen. 800 000 K
T 1= g TR TV T o - PR SP 150 000 K
[II. ROM. Kath. templomra ......cccoeeeeiiiiiiec e 500 000 K
IV. FEgimNAziumi interNAtus .....c.eeeeviiieeiieieee e e 200 000 K
V. LEANYISKOIAra ....vviiiieiiieeceee e e e 100 000 K
LV A I (74 o] o o - VU UPUURRE 250 000 K

Ezek kozul a gyergydszentmiklds parajdi h. é. vasut sziikségességét azért nem
hangsulyozom, mert e kérdésben mar varosunk lelkesen allast foglalt, s csak a ke-
resk. m. kir. misztérium alldspontjan mulott, hogy e téren tovabbi [épések nem té-
tettek.

Az elemi fitiskola és leanyiskola inkabb a tegnapnak, mint a manak a kérdése s
ezekben részint mar fedezetrdl is gondoskodott a t. varos.

A rém. kath. templom, 1756-ban az akkori sziikségletnek szdnt mdédon van meg-
épitve, s Gyergydszentmiklds varos lakossaga helyesen cselekszik, ha a kés6bb fel-
sorolandé anyagi eszkdzok birtokaban gondoskodik arrél, hogy alkalmas templomot
emeltessen.

A népotthon, egy nagy szilkséget po6tlo, hézagpotld intézmény, ahol elhelyezést
nyer: patronage egyesiilet, tanoncz otthon, tejszovetkezet, féldmives ifjusagi egye-
stlet, kath. kér, mizeum és konyvtar stb. amely éplilet egyik kozpontja lesz varo-
sunk kulturalis életének.

Fégimndaziumunk, amint orszagos példak igazoljak, orok id6kre félszeg lesz, ha
internatussal el nem lattatik. Az internatus lgye pedig szoros kapcsolatban all a
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kérhaz Giggyel, amely éplilet mai helyén fenn nem tarthato, miutdn az veszélyezteti
az ifjusag erkolcsi életét: — fenn nem tarthatd ott: mert a haldlos betegek majdnem
naponként halljak a temetési szertartast, de kiilénben is kérhaz czéljainak nem
megfelel6 az-az épiilet, mig alapos javitas és a sziikséges potlasok (zartfolyoso, viz-
vezeték stb.) keresztil vitele utan a fégimnaziummal valé kontaktusanal fogva is e
czélra alkalmas leend.

A sziikségesek kozé kell besorolnom egy varosi takarékpénztarnak létesitését,
amely intézet 500 ezer K alapt&kével kezdené meg m(ikodését, amely 6sszeghdl 300
ezer K-at maga a varos jegyezne, 200 ezer K-at pedig lehet6leg helyi maganosok. A
kozségi takarékpénztarnak jovedelmez6ségét orszagos példak igazoljak, s bizonyos
hogy ez egyik egészséges intézménye volna varosunknak.

Ezek utdn fel kell fejteniink azt, hogy mindezen intézmények mikbd&l nyernek fe-
dezetet, s melyek azok a forrasok, melyek igénybe vehet6k s mennyit tesz ki az az
Osszeg, amellyel a beruhdzashoz sziikséges kolcsont fedezni lehetne érni azt, hogy
a torlesztéses kolcson az egyes intézményekkel hozza meg évi annuitdsat!?

igy allithat6 be!

A vizvezeték a vizdijak: az Utburkolas a kbvezetvam, a kdzvagdhid a vagatasi dijak,
a g6zflird6 forgalmi dijakbdl hozza azt a hanyadot, amely az invesztalt 6sszeg t6ke-
torlesztéséhez sziikséges, de ezek részletezése az altalanos érvényl igazsag leszo-
gezése utan, a szabalyrendeletet alkotd bizottsagok munkaja leend.

Az elemi iskola, internatus, templom, lednyiskola, csatorndzas, néphaz, varoshaz
mint kulturalis intézmények, a varos fejl6désben és népnevelésben, az dltalanos jo-
[étben lelik fel gylimolcsiket, s igy tulajdonképpen ezen intézmények volnanak azok,
amelyek latszélag redlis fedezet nélkil dllandnak: de a templom és a néphaz az egy-
hazi tulajdont képez6 erdGségekbdl nyernének fedezetet, miutan tudva levd, hogy
a gyergyoszentmikldsi rdm. kath. egyhazkozosségnek az ardnyositas rendjén 400
hold erd&ség jutott, amely Gizemterv szerint évi 10000 K-val ér fel, amely 6sszeg az
egyhaz sziikségletére, s a kultura fejlesztésére irdnyuld intézmények beruhazasi kolt-
ségének 3%-4t fedezi.

Nem czélom itt felsorolni a mar meglevd, s a még konnyen létesithet6 kozjove-
delmi forrasokat, mert jelen el6terjesztésem nem akar praejudikalni a hivatalos té-
nyez6k munkalkodasanak, amely bizonyara nagy gonddal mérlegeli azokat a
gazdasdgi alkalmakat, melyek a kozjovedelem részére kinalkoznak.

Nem hagyhatjuk figyelmen kivll azt a kérilményt, hogy varosunk az ugyneve-
zett varmegyei magdnjavak vagyonabdl 1869 év 6ta csak morzsakat kapott s ki-
mutathatélag alig tehet6 ezen 6sszeg 1 millié korondra mig mads Uton, mas oldalrdél
a maganjavak tetemes 6sszeggel voltak és vannak igénybe véve. Ezért is szliksé-
gesnek tartom, hogy tételenként felsorolt intézményekbél azok, amelyek altalanos
kultdrat szolgalnak, u.m. kézkdérhaz, gyergyd—parajdi vasut, templom, internatus,
lednyiskola, néphaz allitassanak be azon petitiumok soraba, amelyek fedezetére 10
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esztendG alatt a magdnjavak varosunknak 1 millié koronat ad, vagy pedig 1 millid
koronanak a térlesztéses kdlcsonben annuitasként jelentkezé hanyadat hordozza.”*®
Vakar P. Arthur megkereste azokat az intézményeket, melyek fedezetet nyujt-
hattak az illet6 koltségek biztositasara. Mint irja: ,Jelen tanulmanynak nem volt és
nem lehet czélja az, hogy apro részletekig kidolgozott tervet nyujtson, mert vala-
mint nem allitottam be az 6sszes intézményeket, amelyek szlikségesek, s nem olyan
Osszegben dllitottam be, melyek koltségvetésszerliek, mégis tajékozast nydjthatnak
ugy, amiként tajékozast nyujthat a fedezetre vonatkozd szamszer( tételek bedllitasa.
A fedezetet a kdvetkez6kben taldljuk meg:

I. Kultusz alapok kamataibol ..........ccoocviiiieeiieeeccee e, 50 000 K
. Vizvezetékbdl jOvedelem .......cceeeeiciieeeeceee e 20 000 K
I ULBUPKOIASHON «..veveieevicievctet e 5000 K
IV. KOZVAZONIADO! ...t 6000 K
V. Az egyhdz erdeibdl (lzemterv szerint) .....cccceeeveeeeiiiiiee e, 10000 K
VAR CTo74 (8] e (o] < Yo PP PROTRROTP 4000 K
VII. G6ztéglagydr KOICSONEDOI ......ccoevvviieiiieeeee e 11 000 K
VL. 1partestllethdazbol .........cccvviieiiiiei e 10 000 K
IX. Varosi takarékpénztarbdl ..........ccvvvvveeeeiiee e 18 000 K
X. VAros évi vagterlletébll ........coooviiiiiiiieciee e 70 000 K
XI. Maganjavak annuitdsdbol ........ccccccooeiiiiiiiiiiiie e 25000 K
XIl. Kozjovedelmekbdl (vallalatok kdzségi addja) ....ccccvvveeeecieeeeeiciiieeen, 15 000 K

Ezzel a beadllitdssal a varos részére sziikséges cca. 3% millié korona egy 30-50 éves
torlesztéses kolcsonnel fedezhets és a véros polgarsaga ha nem is marél-hénapra,
de minden esetre 5-10 év alatt hozzajut minden olyan intézményhez, amely a pol-
garok jolétéhez sziikséges.””

Bar a ,,Gyergydszentmiklds R.T. vdros vizvezetésérdl, csatorndzdsdrdl és kdzvild-
gitdsardl sz6lé konyv igen érzékletesen mutatja be Vakar P. Arthur gazdasagi gon-
dolkozasat, ez a ml nem meriti ki varosunk alkotd személyiségének a vidék
infrastruktdrdjanak a modernizalasaért, ipari, kereskedelmi, turisztikai jov6jének a
kidolgozasaért folytatott tevékenységét. Megfogalmazta a gyergydszentmikldsi ar-
vahdz megalapitdsanak gondolatat — melynek alapitvanydhoz 10 000 korondval ja-
rult hozza.

Mint lelkes Kossuth-parti politikus vetette fel a varos f6terén feldllitandd Kos-
suth-szobor gondolatat, melynek megvaldsitdasdhoz mint a szoborbizottsag alelnke
kezdett hozza.

Megalapitotta a Gyergyodi Mlzeum és Konyvtar Egyesiiletet, melyek szorgos mun-
kajuk altal [étrehozott gylijteményiikkel a mai Gyergydi Muzeum targyi készletét gya-
rapitjak.

16 \Vakar P. Arthar: i.m.
7 Vakar P. Arthar: i.m.
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1914-ben irta meg Gyilkostdi Kalauz*® cimi kényvét, melyben a Gyilkos-té féld-
rajzi bemutatdsa mellett a helyi turizmus fellenditését szorgalmazta.

Az |. vildghdboru alatt, 1916-ban, a roman betdrés utdn, a kelet-magyarorszagi f6-
kormany biztossag Csikvarmegyei kormanybiztossa nevezte ki. E feladatkérében a
nemzeti és kdzvagyon megmentését, a menekiltek visszatelepitését és a kozigaz-
gatas megszervezését, Gyergydszentmiklds és Kelet-Erdély haborus karainak eltiin-
tetését tartotta legf6bb feladatanak.

1917-ben adta ki Erdély minisztere'® cim{ konyvét, melyet Ugron Gabor bel-
dgyminiszternek ajanlott fel. Munkdjaban grof Tisza Istvannak a minisztersége alatt
megfogalmazddott erdélyi minisztérium létrehozasa mellett érvel. Mint irja, ,,...nem
Gszinte politikai és gazdasagpolitikai okok vezérelték ez elhatarozasaban a volt mi-
niszterelnokot. E kormanyzati kisérlet nélkiil6zott minden &szinte, igaz alapot, igy e
tervért egyetlen magyar ember sem lelkesedhetett, s egyetlen erdélyi emberben
sem kerekedhetett fellil az a gondolat, hogy elitélje ama alkotmanyparti erdélyi po-
litikust, aki a miniszterelnok kisérletezését visszautasitotta, s ezzel elasta Erdély jo-
vend§ aranykorat.”?° Leirja, ,hogy gréf Tisza Istvan tervével csak politikai
vonatkozasban foglalkoztak hirlapjaink, s Erdély maga hallgatott. Az erdélyi kdzvé-
lemény némasagat valdban nem tudjuk megmagyardzni magunknak masképp,
mintha feltesszlik, hogy Tisza 6szinteségében kételkedett vagy, hogy a kozelmult
eseményei letargidba siillyesztették. Mert ha Erdélynek 6nmagaért volt valaha joga
sz6t emelni, igy e joga most valt él6 jogga.”!

Véleménye szerint a dualizmus korabeli magyar kormanyok Magyarorszag mas vi-
dékeihez viszonyitva elhanyagoltak Erdély gazdasagi fejlesztését. Szerinte , Az orszag
minden mas része kultdraban el6rehaladottabb, mint Erdély, s ha valahol a kultura-
lis bilansz helyrebillentésére sziikség van, ugy Erdély az. Az orszag minden vidékének,
minden gazdasagi értéke el6tt meghajlunk, de ugyanakkor orszagos szempontbdl
felsoroljuk, hogy Erdély erd6ségei, foldgaza, dsvanyvizei, banyai, flirddi és termé-
szeti gyonyorlségei oly valutaris értéket képviselnek, amelyek a jové allamhaztar-
tasaban helyet kbvetelnek. Erdély nem maradhat régi allapotaban. A felsorolt és fel
nem sorolt értékek nem kallédhatnak el azért, mert egyik vagy masik alarendelt mi-
niszteralis szerv javaslatai és elGterjesztései az egyes reszort minisztériumokban
megértés hidnydban hiivésre tétetnek: de azért sem heverhetnek értékek parlagon,
mert egyik vagy masik intézmény bilrokratikus gépi-berendezésébe az erdélyi spe-
cidlis viszonyokkal ismeretlen, vagy az irant érzéktelen egyedek vannak beiktatva.”??

Visszautasitja azt az allaspontot, miszerint Erdély kiilonleges statusa meglazitana
Tiindérkert és Magyarorszag tobbi része kdzotti kapcsolatokat. Ervrendszerét a ko-
vetkez6képen foglalta 6ssze: , A torténelem ethicdja szerint téves tehat az az allas-

18 Vakar P. Arhar: Gyilkostéi kalauz. Gyergydszentmiklds. 1914.
19Vakar P. Arthur: Erdély minisztere. Gyergydszentmiklds.1917.
20Vakar P. Arthur: i. m.

2L vakar P. Arthdr: i. m.
22 \akar P. Arthdr: i. m.
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pont, hogy Erdély minisztersége az Unid kotelékeinek a meglazitasara vezetne. Mert
mit akarhat Erdély? Gazdasagi és kulturalis fellendiilést, s szamot vetve magdval ugy
érzi, hogy az eddigi keretek kdzott sem egyiket, sem a mdsikat nem taldlta meg. Nem
kozjogi vitat akar Erdély, nem politikai halét akar sz6ni: hanem azt akarja, hogy ér-
tékei hatékonyabban kezeltessenek, hogy mindazzal hozzajarulhasson az dllamhaz-
tartashoz, amik idaig rejtett kincsek voltak, vagy amik idaig helytelenil kezeltetvén,
onmagukat emésztették fel, vagy egydltalan nem kezeltetvén, 6nmagukat emész-
tették fel, vagy egyaltaldan nem kezeltetvén, destructiv iranyu allamvagyont képvi-
seltek. Erdély Magyarorszag Kalifornidja, Erdély a magyar Belgium, de sajnos, csak
mint igéret foldje tlinedezik azok lelki szemei elé, akik Erdélyt, mint a gazdasagi és
kulturdlis élet kohdjat szeretnék latni...” s

Vakar P. Arthur munkdjabdl az erdélyi minisztérium gondolatanak a létrehoza-
sara és megbuktatdsara is kovetkeztethetlink. , Grof Tisza Istvan — irja magyardzata-
ban —, amikor a felelGsség sulya alatt és az ellenzék nyomasa kovetkeztében két Uj
minisztérium létrehozasaval kisérletezett — hattérbe szorit(va) a |ényeget, s mindent
a politikai kockdra tett fel —, tulajdonképpen a tonkretett és évtizedek éta tonkretett
Erdély sorsat tette kockdra. Emlékezhetlink arra, hogy amikor az ellenzék az erdélyi
kartéritések kérdésében szorongatta a kormanyt, Tisza j6 ideig a kartérités megta-
gaddsdnak merev alldaspontjara helyezkedett, s egy megrendelt munkaparti inter-
pellacidra akkor adott megnyugtatd vdlaszt, amikor a koronazasi ajandékot kiralyi
nemeslelklséggel fenkoltlelkd kirdlynénk a ,,Pro Transsylvania” oltarara helyezte.
Azutdn jott a volt miniszterelnok ellenzék megbonté kisérlete, s benne selyempa-
pirba gongyolve: Erdély minisztersége.

A politikai eszélyesség és a kormdanyzat ethikdja Ugy kovetelte, hogy se az Erdély
miniszterségére kiszemelt grof Bethlen Istvan, se az ellenzék ne kapjon bele a csa-
létekbe. igy végz6dott fiaskdval a kisérlet, s ezért karhoztatandé Tisza azon eljarasa,
hogy Erdélyt partpolitikdbdl egy kartydra tette fel, s a jatszmat elveszitve, az gy hir-
nevét, értékét, hitelképességét is kockaztatta. Mindez azonban nem lehet ok arra,
hogy Erdély miniszterségét, a politikai dugdrut ki ne pakoljuk a selyempapirbél, s ne
vizsgaljuk belsé értéke, justum pretiuma szerint. Ha pedig az 4j kormdny a munka
kezdetének lazas perceiben nem volna figyelemmel e kérdés irdnt, hat azért van a
kozvélemény, hogy az megmozduljon és hallassa szavat.”*

Tanulmanya befejezéseképpen Vakar P. Arthur 6sszefogasra szdlitott fel az erdé-
lyi Ugyekkel foglalkozd miniszteri tarca létrehozdsa érdekében. Ilyen irdnyu elgon-
doldsait a kovetkezéképpen foglalta 6ssze: ,Erdély torvényhatdsagai, varosai,
kozségei, tarsadalmi és kozgazdasagi testiiletei alljanak szoros falanxba. Ne azt néz-
zék ami szétvalaszt, hanem ami egyesit, s ha Erdélyt ujja akarjak teremteni, s azza
akarjuk tenni, amit minden 4daz sors és balszerencse kozt megérdemel: akkor a Ki-
ralyhagdntuli partiumnak meg kell mozdulnia mint a hangyabolynak, amelyet durva

B Vakar P. Arthar: i. m.
24 Vakar P. Arthar: i. m.
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kéz szétszort, de amelyet a hangyaszorgalom ujbdl egylivé, halomba gyijt, s ha a
szlikség ugy hozza, at kell kelnie a Kirdlyhagdn, hogy ott szemté6l-szemben kdvetelje
Erdély jussat: Erdély miniszterségét.”»

1919-ben & vallalta fel az Antant fegyversziineti bizottsaganak a fogadasat, és
mint a Gyergyodi-medence kdzhatdsaganak vezet6je, megprdbalta feltartéztatni a
vellk érkezé roman csapatokat. A francia csapatokkal bevonuld roman hadsereg
ezért letartdztatta és el6bb Ditréba, majd Nagyszebenbe szallitottak. A kivégzéstdl
a Consiliul Dirigent elndke (egykori osztalytarsa), luliu Maniu menlevele mentette
meg, de a menlevél értelmében azonnal véglegesen el kellett hagynia a Vix-féle jegy-
zékben kijeldlt roman hatart. Csaladjat is kiutasitottak az orszaghbal.

A sziil6foldje elhagyasara kényszerdilt Vakar P. Arthdrt Budapesten a Férendihaz
mellett mkodé Székely Nemzeti Tanacs, valamint annak Killigyi Tanacsa igazgato-
sagi tagjava valasztotta. Itt gréf Bethlen Istvannal |étrehozta az Erdélyi Menekiltek
Segit6 Hivataldt, mely nagyban hozzajarult az egyre nagyobb szamban érkezé erdé-
lyi menekdltek Ggyeinek rendezéséhez, féleg pedig élelemmel és szallassal valo el-
[atdsdhoz. llyen irdnyd tevékenységéért 1920-ban miniszteri biztosnak nevezték ki,
és mint az Orszagos Menekiiltligyi Hivatal helyettes vezetGje fejtette ki a menekdl-
tek védelmét szolgdld tevékenységét.

A Béke ElGkészit6 Bizottsag tagjaként kidolgozta az un. Antant Bizottsdg elé ter-
jesztett, a Hatardrvidék és a Csikvarmegyei Magdnjavak torténetérdl és jogi helyze-
tér6l sz6lé tanulmanyat. Erdélyért folytatott rendithetetlen munkdjanak
elismeréseként a Kormanyzdé 1923-ban kormanyf6tandcsossa nevezi ki.

Megalapitotta Budapesten a Magyar-Amerikai Hiradd nev( sajtotudoésitod szer-
vezetet, mely kozel 70 nagy dél- és észak-amerikai magyar Ujsagot tudodsitott a tria-
noni béke altal elszakitott nemzetrészek sorsarol.

1928-ban az amerikai Kossuth-zarandoklat résztvevGjeként, mint az Erdélyi Szé-
kely Magyar Egyesiilet képvisel6je, négy székely varmegye foldjét helyezte el a New
York-i Kossuth-szobor talapzatanal, annak felavatasakor. Az emlitett amerikai zaradn-
doklat alkalmaval az amerikai—-magyar kapcsolatok fejlesztése érdekében kifejtett
tevékenységéért Pittsburgh varosa diszpolgdri cimmel tlintette ki.

Groéf Bethlen Istvan miniszterelndksége alatt a Sdndor palotdban fejtette ki te-
vékenységét, mint a miniszterelndk bizalmasa, ,,szlirke eminencidsa”. Miniszterel-
nokségi osztalyvezetGként az erdélyi és székelyfoldi Ggyek allandd szdszdldja volt.

A két vildghaboru kozotti idészakban szamos politikai és gazdasagi tanulmanyon
dolgozott Erdély felemelkedésének irdnyadasa céljabodl. Tobb dramat és szindarabot
is irt ebben az idészakban, melyet nagy sikerrel mutattak be nemcsak a magyaror-
szagi, hanem az amerikai magyar szinhazak is.

Az 1930-as évek elején a magyarorszagi allatvédelem terén kifejtett tevékenysé-
gért a Magyar Allatvédék Orszagos Egyesiilete elnokévé valasztotta, ezt a tisztségét
1945-ig toltotte be.

25 Vakar P. Arthar: i. m.
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A Il vilaghaboru idején, Eszak-Erdélynek Magyarorszaghoz valé visszacsatolasa
utdn, erdélyi politikustarsaival — Nagybaczoni-Nagy Vilmossal, Dalnoki Miklds Béla-
val, grof Teleki Gézaval — szamos tervet, elképzelést dolgozott ki Erdély és kiilondsen
Gyergyd gazdasagi fellenditése érdekében. Ismét szorgalmazta egy 6nalld Erdélyi
Minisztérium feldllitasat.

Az érzelmi szalak azonban féleg szll6varosahoz, Gyergydszentmikldshoz kototték.
Az 1940-1944 kozotti id6szakban mint magyar kiralyi kormanyfétandcsos mindent
elkovetett Gyergydszentmikldsnak a magyar kormany altali anyagi tamogatasanak
biztositdsa érdekében. Ezért G is javasolta egy téglagyar létrehozasat a varosban, a
libani ut kiépitését, a Gyilkos-tdi pisztrangdszat Ujrainditasat, illetve a beerddsitési
mozgalmat. A gyergydi 6rmény és székely kbzosség gazdasagi fellenditését célzé kez-
deményezéseit Vakar Jozsef plébanoshoz cimzett korabeli levele is alatdmasztja.
Ebbdl idéziink a kovetkez6kben: ,,...Ha levelemben felsorolok egyes kérdéseket ezt
—tudom —nem ugy tekinted, mintha én tandcsokat kivannék adni, ellenkezéleg ugy
érzem, hogy mulasztast kovetnék el, ha Veled a tavolbdl is nem beszélgetnék, amire
egyébként felsGbb helyrdl is felkérést kaptam. Korabbi konyvalakban megjelent ta-
nulmanyomat , Gyergydszentmiklds jov6jé”-vel kapcsolatban ismered s ha lelkem-
ben tovabb foglalkozom szilévarosom jovendéjével, ez aligha eshet kifogas ala.

Levelem masodik indoka, hogy a téglagyar Gigyében a jelzett megbeszélés a rész-
vényesekkel megtortént, s megallapitdst nyert, hogy a roman uralom idején bizo-
nyos dolgok er6szakos Uton Osszezavartattak, de a cégbirésagndl semmi mas
feljegyzés nincs, mint amit a régi Gigyvitel beterjesztett, tehat igazolhaté és elfogad-
hato jogszerzés nem tortént, bar arrdl is értesiiltem, hogy ismeretlen kortilmények
kozott az ingatlanok egy romadn részvénytarsasag telekkonyvi feljegyzésében szere-
pelnek, amely el6bb fizetésképtelen lett, kés6bb megszlint. Amennyiben a varos
szlikségesnek tartja egy téglagydr életrehivasat, s ezt a régivel kapcsolatban 6haj-
tana, errdl, kdlcsonosen kozelebbit kell tudni. Kérlek tehat, hogy felfogdsodat ko-
z06Ini sziveskedj, miutan én az Ugyet tapétan tartom, s leutazasom alkalmaval
igyekszem kozelebb vinni a megoldashoz.

K6z6Ini 6hajtom, hogy az oly égetben sziikséges és hasznos libani ut tigyében be-
széltem a Kereskedelmi Minisztériummal, s ott azt a felvildgositast kaptam, hogy a
csiki utrészbdl circa 7 kilométer oly szakszer(tlenil épittetetett meg, hogy az ut ta-
laja slippedds és hengereletlen [évén, a Mdva Ut forgalom nem indithaté meg. Ez
igen szomoru dolog, s ismét csak a csiki rész magatartdsara vet vilagot. En mégsem
tettem le arrdl, hogy ugy a Kereskedelmi Minisztériumban, mint Udvarhely varme-
gyénél ne slirgessem a fagyas beallta utdn a forgalom meginditdsat, mert a Keres-
kedelmi Minisztérium kilondsképpen tudja, hogy a Tolvajos télen olyan héfuvasoknak
van kitéve, hogy mint a tavaly, gy most is lizemzavarokra lehet szamitani s akkor
nagy segitséget jelent a libani jarat. Szent-Kiralyi Kalman alispan kozolte, hogy a fel-
s6hazi tagokat és a képviselSket is megmozgatja, a két varosnak jelentékeny hasznot
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jelent6 kozlekedési ligyben, amely el6futdrja lenne a stratégiailag mar 1910-ben meg-
épitendbének jelzett Székelyudvarhely—Marosf6—Gyergydszentmiklds vasitvonalnak.

Amint a kiemelt lapkivagasokbdl megallapithatd, Csikszereda 6ntudatosan meg-
tesz mindent, hogy felllrél és a varmegyétdl megszerezzen mindent, s valdsagos
szélam, hogyha minden kotél szakad, ugy ott a ,,Magdanjavak”, Csikszeredan a koz-
intézmények egész sora (Kulturhaz, Leanyiskola, Kaszarnya stb.) van, s ezzel szem-
ben minddssze a Zarddra tudtunk annak idején kipréselni, ha jol emlékszem
100 000 koronat.”?®

A ll. vildaghaboru vége felé hatarozottan kiallt az erdélyi menekiiltek érdekeiért,
nem is sikertelendl, amit szdmos készondlevél igazol vissza. A vilaghdboru végét Bu-
dapesten érte meg, sziil6foldje azonban hazahivta. Valahogy kotelességének érezte
Gyergyodszentmikldsra vald visszatérését, hogy Magyarorszagtol elszakitott szul6-
foldje fejlédéséért munkdlkodhasson. Politikailag azonban elszigetelték, megmaradt
vagyonat kisajatitottdk, majd allamositottdk. Csak a gyergydszentmikldsiak szere-
tete tartotta benne a lelket. 1958. februar 11-én hunyt el Gyergydszentmikldson.
Temetésén Blénessy Istvan, Fazakas Janos korabeli miniszter személyi titkara igy bu-
csuzott téle sirbeszédjében: ,Méltésagos uram, magyarabb voltal mint mi, mert 6r-
ménynek szllettél.”

Kulcsszavak: gazdasagi gondolkodas, alapitd, varosszerkezet, kanalizalds, turiz-
mus, kozlizemek.

%6 vakar csalad levelezése.
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Az elmult 15-20 évben a fejl6d6 orszagok és atmeneti gazdasagok kdzvetlen kiil-
foldi befektetéseinek nagysaga a globalis FDI (Foreign Direct Investment) aramlasban
egyre nagyobb sullyal birnak. Ennek egyik oka az, hogy a transznacionalis vallalatok
egyre nagyobb profit- és t6két novel potencialt latnak ezekben az orszdgokban. A
befektetést vonzd meghatarozd tényez6k szdma nagy és széles savu, és az egyes cégek
versenyhelyzetétdl, nagysagatdl, céljaitdl és motivacioitdl fliggben valtozik.

Az FDI dramlast elGsegité és motivalé tényezGi a fejlédé orszagokban az UNC-
TAD! tiikrében

A befektetésfejl6dés Utja elméletének alapjan egy orszag FDI pozicidja nagy-
mértékben flgg az illetd orszag gazdasagi fejlettségi szintjétsl és ennek struktura-
jatol. Az elmélet szerint az orszagok 6t stadiumon mennek keresztil (kevésbé
fejlettdl a fejlett szintig), ennek fliggvényében valtoznak a kilféldi kozvetlen befek-
tetések dramlasai is.

Az els6 szakaszban olyan orszagok sorakoznak, amelyek esetében az orszag gaz-
dasaga fejletlen és a mindkét iranyd FDI daramlasok alacsony szinten vannak. Ez annak
kdszénhetd, hogy a természeti forrasokon kivil nem nagyon talalhaté mas telep-
helyvdlasztasi el6ny, a hazai cégek pedig nem rendelkeznek akkora kompetitiv el6ny-
nyel, hogy kilfoldon befektessenek. A masodik szakaszban az atlagjovedelmek
novekedésével a bearamld FDI is novekszik, a kidramld FDI pedig még mindig ala-
csony szinten marad. A harmadik fazisban a bearamlé FDI a helyi cégek megerds6-
désének és versenyképességiik novekedésének kdszonhetGen visszaesik, a kidramld
pedig n6. A negyedik szakaszban a kidramldé FDI megel6zi a bedramlo FDI-t, a hazai
vallalatok nemcsak kilfoldon, hanem sajat orszagukban is versenyképesek lesznek.
Az 6todik szakaszban egy orszadg nettd FDI pozicidja a zérd érték korul mozog. Le-
szogezhetjik, hogy a szegényebb orszagokba nagyon kevés FDI dramlik, a transzna-
cionalis cégek szdma pedig alacsony. Ahogy az egy f6re esé GDP ng, el6reldthatdan
ugy n6 az FDI bedramlds is addig, mig a kidramlé FDI megel6zi a bearamldt. Az utolséd
szakaszban pedig, a mar nagyon fejlett orszagok esetében, az orszag netté FDI-je
zéré korul fog mozogni.

A kétiranyd aramlas valtozdsaval parhuzamosan az FDI strukturdja is valtozik a
kevésbé tudasigényes, természeti faktorokra épité ipartdl a nagyobb hozzaadott ér-
tékd, tobb tudast igényl6 szektorok felé.

1 A World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies: Implications
for Development alapjan.
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A tedria természetesen nem tokéletes, hiszen az empirikus kutatdsok azt mutat-
jak, hogy az FDI dramlast nem minden orszag esetében magyardzza egy orszag fej-
lettségi szintje, az utdbbit meg nem mindig a GDP/f6 mértékének a névekedése
hatarozza meg, az egyes fejl6d6 orszagokban levé vallalatok pedig hamarabb nem-
zetkoziesednek, mint ahogy az el6bb emlitett modell szerint kellene torténnie.

Kiilfoldi befektetést el6segitd faktorok, stratégiak

Az UNCTAD altal kdzzétett World Investment Report 2006 szerint a nemzetkozie-
sedésre vezetd faktorokat harom nagy csoportba lehet sorolni: taszité (sajat orszag),
szivo/vonzd (fogado orszag) faktorok és politikai iranyelvek (mindkét orszagban).

Az empirikus kutatasok eredményei azt mutatjak, hogy a fejl6dé orszagok transz-
nacionalizal6ddsat elSidézé helyi taszitd faktorok kozé tartozik a sz(ikds belsé piac, a
novekedd termelési koltségek (féleg a munkaer6 koltségei), és az mind a helyi, mind
a kulfoldi cégek részérél jove er6s belsd verseny. A fogadd orszag befektetést elGse-
git6 f6 eleme pedig a liberalizalds altal nyujtott lehet6ségek. Ha a kilfoldi piacokra
valé terjeszkedést a sz(ikos piac idézi el6, akkor a fejl6d6 orszagok vallalatai inkabb az
ismert szomszédos vagy egy hasonld intézményrendszer( és fogyasztokulturaju fej-
I6d6 orszagot valasztjak, és amennyiben a munkaerd koltségei idézik els, akkor ol-
csobb munkaerével biré fejl6d6 orszagot. Ha az er6s verseny az elGidéz6 tényezd,
akkor egy fejl6dé orszag vallalata a fejlett orszagot valasztja, amennyiben kapacitds-
novelés a cél. Abban az esetben, ha koltséget akar csokkenteni, akkor inkabb a fejl6-
désben lev6 orszagot preferdlja. Ugyanez a helyzet a liberalizalas altal nyudjtott
lehetGségekkel is, de a valasztas itt is inkabb a fejl6d6 orszagra esik.

Mindezen tényez6k — a kompetitiv el6nyok, az ipari szektor és stratégiak fligg-
vényében — nagyban befolyasoljak a vallalat telephelyvalasztasat, de az az altaldnos
tendencia, hogy ezek az orszagok a fejl6d6 orszagokat valasztjak befektetésiik szin-
helyéil, a végs6 dontés meghozasa azonban a befektetési dontés motivacidjatdl is
fligg (World Investment Report 2006).

A fentiek valaszt adtak arra a kérdésre, hogy miért donthet ugy egy vallalat, hogy
nemzetkozivé valjon, azonban ezek a tényez6k nem magyarazzak, hogy miért az
adott fogadd orszdgot valasztottak. Ehhez szlikséges a transznaciondlis vallalat mo-
tivacidjanak, stratégidinak a megismerése, ugyanis a vallalat egy adott faktorra, le-
gyen az taszité vagy vonzd, kiilonféleképpen valaszolhat (pl. Uj piacot valaszt vagy
technolégiat valt, eszerint fejl6d6 vagy fejlett orszagba vagy mindkett6be fog fek-
tetni). A motivaciok kozil a legfontosabbak az Uj piac keresése (a vallalatok tobb
mint fele ezt tartja a legfontosabb motivacionak — UNCTAD felmérés), a hatékony-
sag keresése (pl. alacsonyabb koltségek), az erGforras keresése (a megkérdezettek
13%-a tartja a legfontosabb motivacionak — UNCTAD felmérés) és a létrehozott esz-
kozkeresés (pl. sajat orszdgban nem létezé Uj termelékenységet novel§ technoldgia
megvasarlasa). Ha egy vallalat szdmara az utébbi két motivacio a legfontosabb, akkor
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kilfoldi telephelyként, az er6forras-keresés esetében, inkdbb egy fejl6d6 orszagot
valaszt, ha pedig a Iétrehozott eszkdzkeresés a legfontosabb, akkor a fejlett orsza-
gokat fogja preferdlni.

Az empirikus kutatdsok azt mutatjak, hogy a fejl6d6 orszdgok transznacionalis
vallalatai esetében a legfébb telephely-vélasztasi motivacio a piackeresés volt, ezen
belll pedig kiilonbségek vannak az illet6 vallalat tevékenységi dgazatatdl fliggben. A
fogyasztasi cikkek és a tercier szektorbeli vallalatok inkdbb regionalis? és Dél-Dél?
orientdltsaguak, az elektronikai alkatrészek, komponensek szektordban tevékeny-
kedG6k inkabb a szomszédos ismert orszagra 6sszpontositanak, az IT szektorban levék
a regionalis és fejlett orszagokra is, az olajiparban levék pedig f6leg a regionalis pi-
acokra, de a fejlett orszagokra (itt van a legnagyobb piacuk) is fokuszalnak. Ha a ha-
tékonysagkeresés a motivacié — figyelembe véve, hogy a legfontosabb eleme a
magas munkaerdkoltség —, inkabb az olyan TNC*-k esetében jellemz6ek, melyeknek
székhelye egy, a fejlédés magasabb fokan allé orszagban van és f6leg az elektroni-
kai, illetve a ruha-, textiliparban tevékenykednek. A preferdlt orszagok ennélfogva a
fejl6dés alacsonyabb fokozatan all6 orszagok. Az elektrikai és elektronikai szektorban
tevékenykeddk f6leg a szomszédos ismert orszagokat preferaljak, mig a textilipariak
esetében ez joval szértabb. (World Investment Report 2006)

A nemzetkozi miikodo téke statisztikai jegyzésének nemzetkozi és romaniai
gyakorlata

A kilfoldi befektetésekre vonatkozdan szamos meghatarozas létezik, a legtobb-
jét olyan nemzetkozi intézmények fémjelzik, mint a Nemzetkozi Valutatalap (IMF), az
Eurdpai Unio és a Gazdasagi EgylittmUikodés és Fejlesztés Szervezete (OECD).

A nemzetkozi Valutaalap altal adott meghatarozdas rendkiviil fontos, hiszen ezt
hasznalja a nemzetkozi szervezet minden tagdllama azokban a jelentésekben, ame-
lyeket a fizetési mérleggel kapcsolatosan benyujt az intézményhez. Ezeket az ada-
tokat hasznadlja az IMF utdlag a nemzetkozi 6sszehasonlitasoknal, amikor egy-egy
orszag kulfoldi befektetéseit elemzik kiilonb6z6 éves jelentésekben (pl. World In-
vestment Report).

Az Eurdpai Unid kilfoldi befektetésekre vonatkozé rendelkezései az 1988. junius
24-i 88/361/EEC-ben, az Eurdpai Tandcs altal kibocsatott direktivaban taldlhatok meg.

A széban forgd direktiva alapjan kozvetlen befektetések alatt a kovetkez6ket értjik:

—a helyi kirendeltségek tevékenységének elinditasa vagy fejlesztése, olyan Uj val-
lalkozasok alapitasa, amelyek kizardlag a befektet6 tulajdonat képezik, valamint |é-
tezd vallalkozasok felvasarlasa,

— Uj vallalatok t6kéjéhez vald hozzajarulds, amelynek hosszu tavu gazdasagi
egyuttm(ikodés a célja.

2 |smert szomszédos orszag.

3 Hasonlo intézményrendszer(i és fogyasztokulturaju orszag.
* Transznacionalis véllalat.
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—hosszu futamu kolcsonok addsa hosszu tdvu gazdasagi kapcsolatok megterme-
tésének vagy fenntartasanak érdekében.

Az OECD kulfoldi befektetéseken olyan befektetéseket ért, amelyeknek célja tar-
tés gazdasagi kapcsolatokat teremteni egy vallalattal, ilyen befektetések példaul
azok, amelyek lehetGséget adnak arra, hogy az illet6 vallalat vezetésébe is beleszé-
[ast kapjon a befektet6.

A kozvetlen nemzetkozi befektéseket a roman jogalkotas az 1997/92-es kdzvet-
len befektetések 6sztonzésérdl szolé slirgGsségi kormanyrendelettel hatdrozta meg.
A rendelet szerint a kbzvetlen befektetés alatt a kdvetkezGket értjik: egy vallalat
részvétele a torvény altal meghatarozott barmely jogi formaban létezd tarsasag ala-
pitdsaban vagy fejlesztésében; egy kereskedelmi tarsasagban szerzett tarstulajdo-
nosi részt, illetve nem portfélids befektetésre szant részvényvasarlast, vagy egy
kilfoldi vallalat Romanidban létrehozott és fejlesztett fidkjat.

Ugyancsak ez a kormanyrendelet mondja ki, hogy Romanidaban a kozvetlen be-
fektetések nemzeti vagy konvertibilis valutdban pénzbeli hozzajaruldsként, termé-
szetbeni (ingd és ingatlan) hozzajarulasként, illetve egy vdllalat toérvényes
finanszirozas utjan vald eszkoznovelésében valé részvételként torténhet.

Romadniaban az FDI statisztikai mérésében és jegyzésében a legnagyobb szerep
a Roman Kereskedelmi Torzskonyvi Hivatal (ORC) és a Roman Nemzeti Bankra jut.

Az ORC statisztikdi a kilfoldi torzst6két tartalmazd vallalatok szamdanak alakula-
sat és az ezek altal jegyzett t6ke nagysagat mutatjak meg. Az intézmény a kalféldi t6-
kebefektetések meghatdrozdsa céljabdl 6sszeadja a nemzeti vagy konvertibilis
valutdban tortént pénzbeli vagy természetbeni kezdeti térzstGke-hozzajarulasokat,
a sajat forrdsokbdl, Romanidban szerzett osztalékokbdl szarmazd torzst6ke-ndvelé-
sekben valo részvételeket, nem rezidenstél szerzett torzstGkebeni (tarstulajdonosi)
részesedéseket, és kivonja a cégbirdsagroél torolt vallalatok kilféldi torzstGke-részét,
valamint a rezidensek nem rezidensektél szerzett torzst6kebeni hozzajarulasat.

Az ORC az egyeddli olyan intézmény, amely terileti és f6bb tevékenységi korok
szerint, valamint szarmazasi orszag alapjan strukturalt informacidkat tartalmaz a kil-
foldi befektet6k romdniai vallalatokban szerzett torzst6ke-részeir6l. Azonban nin-
csenek informdacidi az anyavdllalat altal adott hitelek és egyéb pénzbeli és
természetbeni, nem torzst6ke novelésével jard befektetések nagysagara vonatko-
zban. Habar az ORC informacidi hozzasegithetnek a terileti egyenlGtlenségek mé-
résére, hidnyossagai vannak, ugyanis nem minden befektetés tiikrozédik a vallalatok
torzst6kéjében.

A Romdan Nemzeti Bank altal készittetett fizetési mérlegnek van egy kiilfoldi koz-
vetlen befektetésekkel foglalkozd kilon része. A fizetési mérleg elkészitéséhez sziik-
séges adatok gydjtése az IMF® 5. kiadasu elGirasai és modszertana szerint torténik,
amelynek elGirdsaihoz a BNR is konformalédott 1994-ben.

> IMF — International Monetary Fund, Nemzetkdzi Valutaalap.
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Az IMF 5. kiaddsu Fizetési mérleg kézikonyve szerint a kdzvetlen kiilfoldi befek-
tetés magaba foglalja a helyi kirendeltségek t6kéjét, a tarsulasok és fidkvallalatok
t6kéjének Gsszességét, mas jellegli t6kehozzajaruldsokat a kiilfoldi befektets részé-
rél, mint példdul a gépek és berendezések, a hosszu, kozép és révid tavu hitelek, va-
lamint az Ujrabefektetett profit.

A Romdan Nemzeti Bank a kodzvetlen kiilfoldi beruhazasokba a kdvetkez6 tétele-
ket foglalja bele:

— a tényleges t6kehozzajarulast, amellyel a kilféldi befekteté megalapit egy val-
lalatot vagy részt vesz egy Romaniaban torvény altal mikodésre alkalmas jogi enti-
tds megalapitasaban (azokat a befektet6ket veszik figyelembe, akik az illetd vallalat
minimum 10%-at birtokoljak);

—anyacég (nem rezidens) altal lednyvallalatnak (rezidens) nyujtott egy évnél na-
gyobb hiteleket.

Habdr az IMF ezt megkoveteli, jelen pillanatban a Roman Nemzeti Banknak nin-
csenek informacidi a visszafektetett profitrél és az egy évnél kisebb anyavallalati hi-
telek nagysagarél.

A fent emlitett hidnyossagok miatt egyik adatsor sem tiikrozi a realis kulfoldi t6ke
nagysagat, ezért 2002-ben a Roman Nemzeti Bank a Romadn Statisztikai Hivatallal
karoltve kidolgozott egy olyan projektet, amely hiven tiikrozi a FMI altal elGirt téte-
leket, és figyelembe veszi az egy évnél kisebb hiteleket és az Ujrabefektetett profi-
tot is. A statisztikai kutatds eredménye ramutatott az eddig hasznalt modellek
hidnyossagdra, hiszen mig a klasszikus mddszerek szerint 2004-ben 4 millidrd EUR,
addig ugyanebben az évben az Uj statisztikai mddszer szerint tobb mint 5 milliard
EUR dramlott Romanidba.

Az FDI helye és szerepe a vilaggazdasagban

A 80-as évektdl kezd6dben a kozvetlen nemzetkodzi beruhazdsok a vildggazdasagi
korforgas legfontosabb részévé valtak, mara ezek novekedése meghaladja a nemzetkozi
kereskedelmét, a 90-es politikai valtozasok utan pedig egyre fontosabba és meghata-
rozébba valtak a fejl6dé orszagok szamara is. Az ezen orszagok felé iranyult t6kearam-
lasok legfontosabb és legkevésbé valtozd része a kdzvetlen kiilfoldi beruhdzasok.

Az elmult tiz évben, az 1995-2005 kozotti idészakban, a kozvetlen kiilfoldi beru-
hdazas globalis szintli nagysaga folyamatosan nétt, mig 2000-re elérte a cstcs 1387 mil-
liard USD-t, ami a 95-0s szinthez képest majdnem 400%-os novekedést jelent. A fejlett
orszagok felé iranyuld befektetések visszaesése révén 2000 utan 3 év csokkenés ko-
vetkezett, 2003-ban csupdn 632 millidrd USD-t regisztralt. Ezt koveti egy ndvekedés, igy
2005-ben az FDI elért egy 916 milliardos szintre (World Investment Report 2006, UNC-
TAD). Megfigyelhet6 azonban a fejl6d6 és fejlett orszagok kozvetlen befektetési aram-
[asai kozotti kiilonbség csokkenése. Mig 2000-ben ez a kiilonbség 855 milliard USD
volt, addig 2004-ben 150 milliardra csdkkent (2005-ben 300 milliard USD).
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Forras: World Investment Report 2006:
FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development

1. abra. Kozvetlen kilféldi beruhazdsok megoszlasa, 1980—-2005, milliard USD

A fejlett és fejl6désben levs orszdgok altal vonzott FDI kozotti kiilonbség csokke-
nését a Dunning (1993) altal fejlesztett nemzetkozi befektetések fejlédési modell
segitségével magyarazhatjuk, amely a kdzvetlen kiilfoldi beruhazasok dramlasat egy
orszag fejlettségéhez koti. A modell alapjan kijelenthetjiik, hogy az elmult par évben
a fejl6désben levé orszagok egyre nagyobb hanyada a Duning-modell masodik sza-
kaszaban helyezkedik el, eszerint az orszag gazdasagi névekedése és a humantéke
fejlédése megteremti a kilfoldi befektetések vonzasanak eléfeltételeit, a nemzeti
kalfoldi befektetések azonban alacsony szinten maradtak (Lutian 2006).

A nemzetkozi kozvetlen befektetések fejl6dését és fontossagat az is igazolja, hogy
az utébbi években szamos befektetést 6sztonzb torvényt és hatdrozatot fogadtak
el, ugyanakkor novekedtek a bilateralis egyezmények is. Csupan 2004-ben 271 ilyen
kalfoldi t6két elGsegitd intézkedés tortént. 2005-ben a vilag tobb helyén folytatdod-
tak a liberalizalasi torekvések, és 205 FDI-t érint6 irdnyelvvaltozds tortént, amelybdl
39 Délkelet-Eurdpaban és a FAK orszagokban (Fliggetlen Allamok Kozdssége). A 93
orszag altal bevezetett valtozasok 80%-a a kiilfoldit6ke-bektetést 6szon6zték (a nem
FDI dramlast el&segit6 intézkedések f6leg Latin-Amerikara voltak jellemzéek).

A legtobb jelentett intézkedés a vallalatokat érint6 jovedelemaddvaltozas, je-
lentds szamu orszag folytatta ezen addk csokkentését. Ezeknek az intézkedéseknek
nemcsak FDI vonzd szerepe van, hanem a helyi vallalatok szamara is kedvezéek. A
legjelent6sebb addcsokkentések Eurdpara és azon belil a frissen csatlakozott or-
szagokra jellemz6ek (World Investment Report 2006, UNCTAD).

A nemzetkozi befektetési egyezmények szama is folyamatos névekedést mutat,
2005-re ezek szdma majdnem elérte az 5500-at, amely majdnem dupldja az 1995-
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0Os szintnek. Ebbdl 2495 bilateralis egyezmény, 2758 kettés addztatdsra vonatkozo,
de van tovabbi 232 egyéb nemzetkozi egyezmény. A bilateralis egyezmények 75%-
aban (14% Délkelet-Eurépéaban és a FAK orszagokban) és a kettds addztatasra vo-
natkozé egyezmények szinte 60%-anak esetében (9% Délkelet-Eurépaban és a FAK
orszagok) fejl6dé orszag volt az egyik fél. Romania a 10. helyen (80 egyezmény) van
a kett6s addztatdsi egyezmények alairdi kozil. A listat Németorszag vezeti 135 egyez-
ménnyel, 6t kdveti Kina 120 egyezménnyel és Svajc 110-zel.

Az FDI Délkelet-Eurépaban és a FAK orszagokban

A 2004-es EU-s bGvités és a dolgozatomban hasznalt 2005-0s elemzési év adatai
miatt a kdzép-kelet-eurdpai orszagok helyett a délkelet-eurdpai és a FAK orszagok®
adatait vizsgdlom. Dolgomat megkonnyiti, hogy ezt az orszagcsoportot haszndlja az
UNCTAD is elemzéseiben.

Amig 1997 és 2002 kozott a kozvetlen befektetések ezekben az orszagokban 10
millidrd USD koril mozogtak, addig 2003-ban ez az érték megkozelitette a 25 milli-
ard dolldros szintet, 2004-ben és 2005-ben pedig elérte a 40 milliardot (2. dbra). Ez
a novekedés elsGsorban a privatizacios folyamat felgyorsuldsdval, a k6olaj aranak a
novekedésével és a kinai t6kebektetések novekedésével magyarazhato.
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[7] South-East Europe
=== FDI inflows as a percentage of gross fixed capital formation

Forras: World Investment Report 2006:
FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development.

2. dbra. Kozvetlen kilfoldi beruhazasok Délkelet-Eurdpa és
a FAK orszagokban, 1995-2005, milliard USD

6 Délkelet-Eurdpa és a FAK orszagok: Albania, Bosznia és Hercegovina, Bulgaria, Horvétorszag, Ma-
kedénia, Romania, Szerbia és Montenegro, Oroszorszag, Fehéroroszorszag (Belorusszia), Ukrajna, Ka-
zahsztan, Gruzia, Azerbajdzsan, Orményorszadg, Tadzsikisztdn, Kirgizia, Uzbegisztan, Moldavia,
Turkmenisztan .
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Amig a FAK orszagokban a vonzott FDI 2000-t3| évrél-évre nétt, addig a délkelet-
eurdpai orszagokban ez a névekedés 2003-tdl indult be, 2004-re elérve a 13 milliard
USD csucsértéket. Mig a FAK orszagokban a kdzvetlen kiilféldi beruhdzasok kb. 94%-
a Oroszorszagban (14,6 millidrd USD) — a legfontosabb beruhdzasok a feldolgozé-
iparban és az ingatlanszektorban — és Ukrajndban (7,8 millidard USD) — a legfontosabb
beruhazasok a fémfeldolgozé iparban a Kryvorizhstal 4,8 milliard USD értékd tran-
zakciodja és a bankszféraban torténtek —, addig a délkelet-eurdpai orszagok koziil Ro-
mania (az FDI toébb mint fele, 6,4 millidrd USD) volt a csucsteljesité. Romanidban a
2004-ben és 2005-ben bedramlott nagy mennyiségl FDI f6leg a k6olajiparban tor-
tént privatizdlasoknak (a Petrom privatizaldsa 2004-ben, 2005-ben pedig a Roman
Kereskedelmi Bank és a gaziparban megtortént privatizalasok) tudhatéak be. A tér-
ségben, f6leg a telekommunikacids szektorban tortént befektetéseknek készonhe-
t6éen, Romaniat Bulgaria koéveti 2 millidrd USD-vel.

Az FDI szektorokra vald eloszldsa is valtozott az elemzett periédusban. Amig 2003-
ban a FAK orszagokban az FDI 82%-a a kéolajipart preferalta, addig 2004-ben a nem-
zetkozi t6kebefektetések tobb mint 66%-at a szolgaltatdsi szektorok, ezen belil a
telekommunikacio tették ki (Lutian 2006). A kalféldi kbzvetlen t6ke nemcsak a ter-
mészeti faktorok jelenléte miatt kedvelte ezeket az orszagokat, hiszen 2005-ben a
General Motors a vilag 8. high-tech fejlesztési kdzpontjat alapitotta Moszkvaban.
Ugyanakkor Bulgdridban 1998 és 2004 kdzott az alacsony munkabérek csak a lohn
rendszer( textilipari szektorba negyedmillié USD kilféldi tékét vonzottak (World In-
vestment Report 2006).

Ezt az el6nyt valdszinlleg megsziintetheti a két orszag (Romania, Bulgaria) 2007-
es EU-s csatlakozasa (a dolgozat irdsakor nem rendelkeztem 2007-es szint(i adatok-
kal), hiszen ez a bérek emelésére is pozitiv hatdssal lesz, igy a preferaltsag eltolddik
az alacsony hozzdadott értékd, egyszer( feldolgozast igényl8 ipartdl a magasabb
hozzdadott értéklek (pl. autdipar) felé.

Ami az FDI f6bb komponenseit illeti, a transznacionalis vallalatok nemzetkozi kdz-
vetlen befektetései harom nagy tipusra oszlanak: torzst6kés részvételd, vallalatkozi
hitelek, visszafektetett profit. A befektetések legnagyobb része a térzstékés részvé-
tell: az 1995—-2004 kozotti id6szakban részardnya 58 és 71% kozott mozgott, ezt ko-
vetik a vallalatkozi hitelek, amelyeknek atlag 23%-os részaranya volt, és végiil a
visszafektetett profit (12%).

A fejlett orszagok esetében a torzst6kés befektetések voltak a legfontosabbak
(1995-2004 kozott az dtlag 67%), a legnagyobb részardnyérték az USA esetében van:
85%, 6t koveti Németorszag 78%-kal. A fejl6d6 orszagok esetében is ez a forma a
legmeghatarozdbb, de amig a részaranya 1995 és 2003 kozott atlag 49% és 67% ko-
z0tt mozgott, addig 2004-ben csak 29% volt. Romanidban 2005-ben a Roman Nem-
zeti Bank (BNR) altal kozzétett adatok szerint a kozvetlen kilfoldi befektetések kb.
fele (51,6%) torzst6kés befektetés volt.
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A viéllalatkozi hitelek nagyban fliggnek a sajat, illetve a fogadd orszag addpolitika
és hitelkamat nagysagdnak kilonbségétél. Egy transznacionalis vallalat addkoltséget
csokkent, ha az anyacégtél vesz fel hitelt, abban az esetben, ha sajat orszdgaban ala-
csonyabbak a jovedelemaddk és a kamat a fogadd orszagban leirhatd. Eppen ezért
a vallalati hitelek részardnya az FDI-ben orszagonként nagyon véltozé lehet. Amig a
globalis atlag 1995 és 2004 kozott 23% volt, addig Németorszagban és Franciaor-
szagban 40% és 50% kozott mozgott, amig Argentindban és Svajcban ez 10% alatt
volt (Lutian 2006). A BNR altal kozolt adatok szerint Romaniaban a véllalatkozi hite-
lek részardnya megkdzeliti a globalis atlagot 2005-ben, ugyanis 22,3% volt.

Ami a visszafektetett profitot illeti, az még mindig a legkisebb részaranyban van
jelen, de jelentGsége évr6l évre né. Mig 1995 és 2004 kozott az atlag 12% volt, addig
2004-ben meghaladta a 30%-ot. Ez a fejl6désben levd orszagoknal 1atszik a legjob-
ban, ahol a részaranyuk 1995-2004 kozott elérte a 33%-ot (Romanidban 2005-ben
26%). Eppen ezért ezekben az orszagokban a visszafektetett profit tipusu FDI egyre
nagyobb szerepet kap a kdzvetlen kiilfoldi t6ke vonzasaban, a befektetés batorita-
sara szamos orszag vezetett be adékedvezményeket.

Kulcsszavak: FDI, kdzvetlen kilfoldi befektetések, telephelyelmélet, kiilfoldi téke,
telephely-valasztasi elméletek.
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BOKROS LAJOS

A Romadniai Magyar Kozgazddsz Tarsasag, a Szul6fold Alap tdmogatasaval, Ara-
don, a Csiky Gergely Iskolacsoportban rendezte meg , A véllalkozéi kompetencia ki-
alakitdsa és fejlesztésének mddszertana” témaju képzést.

A képzés egyik el6addja, Bokros Lajos, a budapesti Kézép-eurdpai Egyetem pro-
fesszora, Lehet-e vildggazdasdgi vdlsdg? cimmel tartott el6adast, melyben a jelen-
kori pénzlgyi-gazdasdgi valsag hazai és nemzetkozi vonatkozasait elemezte. Az
aldbbiakban el6adasanak szerkesztett valtozatat kozoljik, mert megitélésiink sze-
rint a nemzetkozi hirnévnek 6rvendd, a témat rendkivil alaposan ismeré Bokros
Lajos altal elmondottak szélesebb kord figyelmet érdemelnek.

Globalis valsag

A vilaggazdasag helyzete annyira atlathatatlan, hogy senki sem tudja pontosan
megmondani, merre fognak elmozdulni az er6vonalak. Ennek kévetkeztében a val-
tozdsok iranyvonalat vagy mértékét sem lehet pontosan meghatarozni. A viladggaz-
dasdg mikodési mddja annyira megvaltozott, hogy a hagyomanyos értékeléseket
nyugodtan el lehet felejteni.

A mostani vilaggazdasag valsaganak jellegzetessége az, hogy ez globalis valsag,
amit haromszor is szeretnék aldhuzni azért, mert a vilagvalsagnak tébb olyan glo-
balizacids megnyilvanulasat latom, ahol a vildg orszagainak, nemzetgazdasaganak
teljes 0sszefondddsa érezhets. Mint példaul egy évvel ezel6tt, amikor az Amerikai
Egyesilt Allamok gazdasaga kezdett megroggyanni és bizonyos pénzintézetek kezd-
tek tonkremenni, mar latszott, hogy szamolni kell az Ggynevezett rossz hitelekkel,
melyeket olyan addsoknak adtak, akik nyilvanvaléan hitelképtelenek, nem tudjak
azt visszafizetni. Fiataloknak mondom, hogy ezeket a valtozdsokat felnagyitja a média
is. Ha a Washington Postban vagy The New-York Times cimoldalan megjelennek
olyan hiranyagok, miszerint a bankok televannak rossz hitelekkel és veszteségekkel,
akkor a tajékozatlan kdozvélemény nem tud kilénbséget tenni ilyen-olyan bank ko-
z6tt. Azt fogja hinni, hogy az 6sszes bank mérgezett hitelekkel és veszteségekkel van
tele, ami 6nbeteljesilé proféciaként makodik. Ettél kezdve tényleg romlani fog a hi-
telek min&sége.

Ebben az id6szakban Putyin orosz miniszterelndk olyan kijelentéseket tett, hogy
lam-1am, az Egyesiilt Allamok gazdasaga nagyon rossz helyzetben van. Az az irigység
és mohdsag, ami nem jellemz6 az orosz emberre, jellemz6 az amerikaiakra. Ennek
kovetkeztében, és ez a legfontosabb, 6ket a valsag nem érinti. Ezt mondta a kinai mi-
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niszterelndk is, Wen Jiabao, és még sokan masok, akik ugy gondoltdk, ez gyonyord
kifejezési formaja lesz a legfejlettebb orszagok valsaganak, amelyek azonban az tgy-
nevezett feltérekvd piacokat, a most éledé és gyorsan névekvé nemzetgazdasdgo-
kat és ezek kozll is a legnagyobbakat, mint példaul Braziliat, Kinat, Indiat,
Oroszorszagot nem érinti.

Eltelt egy év, és lathatjuk, nincs olyan orszag, melyet a valsag ne érintett volna.
Tehat a globalis jelz6 azért indokolt, mert nem igaz az, amit egy évvel ezel6tt sokan
ugy gondoltak, hogy le lehet vélasztani egyes nemzetgazdasagokat, fliggetleniteni
lehet attdl a valsagtdl, ami kétségteleniil az Egyesiilt Allamokbdl indult ki.

Az kilon kérdés lesz majd, hogy példaul a romaniai, mondjuk ugy, nehézségek,
és a magyarorszagi ennél joval sulyosabb vélsaghelyzet otthon lett kitaldlva és ott-
hon alakult ez a kozeg, vagy begy(r(zott a hatdrokon tulrdl. A vdlasz erre a kérdésre
azlesz: ,mind a kett6”. A Iényeg a kdvetkezd: nincs olyan orszag a vildggazdasagban,
amely el tudnd magat szigetelni ettél a vildggazdasagi valsagtdl, melynek a méretét
viszont nem tudjuk egyel6re megnevezni, mert korantsem vagyunk a végénél.

Meérhetjik az eseményeket a 80 évvel ezelGtti nagy depresszidhoz, az 1929-1933-
as vilaggazdasagi valsaghoz, ami egyébként nem volt vildggazdasagi valsag. Hiany-
zott belSle a nemzetgazdasagokat sok szdlon 6sszefogd el6remozgds 6sszefonddasa.
A 80 évvel ezel6ttit6l megkilonbozteti az, hogy most New Yorkban, Londonban, Pa-
rizsban, Budapesten, Bukarestben hasonlé felkésziiltségl brdkerek, ligynokok, be-
fektet6k, eladdk, alkuszok, keresked&k, spekulansok tilnek a képerny6k el6tt és latjak
Grilten villogni a szdmokat. Abban a pillanatban elektronikus uton beadhatjak 6k is
eladasi megbizasukat, amit6l nem csak Tokidban fog még jobban lemenni az arfo-
lyam, hanem Parizsban, Londonban, New Yorkban is, ami viszont nem volt 80 évvel
ezel6tt. Ez egész mds dimenzidja, mas olvasata, metszete, mas kifejl6dési formaja a
valsagnak.

A globalizacionak van egy olyan kifejez6dési formaja, amit az informatikai forra-
dalom teremtett meg, vilagot korilvevs informaciéaramoltatdssal, ami gyakorlatilag
olyan mértékben Osszezsugoritotta a vilagot, virtualisan, szemléletesen, nem fizika-
ilag, mintha mindannyian egy szobaban llnénk. Ha egy szobdban Ullink, akkor ez
azt jelenti, mindenkinek a mozdulata, szemrebbenése, tekintete, testbeszéde hat a
tobbire. Ennek értelmében azok is a juhnyaj 6sztonével egylitt fognak tevékeny-
kedni, ez pedig a mostani vilagvalsagot még jobban elmélyiti.

A harmadik nagyon fontos jelensége ennek a vilagvalsagnak az, hogy korabban
soha nem latott t6ke dramlik hihetetlen sebességgel egyik pillanatrdl a masikra a vi-
ldggazdasag kiilonb6z6 gdcpontjai kozott, melyek tonkretehetnek naluk sokkal ki-
sebb nemzetgazdasdgokat is.

Tessék Izlandra gondolni! Mindenkinek felt(int, hogy van ott valahol Eszak-nyu-
gat-Eurdpdban egy kis félsziget, alig 250 ezer lakossal, Norvégia szint(i életszinvo-
nallal. Hihetetlendl kis orszadg volt, benne harom pénzintézet. Elkezdtek fidkokat,
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lednyvallalatokat nyitogatni szerte a vildgban, mely a pénzintézetek érdekes cselek-
ménye. Ahhoz, hogy igazan jovedelmet, profitot, nyereséget tudjanak termelni, jo-
vedelmet kell termelni. A kapitalizmusban nagyon érdekes jelenség, hogy a profit a
stagnalé gazdasagban, makroszinten nem jelentkezik. Kovetkezésképpen a noveke-
dés iranti harcban ez a harom pénzintézet Nagy-Britannidaban, Péarizsban és renge-
teg helyen nyitott fidkokat. Elkezdett betéteket gydjteni. Semmi kdziik nem volt mar
az izlandi nemzetgazdasdghoz. Ezzel nem is lett volna baj, hiszen csak az Eurdpai
Unidn beliil rengeteg hasonld vallalat m(ikodik, azonban ezek az izlandi fidkok be-
lekezdtek egy nagyon agressziv betétgy(ijtésbe, ami azt jelentette, hogy kétszer ma-
gasabb kamatot igértek, mint a leghiresebb svajci bankok. A fennmaradas feltétele,
hogy a banknak versenyhelyzetben meg kell keresnie nemcsak az igért magasabb
kamatot, hanem a bankfidkok Gizemeltetési koltségeit is, s6t a tulajdonosok oszta-
lékait is. Ha egy pénzintézet magas betéti kamatot igér, akkor azt csak ugy tudja
fenntarthatéan mikodtetni hosszu tavon, ha ezt az 6sszeget meg lehet keresni. A
pénzintézetek kdzott verseny van, nemcsak a betéti oldalon, hanem a hitel oldalon
is. A hitelt felvevd, az esetek tobbségében, tobb bankban tajékozddik, hogy hol kapja
a legolcsébban azt a bizonyos hitelt. A pénzintézetek, ilyen kérilmények kozott,
nyakld nélkil nem emelhetik a hitelkamatokat, viszont van egy masik lehet6ség,
amikor olyan kockazatos Uzletekbe mennek bele, ahol olyan magas kamat folotti,
szakszdval kifejezve, kockazati feldrat vagy prémiumot hataroznak meg, hogy azzal
meg tudjak keresni a még magasabb betéti kamatokat, és még nekik is maradjon
megfelelS haszon. A kockazati feldrban benne van az a szé, hogy kockazat. A kocka-
zat vagy bejon, vagy nem jon be. Ha minél kockazatosabb vallalatoknak adnak hitelt,
vagy mas szavakkal: minél kevésbé hitelképes addsoknak adnak vagy ratukmaljdk a
hitelt, a rizikdé anndl nagyobb.

A bank egy nagyon érdekes ,allatfajta”: van egy nagyon erds késztetés, és ezt a
verseny nem korldtozza eléggé, hogy a pénzintézetek tulhitelezzék a gazdasdgot. Ez
eredményezi azt, hogy olyan adésoknak adnak hitelt, akiknek nem lenne szabad hi-
telt adni. Ez tortént az amerikai pénzintézetek esetében is. Az amerikai pénzintéze-
tek az elmult években mind jobban belekezdtek az ingatlanhitelezésbe. Amikor egy
pénzintézet hitelt ad, és azt nézi, hogy az a hitel milyen valdszinliséggel lesz vissza-
fizetve, akkor két dolgot tart szem el6tt: A folvevé maga mennyire fizet6képes? Van-
e munkdja? Mennyit keres? Mivel hosszu lejaratu hitelekrél van szd, lesz-e neki a
jov6ben is munkaja, amibdl a kamatot is fizeti, nemcsak az els6 két évben, hanem a
teljes futamid@ alatt? Vannak harminc éves hitelek is. Aki a hitelt felveszi hisz éves
kordban, az 6tven évesen is fizet. Akarok venni egy kacsalabon forgd palotat, és nem
akarok varni harminc évet, hogy majd akkor koltézzem be. Ellenkezéleg, el6re kiva-
nom hozni a fogyasztdsomat, ezért hitelbél vasarolok, egész életemre eladdsodok,
ny6gom a torlesztés és kamatfizetés terheit.
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Van egy masik tényezé is, amit a bankok figyelembe vesznek akkor, amikor a hitel
mértékét, nagysagat, futamidejét és kamatat kiszamitjak. Az pedig a széban forgd va-
gyontargy értéke, amit a hitel fedezetéil fel szokds haszndlni. A kérelmezé fizetése
is egyfajta fedezet. Azt is nézik, hogy a széban forgd vagyontargy, amire a hitelt fol-
veszem, varhatdan milyen értékvaltozason fog keresztiil menni. Egy normalis pénz-
intézet mindig tobb fedezeti értéket akar, mint amennyi a hitel értéke.

Az esetek tobbségében 100 ezer eurd értékre a bank legjobb esetben 50 ezer
euro hitelt ad. A pénzintézet csak akkora mértékd hitelt ad, amit a normalis, folyd
jovedelem maximum 30 szazalékabdl torleszteni lehet. Az amerikai pénzintézetek itt
kovették el a legnagyobb hibakat. A pénzintézetek elkezdtek egy 100 ezer dollart
érd hazra 120 ezer dollar hitelt adni. Miért? A hitelez6 arra gondolt: névekedni fog-
nak az ingatlanarak, ami igy is volt 6t évig. A hiba ott tortént, hogy nem gondoltak
arra: ez a ndvekedés meg is allhat vagy visszaeshet. Voltak olyanok, akik ugyanarra
a hdzra tobb hitelt is felvettek. Vettek egy mdsik hazat, melyre szintén hitelt vettek
fel, ujabb és ujabb hiteleket vettek fel. Ez egy 6nmagat gerjeszté folyamattd valt. Az
ellenben megmagyarazhatatlan, miért nem gondoltak arra, ennek egyszer vége lesz.
Mentségként, egyes bankok védelmére elmondhatdé, hogy nem gondoltak, milesz a
vége, mert ebben az esetben hosszu, hisz—harminc éves hitelekrdl beszélhetiink. Az
ellenben nyilvanvald, hogy ez a végtelenségig nem fog tartani.

Van a globalizacidnak egy nagyon fontos szerepe. Ez az els6 alkalom a vilaggaz-
dasag tobbezer éves torténetében, hogy a vildggazdasdg minden egyes fontos régi-
Oja és régiokozpontja részese a vildggazdasag vérkeringésének, mind az aru, mind a
szolgdltatasok, mind a t6ke dramoltatdsa vonatkozasaban, ebben pedig élenjar Ang-
lia és Kina. Azt megjegyezhetjik: Kina, az Kina. Az utébbi id6ben minden évben meg-
[dtogattam Kinat.

A kinai gazdasag fejl6dése valoban példanélkili a vildaggazdasag torténetében.
Nem csak abban a vonatkozdsban, hogy pdaratlanul magas a névekedés Uteme,
hanem hosszu idén keresztil képes fenntartani azt. Tobb mint 10 szazalékos a gaz-
dasagi novekedés, és ami még fontosabb, ez export altal vezérelt névekedés volt.

A Kinai Kommunista Part 1979-ben, harminc évvel ezel6tt, meghirdette az ugy-
nevezett nyitas politikajat. Az orszag tipikusan lassu kinai mdédra fejl6dott és alakult
ki. De a kinai események szempontjabdl ez a harminc év egy térténelmi szemvilla-
nas. Kina az egyetlen olyan birodalom a féldkerekségen, ami tobbezer éves multra
visszatekintve ma is megvan. A t6bbi nagy birodalmak mara mar elporladtak, elt(in-
tek, és a kinaiak ennek tudataban vannak. Sajat magukat a vilag kbzepének tartjak,
mert onnan ered minden. Kina kdzismerten tobbszor eljutott egy kvazi vildghatalom
status kiiszobére. Valamilyen oknal fogva valamelyik csaszar azoban a bezdrkézas
mellett dontott, s elszigetelték az orszagot kiilfoldtél, elsiillyesztették az 6sszes ce-
anjard hajoét, bezarkdztak 6nmagukba. Ennek eredményeképpen a tizenkilencedik
szazad masodik felében nem tudtak ellenalini a gyarmatositd hatalmak tdmadasainak.
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A Kinai Kommunista Part rdjott arra, hogy vildghatalmi szerephez csak tgy lehet
jutni, ha a vildggazdasagtol nem elzarkdzik, hanem abba integralddik, ezért Kina ex-
portorientalt novekedésd politikdra Iépett. Harminc év alatt eljutott egy olyan
szintre, mikor azon vitatkoznak, hogy a harmadik vagy negyedik legnagyobb a GDP
vildgaban. Jelenleg az Egyesiilt Allamok még legalabb 10-15 évig 6rzi elsd helyét,
ami biztosnak is latszik, viszont Franciaorszagot, Nagy-Britanniat mar elhagyta, és
jelenleg legfeljebb Németorszag és Japan el6zi meg. Ezt azért nem lehet tudni, mert
a statisztikai rendszer Kindban még homalyos.

Kindnak a fejlédési rendszere, mint fejl6d6 rendszernek a felemelkedése, mas je-
lenségeket takar. Egy olyan orszagrdl van sz6, mely egy kommunista meggy&z6dés-
b6l és gazdasagi strukturabdl kapaszkodik fel és préobal beilleszkedni a
vildggazdasdgba. Kina ezt nem tudta volna megtenni egy befelé fordulé fejlédési
modell eredményeképpen, hanem csak egy exportmodell eredményes felhasznala-
saval tudta elérni.

Romania az utébbi husz év mdsodik periddusaban tébbmillidrd eurd értékd kil-
foldi t6két hozott be. Ezen alapul az Uj iparagak, Uj tevékenységek, Uj szakmak ki-
alakuldsa, melynek kovetkeztében megnovekedett az export. Kilféldi téke
behozatalara azért keriilt sor, mert a belfoldi t6ke beavatkozasi képessége elégtelen
volt. A belfoldi t6ke azért elégtelen ma is, mert a lakossdg, a tarsadalom fogyasz-
tani, és nem megtakaritani akar. Ha én kerestem 100 eurdt egy hénapban és abbdl
elhasznalok 100 eurdt, akkor abbdl nem lehet takarékoskodni, megtakaritdsom nulla.
Ha viszont ebbdl a 100 eurdbdl minden hénapban megtakaritanék 10 eurdt és azt
beteszem a bankba, akkor ez a 10 minden hénapban szépen taplalhatna azt, amit
ugy hivunk: belfoldi megtakaritasok. Ebbél a forrasbél lehetne beruhazni, vallalko-
zokat tdmogatni, infrastrukturat kiépiteni. Sajnos ez Magyarorszagra is jellemzd,
mert ha van 100 eurd jovedelmiink, nem 100 eurdét fogyasztunk el, hanem 110-et.
Magyarul: a megtakaritas negativ, belsé megtakaritasok nincsenek, s6t a fogyaszta-
sok egy része kilsé behozatallal fedezhet6 hitel. Logikus, hogy a vallalkozéknak a
kalfoldrél behozott kélcson t6kébdl, a miikodé t6kébdl valdsul meg a beruhdzasa,
befektetése, tehat kilfoldi megvaldsitasok rendszeres behozataldra szorulunk. Ekkor
szoktuk mondani, a folyd kifizetési mérleg deficites.

Ami érdekes, hogy mindenik volt szocialista orszag Albaniatdl Esztorszagig, Ro-
maniatdl Lengyelorszagig negativ folyd fizetési mérleggel bir, tehat ezt a fajta kalfoldi
megtakaritast hasznalja fel. Csupdn két orszag képez kivételt: Oroszorszag és Kina.
Oroszorszag olyan gazdag altalaji kincsekben, melyekbdl annyi jovedelem van, hogy
ha nem lopjak el csak a felét, még mindig pozitiv a fizetési mérlege.

Kina teljesen mds, mint Oroszorszag. Az egyszer(i kinai ember, ha keres 100 eurdt,
ebbdl harminc eurdt megtakarit, vagyis Kindban rendkiviil magas a bels6 megtaka-
ritasi hajlanddsag. Ennek kovetkezménye a magas belsé megtakaritasi és felhalmo-
zasi rata. Kinanak egy hatalmas méret( bels6 megtakaritasi halmazra épilé élete
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van, s mégis szerény. Hatezer éves kultlraja van, a hatalmas mennyiség(i ember
anyaga oly nagy, hogy barmennyire is latvanyos a gazdasagi fejl6dés, nem tud ennyi
embert kiemelni a szegénységbdl és azt ugymond a kozéposztdly szinvonaldra
emelni. Ezzel a 30 szazalékos megtakaritasi hanyaddal rendkivili médon fejleszti az
infrastruktdrat, az uthdaldézatot, a vasuthalézatot, a kikotéket, az energetikat, az is-
koldkat, épuletek szdzait emelik naponta. Ezzel egylitt naponta a 30-bdl elkdltenek
mondjuk 20-at, ami egy 20 szazalékos felhalmozasi ardny, és paratlan a vildgon: Eu-
répaban példaul ez az arany 10 szazalék alatt van. Kindban még mindig marad 10. Mi
lesz azzal? Amerikai allampapirt vesznek bel6le, melyet betesznek az amerikai pénz-
intézetekbe. Nem az egyszer(i kinai ember, mert 6 a pénzét a kinai bankba teszi be,
az a kinai bank pedig amerikai kotvényt, értékpapirt vesz ezzel. A kiépitett haldzat-
nak, a kommunikacio fejlettségének koszonhetben a kinai belsé megtakaritasok egy
pillanat alatt 4taramlanak a vildg masik részébe.

igy allhat el6 az a helyzet, hogy a kinai mez6gazdasagi munkanak a megtakaritasa
egy jol szitualt amerikai farmer Ujabb hdzanak a vasarlasat finanszirozza. Ez meg-
torténhet forditva is. Kina nagy, s igy az a sok kicsi, amit egyenként megtakaritanak,
Osszességében oridsi nagysag. Ez a megtakaritasi halmaz bekerilt a vildggazdasag
vérkeringésébe, amely latszik is a bankrendszeren keresztiil, ami hihetetlendl ol-
csova tette a hiteleket mindenhol, mivel a szabad piacon érvényesiil a kereslet-ki-
nalat térvénye. Gondoljuk el az egységes vildggazdagsagot a nemzetkozi piacon. A
nagy, vilaghir( bankoknak mindenitt van fidkvallalatuk, amelyek elektronikusan
Ossze vannak kotve. Ennek kovetkeztében a t6kék ezermillidrd nagysagrendben
aramlanak a vilag egyik felébdl a masik felébe, mindenitt nyomott hagyvan a gaz-
dasdgi életben. Ha ebbdl a magtakaritasi halmazbdl sok van, s ha minden egyes mas
tényez6t valtozatlannak tekintlink, akkor olcsdbba teszi a hiteleket.

Ez a hatalmas megtakaritds, ami Kindban keletkezett, lehetévé tette, hogy mas or-
szagok jéval erejiikon feliil fogyasszanak. Az Egyesiilt Allamokban jelentkezé tulfo-
gyasztas lehetetlen lett volna a kinai alulfogyasztas nélkil. Ez egy olyan globalis
t6kearamlasi kor, ami soha nem volt a vildgon ezel6tt. Tobb évtizeddel ezel6tti ame-
rikai lapokat kézbe véve, megallapithatjuk, Kina soha nem szerepelt benniik. Ma
egymasnak adjak a kilincset, ajanlva, hogy ezt vagy azt nyugodtan vegyék meg, mert
1,2 billids deficitre készlillink, amit csak ugy tudunk megfinanszirozni, ha a kinai pa-
rasztok tovabbra is takarékoskodnak.

Minden orszagnak vannak nemzetkozi devizatartalékai, amelyek révid tdvon moz-
gosithatdk — ebbdl 2000 milliard dollar van Kindban. Kina a vilag legnagyobb orszaga,
a vilag legnagyobb gazdasaga, tehat a vilag legnagyobb termel6 potencidlja. Nem
véletlen, hogy Kina megy vasarolni Dél-Afrikdba, Latin-Amerikaba, Ausztralidba. Min-
denutt vasarolnak, mindent vesznek. Miért van ebbdl valsag? Ez a kérdés.

Valahol érzédik, meddig hajlanddak a kinaiak megvenni azokat az amerikai kincs-
tarjegyeket. A kinaiakat tartva szem el6tt, Kina rogzitette ezt az arfolyamot, Kina-
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ban ugyanis nincs szabad piac. Késébb viszont az amerikaiak ezt az arfolyamot las-
san, évatosan elkezdték emelni, az elmult két évben tébb mint 10 szazalékot emel-
kedett, ellenben Kinanak nem volt érdeke, hogy a sajat nemzeti valutaja az idegen
valutdhoz viszonyitva csokkenjen. Miért lenne érdeke egy orszagnak idegen deviza-
tartalékot kiépitenie, ha annak az értéke minden nappal csokken. Erre akkor lenne
szlikség, ha nem lennének devizatartalékai és addssag lenne, azért, mert akkor az
addssag csokkenne, az pedig igen jé volna. Tehat Kina nem érdekelt abban, hogy
tulsdgosan gyorsan novekedjen a valutadrfolyam értéke, mert akkor neki vesztesége
van a devizatartalékokon. Ha pedig vesztesége van a devizatartalékokon, akkor neki
nem éri meg allamkozi részvényeket vasarolni. Ha a kinaiak valamilyen okbdl kifo-
lyélag nem veszik meg az amerikai dllampapirokat, a dollar 6sszeomlik. A dollar ar-
folyama nagyon erés most, még az euréhoz képest is az, folyamatosan értékel6dott
fol az elmult jé néhany hdonapban, annak ellenére, hogy az amerikai dollarkamatok
szinte nullan vannak. Az egyik csatorna, amely egy visszacsatolasi mechanizmus is,
az éppen az arfolyamok alakuldsa. Egy olyan orszdg devizaja, melynek hihetetlen
kalféldi devizatartalékai vannak, fol szokott er6sédni. Egy olyan orszag valutdja, ame-
lyik nettd addssagallomannyal rendelkezik, rdadasul minden szektort, nem csak a
vallalatokat, de a lakossdagot is tekintve, annak a valutdja le szokott értékel6dni. Ko-
vetkezésképen ez a mechanizmus hosszu tavon nem fenntarthaté. Ez az egyik té-
nyez6, mely a valsagot fokozza.

De legaldbb ilyen fontos az is, hogy maga a bankrendszer, amelyen keresztiil a
t6ke aramldsa az utdbbi id6ben megvaldsult, s amelyen a téke aramlasa lebonyo-
litddott, mara tonkrement, nincs a piacon. A jelenlegi bankrendszer ma mar nem
m(ikodik megfelel6en ahhoz, hogy ezt a t6kearamldast végrehajtsa. A kapitalizmus-
nak mint rendszernek az egyik legnagyobb erénye, hogy mint rendszer nem tud
tonkremenni, viszont egyes egyedei tonkre tudnak menni. Van dllamcséd, vallalati
cs6d, egyéni cséd. Példaul az Egyesiilt Allamokban mindenik csédfajtanak kidolgo-
zott jogi kategoriai, levezetési mechanizmusa van. A kozvetité mechanizmus, amit
bankrendszernek hivunk, nem m(ikodott jol, ezeknek a vezeti nem voltak a hely-
zet magaslatan.

Van egy még fontosabb ok, ami valéjdban a vdlsag harmadik oka. Pénzintézeti
rendszer folott minden orszdgban, igy Romanidban is, van egy ugynevezett szaba-
lyozasi felligyeleti rendszer. Ez allam felligyelte szabalyozasi rendszer. A piacnak van
egy Onszabdlyozd rendszere, a bankrendszer. A t6zsdének koteles szabalyoznia tag-
jai viselkedését, ami egy tudatosodott 6nszabdlyozas, tehat nem egy lathatatlan
dolog. Emellett van allami felligyelet is, de van egy 6nszabalyozas is, tehat minden-
nek sajat magat kellene szabdlyoznia.

A média sokat foglalkozik a valsaggal. Gyakran teszi fel a kérdést: Vajon mi a val-
sag oka? Piaci vagy kormanyzati kudarc. A piaci kudarc elsésorban és kizarélag, le-
hetne mondani, piacgazdasag jellegli mint olyan, de ha jobban tetszik: a kapitalizmus,
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mint olyan. Valasz: vagy helyett, azt mondja: és. Van piaci kudarc abban az értelem-
ben, hogy a pénzintézetek sajat belsé 6sztoénzési mechanizmusaira hagyatkozvan,
rosszul dontottek. Vagy a rossz piaci sorozat, ami egy tarsadalmi émen a tarsada-
lomfejl6dés jovGje szempontjabdl. Az, hogy az illetékesek hosszu id6n keresztil biin-
tetlenil igy donthettek, annak is a kovetkezménye, hogy ez a bizonyos szabalyzati
felUgyeleti rendszer, vagyis a felligyeleti rendszer allami része nem m(ikodott meg-
felelGen.

Az Egyesiilt Allamokban van nyolc olyan szervezet, amelyik valamilyen szeletként
szabdlyozza a pénzpiacot. Ezek sajnos nem mikodnek egyttt. Ma mar a vildgkong-
lomerdcid szerint fejlédik. A bankbiztositas, t6zsdei ligyletek, nyugdijpénztar, be-
fektetések, t6zsdealkuszok tevékenységei altaldban egy tevékenységen beliil vannak,
nem kilon szervezetekben, csoportokban. Ami azt jelenti, hogy az dllami felligyeleti
rendszer pont a lényeget nem értette meg, nemzetkozi szabalyozdsi rendszere nincs.

Tatott szdjjal és labhoz tett fegyverrel allunk a vildggazdasag rovid fejl6dése elGtt.
Ez az dllami szabdlyozasi rendszer fényévekkel el van maradva azoktdl a kdvetelmé-
nyektdl, amit ez a modern, integralt rendszer mindennek ellenére lényegében valds
id6ben, az egyszerre rezdllé vildggazdasagtol igényelne.

Kulcsszavak: vildggazdasdgi valsag, globalizacio, piacgazdasag, bankok szerepe,
bankhitelek, globdlis pénzigyi piacok.
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Egy torténet a keresked6 emberismereti képességének fontossagardl

Néhdany évvel ezel6tt Tunézidban nyaraltunk. Egy felhGsebb napon elhatdroz-
tuk, hogy vasarolni megyilink a bazarba: a feleségem szeretett volna egy ezlist kar-
perecet venni maganak. Be is taxiztunk Sousse medinajaba, hamarosan rataldltunk
az ékszerészek sikatorara. Maris egy boltocskanak a kinalatat néztik, és meg is pil-
lantottuk a kivant karperecet. A boltos beinvitalt, és alkudni kezdtiink. Horribilis
arrdl indult az alku, én viszont a masik véglet fel6l probaltam megkozeliteni az el-
fogadhato arat. Mivel el6z6leg a feleségem ramutatott a karperecre, 35 dinarnal
aldbb nem sikerdlt eljutnunk. Ekkor arra szantam el magam, hogy elhagyom a bol-
tot. Ez nagy sértésnek szamitott, a boltos meg is haragudott. Utdnunk kidltott, hogy
ha meg is gondolnank magunkat, akkor mar 35 dindrért sem adna a karperecet. A
feleségem csalédottan ballagott mellettem, mert nem remélte, hogy mashol is arul-
nak hasonld karperecet. De kicsivel kés6bb egy masik ékszerbolt fiatal gazdaja in-
vitdlt be minket udvariasan a boltjdba. Mondanom sem kell, hogy ott ékeskedett a
mi karpereciink is, de most mdr sikerlt eltitkolni, hogy épp arra dhitozunk. Eleinte
ismerkedd szavakat valtottunk, majd a nyaralasrdl, az orszdgainkrdl beszéltiink.
Végil néhdany ékszer fel6l kezdtlink el érdeklédni, de nem konkrétan. Mellesleg a
karperecink is széba keriilt, a boltos meg is mérte mérlegen a sulyat, és , kiszami-
totta” az arat, ami nagyjabdl az el6z6 bolt induldsi draval volt azonos. Mindenféle
dologrdl beszéltiink, én dvatossagbdl semmilyen ajanlatot nem tettem, és kézben
a boltos az drat egyre alacsonyabbra szabta. Meg is kérdezte, hogy én nem ajanlok
semmilyen arat? Azt valaszoltam, hogy én az dltala felajanlott drnal jéval kisebb
Osszegre gondoltam, amivel nem akartam megsérteni. Erre azt kérdezte t6lem,
hogy én tanarember vagyok-e? Teljesen meglep&dtem, honnan johetett ra? Utdna
még nagyobb meglepetéssel szolgdlt. Azt mondta, hogy mivel neki szimpatikus va-
gyok, és noha 30 dinarnal olcsébban neki mar nem kifizet6d6 a vasar, mégis fel-
ajanlja, hogy annyit adjak a karperecért, amennyit én akarok. Mivel a
nagyvonallsag engem mindig meghat, olyannyira meghatéddtam, hogy most én
ajanlottam fel nagyvonaltan, hogy hajlandé vagyok annyit fizetni, amennyit kér.
De 6 komolyan gondolta, és ragaszkodott ahhoz, hogy én szabjam meg az érat. igy
aztdn megkérdeztem, hogy a 30 dinar megfelelne-e neki. Mivel igennel vdlaszolt,
megkotottik a vasart, és elégedetten tadvoztunk a boltbdl.

Hazaérkezve, a repulGtéri utlevél-ellenbrzés soran egy szét sem valtottak veliink,
csupan az utleveleinket vizsgdltdk meg géppel, nagyitéval. Pedig egyszer(ibb lett
volna néhany szdval kiismerni benniinket. A keresked6 néhany mondat utan tiszta-
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ban volt a személyiségemmel, foglalkozdsommal, és megtaldlta a mddjat annak,
hogy kellemes vasari éiményekkel, megelégedetten tavozzam.

Onismeret és oktatas

Az 6nismeret személyiségiink megismerése. A tanar elsésorban 6énmaga alapos
megismerésére kell torekedjen ahhoz, hogy képes legyen a tanuldit is megismerni.
Masrészrél csak az Gnmenedzselésre képes tanar varhatja el tanulditdl azt, hogy az
idejlikkel, az er6forrasaikkal hatékonyan legyenek képesek gazdalkodni az eredmé-
nyes és sikeres tanulds érdekében. A foglalkozdsok alkalmaval az elméleti megala-
pozas mozzanataban szot ejtettliink az onismeretrdl, bizonyos képességek és tanulasi
stilusok felismerésérél, az 6nmenedzselésrél, amelyek aztan a tanarnak és a tanu-
[6nak egyarant segitenek a sajatos kompetencidk kifejlesztésében. A miihelyfoglal-
kozds keretében sor kerlilt még néhany korszer(i oktatdsi mddszer gyakorlati
alkalmazasara is.

Az onismerettel kapcsolatos bélcsességek

Gnoti seauton (Ismerd meg 6nmagadat!) A delfoi josda felirata.

Annal, aki a leger&sebb varat is beveszi, er6sebb az, aki 6nmagat gy6zi le. (Egy-
kori felirat a kolozsvari Szappan utcai haz falan)

Fata volentem ducunt, nolentem trahunt. (Seneca) Az erds akarati embert a sors
vezeti, a gyenge akaratut magaval hurcolja.

Az igazi gy6zelem az, ha 6nmagat gy6zi le az ember. (Buddha)

Bis vincit, qui se vincit. (Publ. Syrus) Kétszeresen gydz, ki 6nmagat gy6zi le.

Aki masokat legy6z, bator; aki 6nmagat gy6zi le, hés! Aki masokat ismer, okos; aki
6nmagat ismeri, bolcs! ... (Tibeti tanitas)

Aki masokat gy6z le, hatalmas, aki 6nmagat gy6zi le erés. (Lao Ce)

Aki mdasokon gyézedelmeskedik, valamiképpen bepiszkolédik, aki 5Snmagat gyézi
le, megtisztul altala. (Orkény Istvan)

Miért jo, ha ismerjiik 6hmagunkat?

Onismeretiink birtokdban meg tudjuk tervezni a jévénket. Onismeretiink segit
az énképiink kialakitasaban. Osszehasonlithatjuk az énképiinket masoknak a rélunk
alkotott képével. Kbnnyebben meg tudjuk ismerni embertarsainkat. Tudatosan ala-
kithatunk a személyiséglinkon, el6segitheti onfejlesztéslinket.

A személyiség (néhany meghatarozas)

1. A személyiség az emberi tevékenység révén alakuld és fejléd6 pszichés kép-
z6dmény, amely egyedi és sajatos.

2. Az ember bioldgiai, lelki sajatossagait és tarsadalmi helyzetét foglalja egységbe.

3. A személyiség a viselkedésnek, a gondolkodasnak és az érzelmeknek az a jel-




Az 6nismeret szerepe az oktatasban 41

legzetes mintdzata, amely meghatarozza, hogy a személy hogyan alkalmazkodik a
kornyezetéhez.

4. A személyiség jellemzd tulajdonsdgaink viszonylag stabil szervezédése, a tu-
lajdonsagok olyan tartds készlete, amely meghatarozza egyediséglinket és megk-
[6nboztet masoktol.

5. Személyiségiink meghatarozza, hogyan reagalunk masokra, és hogyan |éplink
velik interakcidba.

A személyiség (6sszetevai)

Leegyszer(sitve azt mondhatjuk, hogy a személyiséget a temperamentum, a jel-
lem (alkat, akarat, magatartas) és a képességek alkotjak.

A temperamentum v. vérmérséklet tipusai (Hippokratész):

1. kolerikus — Lobbanékony: érzelmei gyorsan alakulnak ki, de tartdsak.

Heves, felfokozott indulati életet él. Nehezen t(iri, ha akaratat gatoljak, ilyenkor
ingerlékeny, tdmadd és erdszakos és durva is lehet. Felfogdsa lassubb, mint a szang-
vinikusé, viszont megfigyel6képessége, gondolkoddsa alaposabb és pontosabb. Eré-
sen kombinativ, figyelme a Iényegre irdnyuld. Er6és akaratd, céltudatos,
érvényesiilésre torekvd, 1ényegesen kitartdbb, mint a szangvinikus. Erzelmei a cse-
lekvésben is megnyilvdnulnak, gyakran elégedetlen. Gyakran elfogult, 6nfejd, ma-
kacs. A sajat akaratat torvénynek tekinti.

2. melankolikus — Szomoru, buskomor: érzelmeiigen lassan fejlédnek ki, de rend-
kivul tartosak.

Szomorusagra, banatra, levertségre, pesszimizmusra hajlamos. Magatartasaban
félénk, visszahizddd, zarkdzott. Erzelemvilaga kifinomult, differencidlt és sériilékeny.
Sokat foglalkozik Gnmagdval, és sokszor érzi magat elesettnek, gyengének. Gyakori
nala a kisebbségi érzés. Bar felfogdsa lassubb, gondolkoddsa igen mély és alapos.
Erdekl6dése inkdbb elméleti irdnyu. Figyelme, emlékezete igen pontos, képzelete
alkoté. Nem torekvd, nem képes gyors adaptaciora, de kitartd és megbizhato.

3. flegmatikus — K6z6nyos: érzelmeit, amelyek lassan fejlédnek ki, nem nyilvanitja ki.

Csendes, nyugodt, higgadt, tulsagosan is kiegyensulyozott. K6zonyos, egykedvd, az
érzelmeit alig mutatja ki. Erdeklédése nem sokoldalu, de alapos. Felfogasaban, ité-
letalkotdsdban targyilagos. Emlékezete, figyelme hidnyos. Képzelete nem sokrétd,
szines. Nem harcos, de teherbird, szivds és kitartd. Nyugalmdbdl, kényelemszerete-
tébél nehezen mozdithatd ki.

4. szangvinikus — Bizakodd: gyors, de nem kitartd érzelmi reakciok.

Konnyen oril, lelkesedik, de konnyen le is lohad. Az érzelmeit mindig kimutatja.
Az alaphangulata vidam. Elénk, mozgékony, kdzvetlen magatartasu. Kozlékeny, ba-
ratkozo, vidam. A megprdébaltatasokat konnyen viseli. Mindig Uj éilményeket keres.
Gyors felfogasu, de felszines. Gondolatai konnyen kévetik egymast, de ez gyakran a
mélység rovdsdra megy. Latszélag energikus, de nem allhatatos, nem kitartd, egye-
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netlen munkavégzés. A nehézségeket nem az akarataval, hanem az ligyességével,
leleményességével oldja meg. Ebben segiti gyors elhatarozd/dontési képessége is.
(Dr. Simon Péter nyoman)

A jellemvonasok csoportositasa (Dr. Simon Péter nyoman)

A. dltalanos jellemvondsok (pl. becsiiletesség, fegyelmezettség, igazsagszeretet,
kovetkezetesség)

B. mdsokkal szembeni magatartdsunk (pl. nyiltsag, udvariassag, zarkdzottsag, fi-
gyelmetlenség)

C. 6nmagunkhoz vald viszony (pl. szerénység, elbizakodottsdg, 6nzés)

D. munkdhoz vald viszony (pl. munkaszeretet, lelkiismeretesség, szorgalom, kez-
deményezés, lustasag)

A képességek csoportositasa Balé A. (2006) nyoman:

A. Kognitiv képességek

Megfigyelés (Informaciogyjtés. Rendszerleirds. Kolcsonhatdsok kévetése. Esz-
kézhaszndlat)

Meérés (Eszkdzhasznalat. Mértékek alkalmazasa. Mérési pontossag)

B. Intellektualis képességek

1. Problémamegoldds (Helyzetelemzés. Alternativ megoldasok. A megoldas ki-
véalasztasa. Megvaldsitas. Ertékelés)

2. Rendszerszemlélet (Rendszervizsgalat. Rendszerazonositas. Rendszerszerve-
z6dés)

3. Alkotoképesség (Elméletek alkotdasa. Modszerek alkotdsa. Targyak alkotasa)

4. Alternativa dllitdsa (Megolddsok attekintése. itéletalkotas. Javaslat megalkotasa)

5. Kritikus gondolkodds (Tudomdanyos megismerés. Ellenérizhet6ség. Bizonyitas)

6. Torténetiség kbvetése (Folyamatszemlélet. Fejlédéstorténeti szemléletmadd)

7. Osszehasonlitds, értékelés (Azonossag megallapitasa. Kiilonb6z8ség feltarsa.
Elemzés. Prezentalas)

8. Osztdlyozas (Szelektalas. Kivalasztas. Besorolas)

9. Rendszerezés (Osszefliggések feltarasa. Rendszerleiras. Rendszerabrazolas)

10. Modellalkotds (Allapotleiras. Folyamatabrazolas. Indoklas)

11. Lényegkiemelés (Csoportositas. Sorba rendezés. Lényegkiemelés)

12. Analdgidk (Felismerés. Keresés. Kialakitas)

C. Kommunikacios képességek

1. Szébeliség (Spontan el6adas. Vita )

2. [rdsbeli munka (Feljegyzés. Jegyzetelés. Vazlatkészités )

3. Képi feldolgozds (Ertelmezés. Atalakitas (szébeli, irasbeli). Atalakitas (rajz, fotd,
vided)

4. Informdcidkezelés (Keresés. Rogzités. Rendezés, rendszerezés. Feldolgozas)
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5. IKT alkalmazdsa (Keresés (web). Letoltés. Szerkesztés)

6. [rdsbeli munka (Forrasgy(ijtés. Forraskritika. Forrasmindsités)

7. Kommunikdcids értékelés (Onértékelés. Tarskommunikacio.

D. Szocialis képességek (Onértékelés. Nyitottsag. Empatia. Tarsas aktivitas. On-
fejlesztés. Pozitiv gondolkodas. Egészségtudatossag. Kornyezettudatossag. Tarsadalmi
érzékenység. Etikai érzék. FelelGsségérzet. SzervezGképesség. Esztétikai érzék stb.)

Onértékelés (Nyitottsdg. Empdtia. Tarsas aktivitas. Onfejlesztés. Pozitiv gondol-
kodas. Egészségtudatossag. Kornyezettudatossag. Tarsadalmi érzékenység. Etikai
érzék. FelelGsségérzet. Szervez6képesség. Esztétikai érzék stb.)

Az asszertiv viselkedés ismérvei:

Nyilt, egyenes kommunikacid. Jogod van kimondani az igényedet, elvarasaidat,
és méltanyolod a masokét is. Jogod van nemet mondani. Ne magyarazkodj, érzel-
meket kommunikalj, ne mindsits! Fejezz ki pozitiv érzéseket és fogadd el azt ma-
soktdl! En-te kdzléseket adj!)

Asszertivitas

agresszivitas

asszertiv
viselkedés

onérvényesitd

onfeladas szubmisszié
engedelmesség,
alazatossag, engedekenyseg

Konfliktuskezel6 stratégidk — az 6nérvényesités — 6nfeladds dimenzidjaban (Filley)
Onérvényesitd (versengd). Onfeladé (alkalmazkodd). Elkeriil6. Kompromisszum-
keresé. Problémamegoldé. GyGztes-gy6ztes (Az dbra Szekszardi Julia nyoman)

Konfliktuskezeld stratéegiak

Onérvényesitd, versengs,

gybztes-vesztes Gybéztes-gydztes,
Y 6 konszenzus
\ﬁ Problémamegoldd |
= 5 :
g Kompromisszumkelresé
4 i
c
\g i
5 Onfeladé, engedékeny,
alkalmazkodd
15 Elkerulé 12
3

onfeladas
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Onmenedzsment (Self management): énsegité, énelldtds, gazddlkodds, vezetés,
segélyezés, sajdt tervezés, tervezés stb.

Segits magadon, és a Joisten is megsegit! (bencés apatok mondasa)

A Jéisten megsegit, de a tarisznyddba nem tesz. (k6zmondas)

Az élet egyesek szamara inkabb problémakkal teli, masoknak — akiknek a prob-
[émamegoldas nem gond — kevésbé az. A legjobb, ha magunk tudunk a probléma-
inkra megoldast keresni. Ehhez ismerni kell a problémat, magunkat, kreativaknak
kell lenniink, és jaratosnak kell lenniink a problémamegolddsban.

Kreativ gondolkodas és az intelligencia (Fisher, 2002)

A kreativ gondolkodas feltételezi a fluencia, flexibilitds, originalitds képességek
meglétét.

,Az oktatds fé célja olyan embereket nevelni, akik képesek uj dolgokat létrehozni,
nem csupdn megismételni azt, amit az el6z6 nemzedékek mdr megtettek — olyan
embereket, akik kreativak és kivdncsiak. Az oktatds mdsik célja az, hogy olyan em-
bereket neveljen, akik tudnak kritikusak lenni, az igazukat bizonyitani, és nem min-
dent fogadnak el, amit felkindInak nekik.” (Jean Piaget)

Valaha elegendé volt a reproduktiv tanulds. A jov6ben innovativ tanulasra lesz
szlikség. Ezert a gyermekeket meg kell tanitanunk gondolkodni.

A jo iskolakat a szellemi kihivast jelentd tanitas jellemzi. A jé otthoni kdrnyezet is
szellemi késztetést nyGjt. Am a TV, a vided, a szamitdgép és egyéb eszkdzok haszna-
lata nem helyettesitheti a gondolkodast. Ezek csak eszkozei lehetnek a tanulasnak.

A kreativitas az, amit a kreativ ember arra hasznal, hogy kreativ eredményt hoz-
zon létre.

Kreativitas azoknak a képességeknek és annak a szemléletnek az egylttese is,
amely arra indit valakit, hogy kreativ gondolatokat, eszméket vagy képzeteket hoz-
zon létre. Ennek az alkotasi folyamatnak egyik eleme az intuicid, olyan esetleges
kapcsolatok megteremtése, amelyek eredményt hoznak. Az intuicid és az 6sszefiig-
gésekben valé gondolkodas az a képesség, amelynek révén minimalis tény birtoka-
ban is helyes kovetkeztetésekhez juthatunk.

Albert Einstein gondolatai a kreativitassal kapcsolatban: , Hiszek az intuicidban és
az inspiracidban... Néha biztos vagyok benne, hogy helyes Uton jarok, anélkil, hogy
okat tudnam adni... A képzelet fontosabb, mint a tudds. A tudas ugyanis behatarolt,
mig a képzelet magdban foglalja az egész vilagot.”

Az intuicid és a kreativitas a tudatalattibol meritenek. Kétféle gondolkodasi fo-
lyamat létezik, az akaratlagos, eréfeszitést igényl6 és tudatos, valamint az automa-
tikus, eréfeszités nélkiili és dntudatlan.

Az intelligencia 6 jellegzetessége — minden megjelenési formdajaban — az, hogy
korddban tartja az impulzivitast. Az intelligencia |ényege az a képesség, amely lehe-
tévé teszi kiilonféle cselekvésmddok mérlegelését anélkil, hogy valéban alkalmaz-
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nank 6ket. A kreativ gondolkodds értéke, hogy lehet6vé teszi a nyugalmas valasz-
tast. Amit elveszitlink a lassubb tempd altal, azt megnyerjiik a dontés min&ségében.
A kreativitas hozzasegiti az embert ahhoz, hogy attorje a rogziilt [atdsmadd és a rog-
zllt szokasok korlatait, és az elmét Uj 6tletek és lehet&ségek felé forditsa.

Kreativ (alkotd) gondolkodas Kritikai (logikailag elemz4) gondolkodas
felfedezd ........................ elemzé

induktiv .......... ... deduktiv

hipotézisteremt6 ................. hipotézisellenérzé

informalis gondolkodas ............ formalis gondolkodas

kalandozé gondolkodas ............ zart gondolkodds (Barlett)

balkezes gondolkodds ............. jobbkezes gondolkodas (Bruner)
divergens gondolkodas ............ konvergens gondolkodas (Guilford)
eldgazé gondolkodas .............. vertikalis gondolkodds (de Bono)

Foglalkozasok

1. Elvarasaink és aggalyaink
Harmas csoportokban fogalmazzuk meg elvarasainkat és aggdlyainkat a napi te-
vékenységgel kapcsolatban. Az eredményeket kifliggesztjiik és megbeszéljik.

2. Rajzos onismereti jaték
Négy Ad-es papirlapon, csak rajzos formaban, mutassuk be, hogy

— Milyenek vagyunk? . ............. ILYEN VAGYOK.

— Milyenek szeretnénk lenni? ... .... ILYEN SZERETNEK LENNI.
— Mit szeretlink?.................. EZT SZERETEM.

— Mit nem szeretlink? ............. EZT NEM SZERETEM.

Utana sorra bemutatjuk rajzainkat, magyarazatokkal kisérve. A hallgatésag kér-
déseket tehet fel minden bemutatdsnal.

3. Tarsak jellemzése

Papircetlikre felirjuk mindenkinek a nevét, majd kalapba dobjuk. Mindenki kihuz
egy cetlit a kalapbdl, és leirja a kihtzott személy jellemzését. Majd a cetlik visszake-
rilnek a kalapba. Sorra felolvassak a cetlikre irt jellemzéséket, és mindenkinek ra
kellene jonnie a sajat jellemzésére.

4. A 6-3-5 modszer (brainwriting). Hat tanulébdl ll6 csoport harom kérdésrél fo-
galmazza meg irasban a véleményét, majd a lapjat korbe tovabbadja csoporttarsai-
nak. Mindenki elolvassa a lapon talalhaté véleményeket, majd mindegyik ala beirja
a maga — adott esetben mddositott — véleményét. Végiil — 6t |épés utdn — minden




46 Kovacs Zoltan

tanuldhoz visszajut a lapja, rajta a sajatjan kivil tovabbi 6t véleménnyel. Megbe-
szélések utan kialakithatnak egy kozos allaspontot is, de ez nem kotelez6!

5. A poszter-mddszer
Négyes csoportokban mutassunk be poszteren kdzgazdasagi fogalmak tanitasa-
hoz egy dltalunk ismert érdekes médszert!

6. KilépGcédulak

Egy papirlapra név nélkil irjak le, mi volt a legérdekesebb tanult dolog a foglal-
kozas soran, fogalmazzanak meg egy kérdést az el6addhoz, és irjak le a benyoma-
saikat, érzéseiket, vagy adjanak tanacsot, tegyenek javaslatot.

Kulcsszavak: 6nismeret, megismerés, személyiség, temperamentum, karakter,
konfliktuskezelés, Gnmegjelenités, Snmenedzselés, intelligencia, brainwriting, posz-
ter-maodszer.
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Ujdonsagok a gazdasagi és pénziigyi

jogszabalyozasban — LXIX. rész
PASZTOR CSABA

A Hivatalos Kézlény |. részének 2009/36—2009/174. szamaiban megjelent gaz-
dasdgi, pénziigyi Ujdonsagok a kovetkezé témakoroket olelik fel:

1. addzas, addbevallas;

2. alldeszk6zok amortizacidja, felértékelése;

3. munkabérszerz6dések, munkabérre befizetend6 osszegek;

4. vam, afa, luxusadd, pénzmosas, nyereségado;

5. privatizacid, kedvezmények kis- és kdzépvallalatok részére, mez6gazdasagi
pénzkiegyenlitések, t6zsdepiaci normak;

6. pénzigyi auditdlds, konyvvizsgalas;

7. nyugdijak, 6sztondijak;

8. kbnyvviteli normak, hitelszovetkezetek mikodése;

9. ingatlanok és foldteriletek visszaigénylése, tlizoltosagi kotelezettségek, fis-
kalis kasszagép hasznalata;

10. kalfoldi utazas, helységnevek, fogyasztovédelem, kereskedelmi tarsasagok
bejegyzése.

1.1. A fiskalis addligynokség elndkének a 2009/67-es sz. rendelete (2009/60-as
sz. H. K.) megvaltoztatja és kib&viti a 2008/819-es sz. rendeletét, szabalyozvan a
nem tevékeny adofizetSk nyilvantartasba vald beiktatasanak jogi procedurat és az
erre haszndlando tipusnyomtatvanyokat.

1.2. A fiskalis adéugynokség elnbkének a 2009/92-es sz. rendelete (2009/61-es
sz. H. K.) hatélyon kivul helyezi a 2008/192-es sz. sirg6sségi kormanyrendelet 1-es
sz. cikkelyének azon pontjat (2008/888-as sz. H. K.), amely fiskalis kedvezményeket
irt el6 a gazdasag és a munkahelyek szdamanak novelése céljabadl.

1.3. A fiskalis addligynokség elntkének a 2009/93-as sz. rendelete szerint
(2009/61-es sz. H. K.) a mezdgazdasagi tevékenységekbdl szarmazé jovedelmekre
kirétt adot a 20.47.01.01-es sz. egységes szamldra, az dllami koltségvetésbe kell be-
fizetni, a 2003/571-es sz. adotdrvény 74(4)-es és 93-as sz. cikkelyei alapjan.

1.4. A 2009/18-as sz. torvény tartalmazza az allami koltségvetési torvényt a 2009-
es évre (2009/121-es sz. H. K.).

1.5. A 2009/19-es sz. torvény tartalmazza az allami szocialis biztositasi torvényt
a 2009-es évre (2009/122-es sz. H. K.). A torvény alapjan a nyugdijpont értéke
2009.04.01-t6l 718,4 lej és 2009.10.01-t61 732,8 lej. A nyugdijalapba befizetendd
0sszeg normadlis munkakorilmények esetén 31,3%, amelybdl az alkalmazottak a fi-
zetés 10,5%-4at, a munkaltatok pedig 20,8%-at fizetik be (2009.02.01-t6l). A munka-
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nélkili alapba pedig 0,5%-0,5%-ot fizet az alkalmazott és a munkaltatd egyarant. A
munkavédelmi alapba 0,15%-t6l 0,85%-ig terjedd dsszeget fizet a munkaltato, alap-
tevékenysége fliggvényében.

1.6. A 2009/192-es sz. kormanyhatarozat (2009/143-as sz. H. K.) megvaltoztatja és
kib6viti a 2003/571-es sz. adétorvény alkalmazasara vonatkozé mddszertani normait
a 2004/44-es sz. kormanyhatarozat VII., a luxusaddval kapcsolatos alcimét illetGen.

3.1. A 2009/50-es sz. kormanyhatarozat (2009/63-as sz. H. K.) megvaltoztatja és
kib&viti a munkabalesetek elkeriilésére vonatkozd szabdlyozast, amely szerint a be-
fizet6k a fizetési alapra 0,15-t61 0,85%-ig terjedGen kotelesek addzni.

3.2. A munkaugyi, csalad- és a szocidlis védelmi miniszter 2009/161-es sz. ren-
delete (2009/95-6s sz. H. K.) az ebédjegyek egyéni értékét 8,48 lejben allapitja meg
2009 elsé félévére.

3.3. A 2009/8-as sz. stirgdsségi kormanyrendelet (2009/110-es sz. H. K.) szaba-
lyozza a vakdcids jegyek kézbesitését. Ezek értéke profitadd-mentes és munkabéradot
sem kell fizetni ra, ha nem haladja meg az évi hat minimum bruttd bér 6sszegét. Az
értékiik 10, 20, 30, 40 és 50 lej lehet. A 2009/215-6s sz. kormanyhatérozat (2009/145-
0Os sz. H. K.) tartalmazza az alkalmazdasara vonatkozé mddszertani normakat.

6.1. Az adotanacsadok testiletének a 2-es sz. hatarozata (2009/61-es sz. H. K.) a
vizsgadij értékét 500 lejben allapitja meg 2009.01.01-t6l.

6.2. Az addtanacsadok testiiletének a 3-as sz. hatarozata (2009/61-es sz. H. K.)
szabdlyozza a 2009-re vald egységes tagdij 0sszegét és befizetési hataridejét, vala-
mint a 2008-as évre forgalom szerint szdmitott 6sszeg minusz az adétanacsaddk
egylUttmUikodési értékét.

6.3. A konyvvizsgélok és a hiteles konyveldk testiiletének a 09/144-es sz. hatarozata
(2009/87-es sz. H. K.) szabalyozza a jelenlegi alkalmazandd honorariumok szintjeit.

6.4. Az addtanacsadok testlletének a 4-es sz. hatarozata (2009/92-es H. K.) el6-
irja az adétanacsadoi mindsités megszervezését a 2009. marciusi szesszidban.

7.1. A munkatgyi, csaladi és szocialis védelmi miniszter 2009/23-as sz. rendelete
(2009/39-es sz. H. K.) meghatarozza a bolcsédei jegyek értékét, a 2006/1.317-es kor-
manyhatdrozat alapjan: a 2009-es év elsé félévében 350 lej lesz, amelyet februdrral
kezd6dden alkalmazhatnak.

7.2. Az orszagos magannyugdijrendszer 2009/3-as sz. hatarozata (2009/82-es sz.
H. K.) szabalyozza a magannyugdijalap beruhazasokra valo felhasznaldsara vonat-
kozd engedményt.

7.4. A 2009/6-0s sz. siirg6sségi kormanyrendelet (2009/107-es sz. H. K.) a szoci-
alis nyugdij minimumat szabdlyozza, és 2009. 4prilis 1-t61 300 lej, 2009. oktdber 1-
t6l pedig 350 lej értékben hatdrozza meg.
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8.1. A 2009/105-6s sz. kormdanyhatarozat (2009/105-0s sz. H. K.) hatalyon kiviil
helyezi az 1997/831-es sz. kormanyhatarozatot a pénzligyben és konyvvitelben hasz-
nalt tipusnyomtatvanyokat illetéen.

8.2. ARoman Nemzeti Bank 2009/3-as és 4-es sz. technikai normai (2009/114-es
sz. H. K.) megvaltoztatjdk a 2008/4-es és 5-0s sz. normait a csekk és az utalasi uta-
sitas (,,bilet la ordin”) hasznalatat illetGen.

9.1. A foldteriiletek feljavitasara vonatkozé (2009/88-as sz. H. K.) 2004/138-as
sz. torvény Ujrakozlésre kerl, tartalmazvan a nyomtatvanyok sajat koltségvetési cik-
kelyeit.

10.1. A kérnyezetvédelmi miniszter 2009/89-es sz. rendelete jovahagyja a
2008/217-es sz. siirg6sségi kormanyrendelet alkalmazasara vonatkozd mddszertani
normakat a 2009-es éves, az autdpark régi autdk leadasaval torténd feldjitasi folya-
matat illetéen, 3800 lejes érvényes vasarlasi arral.

10.2. A 2009/185-06s sz. kormanyhatarozat megvaltoztatja a 2008/322-es sz. kor-
manyhatdrozatnak 8 (2) cikkelyét, amely szerint a tevékenységi szakkddokat a CAEN
rendszer valtozasai alapjan 2010.03.01-ig lehet ingyen valtoztatni.

10.3. A 2009/18-as sz. stirg6sségi kormanyrendelet (2009/155-6s sz. H. K.) a
tombhdzak hészigetelésének feltételeit és finanszirozasat tartalmazza: a lakdk 20%-
ot kell dlljanak, mig az allami koltségvetés 50%-ot, a helyi koltségvetés pedig 30%-
ot all majd.
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Foglalkoztatasi figyel6

A brusszeli székhellyel m(ikod6 Eurdpai Bizottsag példaado figyelemmel koveti
az eurdpai uniés munkapiacot, amely megfigyelésiik szerint hédnaprél hénapra rom-
lik. A testilet jelezte, hogy ezek utdn havi rendszerességgel adja ki foglalkoztatasi fi-
gyel6jét. A foglalkoztatdsi figyelS legijabb szamaban emlékeztet arra, hogy legutdbbi
altaldnos gazdasagi el6rejelzésében a bizottsag unids 6sszesitésben 3,5 millid mun-
kahely elvesztését, azaz 1,6 szazalékos foglalkoztatdsi hanyatlast valdszinUsitett, az
atlagos munkanélkiliség pedig a jov6 év végére varakozasa szerint 2,5 szazalék-
ponttal n6, azaz megkdzeliti majd a 10 szdzalékot. Decemberben atlagosan 7,4 sza-
zalékos volt az dtlagos munkanélkiiliség az EU-ban, az EU statisztikai hivatalanak
legutdbbi 6sszesitése szerint. Bar a munkapiac hagyomanyosan lassan reagdl az al-
taldnos gazdasagi helyzetre, a faziskésés immar véget ért, és a kovetkezé honapok-
ban tovabbi éles visszaesés varhatd, amit az lizleti és fogyasztéi bizalom csokkenése
is egyértelmdvé tesz.

A bizottsag szerint a valsagjelenségek eddig, az elmult hénapokban bejelentett
munkahely-megsz(inések alapjan, a gép- és autdipart, a pénzligyi szolgaltatasok aga-
zatdt, a kozlekedést és egyes logisztikai szektorokat érintették legmélyebben. Okté-
bert6l januar végéig ezekben az 4gazatokban tdébb mint 100 ezer munkahely
felszdamolasat dontotték el az EU-ban. A kiadvany ugy értékelte, hogy elséként a fi-
atal dolgozdk, illetve az idGszakos munkavallalok korét sujtotta legjobban a valsag.
A legnehezebb helyzetbe keriil6k kdzott lesznek azonban varhatdan a legid6sebb
dolgozdk, a kiilfoldiek és az alacsony jovedelmd haztartdsok is. Utdbbiak problémait
sulyosbitja, hogy a tavalyi masodik félévben jelent6sen néttek az élelmiszerarak, a
lakhatasi, valamint az energiakoltségek — all a dokumentumban.

kkk

Valsag

A hazai gazdasagi elemzd6k sotétebbnek tartjak az orszdg gazdasaganak idei kila-
tasait, mint az orszag kormanya, igy kétszer nagyobb munkanélkiliséget és allam-
haztartdsi hidnyt josolnak, mint ami az idei koltségvetés-tervezetben szerepel. A
Roman Akadémiai Tarsasag elnevezésli civil szervezet gazdasagi elemz6k véleménye
alapjan jelentést készitett a roman gazdasag idei buktatdirdl. A jelentés szerint az
idén a munkanélkiiliség eléri a 7 szazalékot. A kormany az idei koltségvetés terve-
zetében csak 3,5 szdzalékos munkanélkiiliséggel szdmol. Hasonléan borulaték a gaz-
dasagi elemz6k az dllamhaztartdsi hiany tekintetében is. Ugy vélik, hogy a kormany
képtelen lesz 4,4 szazalék ala szoritani a deficitet, mig a kormany a GDP 2 szazalé-
kanak megfeleld hianyt tlzott ki célul. Az elemzbk a gazdasag novekedését illetéen
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is szkeptikusak, szerintlik az idén csak 0,7 szazalékkal b6viil a gazdasag. Ezzel szem-
ben a kormany 2 szdzalékos GDP-gyarapoddsra szamit.

kkk

A Vilagbank javaslata

A Vildgbank azt javasolja a roman hatésagoknak, rovid tavon korlatozzak a bérek
emelését, fliggesszék fel az alkalmazasokat, és készitsenek el egy tobb évre érvé-
nyes tervet a bérpotlékok eltdrlésérdl, ramutatva, hogy a koherens bérstratégia hi-
anya miatt a szakszervezeteknek szélsGséges koveteléseik vannak. A roman
hatdsagok szamara elkészitett jelentésben a Vildgbank ramutat, hogy a koherens
bérstratégia hidnya az allami intézményekben oda vezetett, hogy a szakszerveze-
teknek szélsGséges koveteléseik legyenek, hogy méltanytalan kiegyenlitések létez-
zenek, és torzitdsok keletkeznek a munkaer&piacon. Romania koltségvetésének
fontos része az alkalmazottakkal jaré koltségekre megy ra, és ez emelked6ben van.
2005-t6l 2007-ig 73 szazalékkal emelkedtek meg ezek a koltségek, mig a nemzeti
Ossztermék csupan 40 szazalékkal n6tt az emlitett idészakban. A koltségek emelése
részben az alldsok szama novekedésének kdszonhetd, de nagyrészt a nagy béreme-
[éseknek is. Az intézmény szakemberei megjegyzik, hogy a bérpdtiékoknak aranyta-
lanul nagy értéke van a kdzintézményekben dolgozdk dsszjovedelmében. Ez az ardny
nagyobb, mint az EU tdbbi orszdgdban, és kihat az atlathatdsagra. Ezenkiviil azt a
pénzt, amelyet a megszerzett tapasztalat nyoman kap az alkalmazott, nem egyezte-
tik 6ssze a hatékonysaggal is. A Vildgbank azt javasolja a roman hatésagoknak, rovid
tavon korlatozza a bérek emelését, fliggessze fel az alkalmazasokat, hozzon létre egy
irodat, amely a kozigazgatas reformjat koordindlja. K6zép tavra felhasznalandé in-
tézkedéseket is javasol a Vilagbank a romdan hatdsagoknak, tobbek kozott azt, hogy
készitsenek el egy tobb évre érvényes tervet a bérpdtlékok eltorlésérdl.

kkk

Leépitések

A roman orszagos foglalkoztatasi ligynokség (ANOFM) legljabb adataibdl kiderdil:
Oriasi leépitések lesznek Romaniaban aprilisig, mikor is csaknem 58 ezer ember valik
munkanélkilivé az év els6é harom hdnapjaban. A munkaaddk el6rejelzései szerint
az emlitett idészakban 6sszesen 57 760 dolgozd fogja elvesziteni munkahelyét. A
legnagyobb mértékil — 53 073 embert érintd — leépités a maganvallalatoknal var-
hato, 3639 alkalmazottat az allami szférabdl bocsatanak el, 1048 embertél pedig az
allami és magant6kével egyarant rendelkezd, vegyes tulajdonu cégeknél valnak meg.
Azt is megtudhattuk, hogy jelentds |étszamleépitésre késziil az osztrak OMV tulaj-
donaban Iév6 Petrom, amely haromezer dolgozéjat — 6sszes alkalmazottjanak min-
tegy tiz szazalékat — készil leépiteni. Ezt a [épést a szakszervezetekkel egyeztetve
hozza meg, az elbocsatanddk 15 hénapnak megfelelS atlagbért kapnak végkielégi-
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tésként. A Petrom 0Ot évvel ezel6tti privatizdldsa idején tobb mint 50 ezer alkalma-
zottal rendelkezett, a magdnositasi szerz6dés értelmében 2005-re ezek szamat 44
236-ra kellett csokkentenie, 2008-ra pedig 24 753-ra kellett leszoritania a létszamot.
A mostani leépitést a cég nem a gazdasagi valsagra hivatkozva hajtja végre, hanem
az el6re betervezett létszamcsokkentési programjanak keretében.

* %k %k

Kolozsvari szallodai adatok

A Kolozsvari Szallodatulajdonosok Egyesiiletének egyik f6 célja a szallodakra ki-
szabott addk aranyanak csokkentése, ugyanakkor a helyi hatésagokkal valé minél
jobb, gyimolcs6z6bb egylttmikodés is. Az apolitikus érdekképviseleti szervezet a
helyi, megyei és kdzponti hatdsagokkal egylttm(ikodve fel szeretné lenditeni Ko-
lozsvar turizmusat. Ennek érdekében felveszik a kapcsolatot a helyi és megyei ta-
naccsal, valamint a pénzlgyminisztérium, turisztikai minisztérium és a kis- és
kozépvallalkozokért felel6s minisztérium szakembereivel, hogy egyezséget kossenek
a varos igazi turisztikai értékeinek fenntarthato fejlesztése érdekében. Ugyanakkor
el szeretnék érni, hogy nagyobb hangsulyt fektessenek a vendéglaté-ipari szakem-
berképzésre kurzusok, tovabbképzések szervezésével. A szallodakra kirétt addkat a
helyi tandcs évente allapitja meg, amelynek értéke a netté elszallasolasi arak fligg-
vényében 0,5-5 szdzalék kozott valtozhat, a kolozsvari szallodatulajdonosoknak
pedig a legnagyobb kiszabhatd addszazalékot kell kifizetnilik minden évben. Ezt sze-
retnék megvaltoztatni. A szallodatulajdonosok kritizaltak a varosvezetés rendez-
vényszervezési stratégiajat is. Elmondtdk: a varosban nincs kilonbozé
rendezvényekre alapozd turizmus. Hidnyoznak a nagyszabasu koncertek, kiilonb6z6
jellegl rendezvények, amelyek idecsalogatnak a latogatdkat a varosba, holott Ko-
lozsvar képes ilyen események befogaddsara. Fajlaltdk a varosban létezd szuper-
marketek serénykedését a szérakoztatdiparban. A bemutatkozd sajtétdjékoztatdn
elmondtak: a szallodak utan fizetett add 6sszege 2008-ban megkdzelitette a 3 mil-
lid lejt, ami szdmitdsaik szerint a masodik legnagyobb hozzajarulast jelentette a helyi
koltségvetéshez. Viszont ebbdl a varosvezetés nem sokat forditott a varos népsze-
rdsitésére. Ezen szeretnének érdekképviseleti szervezetbe tomorilve valtoztatni. A
Kolozsvari Szallodatulajdonosok Egyesiletének tagjai szalloddikban 654 szobdban
1288 vendéget tudnak elszéllasolni. Alkalmazottainak szdma 505. 2008-ban 26 mil-
lid lejnél nagyobb forgalmat bonyolitottak le, és kozel 1,3 millid lejnyi illetéket fizet-
tek ki szallodaadodra, tovabbi 780 ezer lejt pedig ingatlanaddra. A Kolozsvari
Statisztikai Hivatal adatai szerint tavaly kdzel 400 ezren latogattak a megyébe, ebbdl
324 ezer roman allampolgarsagu, 68 ezer pedig kilfoldi turista volt.

kkk
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OTP Bank Romania

Az OTP romaniai részlege, az OTP Bank Romania ebben az évben a bejelentések
szerint 6t szazalékkal csokkenti Iétszamat. Ennek ellenére 6t Uj fidkot nyitnak. Didsi
Laszl6, a részleg vezérigazgatdja a Bukarestben megjelend Business Standard cim(
roman gazdasagi szaklapnak adott nyilatkozataban kijelenti: ,A |étszdmcsokkentést
a nehéz gazdasdgi helyzettel indokolta. A jové évre elképzelt stratégiai valtoztata-
sok és egyes tevékenységek kozpontositdsa miatt lesz kevesebb allds. Az OTP Bank
Romadnidnak 105 fidkban 1100 alkalmazottja van jelenleg. A bérekrél-fizetésekrdl
konkrétan nem szélt, csak megemlitette: Romdanidban a bankoknal és mas pénzugyi
szolgaltatéknal altalaban a fizetések befagyasztasa varhatd a mostani szinten, és
csak egyes dolgozdk illetménye névekedhet a teljesitményik alapjan. ElImondta,
hogy szeptember 6ta a romaniai banki és pénzligyi szolgaltatdi kornyezet ,, 180 fokos
fordulatot tett”: addig jelentGsen nétt a foglalkoztatds az dgazatban, és a dolgozdk
,biztak karrierjlk gyors fejl6désében”. Most a |étszam dltalanos csokkenése varhaté
a szektorban, mondta Didsi. Az OTP Bank Romanianal idén hét szazalékkal emel-
kedtek a munkakoltségek, tette hozza. Az eredetileg f6leg vallalkozéi Ggyfelekre fo-
kuszalé romdan RoBank és lednyvallalata, a Robinv S.A., 2004. julius 30-an keriilt be
az OTP Csoportba, majd 2005. februdrban keresztelték at OTP Bank Romaniara. Az
OTP eredetileg 47,5 millié dollarért vasarolta meg a roman csoportot, és azdta tobb
t6keemelést hajtott végre. Felvasarldsa 6ta elsé izben az idei harmadik negyedévben
profitot ért el a romaniai részleg: addzott eredménye 931 millié forintnak felelt meg,
a masodik negyedévi, 1,095 milliard forintnak megfelel6 nettd veszteség utdn. Az
elsé kilenc hdnapban a nettd vesztesége 273 millié forintra csokkent az egy évvel ko-
rabbi 2,197 millidrdhoz képest.

kkk

Borulaté el6rejelzések

A Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet (ILO) becslése szerint ez évben Azsiaban leg-
kevesebb 7,2 millidval, legrosszabb esetben 22,3 millidval emelkedik a munkanél-
klliek szama tavalyhoz képest. Az elGrejelzésben szereplé enyhe forgatokényv szerint
idén mintegy 97 millidan lesznek munka nélkiil Azsidban, ezzel a féldrészen a mun-
kanélkiliség 5,1 szdzalékra n6 a 2008-as 4,8 szazalékrél. A borulatébb elbrejelzés
szerint a munkanélkiliek szdma akdr a 113 milliét is elérheti, ez pedig 22,3 millidval
lenne tdébb, mint 2008-ban.

kkk

EpitSipari Vasar

Az Expo Transilvania Rt. kidllitasi csarnokaiban megtartottak a XVIII. Ambient
Construct Nemzetkozi EpitSipari Vasart, ami egyébként az egyik leglatogatottabb,
legnagyobb érdeklédére tartd vasarok egyike, azaz nagysagrendben, orszagos vi-
szonylatban Bukarest utdan a masodik. 5500 négyzetméteren 130 hazai, tovabbd ma-
gyar, német, francia, osztrdk, olasz, lengyel és szlovak vallalat allitotta ki termékeit
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és kinalja szolgdltatdsait. A lengyel és szlovdk bukaresti nagykovetségnek kilon
standja volt. A 2009-es rendezvénynek a profilja a civil és ipari épitkezések tdmoga-
tdsa, utak és hidak épitése, az épitkezések kiils6 és belsd finiszaldsa alkalmaval hasz-
nalt gépek és felszerelések, valamint a legijabb épitkezési anyagok bemutatdsa. A
szakma legrangosabb erdélyi rendezvényének idei érdekessége, hogy a vasarnapok
utolsé délutdnjan a latogatok kozott a kovetkez6 nyereményeket sorsoltdk ki: egy
165 liter térfogatu betonkever6t (f6dij), egy 85 literes talicskat, egy 750W-os furo-
gépet, egy habarcskeverd gépet és egy vakoldkanal-készletet. Premierszamba ment
az is, hogy harom arra érdemes kiallitdnak a szervez6k ingyenes kidllitéhelyet biz-
tositanak a j6v6 évi Nemzetkozi EpitSipari Vasaron.

% %k %k

Mi sziikséges a sikeres élethez és a termelékenységhez?

Tobbek kozott olyan kulcskompetenciak, mint a kooperacids vagy a konfliktusok
kezelésének és megoldasanak képessége. A tanulds megtanulasa, a kulturalis tuda-
tossag és a vallalkozodi készség is azok kozé az alapkompetencidk kozé tartozik, ame-
lyek sziikségesek a hétkdznapi életben valé boldogulashoz. Meghatarozdsaban a
kompetencia az a képesség, hogy az egyén meg tudjon felelni az elvarasoknak és si-
keresen meg tudjon oldani feladatokat. Azokat tekintik kulcskompetencidknak, me-
lyek valamennyi egyén szamara szlikségesek és hasznosak, melyek lehet6vé teszik,
hogy az egyén sikerrel integralédjon a tarsadalomba. Mivel a gazdasagi, tarsadalmi
koridlmények folyamatosan valtoznak, a kulcskompetencidknak azt is lehetévé kell
tennilik az egyének szdmdra, hogy folyamatosan megujitsdk ismereteiket és kész-
ségeiket, és lépést tudjanak tartani a valtoztatdasokkal. Ez szlikséges ugyanis az 6n-
allg, céltudatos, felelGsségteljes és sikeres élethez.

A 21. szazad jellemzéje: tudds + informdacid = hatalom + erkdlcs.

A jol képzett szakemberek hatékony munkaja a kdzépiskolai oktatasban, az is-
meretek atadasaban csak akkor lehet eredményes, ha az oktaté minél tébboldalian
képzett. Hogyan alakithatunk ki a gazdasagi életben jol tajékozddo, helyes dontése-
ket hozd, cselekvd személyiségeket? Az erre a kérdésre adandé valasz rendkiviil bo-
nyolult. Ezért fontos, hogy a gazdasagi kérdéseket tanitdé tanar minél jobban
elmélyitse elméleti és mddszertani tudasat, hisz igy lehet6vé valik, hogy, életkozelbe
hozva a gazdasagi ismereteket, minél jobban hozzajaruljon a gazdasagi kompeten-
cia kialakitasahoz.

Ebbdl a meggondoldsbdl kiindulva Aradon, 2009. marcius 6—8. kdzott szervezte
meg a Romaniai Magyar Kézgazdasz Tarsasag azt a képzést, melynek cime: A gaz-
dasdgi kompetencia kialakitdsa és fejlesztésének mddszertana. A képzésen Bokros
Lajos professzor a jelenkori pénziigyi-gazdasdagi valsag hazai és nemzetkozi vonat-
kozasait elemezte. Az ismeretek segiti a tanarokat, hogy életkézelbe hozzak a valsag
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I[ényegével kapcsolatos informacidkat, a megoldasokat. A helyzetelemzések, eset-
tanulmanyok, valsagterv, a kommunikdcids helyzetgyakorlatok, sajatos esettanul-
manyok bemutatdsa a mddszertani tudds elmélyitéséhez jarulnak hozzda. Ezek
birtoklasa lehet6vé teszik a hatékonyabb oktatds megvaldsitasat a kiilonboz6 gaz-
dasagi tantargyak esetében. Az Uj kommunikacios technikak alkalmazasa az okta-
tdsi, nevelési munkdban hozzajarul a tanuldk prezentdcids képességének a
fejlesztéséhez.
k¥

Banki veszteség

Az Egyesiilt Kirdlysagban minden id6k legnagyobb — tobb mint 24 millidrd fontos
— veszteségével zarta a tavalyi évet a Royal Bank of Scotland. A szigetorszag 6todik
legnagyobb pénzintézetének elntke a pénziigyi valsdggal indokolta a gazdasagtor-
téneti veszteséget. A bank részvényei 26 szazalékkal dragultak a londoni t6zsdén
arra a hirre, hogy 325 millidrd fontnyi eszkdzt garantal az dllam. Ezért a bank el-
s6bbségi részvényekkel fizet, akarcsak a 13 millidrd fontos t6keemelésért. A brit
allam még mindig 68 szazalékos részesedéssel rendelkezik a bankban.
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Uj szekcioval béviilt

A kolozsvari Lucian Blaga Kdzponti Egyetemi Konyvtar Uj szekcidval béviilt. Az
épllet masodik emeletén Ginnepélyes keretek kdzott megnyitottak a Kortars Tarsa-
dalomtudomanyi Konyvtar részleget, mely a tervek szerint 40 000 kotetre fog gya-
rapodni. A megjelenteket Doru Radosav, a kdnyvtar igazgatdja koszontotte. Majd
elmondta, hogy az alapitdsra vonatkozo, 2008. szeptember 10-én hozott dontésében
a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem vezet6sége egy minden szempontbdl korszerd,
neves kulfoldi kiadoknal megjelent kiadvanyokat is fel6leld kortdrs tarsadalomtu-
domadnyi konyvtar miikodtetése irdnti igénynek prébalt érvényt szerezni.

A 2008-as év folyaman lebonyolitott program keretében a kolozsvari Lucian Blaga
K6zponti Egyetemi Konyvtar mintegy 1000 Uj kiadvannyal gyarapitotta gyGjtemé-
nyeit, a beszerzéskor figyelembe véve a konyvtar rendszeres felhasznaldinak (egye-
temi oktatok és tudomanyos kutatdk) javaslatait is. A gyarapitaskor olyan mas
kritérium is szerepet jatszott, mint a tarsadalomtudomanyi kutatdsban alapmdnek
min&siilé munkak hianypétlasa (klasszikus szerzék uj, kritikai kiaddsa, monografiak,
enciklopédiak stb.), illetve az Uj kutatdsi irdnyzatok szakirodalmanak beszerzése (kul-
turalis tanulmanyok, gender studies, human fejlédés elmélete stb.). A munka soran
irdnyaddonak mindgsult tovabba a nemzetkozi elismertségnek 6rvendd kiaddk kina-
latanak feltérképezése mellett a nyugati nagy kényvtarak legujabb beszerzési stra-
tégidja is.

Andrei Marga, a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem rektora elmondta: az egyetem
sajat forrasbdl 1 millié eurdt adott a konyvtarnak, azért, hogy a hajdani olvaséter-
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meket 500 ezer eurdbdl at tudjak alakitani, és a fennmaradé félmilliét a konyvek be-
szerzésére fordithassak. Ezt a pénzosszeget a 2009-es évben is dtutaljdk a konyvtar-
nak. Azt is kifejtette, hogy a ma ifjusaga inkdbb internetezik, mintsem kényvtarban
Ulne, az olvasasra Ujbdl ra kellene szokni.

A konyvtar informatikai igazgatdhelyettese, Olimpia Curta vetitettképes el6-
adasban meggy6z6en demonstralta, hogy a legljabb technika is bevonult a konyv-
tar életébe, a honlapukon, a www.bcucluj.ro olvashatjuk a Luceafdrul, a Gdndirea,
magyar vonatkozdsban pedig az Erdélyi Helikon digitalizalt példanyait.

Osszeallitotta: Csomafay Ferenc
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Korszer(i gazdasagi oktatas: A gazdasagi kompetencia kialakitasa és fejleszté-
sének modszertana, Arad, 2009. marcius 6—8.

Immar 6todik alkalommal kerilt sor a Romaniai Magyar Kozgazddsz Tarsasag szer-
vezésében, a SzUl6fold Alap tdmogatasaval, a kdzépiskolakban oktatd tanarok sza-
mara szervezett olyan maddszertani képzésre, mely a gazdasagi kompetencia
kialakitdsara és fejlesztésére iranyult. A 20 6rabdl allé kurzus keretében Bokros Lajos
professzor elemezte a gazdasagi valsag hazai és nemzetkozi vonatkozasait, tovabba
hasznos és érdekes el6adast tartott Somai Jozsef, Pall Gyongyvér, Albert Julia, Csép
Sandor, Kovacs Zoltdn és T6kés Elek. Az el6addsok keretében bemutatott esettanul-
manyok, valsagterv, kommunikacids helyzetgyakorlatok ravildgitottak arra, hogy
ezeknek a modszereknek az alkalmazasa szlikségszer(i és megkeriilhetetlen egy mo-
dern és hatékony gazdasagi oktatas megvaldsitasaban. Ehhez hasonld képzésre kerdl
sor Csikszeredaban aprilis 24-26. kozott.

%k ok

Haladni, szemben az arral. Vallalatvezetési stratégiak valsagban

2009. marcius 4-én 19 érai kezdettel a Romaniai Magyar Kozgazddsz Tarsasag
székhazaban (Aurel Suciu/Kovespad u. 12/2.) tartott sikeres el§adast Szécsi Kalman,
a Raiffeisen Bank erdélyi retail régidjanak igazgatdja. A legfrissebb nemzetkozi vé-
leményalkotasok figyelembevételével aldatdmasztott, dltaldnos és atfogd elméleti at-
tekintés mellett, az el6addst kdvetGen az lGzleti szféra képviselSinek alkalmuk nyilt
a sajat cégikre specifikusan alkalmazhatd aktiv valsagkezelési stratégiakrol kérdezni

és konzultalni.
% %k %k

Tamogassuk személyi jovedelemaddnk 2%-aval a magyar civil szervezeteket!

Ez évt6l kezd6dS6en a Romaniai Magyar K6zgazdasz Tarsasag a jovedelemaddébol
felajanlott 2%-os 6sszeget 6sztondijra forditja, s ezzel tdmogatja a
kézgazdasagi karon tanulé egyetemi hallgatokat

A 2003/571-es sz. adoiigyi torvény (2004/138-as sz. H. K.) 84. cikkelyének 2.
bekezdése ujabb forraslehetdséget biztosit a civil szervezetek szamara, mely a tag-
sag, illetve a szimpatizansok hozzajarulasan alapszik. E térvényt kihasznalva, bar-
mely adékoteles személy hozzajarulhat tevékenységiink elGrelépéséhez, ugyanis
a térvény alapjan minden személy sajat maga rendelkezhet az évi jovedelemado-
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janak 2%-arol, melyet nonprofit szervezetek tdmogatasara fordithat. Az 6sszeg ki-
szamitasa, levondsa és atutalasa az illetékes pénziigyi szerv kotelessége.

Az addrendszerben torténé valtozasok miatt az alkalmazottak nem kotelesek be-
vallani a fizetésbdl, dijazasbdl szarmazo jovedelmiket. Két tipusu Grlap van, a 203-
as, mely csak azokra a személyekre vonatkozik, akik jovedelme fizetésbél szarmazik,
és a 200-as, melyet azoknak kell kitdlteni, akiknek a jovedelmik mellett mas jove-
delmi forrasuk is van (szerzGi jogdij, bérbeadds, mezégazdasagi tevékenység stb).
Miért jo, hogy éljiink ezzel a jogunkkal? Nem kerill semmibe, maximum tiz perc az
drlap kitoltése; hozzadjarulunk a kdzpénz hatékony elkoltéséhez, a magyar kdzosségi
problémak megoldasahoz és kornyezetiinknek, annak a helységnek, kozosségnek a
fejlédéséhez, ahol lakunk; segithetiink azokon a személyeken, akik raszorulnak, ta-
mogatva olyan szervezeteket, melyek veliik foglalkoznak.

Mit kell tenni ahhoz, hogy rendelkezzen addja 2%-aval? El&szor is ki kell valasz-
tania azt a civil szervezetet, melyet tdmogatni szeretne, a masodik |épés a szervezet
adatainak a megszerzése, tovabba ki kell télteni az addbevallasi (rlapot és el kell
postazni a Megyei Pénzligyh6z. Ennyire egyszer(i, mégis ily mdédon nagymértékben
hozzajarulhat a romaniai magyar tarsadalom fejlesztéséhez.

A kitoltendd Grlap megtalalhaté a www.rmkt.ro honlapon, illetve a www.doila-
suta.ro honlapon.

Ne feledje! Ez az 6sszeg nem adomdnyozast jelent, hanem kozvetlen dontési le-
hetGséget kinal az dllami koltségvetés egy része felett, mely altal minden egyes ado-
koteles személy atiranyithatja addja 2%-at egy civil szervezetnek.

Tarsasagunk adatai

Megnevezés: Asociatia Economistilor Maghiari din Romania
Cim: 400440 Cluj Napoca, str. Aurel Suciu nr. 12, jud. Cluj
Addszam: 6316895

Bankszamlaszam: RO44 OTPV 2000 0016 3859 RO01

Bank: OTP Cluj

Tamogatasat, mellyel On is hozzajarul a kbzgazdaszok kdzos
céljanak eléréséhez, eldre is koszonjiik!
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Gandirea economica a lui P. Arthar Vakar

DEezs6 B. GARDA

Vakar P. Arthar s-a nascut la data de 23 mai 1879 la Gheorgheni in judetul
Harghita si a decedat la 11 februarie 1958, tot Tn orasul natal, unde se gaseste si
monumentul lui funerar. A fost o personalitate distinctd a orasului Gheorgheni. Peste
mai multe decenii a participat permanent la toate evenimentele socio-culturale
importante ale orasului lui natal. Prin munca sa, a ldsat o mostenire spirituala
valoroasa in istoria stiintei economice transilvaniene. Cel mai important domeniu de
activitate a fost problemele de modernizare ale bazinului Georgheni si ale orasului
Gheorgheni din judetul Harghita. A fost fondatorul Muzeului istoric al orasului si a
Asociatiei pentru Biblioteca Oraseneasca, institutii care functioneaza si in prezent.
Publicatiile lui au fost cunoscute atat in tara cat si in strdinatate.

Cuvinte cheie: gandire economica, fondator, structura orasului, canalizare,

turizmul, intreprindere comunala.
%k 3k ok

Rolul investitiilor straine directe in economia globala

IsTvAN NAGY

Tn momentul de fata investitiile striine directe reprezinté unul dintre principalele
motoare ale globalizarii economiei mondiale, inregistrand ritmuri de crestere
superioare comertului international. Prezenta lucrare va fi o parte integranta a
lucrarii mele de disertatie cu tema ,Structura economica si nivelul de dezvoltare a
judetelor Harghita, Covasna si Mures”. Lucrarea mea de disertatie abordeaza patru
domenii: (1) analiza industriei de prelucrare, (2) analiza sectorului bancar si a
sectorului de servicii, (3) nivelul impozitelor si accizelor platite la bugetul de stat
respectiv defalcariile pentru administratiile locale si (4) prezenta si analiza investitiilor
strdine directe (FDI). Prezenta lucrare trece in revista cei mai importanti factori de
motivatie care stau la baza fundamentarii deciziilor investitionale si totodata prezinta
nivelul FDI si evolutia, structura acestora in economia mondiala respectiv in tarile
Est Europene reprezentand de fapt partea integrantd a capitolului 4. a lucrarii de
disertatie, care are ca tema analiza investitiilor straine din judetele studiate.

Cuvinte cheie: structura economica, investitii straine directe, capital strdin, teoria

locatiei, dezvoltarea economica.
3k %k 3k
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Este criza economica mondiala?

Lajos BokRrOS

Criza economica contemporana este mondiala, globala, care se deosebeste de
ceea din anii 1929-1933. Lectura analizeaza cauzele aparitiei crizei globale, perceptia
acestea, directia, modalitatile de manifestare. Evidentiaza forma de manifestare a
globalizarii, ca urmare a revolutiei tehnologiei informatice, consecintele fluxului de
capital in lume. Interdependentele pietelor financiare globale au cauzat raspandirea
riscurilor asupra sistemelor financiare internationale.

Prezinta cauzele, manifestarile crizei in diferite tari ale lumii, mai ales in SUA,
Islanda, etc. Prezinta particularitatile de evolutie ale tarilor asiatice, mai ales ale Chinei.

Nu economia de piata este cauza acestei crize. Este nevoie de imbunatatirea
cadrului de reglementare a pietelor financiare, de functionarea organismelor de
control, care favorizeaza dezvoltarea economiei.

E nevoie de recladirea increderii in pietele deschise.

Cuvinte cheie: criza economica mondiala, globalizare, economia de piata, rolul
bancilor, credite bancare, piete financiare globale.

%k 3k %k

Rolul autocunoasterii in educatie
Formarea profesorilor de economie la Arad

ZoLTAN KovAcs

Articolul care se intituleaza ,,Rolul autocunoasterii in educatie” se adreseaza in
principal participantilor la cursul de perfectionare al profesorilor de economie din
scoli organizat de Asociatia Economilor Maghiari din Romania, si serveste pentru o
mai bun3 intelegere a problemelor de cunoasterea celuilalt prin autocunoastere. Tn
introducere se argumenteaza importanta cunoasterii clientului de catre comerciant
printr-un mic studiu de caz. In prima parte, partea teoreticd, se abordeaza punctat
problematica autocunoasterii, a personalitatii cu cele trei componente ale sale
(temperamentul, caracterul si capacitatile), comportamentul asertiv, managementul
conflictelor, self-managementul, inteligenta si creativitatea. In partea a doua sunt
enumerate activitatile practice derulate in decursul workshopului.

Cuvinte cheie: autocunoastere, cunoasterea celuilalt, personalitate, tempera-
ment, caracter, capacitati, managementul conflictelor, asertivitate, selfmanage-
ment, inteligenta, creativitate, brainwriting, metoda poster.
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The economic thinking of Arthur P. Vakar

B. Dezs6 GARDA

Arthur P. Vakar was born on May 23, 1879 in Gheorgheni, the county of Harghita,
and died on February 11, 1958 in his hometown, where his tomb is. He was a distinct
personality of his hometown. He participated at every socio-cultural event of his
town during decades. Through his work, he left behind a spiritual heritage of great
value regarding the history of Economic Science in Transylvania. His most work
related to modernization problems of the basin of Gheorgheni and of the town
Gheorgheni. He was the founder of the History Museum of the town and of the
Association of the Town Library. These institutions are still functioning today. His
works are known locally and abroad as well.

Keywords: economic thinking, founder, town structure, canalisation, tourism,
public utility (company).

* %k

The Role of Foreign Direct Investments in the Global Economy

IsTvAN NAGY

Foreign direct investments of the past two decades can be considered one of the
key incentives of the globalization of world economy, proved also by the fact that the
FDI has overgrown international commerce in volume. The present research paper
will be a part of my PhD dissertation. My PhD dissertation paper which studies the
economic development of the Szeklerland counties (Harghita, Covasna and Mures
counties) is based on four basic themes: (1) the analysis of the industry (2) the
analysis of the tercier and bank sector (3) contributions to the government budget
and governmental subsidies and returns and (4) the presence of foreign direct
investments (FDI). This research paper presents the most important motivational
incentives which set the basis of the investitional decisions and in the same time
reflects the extent of foreign direct investment into Eastern Europe but also at a
global scale, its structure and evolution.

Keywords: economic structure, foreign direct investments, location theory,
foreign capital, economic development.

* % %
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Is there a global crisis?

Lajos BokRrOS

The present crisis is a global crisis that differs from that of the 1929-1933’s. This
paper analyses the causes of the global economic crisis, its perception, directions
and ways of manifesting itself. It highlights the manifestation forms of globalisation
as a consequence of the technological revolution and of the capital flow in the world.
The interdependence of global financial markets spread the risk over international
financial systems.

This work presents the causes, and its means of manifestation in different
countries, mainly in the U.S.A,, Island etc. It also presents the special case of Asian
countries such as China.

Market economy is not to be blamed for causing this crisis. The improvement of
regulation of financial markets, the functioning of control organisations that enable
economic development is needed. Confidence in open markets must be restored.

Keywords: global crisis, globalization, market economy, banks’ role, credits,

global capital markets.
%k 3k ok

The role of self-knowledge in education
The training of teachers of Economics in Arad

ZoLtAN KovAcs

The article entitled “The role of self-knowledge in education” is mainly addressed
to the participants of the training of teachers in Economics organised by the
Hungarian Economists’ Society of Romania and aims to enable better understanding
of the others through self-knowledge. The subject is introduced through a case study
which highlights how important it is to the merchant to know the client. The first
part, the theoretical part, deals with self-knowledge, personality and its three
components (temperament, character, capabilities), assertive behaviour, conflict
management, self-management, intelligence and creativity. The second part
presents the practical activities of the workshop.

Keywords: self-knowledge, knowing others, personality, temperament, character,
ability, conflict management, assertiveness, self-management, intelligence,
creativity, poster drawing method.
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A Kbzgazddsz Forum gazdasagi szaklap havi rendszerességgel jelenik meg, és
2007-ben elnyerte a B + minGsitési kategdriat. Javitani szeretnénk mind a tartalom,
mind a kivitelezés szinvonalan, jelen tajékoztatd is ezt a célt szolgalja.

Kérjik Ont mint munkatarsat, hogy az alabbi kovetelmények szerint készitse el
dolgozatat:

1. A szerkesztGség a gazdasag teriiletén elvégzett kutatds kovetkeztetéseit, gya-
korlati vagy elméleti Ujdonsagokat tartalmazé dolgozatokat, szakmai vitaanyagot, gaz-
dasdgszocioldgiai felmérések elemzését Osszefoglald anyagokat, kutatdi és
tudomdnyos rendezvényeket ismerteté beszamoldkat, konyvismertetéket fogad el
kozlésre.

2. A dolgozatot szamitégépes word allomany formajaban kérjik, a megiraskor
haszndljon 12-es normal Times New Roman betd(tipust, terjedelme minimum 15
000, maximum 35 000 lelités lehet (beszamoldk, konyvismerteték esetében maxi-
mum 20 000 ledtés).

3. Kiemelésre italic stilust haszndljon, tegye déltbe a kiemelend6 szavakat vagy
gondolatokat, és ne haszndlja sem a bold stilust (kbvér, félkovér), sem az aldhuzast,
sem a verzalt (nyomtatott), sem a kiemelendd sz bet(i kozé tett szokozt. Idézéjel-
lel kizardlag idézeteket emeljen ki, amelyre a magyar macskakérmoket haszndlja,
mégpedig idézet kezdetekor lent (,,), a végén pedig fent (”). Kiemelést csak indokolt
esetben hasznaljon. A kiemelt szavakat toldalékokkal egyiitt kurzivalja.

4. Mvek, folydiratok cimét mindig délttel emelje ki, és nem idézéjellel. Cimek
esetén a toldalékokat normal, allé bet(tipussal tapassza a cimhez.

6. A dolgozat cimeit, alcimeit, al-alcimeit bold stilussal kiilonitse el a szbveg egé-
szétdl.

7. Az Uj bekezdéseket enterrel jeldlje (nem tabbal vagy sorkihagyassal, s nem sz6-
kozokkel).

8. A sz0 és irasjelek kozott (pont, vessz8, pontosvessz6, kettdspont, felkialtdjel,
kérdGjel) nincs sz6koz, csak az irasjelek utan.

9. A szamok esetében a 0 (tehat a nullds) helyett ne haszndljon O betl(it. A sza-
mokat szovegben 10 000-en fellil hatulrdl szdmolva harmasdval tagoljuk, mégpedig
sz6kozokkel és nem pontokkal, pl. 18 325 655. A szamokat 9999-ig nem tagoljuk,
tehat nem haszndlunk székozt. A tablazatot Word formatumban kérjuk. (Xeroxot,
fotét, webmasolatot nem fogadunk el.)

10. Amennyiben egy tdbldzatban egymas alatt szerepelnek ezres, illetve tizezres
vagy annal nagyobb szamok, az 1000 és 9999 kozotti szamokat is tagoljuk. A tabla-
zatnak mindig legyen cime a tablazat f6l6tt és forrasa a tablazat alatt. Vigyazat: tab-
lazatban egyesek egyesek al3, tizesek tizesek ald, tizedesvesszd utan szintén. Ime
egy példa, egy fiktiv tablazat:
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1. tablazat. A feketeretek begyjtése tonndban szamolva

s, Hénap

Ertékesités éve Marcius Majus Szeptember
2000 20000 22 500 1150660
2001 9 000,05 6 560 256 980
2002 9 000,5 6 560,55 256 980,565

Forras: Fekete Lajos: Névénytermesztés Il. kotet. Dubai, Klorofill Kiadd, 342.
(Vagy pedig) Forras: sajat szerkesztés

Atablazatot ne szinezze, Autoformat-ot se haszndljon, mert azzal neheziti a tordel6
munkadjat. Ajanlott a fentihez hasonlo egyszerd valtozat, a fejléc pedig automatikusan
a kiadvanyra jellemz6 szint kapja. Bonyolultabb (a fenti példanal tobb sort és oszlopot
tartalmazd) tabldzatokat kérjik Excel-allomanyként is mellékelni. A tablazat kigondo-
lasakor legyen tekintettel a kiadvany méreteire (130/190mm — kihasznalhatd felilet).

Excelben készlilt grafikon esetén kérjiik, mellékelve kiildje el az eredeti Excel-al-
lomanyt. A képformatumban tovabbitott grafikon vagy barmilyen mas abra fehér-fe-
ketében kerlil majd a lapba, ezért vegye figyelembe, hogy ilyen formaban is
értelmezhetd legyen. Ez esetben a word dokumentum mellett (amely az abrat ki-
csinyitett formaban a szerz6 altal meghatarozott helyen mar tartalmazza) kérjiik,
kildje el elektronikus formaban az eredeti képet a lehet6 legjobb minGségben (ajan-
lott formatumok: *.jpg, *.tif). A CoreIDRAW vagy Photoshop programmal készitett
abrékat is kildje el az eredeti formatumban (*.cdr illetve *.psd).

11. Jegyzetek készitésekor vdlasszuk a labjegyzetelést, és hasznaljuk a szamito-
gépes automata jegyzetelést az 1,2,3... jelzéssel. Amennyiben csak a hivatkozas he-
lyét adja meg, ezt ne tegye labjegyzetbe, hanem kerek zardjelben tiintesse fel azt,
a kovetkezbk szerint: szerzd csalddneve és a megjelenés éve, és ha indokolt, akkor
oldalszam is. Pl: (Gyerd&ffy 1997. 55).

12. Irodalomjegyzék készitésekor alkalmazzuk az évszamkiemel§ bibliografiat:

Szerb Antal 1994. A magyar irodalom térténete. 11. kiadas. Budapest, Magvet6 Kiadd

Amennyiben két vagy tobb szerz6je van a kdnyvnek, ezek neveit nagykotéjellel
kapcsoljuk dssze. A cim utan — ha van ilyen — feltlintetjik a kdtet szamat.

Katona Imre — Ortutay Gyula (szerk.) 1975. Magyar népdalok. 1-2. kotet. Buda-
pest, Szépirodalmi Kiadd

Az alcimeket nem kurzivaljuk. A tanulmdanykotetben valé megjelenést In-nel jeloljik.
_Hajnal Istvan 1986. A kis nemzetek térténetirasanak munkakozosségérél. In Ring
Eva (szerk.): Helyiink Eurépdban. Nézetek és koncepcidk a XX. szazadi Magyarorsza-
gon. 1. kotet, Budapest, Magvet6, 624—645.

Folydiratban valéd megjelenést ugyanerre a mintara jeldlink, In nélkl:

Kiss Péter 1990. Szdzadvég, VI. évf. 2. sz. 229-235.

13. Mivel a B+ kategdridnak egyik fontosabb kévetelménye az idegen nyelvd ki-
vonat, kérjlik csatoljon dolgozatdhoz minimum10, maximum 20 soros roman (kil-
foldi szerz6kre ez nem érvényes), illetve angol nyelvi kivonatot, mely a dolgozat f6
téziseit és a dolgozat 5-10 kulcsszavat tartalmazza.

14. A szerz6k a dolgozatukkal egytitt 5—10 kulcsszot is kotelesek bekildeni.
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15. Plagiumnak mingsiil, ha egy szerz6 egy masik szerzé szovegének részét vagy
egészét, illetve mas szerzd oOtleteit, elméleteit a forras pontos és nyilvanvalé megje-
[6lése nélkiil, sajat szellemi termékeként tiinteti fel, illetve teszi kdzzé. A plagium a
szerz8i jogok megsértése, mas szellemi termékének jogtalan felhasznaldsa.

— Plagiumnak mindsil a pontos, oldalszdmos hivatkozassal el nem latott, sz sze-
rinti idézet, illetve a forrds, évszam megjel6lése nélkili, de nem szd szerint atvett
tartalom.

— Plagiumnak minésil tovabba az is, ha a hivatkozott tartalom meghaladja a kéz-
irat szovegének 30%-at (6nhivatkozasokat is beleszamitva),

— Plagium esetén: a kézirat visszautasitasra kerl; csak atdolgozas utan nyujthaté
be Ujra, legkordbban egy évvel a plagiumnak mindsitett kézirat leaddsat kovetben.
Ez alatt az egy éves id6szak alatt a kézirat szerzdje egyedil vagy tarsszerzGkkel egyutt
nem jelentethet meg tanulmanyt a K6zgazdasz Férumban.

— Egy kézirat plagiumnak minGsitésérdl a Fészerkeszts és a Fészerkeszt6-helyet-
tes dont a szaklektori vélemény alapjan.

16. A Kbzgazddsz Forum nem kozol olyan tanulmanyt, amely kizdrdlag internetes
honlapokra hivatkozik. Az internetes hivatkozasok esetén a hivatkozott weboldal
pontos strukturajat kell megadni a teljes elérési uttal (alkonyvtdrakkal) egyiitt, il-
letve a weboldalon szerepl6 szerz6t. Tovabba fel kell tiintetni a weboldal letoltésé-
nek pontos datumat is.
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