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MATIS DUMITRU - VOLKAN ILDIKO REKA

Az utdbbi években a vallalkozasok gazdasdagi kornyezete, a piaci feltételek, a
partnerekkel és vev6kkel vald kapcsolattartas jelent§sen megvaltozott. Ugyanak-
kor valtozadsok észlelhetSk a vallalatokon belll is a gyartasi és lizleti folyamatokat
illet6en. A korabbi allanddsagot felvaltotta a valtozékonysag, a termeléskézpontu
m(ikodés most mar marketingorientalt. Mindezen valtozdsok komoly kihivasokat
jelentenek a vallalatukat nyereségesen és versenyképesen irdnyitani akaré valla-
latvezet6knek.

Ahhoz, hogy a kornyezet valtozdsaihoz vald rugalmas alkalmazkodas megtor-
ténhessen, rugalmas és Uj teljesitményorientdlt vezetési mddszerek jelentek meg,
amelyek masfajta irdnyitast és masfajta vezet6i informacids rendszert igényeltek,
és folyamatos tajékoztatdst biztositanak a vallalatvezet6knek a (1) vallalatban le-
zajlott folyamatokrdl, (2) a vallalat rendelkezésére all6 eréforrasokrél, (3) a veze-
t6i dontések megvaldsulasardl, (4) a vallalat és kornyezete kozotti kapcsolatokrol
és viszonyokrol.

Ezen kihivasok kovetkeztében a vezetGi szamuvitel is innovativ fejlédésnek né-
zett elébe. Ugyanakkor nemzetkozi szinten Robert Kaplan és David Norton ameri-
kai professzorok voltak azok, akik teljesitményértékel6 mutatészamrendszert
vezettek be. A rendszer bevezetése és alkalmazdsa utdn mind az elméleti kutata-
sok, mind a gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy segitségével megvaldsul a
vallalati teljesitményértékelés pénziigyi és nem pénzligyi mutatdk hasznalata
révén, amelyet sikeresen lehet alkalmazni a szervezetek jov6képének és stratégi-
ajanak kialakitasanal.

A stratégiarol altalaban

Napjaink rohano vildgaban a versenyképesség megbrzéséhez nemcsak rovid és
hosszu tavu stratégia kidolgozasara, hanem annak megvaldsitasara is szlikség van.
A stratégia megfogalmazdsa, kidolgozasa és végrehajtasa kozott viszont gyakran je-
lennek meg athidalhatatlannak t(iné szakadékok. Ahhoz, hogy ezen szakadékokat
sikeresen athidaljak, a jov6képet mindenki szdmara érthet6 és végrehajté akcioként
kell megfogalmazni, 6sszhangnak kell |éteznie a szervezeti és egyéni célok kdzott,
valamint kapcsolatnak kell |éteznie a stratégia végrehajtdsara iranyuld akcidprogra-
mok, az er6forras-elosztassal kapcsolatos dontések és a stratégiai prioritasok kozott
(Kaplan 2005).
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1. dbra. A stratégiaalkotas racionalis tervezési modellje

A fenti dbra alapjan is a stratégia kialakitasanal, a stratégiai akciok meghataro-
zasanal a kornyezet elemzésébdl, valamint a vallalaton bellli er6forrasok elemzé-
sébdl indulnak ki. Ugyanakkor a stratégia kialakitdsaban els6sorban a vallalat
tulajdonosai altal tamasztott elvarasokat kell figyelembe venni, de nem lehet meg-
feledkezni arrél sem, hogy a vezet6k az érdekhordozdk széles korének érdekeit is
igyekeznek figyelembe venni.

A stratégia kialakitasa a kovetkez6 |épésekben torténik (Antal et al. 2004):

— vizid, misszido megfogalmazasa;

— vallalati stratégia lefektetése;

— Uizletagi stratégia levezetése a vallalati stratégiabdl;

— funkciondlis stratégidk szarmaztatasa az lzletdgi stratégiabdl;

— stratégiai akcidk kialakitasa;

— programok és projektek tervezése;

— Uzleti tervezés;

— éves tervek kialakitasa.

Vdllalatokon belll a stratégia kiilonb06z6 szinteken létezhet, mint amilyen az at-
fogd szervezeti stratégia egyes (izleti célok megvaldsitasa és masok elkeriilése, vagy
az intenziv belsd fejlesztés vagy kutatas uj termékek/szolgaltatasok kifejlesztése ér-
dekében. Miel6tt eldontetnék, melyik stratégia sikeres és melyik nem, hipotézisként
kell 6ket kezelni és ala kell vetni kiilonb6z6 elemzéseknek és ellenérzéseknek. Emi-
att szlikség van egy keretrendszerre, amelyben a szervezeti célok mentén fejlesz-
teni és menedzselni lehet a stratégiat.

A Balanced Scorecard és a vallalati stratégia k6zotti kapcsolat

Altaldban a vallalat atfogd és lizletagi stratégiajanak kialakitasakor ajanlott egy
olyan mutatdszamrendszer kialakitasa is, amely biztositja a vallalat vezetése szamara,
hogy a kitlizott stratégiak megvaldsuldsa ellenérizhet6 és befolyasolhatd, megfigyel-
het6 és iranyithato legyen. Ez a mutatészamrendszer a Balanced Scorecard (BSC).

A BSC rendszerét eredetileg a vallalkozasok teljesitményének mérésére fejlesz-
tették ki, amely utdlag igazi stratégiai rendszerré n6tte ki magat, egyensulyt te-
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remtve a vallalkozas pénziigyi, a vevdi, a belsé lizleti folyamatok, illetve a tanulds és
fejlédés nézépontja kézott. Ezaltal lehetdség nyilik arra, hogy a vezetGség tisztazza
meglatasait és célkitlizéseit, azokat gyakorlatba Ultesse, a kapott visszajelzések alap-
jan pedig folyamatosan fejleszteni tudja eredményét és teljesitményét.

A BSC célja, hogy felszdmolja a stratégia megvaldsulasanak f6 akadalyait (Kaplan
& Norton 2000):

— A stratégia és a jov6kép akcidokka alakithatéva valik;

— A stratégiat 6sszekapcsolja a szervezeti egységek, csoportok és egyének céljaival;

— Megteremti a kapcsolatot a stratégia és az er6forras-elosztdsi rendszer kozott;

— Biztositja a rovid tdvu mellett a hosszu tava, stratégiai visszacsatoldst is.

Az eredetileg teljesitményméré eszkdz mara kiegyensulyozott, teljesitménymu-
tatékon alapuld stratégiai értékelési rendszerré nétte ki magat, legfontosabb tulaj-
donsagai pedig:

— Kiegyensulyozott, mivel a benne szereplé nézépontok egyensulyat igyekszik
megteremteni, valamint az objektiv és konnyen szamszer(sitheté eredménymuta-
tokat és szubjektiv teljesitménymutatodkat is figyelembe veszi.

— Teljesitménymutatokon alapuld, stratégiai, mert a stratégiai célokat és kezde-
ményezéseket konkrét mérészamokka forditja le, amely eljaras kovetkeztében a stra-
tégia megvalosul.

— Ertékelési rendszer: mert a kit(izott célértéket a tényleges teljesitménnyel fo-
lyamatosan 6sszeméri, az eltérés elemzése alapjan a visszacsatolds megvaldsithato.

A Balanced Scorecard a vallalati teljesitményt négy néz6pont szerint szemléli: (1)
pénzigyi, (2) vevék, (3) miikodési folyamatok és (4) tanulds és fejlédés, és |ényege
az, hogy a vallalat kiildetésébdl és stratégidibol vezeti le céljait és mutatait.

UZLETI
FOLYAMATOK

TANULAS ES
FEJLODES

Forras: Kaplan&Norton 2000
2. dbra. A BSC néz8pontjai és a vallalati stratégia kozotti kapcsolat
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A mutatdszamrendszernek (BSC) két fazisa van: a felépités és maga a bevezetés.

A felépitési fdzis 6 szakaszra oszlik:

1. szakasz: Felmérés — a szervezet alapjainak felmérésére vonatkozik. Altalaban
ide tartoznak a szervezet erGsségei, gyengeségei, lehet6ségei és a veszélyforrasok.

2. szakasz: Stratégia — itt keril kidolgozasra az atfogd lzleti stratégia, az altala-
nos stratégiai célok, sémak.

3. szakasz: Célkitlizések — az altalanos Uzleti stratégiat kisebb komponensekre
bontjak le, amelyeket célkitlizésként lehet megfogalmazni.

4. szakasz: Stratégiai térkép — ebben a szakaszban jon |étre a szervezet atfogd liz-
leti stratégidjanak térképe, amelyben 6sszekapcsolasra keriilnek a stratégiai kom-
ponensek és meghatdrozzak az ezeket mozgatd kulcs-teljesitménymutatokat.

5. szakasz: Teljesitménymérés — kialakitasra keriilnek azok a teljesitmény-mé-
r6szamok, amelyek révén nyomon lehet kdvetni a stratégiai és mikodési folya-
matokat.

6. szakasz: Kezdblépések — meghatarozzdk azokat a kezd6lépéseket, amelyeket a
stratégia sikere érdekében meg kell tenni.

A bevezetési fazis 3 szakaszra tagolddik: (1) automatizalas, (2) sorba kapcsolas
és (3) értékelés/ellendrzés. Mindenképp egy mutatdszamrendszer kiépitése a ta-
pasztalatok szerint az embereket Uj gondolkodasra készteti a szervezettel és a sajat
munkajukkal kapcsolatban is. A stratégiai tervezésre torténd valtas frissitéen hat a
szervezetre, és rendszerint Uj gondolkodast kbvetel meg a kialakitott és bevezetett
eljarasok és ligymenetek miatt.

A Balanced Scorecard alkalmazdsanak eredménye a kévetkez6kben mutatko-
zik meg:

— Rendszerbe foglalt és a vallalkozas eredményességét méré mutatdszamok se-
gitségével vezetbi dontést megalapozd informdciokat szolgdltat.

— Egységes jovBorientaltsagot biztosit, segitve ezaltal a vallalkozas iranyitasat.

— Célorientdlt és tudatos mikodést tesz lehet6vé, és ezdltal lehetévé valik az ér-
dekeltség és motivacio fejlesztése, az alkalmazottak biztonsagérzetének novelése, és
innovaciora kényszeriti a vallalkozdsokat.

— A vdllalati stratégia megvaldsitdsanak modszertana, a stratégia sikeres végre-
hajtasanak hatékony eszkoze.

A Balanced Scorecard és informacidtechnoldgia (IT) kozotti kapcsolat

A BSC uj vezetési rendszerként mindenekel6tt az olyan kritikus folyamatok vég-
rehajtasdban nyujt segitséget, mint a jov6kép és a stratégia tisztazasa, valamint le-
forditasa, a stratégiai célok és mutatdk dsszekapcsolasa, a tervezés és az elvarasok
rogzitése, 6sszehangoldsa a stratégiai intézkedésekkel, a stratégiai visszacsatolds és
a tanulds elGsegitése. Ezen tevékenységek tobbségénél viszont sziikség van infor-
matikai tdmogatdsra és informacidtechnolégiara (IT) is.
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Globalizalédé és digitalizalodé vildgunkban az informacidtechnoldgia (IT) 1ét-
fontossagu er6forras a vallalkozasok életében. A vallalkozasok ipari, piaci vagy Uz-
leti célkitlizéseikt6l fliggben az IT segitséget nyljthat és |étfontossagu szerepe
lehet a vdllalkozdsok versenyképes stratégidinak megvaldsitasdaban. Mi tobb, az IT
minden vallalkozds alapvets és lényeges infrastrukturajava valt, segitségével va-
l6sul meg az informacidaramlas, és 6 az lizleti folyamatok vezet6je (Huang D.& Hu
Q. 2007).

Az informacidétechnolégia sok esetben a vallalat fejl6désének fontos eleme. A
sikeres vallalatok az informatikat stratégiai sikertényez6ként alkalmazzak a ver-
senyben. Az IT-t végeredményben nem kizardlag az lizleti folyamatok kdvetésére
haszndljak, hanem hogy bizonyos Uzleti folyamatokat masképp, jobban végezze-
nek, mint a versenytarsak, ezdltal megkilonbdztetve magukat a vevék szemében.
lgy magasabb lgyfél-elégedettséget érhetnek el, az Uigyfelek szdmara tdbbletér-
téket tudnak nydjtani. Raadasul mindezt magasabb bevétel és a kbltségek leszo-
ritdsa mellett valdsitjdk meg (Horvath 2004).

Kutatok és gyakorlé szakemberek fontosnak tartjdk az IT — Uzleti tevékenység
kapcsolatat és egybehangoldsat. Az (izleti stratégiakbdl és célkitlizésekbdl kiindulva
az IT-nek sikeril el6revetiteni és el6rebocsatani az lizleti és piaci igényeket, és ugyan-
akkor kijeloli azokat a lehet6ségeket és palydkat, amelyek segitségével megvaldsit-
hatdak a vallalkozas stratégiai.

Ahhoz, hogy az IT és lizleti tevékenység integracidja és egybehangolasa sikeres le-
gyen, 4 fontos elemre van sziikség (Huang D. — Hu Q. 2007):

— az Uzleti tervezés és IT tervezés egybehangolasa,

— kommunikacids csatornak eredményes és hatékony fenntartdsa,

—az IT és lzleti tevékenység kozotti szoros kapcesolat kialakitasa és fejlesztése,

— az egybehangolasi kultura intézményesitése vallalkozadson beldil.

A kiegyensulyozott mutatészamrendszer (BSC) jelent8s szerepet jatszik az IT és
Uzleti tevékenység egybehangoldsi folyamatdban. Eredményes és hatékony kom-
munikacids csatorna szerepét jatssza az informacidtechnoldgia és lizleti tevékenység
kozott. Nemcsak top-down (feltlrél-lefele) kommunikacids csatorna, hanem hori-
zontdlisan is tartja és erGsiti a kapcsolatot, és kommunikal a vallalati részlegeken és
osztalyokon beldl.

A BSC kivitelezési és alkalmazasi folyamata kivald lehet&séget biztosit a vallalat
vezetBinek nyilt és folyamatos kommunikacidra az tizletrél és tevékenységeirdl, stra-
tégiakrol és ezek hatékony és eredményes megvaldsitasardl. Az Uzleti tevékenység
eredményessége tovabb fligg az IT és a vallalkozas tobbi részlege kozotti kapcesola-
toktdl is, a kozottik lezajlé formalis és informalis informacidcserétdl.
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Forras: Keyes 2005
3. dbra. A BSC fokozatai vallalati szinten

A BSC informatika- és informaciétechnoldgia igényét tekintve eltéréek a véle-
mények. Vannak, akik a tdmogatdasara szolgdld rendszereket — éppen az idealis eset-
ben viszonylag kevés mérdszam miatt — feleslegesnek Iatjak, masok a részteriletek
informatikai tAmogatdsara eskiisznek, s egyes helyeken — els6sorban a tobb lizleta-
gat foglalkoztatd, illetve sokréteg(i hierarchidban mi(ikédé nagyvallalatoknal — gya-
korlatilag elengedhetetlenek az 6nallé vagy integrdlt vallalatirdnyitdsi rendszerek
részeként is fellelheté BSC-alkalmazasok.

Végérvényesen a vallalkozas sikerét az informatika és informacidtechnolégia az
Uzleti tevékenységgel vald szoros egylttmiikodése és informaciédramldsa biztositja.
Az IT és az Uizleti tevékenység partnerként kellene egylittm(ikodjon ahhoz, hogy ko-
z6sen birkdzzanak meg a vallalkozds problémaival, 6sszevetve tudasukat és ismere-
teiket. A sikeres egylttmikodés és egybehangolas titka az lzleti tevékenység és IT
kozotti tuddsmegosztas (,,shared knowledge”), valamint kdlcsonds megértés, tisz-
telet és bizalom.

Zar6 gondolatok

J6 dolgokat csinalni és a dolgokat jol csinalni olyan tevékenységet jelent, amely
megkoveteli a helyes Uzleti stratégia kialakitasat és a stratégiat szolgalé hatékony md-
kodés folyamatos felligyeletét. Minden vallalat rendelkezik stratégiaval, de fontos min-
den olyan teriiletet azonositani, melyen sikeres maradhat a jov6ben. Fontos tudnia,
hogy mit akar, s meg kell taldlja azon stratégiai teriileteket, melyeken erésségeit ka-
matozhatja és a kivant stratégiai poziciét nemcsak elérni, de megtartani is képes.

A kiegyensulyozott mutatdszamrendszer (BSC) vilagszerte nagy sikernek 6rvend.
A Kaplan és Norton szerz6pdros adatai alapjan a vilagon m(ikodé nagyobb szerve-
zetek 50-60%-a hasznadlja a BSC valamely valtozatat. S6t mi tobb, évente kétszer a
Harvard Business School Kaplan professzor irdnyitasa alatt a vildg minden tajardl ér-
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kezett vallalatvezet6ket tanit és iranyit a BSC alkalmazasardl. S6t a statisztikak azt
mutatjak, hogy az elmult harom évben nétt a BSC rendszert alkalmazdk ardnya, most
mar megkozeliti a 70%-ot. Viszont vannak olyan vallalkozasok, vallalatvezeték (20—
25%), akik hallottak a rendszerrél, de még nem vezették be, és minddssze 5-10% az
aranya azon vezet6knek, akik még nem hallottak a BSC-r6l.

A BSC rendszert inkabb az Amerikai Egyesiilt Allamok vallalatai és azok vezet6i al-
kalmazzdk inkdbb, mind kereskedelmi tarsasagoknal (termelés vagy szolgaltatasok
terlletén), mind nonprofit szervezeteknél vagy koltségvetési intézmények keretén
belll (fels6oktatasi intézmények, kérhazak). Viszont megfigyelhetd a vilag mas részei
felé terjedése is.

A BSC sikeres alkalmazasanak jo példaja a németorszagi Daimler Chrysler auto-
gyartd cégcsoport, ahol komoly veszteségeket jeleztek a 2000-es évekre. Viszont
amikor lecserélték a régi vezérigazgatot és helyette egy, a BSC rendszert ismeré és
alkalmazé személyt alkalmaztak, minden megvaltozott. Az Uj vezetési rendszernek
kdszonhet6en nem csupdn létszamleépités tortént, hanem koltségcsokkentés is, si-
kerrel jart a tanulds és fejlédési folyamat is a dolgozdk esetében, és sikerllt Uj ter-
mékeket dobni a piacra. Tehat a 2000-ben toébb millidrdos veszteséggel m(ikodé
vallalkozds 2004-re mar nyereséget produkalt.

Egy thaifoldi, autégumikhoz sziikséges vegyi anyagot el&allitd vallalkozdsnak szin-
tén a BSC rendszernek készonhetben sikerilt a legkisebb koltségstrukturakkal dol-
gozonak lenni, valamint egy brazil acélipari cég a vilag legolcsébb acéltermel§jévé
nétte ki magat.

A rendszert sikerrel alkalmaztak nemcsak a kereskedelmi vallalatoknal, a terme-
|és vagy szolgaltatdsnyujtas tertiletén, hanem a bankszektorban is. A Banco Brasilia
a BSC-nek koszonhetben jelentdsen javitott a jovedelmezbségén és tékemegtériilé-
sén, és az orszag 5. legnagyobb bankja maradt.

A BSC rendszert ismerik és sikerrel alkalmazzak Magyarorszagon is. Nemcsak az
Uzleti, hanem a kozigazgatasi, a nonprofit, mez6gazdasagi, de akdr még a tudoma-
nyos szféra teljesitménymérésére is jotékony hatdsa van.

Annak ellenére, hogy a BSC vilagszinten elterjedt mutatdszamrendszer és siker-
rel alkalmazzak a nagyvilagban, hazankban, Romanidaban, még uj fogalom marad.
2007 oktdberében, egy lizleti taldlkozo keretén belil, a Horvath&Partners tanacsa-
ddi cég el6adast tartott arrdl, hogyan lehet megtenni a |épéseket ahhoz, hogy a BSC
alkalmazhato legyen hazai vallalkozdsok esetében is.

A BSC alkalmazasakor nem az orszagok gazdasagi és tarsadalmi fejlettsége a siker
elsédleges zdloga, az ok inkabb a megvaldsitas mikéntjében keresendd. A vallalat-
vezet6k nemcsak azzal kell megelégedjenek, hogy hirtelen profitra tettek szert, vagy
hogy j6 a piaci elhelyezésik. Meg kell értsék azokat a mechanizmusokat és belsé fo-
lyamatokat, amelyek eljuttattdk ket ezekbe a pozicidkba ahhoz, hogy ellenérizni
lehessen Gket és a tovabbiakban is nyereséget lehessen generalni.
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2005-ben a Horvath&Partners tandcsaddi vallalat 120, kiilonb6z6 szektorban te-
vékenykedd és eltéré méretl, német, osztrak és svajci vallalat kozrem(ikodésével
készitett felmérést a BSC-rél és annak alkalmazasardl, elényeirdl és hatranyairdl. A
tanulmanybdl kidertlt, hogy a BSC pozitiv hatast fejt ki mind az arbevétel és a nye-
reség alakulasara, mind pedig szamos pénziigyi mutatdészamra is, mint példaul a mi-
néség és a vevli elégedettség. Ugyanakkor a megkérdezett vallalkozasok 80%-a azt
allitja, hogy a BSC alkalmazasabdl szarmazd hasznok meghaladjak a haszndalathoz
szlikséges raforditasokat.

Ugyszintén a tanulmanyban részt vevd vallalkozasok 80%-a meg van gy&z6dve
arrél, hogy a BSC sikerrel tdmogatja a vallalkozasi stratégia megvaldsitasat, el6térbe
helyezve az ezzel kapcsolatos kompetencidkat. Ujdonsagnak szamit az is, hogy egyre
tobb vallalkozds hasznalja a mutatdszamrendszert mar a stratégiaalkotdsi folyamat
kezdeti fazisaban, valamint hogy a BSC és a stratégiai térképek fontos alkotoelemei
a stratégiai menedzsment folyamatoknak.

Ami a mutatdészamrendszer IT-tamogatottsagat illeti, fontos megjegyezni, hogy
a megkérdezett vallalatok 74%-a még mindig Excel vagy Acces megoldasokkal és
technoldgiakkal dolgoznak, viszont mégis kevesen (csupan 11%) vannak megelé-
gedve ezekkel a tdmogatasokkal. Az informatikusoknak még nem sikerilt teljes
mértékben egybehangolni és megfelel6 megoldasokat talalni arra, hogy kell6kép-
pen eligazodjanak az adatrengetegben, viszont az IT-szolgaltatdk a lemaradas be-
hozasara torekednek.

Tehat a gyakorlat is azt mutatja, hogy a Balanced Scorecard alkalmazasa dinami-
kusan fejl6dott, nagy népszerliségnek orvend vilagszerte, és a felhasznalok is rend-
kivil elégedettek.

A BSC nemcsak taktikai vagy operativ mutatészamrendszer, hanem stratégiai me-
nedzsmentrendszernek is tekinthet6 (Kaplan—Norton 2000), amellyel hosszu tavon
meghatdrozhaté a kivant stratégia. Az lgyfélkapcsolatok, valamint a munkafolya-
matok kozotti idémegosztds javitasat, illetve optimalizaldsat s ehhez az alkalmazotti
kompetenciak, az informacids rendszerek és IT folyamatos fejlesztését a teljesit-
ménynovelés mozgatdorugdjaként alkalmazéd BSC az id6k folyaman mind szélesebb
perspektivaba helyez6détt. Osszehangolva a révid és hosszu tavi szemléleteket, a
stratégia valdra valtasanak tényezGire irdnyitja a figyelmet, és a szervezeti egységek
és dolgozdk szdmdra érthet6vé teszi, hogy miként jarulhat a vallalkozas sikeréhez.

Végiil pedig az informatika és informaciétechnoldgia is fontos szerepet jatszik,
hisz vallalaton bellil az eszk6zok és eréforrasok stratégianak megfelel6 alkalmazasat
és ellenbrzését biztositja, ugyanakkor az IT a koltségek csokkentéséhez is vezethet.
Emiatt ajanlott innovativ informatikai megolddsokat talalni, a meglévé alkalmaza-
sokat harmonizalni és aktualizalni a piac és a kornyezet kérelmeivel, valamint az al-
kalmazasok és egyéb IT-eréforrasok lizemeltetése.
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A nomindlbérek és az inflacié kozotti kapcsolat a kozgazdasagtan régota vizsgalt
Osszefliggései kozé tartozik. Arra tesziink kisérletet a tanulmanyban, hogy elméleti-
leg megalapozzuk a két valtozé kapcsolatat, majd a legfontosabb eredményeket egy
regresszios egyenletbe integraljuk. Az ehhez felhaszndlt eszkéz a Blanchflower és
Oswald (1994) altal bevezetett bér-gorbe. Arra az eredményre jutunk, hogy mind a
béremelkedés novekedési ratdjanak, mind a bérhanyadnak az emelkedése noveli a
fogyasztoi arindex dinamikajat, azaz a bérinflacio megfigyelhet6 a magyar gazda-
sagban 2001 és 2007 harmadik negyedéve kozotti id6szakban. A kapott 6sszefliggés
torvényszerliségét azonban mind a mikro-, mind pedig a makroszint{ elemzés csak
a termékpiac keresleti oldalan fenndllé mennyiségi korlat, illetve negativ output-rés
fennallasa esetén tamasztja ala.

A 60-as, 70-es években az inflacié elsédleges okaként a nomindlbéremelkedést,
illetve a bér-ar spiralt jelolték meg olyan neves kdzgazdaszok, mint Paul Samuelson,
James Tobin vagy Arthur Okun (Nelson—Schwartz 2008). A hangsuly kés6bb Fried-
man és a monetarizmus el6retorésével attolddott a keresleti tényez6kre, azonban a
bérek és az dremelkedés kozotti kapcsolat tovabbra is elfogadott tétel maradt. Ezzel
szemben Hess és Schweitzer (2000) empirikus tanulmanyukban megkérddjelezik a
béremelkedés inflacids hatdsat, és vizsgalataik soran arra a megallapitasra jutnak,
hogy a fogyasztéi arindex hatdrozza meg a nominalbér ndvekedésének a ratajat, és
nem forditva.

Tanulmanyunkban el6szor attekintjik az inflacié és a nominalbér kapcsolatat meg-
hatarozé legfontosabb mikro- és makroszintl 0sszefliggéseket. Megmutatjuk, hogy
sem a nominalbér, sem pedig a nemzeti jovedelem bérként kifizetett hdnyadanak
emelkedése nem gyakorol egyértelm( hatdst az arszinvonalra. Levezetjik azokat a
feltételeket, melyek fenndlldasa esetén a nominalbér, illetve a bérhanyad novekedése
inflaciot eredményez. Az els6 szakaszban mikroékondémiai alapokon elemezziik a no-
minalbér emelkedésének arfelhajté hatasat. Ezutan attériink makroszintre, és be-
mutatjuk, hogy az Ujklasszikus, illetve Ujkeynesi kozgazdasagtanban a bérek és az
inflacié miképpen kapcsolddnak 6ssze. Az ezutan kovetkezd empirikus elemzés elsé |é-
péseként, Hess és Schweitzerhez (2000) tanulmdanyahoz hasonldan, az oksagi kap-
csolatokat térképezzik fel, majd ennek segitségével specifikalunk egy regresszios
egyenletet, melynek az alapja a hagyomanyos visszatekint6 varakozasokkal kiegészi-

*A szerz6k koszonetet mondanak az ECOSTAT munkatarsainak, személyesen is Adamecz Anndnak,
Cserhdti llondnak, Gdaspdr Tamdsnak, Takdcs Tibornak és Toth G. Csabdnak tanacsaikért, valamint a
korabbi verzidkhoz f(izott értékes megjegyzéseikért. A tanulmany a szerz6k sajat véleménye, és nem fel-

tétlenl tiikrozi az ECOSTAT KSKI hivatalos allaspontjat. Az itt leirtakért kizarélag a szerzGket terheli fe-
lelGsség.
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tett Phillips-gorbe, valamint a bér-gorbe. A Blanchflower és Oswald (1994) konyvé-
ben részletesen ismertetett utdbbi sszefliggés mikrodkondmiai megalapozasat kdveti
a negyedéves gyakorisagu, magyarorszagi adatokon alapuld regresszios vizsgalat.

Megmutatjuk, hogy mind a nominalbér, mind pedig a bérhanyad novekedése az
arszinvonal emelkedését eredményezi. A mikro- és makroszintl 0sszefliggések alap-
jan az is kiderl, hogy ennek oka az, hogy a kibocsatds elmarad annak potencialis
nagysagatal, illetve a vallalatok a termékpiac keresleti oldalan mennyiségi korla-
tokba Utkoznek.

A bérinflacié mikrookondémiai alapjai

Mivel az empirikus vizsgalathoz rendelkezésre all6 id6sor meglehetdsen rovid,
vizsgalédasainkat ebben a szakaszban is rovid tavra korlatozva, a technoldgiat és a
t6kedllomanyt valtozatlannak tételezziik fel. Célszer(i az elemzést a tokéletes ver-
seny feltevésével kezdeni. Ekkor mind az ar, mind pedig a nominalbér szinvonala
exogén adottsag a reprezentativ vallalat szamara. Azt vizsgaljuk, hogy a nominalbér
emelkedésének milyen hatdsa van a termelés hatarkoltségére, mivel ennek emel-
kedése esetén csak magasabb termékar mellett gazdasagos valtozatlan mértéki out-
put elSallitasa. A profitmaximumot biztositd foglalkoztatasi szint meghatarozasa
soran a magasabb nominalbér a munka hatartermékértékének névelését teszi sziik-
ségessé. Ez a foglalkoztatas csokkentése révén valdsithaté meg, ami a termelés visz-
szaeséséhez vezet. A termelés visszaesése csokkenti a hatarkoltséget, a nominalbér
emelkedése azonban noveli azt. A két hatas ered§jének meghatdrozasahoz indul-
junk ki a reprezentativ vallalat termelési fliggvényébdl! Legyen ez a kdvetkez§:
Y=AK“N” . Az egyszer(ibb irasméd érdekében legyen a technoldgiai paraméter és
a t6keallomany is egységre normalt, ekkor a kdvetkez§ 6sszefliggést kapjuk: ¥ = N7,
Feltessziik tovabba, hogy 0 < <1, azaz a munka hozadéka csékkend. A profitmaxi-
mumot biztositd foglalkoztatdsi szint a szokdsos hatartermelékenységi feltétellel ha-
tarozhaté meg: ppN?"' =w , ahol az egyenlet bal oldalan a munka hatarter-
mékértéke, a jobb oldalon pedig a nominalbér szerepel. Ebbdl a foglalkoztatds op-
timalis szintje: N =(gP/W)""?, és rogton latszik, hogy a nominalbér ndvekedése
esetén a munkakereslet csokken. Behelyettesitve a termelési fliggvénybe, azt kap-
juk, hogy a realbér a kovetkez6k szerint hatdrozza meg a kibocsatast:

w r=(22) & (1

Masrészt a valtozokoltség-fliggvény: vc(y)=wy'"” , amibél a hatarkoltségfiigg-
vény MC(Y)=wYy"?'7 g alakban adddik. Behelyettesitve az (1) egyenletet kapjuk,
hogy MC(y)= P, amib8l sMC/éw =0 . A hatérkéltség kibocsatas-csokkenés ko-
vetkeztében fellépd visszaesése tehat éppen megegyezik a magasabb nomindlbér
hatarkoltséget emel6 nagysagdval, igy a két hatas ereddje zérus. A nominalbér emel-
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kedése ezek szerint nem eredményezi a hatarkoltség emelkedését, és igy magasabb
arszinvonalat sem, mivel a vallalat a bérszinvonal emelkedéséhez a termelés csok-
kentése révén alkalmazkodik. Ezek szerint a nominalbér emelkedésének nincs infla-
ciot gerjeszt6 hatasa.

Az elmondottakat az 1. dbra szemlélteti, melyen a foglalkoztatds az ~, szintrél
N,-re esik vissza, a kibocsatas pedig ¥, -rol Y -re. A hatarkoéltség fliggvénye felfelé to-
l6dik, MC,(Y)-rél, MC,(¥)-ra. Mint |athato, az arszinvonal mindekdzben megmarad P,
értéken, igy a jobb alsé koordinata-rendszerben a munka hatartermékérték fliggvé-
nyének gorbéje is helyben marad.

¥ 'y Y=r v 'y
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1. dbra. A nominalbér ndvekedésének arszinvonalra kifejtett hatdsa
egyensulyi arak esetén

Ma3s a helyzet azonban, ha tokéletes verseny helyett azt tesszik fel, hogy a piaci
elégtelenségek kdvetkeztében a reprezentativ vallalat a termékpiaconegy ¥ <Y, < Y,
mennyiségi korlattal taldlja szembe magat (2. dbra). Ez megakadalyozza a profitma-
ximumot eredményezé foglalkoztatdsi szint (N*) megvaldsitasat, igy a nomindlbér a
munka hatartermékértéke alatt marad, ezért a nomindlbér novekedésének nincs
hatdsa a foglalkoztatdsra. A hatarkoltséggorbe azonban most is magasabb helyzetbe
tolédik (MC,(Y)-rol MC,(Y)-ra), ezért a hatarkoltség né. Mivel a reprezentativ valla-
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lat ebben az esetben haszonkulcsos arképzést alkalmaz, a hatarkoltség ndvekedése
az arszinvonal emelkedését vonja maga utdn. Feltessziik, hogy a kereslet arrugal-
massaga konstans, ekkor a haszonkulcs is allandd. Pontozott vonallal jeldlve a ha-
szonkulccsal novelt hatarkoltség fuggvényét, az arszinvonal P,-rél P-re né.
Megjegyzendd, hogy az arszinvonal novelésével a munka hatartermékérték-fliggvé-
nye is folfelé tolédik, ennek azonban a munkakereslet szempontjabdl nincs jelentd-
sége, az marad a korabbi N szinten. Hasonlé eredményt mutat az algebrai elemzés
is. A termelés hatarkoltsége most: MC(Y)=wY"?7/ B. Legyen a hatarkoltséggel
aranyos haszonkulcs u konstans, ekkor a reprezentativ vallalat termékének ara:
MC(Y) = uwY P71 B, amit a nominalbér szerint derivélva,
OMC| W =uY PP B>0.

Az iménti gondolatmenettel szemben természetesen felvethet6, hogy a maga-
sabb nominalbér a reprezentativ vallalattal szemben a termékpiacon fennallé meny-
nyiségi korlat emelkedéséhez vezethet, azaz dY/dW >0. Ekkor azonban a
hatarkoltségfliggvény derivaltja szintén pozitiv:

OMC/ W =Y "PP | B+ W .dY | dW > 0. A magasabb nominalbér inflacidgerjeszté ha-
tdsa most még erésebb, mert a mennyiségi korlatozast mell6z6 esettel szemben a
termelés ezuttal nem csokken, hanem novekszik.

Y=Y
A
r T Y
i
1
1
:
i
:
1
: .
i Y
:
* L uMC (D)
v P HMC o (Y)
1 i
P E P ,.-'; "..-‘. MC, ¥
1 - +*
- P w
I 7i' =
S e _I .'4-'
‘PU f{___.f' . ..-J‘ MCU (}/) Hrl _______ :
e ) —— e

VMP(N)

| .
L

v

N*

(=]
lhq
E{ 1 S

N

2. dbra. A nomindlbér novekedésének arszinvonalra kifejtett hatasa
nem-egyensulyi drak esetén
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A mikroszint(i elemzés tehat azt mutatja, hogy a nomindlbér névekedése abban
az esetben nem eredményez magasabb arszinvonalat, ha a véllalatok a termékpia-
con tokéletesen rugalmas keresletet érzékelnek, illetve nem Utkdznek mennyiségi
korlatba. Ellenkez6 esetben azonban a nominalbér emelkedésének inflaciégerjeszté
hatdsa van. A kdvetkez6 szakaszban a makrookonémia néhdny fontosabb eredmé-
nyére tamaszkodva vizsgaljuk a bérek és az inflacié kozotti kapcsolatot.

A Lucas-féle kinalati fiiggvény és a Phillips-gorbe

Feltessziik, hogy a termelés technoldgiai lehet8ségeit tovabbrais az ¥ = N/ agg-
regalt termelési fliggvény hatdrozza meg. A munkakindlat alakuldsat az
N* =D-W/ P 6sszefliggés irja le, ahol D > 0 a haztartdasok munkapiaci viselkedését
szamszer(sité paraméter, tovabba az ujklasszikus elveknek megfelel6éen a munka-
vallalék az arszinvonalat anticipalni kénytelenek. Logaritmalva a munkakinalati fligg-
vényt és a logaritmalt valtozokat kisbetlivel jeldlve kapjuk, hogy: n* =d +w-p°. A
munkakeresleti fliggvényt az optimalis foglalkoztatas el6z6 szakaszban targyalt ha-
tartermelékenységi 0sszefliggésébdl kapjuk: N¢ = (BgP/W)"""P. Ezattal is logarit-
maljuk az egyenletet: n* = (Ing+ p—w)/(1- f). A munkapiac megtisztuldsa esetén
d+w-p°=(Ing+p-w)/(1- ), amibél a nominalbér egyensulyi szintjének logarit-
musa: w=[Ing-(1-p8d+(-p)p° +pl/(2-p). Ezt behelyettesitve a logaritmalt
munkakinadlati fliggvénybe, az egyensulyi foglalkoztatas logaritmusa:
n=[Inf+d+p-p°l/(2- p). Felhasznalva az y = Bn logaritmalt termelési fuggvényt
és atrendezve, kapjuk, hogy: y=pB(ng+d)/(2-p)+pB(p—p°)/(2- ). Bevezetve az
y' = B(InB+d)(2-p) és a c=p/(2-p) jeloléseket, a Lucas-féle kindlati fliggvény
sztochasztikus zavarokat figyelmen kivil hagyo alakjat kapjuk: y = y™ + ¢(p - p©), ahol
a zardjelben a logaritmalt arszinvonal anticipacids hibaja all. Figyelembe véve, hogy
ez jol kozeliti az inflacids varakozasok hibajat, p— p* = 7 — z°, Egyenletiinket ennek
felhasznalasaval atrendezve a Phillips-gorbe dsszefliggéséhez jutunk:

7r=;r"+%(y—y*), (5)

A zardjelben a tényleges és potencialis kibocsatds logaritmusanak eltérése, azaz
az output-gap szerepel.

A tisztdzando kérdés természetesen most is ugyanaz, mint az el6z6 szakaszban:
a nominalbér ndvekedése az inflacié er6s6dését eredményezi-e? Erre az (5) egyen-
let nem ad valaszt. Nem is adhat, mert az Ujklasszikus gondolati rendszerben a no-
mindlbér felveszi egyensulyi értékét, s ezt az egyensulyi értéket az (5) egyenlet
levezetése soran meg is hataroztuk. Mivel tehat a nominalbér a modell endogén val-
tozéja, annak exogén névekedése nem értelmezhetd. Felidézve azonban a ¢ para-
méter definicidjat, lathatd, hogy a zardjel el6tti konstans a kovetkez6 alakban irhaté
fel: 2/ -1, ahol p a munka parcidlis termelési rugalmassaga, ami a redlbér és a
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munka hatartermelékenységének egyenl&sége esetén! egyuttal bérhanyadként is
értelmezhetd. A termelési technoldgia megvaltozasa pedig a munka parcialis ter-
melési rugalmassagat modositva a bérhanyadra is hatassal van. A széntlizelésr6l
foldgaztiizelésre torténd attérés példaul kevésbé munkaigényes technoldgia Iévén,
a munka parcidlis termelési rugalmassaganak, és igy a bérhanyadnak a csokkenését
eredményezi. Mindezek alapjan az (5) egyenlet alkalmasnak t(inik annak tisztaza-
sara, hogy a bérhanyad emelkedése miként érinti az inflaciot. A vdlasz az output-rés
el6jelétdl fligg. Pozitiv kibocsatas-rés esetén a magasabb bérhanyad az inflacié mér-
séklédését eredményezi, negativ output-gap esetén pedig forditott a helyzet. Mivel
pedig a negativ output-gap realitasa éppugy nagyobb, mint az el6z6 szakaszban em-
litett nem tokéletesen arrugalmas keresleté, az eddigi elemzés a nominalbér, illetve
a bérhanyad emelkedésének inflacios hatdsara enged kovetkeztetni.

A Phillips-gorbében szerepl6 output-gap egyitthatdjanak iménti elemzése azzal
az el6nnyel jart, hogy ravilagitott a bérhdnyad és az inflacid 6sszefliggésére. Hatra-
nya ugyanakkor, hogy annak valtozasat a munka parcidlis termelési rugalmassagatdl,
tehat egy technoldgiai tényez6tdl teszi fliggévé. A jelen szakasz tovabbi részében
igyeksziink elvonatkoztatni a technoldgiai adottsagoktdl. Ennek megfelel6en a
munka parcidlis rugalmassagat jel6l§ g paraméter értékét a bérhanyadtodl fligget-
len konstansnak tekintjik.

A 2. abran lathato, hogy valtozatlan kibocsatas mellett is bekdvetkezhet az ar-
szinvonal emelkedése, ha a termelés hatarkoltségét a magasabb nominalbér noveli.
Ennek megfelel6en az imént mondottakon tulmenden is problematikusnak tlinik az
Ujklasszikus megkozelitésmaod. Ez ugyanis figyelmen kivil hagyja, hogy az arszinvo-
nal alkalmazkodasat nem a walrasi arverez6 biztositja, hanem a monopolisztikusan
versenyz6 vallalatok, melyek Calvo (1983) feltevése szerint egy adott periddusban
0> 0 valodszinliséggel képtelenek a kordbban meghatdrozott termékar megvaltozta-
tasdra. Az arak ebbdél adédoé rugalmatlan alkalmazkodasa kovetkeztében a Phillips-
gorbe (5) formuldja helyett Gali és Gertler (1999) az aldbbi egyenletet vezetik le:

T=n+A-¢, (6)

ahol 2A=(1-6)(1-50)/6, 5§ adiszkonttényez8, ¢ pedig a reprezentativ vallalat ha-
tarkoltségének relativ eltérése a zérus output-gap mellett adddo értéktdl. A hatar-
koltség és kibocsatas-rés kozott fenndlld 6sszefliggést Rotemberg és Woodford
(1997) cikke ismerteti, feladatunk most a hatarkoltség és bérhanyad kozott fennalléd
kapcsolat tisztdzdsa. Lattuk, hogy az Y=N’ termelési flggvénybdl az
MC(Y)=wY" 77 | g hatdrkoltségfliggvény adddik. Figyelembe véve egyszeri ter-
melési fliggvénylinket, megmutathatd, hogy y"## = N/ y. Ezt az Osszefliggést fel-
hasznalva, a nominalis hatarkoltség MC =W -N/(-Y) alakban irhaté fel. Mindkét
oldalt elosztva az arszinvonallal, a real-hatarkoltségre az aldbbi 6sszefliggést kapjuk:

1 Sztochasztikus zavarok hianyaban ez az egyenl6ség a piacok megtisztulasabdl automatikusan ko-
vetkezik.
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MC 1 W-N
me=——s=—:

P B PY

’

ahol a jobb oldali masodik tényez6 a bérhanyad. Azt kaptuk tehat, hogy a real-ha-
tarkoltség egyenesen aranyos a bérhanyaddal. Ugyanakkor a bérhanyad is felbont-
haté a redlbér és a munka atlagtermelékenységének a hdnyadosara.

Mivel célunk azon nagysagok azonositasa, melyekrdl feltehetd, hogy az inflacié
alakulasaban szerepet jatszanak, a (6) 6sszefliggés, valamint a hatarkoltség és bér-
hanyad kapcsolatarél mondottak alapjan azt kapjuk, hogy az alabbi tényezéket kell
figyelembe venni inflaciés folyamat magyarazata soran:

1. az inflacids varakozasok,

2. az arvaltoztatdsi lehet&ség felmerilésének valdszinlsége,

3. a nomindlbér alakulasa,

4. a munkatermelékenység megvaltozasa,

5. a bérhdanyad.

Mivel sem az inflacids varakozasokbdl, sem pedig az intézményi adottsagokbdl fa-
kadd hatasok elemzése nem célunk, a tovabbiakban az els6 két tényez6tél eltekin-
tlnk. A tobbi tényez6 hatasanak mikro- és makrodkondmiai alapjait tisztaztuk. A
kovetkez6 feladat az ok-okozati 0sszefliggések irdnyanak meghatarozasa.

Az adatok és a koztiik fennallé oksagi kapcsolatok

Ebben a szakaszban azt vizsgaljuk meg, hogy van-e az inflaciéra vonatkozo el6i-
dejl informacié a bérhanyad, a nominalbér, valamint a munka atlagtermelékenysé-
gének iddsoraiban. A vizsgdlat negyedéves frekvencidju magyarorszagi adatokon
alapul, melyek 2001 elsé negyedévétsl 2008 elsé negyedévéig allnak rendelkezésre,
és a szezonalis hatasoktdl tisztitottak.>? A megfigyelések szama igen kicsi, azonban a
minta elemszamanak a bévitése komoly problémakat vet fel. A 2001 el6tti id6szak-
ban a monetdris horgony szerepét az arfolyam toltotte be, az inflacids célkdvetés
rendszere Magyarorszagon csak hét éves multra tekint vissza.® 1995 és 2001 kozott
a forintot folyamatosan leértékelték a valutakosarral szemben, és ez a hatas az are-
melkedés (itemét jelentdsen befolyasolta.

A megfigyelésszam emelésének masik mddja a havi frekvenciaju becslés elvég-
zése, azonban szamos mutaté esetében (példaul a GDP-nél) a sziikséges adatok csu-
pan negyedéves gyakorisaggal allnak rendelkezésre, az interpoldcié technikajanak
alkalmazdsa pedig mddszertani szempontbdl aggalyos.

A fogyasztoi drindex vizsgalatat neheziti, hogy a 2001-2008-ig terjed6 id6szakban
a forgalmi addk tobbszor valtoztak. Ennek a hatasnak a kisz(irésére a jegybank 2003
Ota publikalja a valtozatlan addétartalmu arindexet. Az elemzés soran ezzel a muta-

2 Az adatok alakuldsat az A. Fliggelék mutatja be. A szezonalis tisztitast a Census 12 Final Trend szU-

réjével végeztik el.
3 Csermely (2006) részletesen elemzi az inflacids célkdvetés magyarorszagi rendszerét.
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toval helyettesitjiik a negyedéves inflacids ratat, ami az el6z6 negyedév bdzisan mu-
tatja az atlagos arszinvonal-valtozast.

A bérhdanyad kiszamitdsahoz az alkalmazottak szdmat, a brutté nominalis atlag-
béreket és a GDP-t hasznaljuk fel. A nominalis nagysagok 2001. els6 negyedévi arakra
vannak transzformdlva, hogy ezaltal elkeriilhet6 legyen az dlkorreldcid.* Az adatok
forrdsa a Kdzponti Statisztikai Hivatal on-line adatbazisa, valamint a Magyar Nemzeti
Bank weboldala.

A Granger-probdk eredményei a B. Fliggelékben taldlhatdk. Lathatd, hogy egy
késleltetés esetén mind a bruttd bérek, mind a bérhanyad, mind a termelékenység
el6idejl informdciot hordoz a negyedéves fogyasztdi arindexre vonatkozdlag, azaz
ezek a vdltozdk Granger értelemben okozzdk a negyedéves fogyasztéi arindexet.

A kovetkez6 szakaszban a legfontosabb valtozdkat igyeksziink egy empirikus vizs-
gdlatra is alkalmas modellbe integralni. Az ehhez felhasznalt eszkdzok a bér-gorbe és
a Phillips-gorbe.

A bér-gorbe és a Phillips-gérbe kozotti kapcsolat

A bér-gorbe a munkanélkiiliségi rata és a realbér szintje kozott fenndlld kapcso-
latot leird fuggvény. Blanchflower és Oswald (1994) paneladatokon végzett becslé-
sei azt mutattdk, hogy a meredeksége negativ, azaz a munkanélkiiliség emelkedé-
sével a realbér csokken. A 90-es évek kdzepétbl egyre tobb empirikus tanulmany
szliletett a témaban, ezeket Blanchflower és Oswald (2005) vette szdmba.

A nomindlis viszonyok leirasara hasznalt masik eszkodz a Phillips-gorbe, ami a no-
minalbér novekedési ratdja és a munkanélkuiliségi rata kozotti kapcsolatot szamsze-
rdsiti. Bebizonyitjuk, hogy a két modell kozotti kiilonbség a paraméterek megfelel§
megvalasztasa esetén eltlinik, és a bér-, valamint a Phillips-gorbék egymassal meg-
egyeznek. Campbell (2008) a hatékony bérek elméletének segitségével hasonlé
eredményre jut empirikus tanulmanyaban.

A brutté redlkeresetek és a munkanélkiiliségi rata kozotti negativ kapcsolat iga-
zolasara szdmos elméleti modell szuletett, ezek kozlil mi az alkumechanizmuson ala-
puld magyardzatot mutatjuk be. A grafikus levezetésnél nem a munkanélkiiliség,
hanem a foglalkoztatottsag és a realbérek kozotti kapcsolatra koncentralunk. Ebben
az esetben egy pozitiv meredekségl gorbe ekvivalens a hagyomanyos bér-gorbével.

Az els6 szakaszban bemutatott mikro6kondmiai modellel kapcsolatban eddig
nem emlitett, tovabbi problémaként jelenik meg, hogy figyelmen kivil hagyja a mun-
kapiacon megjelend tokéletlenségeket. A keresleti oldalon jelentkezd tokéletlensé-
gek legfontosabb oka a termékpiaci adagolds, ami a 2. dbra tanulsaga szerint azt
eredményezi, hogy a nomindlbér elmarad a munka hatartermelékenységétél. A ki-
nalati oldalt a szakszervezetek igyekeznek monopolizalni. A foglalkoztatas és a bérek
egy alkufolyamat eredményeként hatarozédnak meg, melynek sordn a vallalatok a

4 Deflatorként a fogyasztdi arindexet hasznaltuk.
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profitot, illetve a termel6i tobbletet igyekeznek maximalizalni, a szakszervezetek
pedig a munkavallaldk realbér és foglalkoztatds altal meghatarozott jolétét.

Tekintsilik a fent targyalt reprezentativ vallalatot, az itt képz6d6 termeldi tobblet
redlnagysaga: PS =N’ -N-Ww/P.Ezek szerint a termel6i tobblet nagysagat a foglal-
koztatas és a redlbér hatarozza meg, azaz PS = PS(N,W /P). E fuggvény szinthalma-
zait szokds izoprofit vagy egyenléprofit gérbéknek is nevezni. A Koll6 (1999)
tanulmanydban részletesebben targyalt egyenlGprofit gorbéket a 3. dbran szaggatott
gorbékkel tlintettlik fel.> Konnyen ellenérizhetd, hogy minél tavolabb esik egy-egy
ilyen gorbe a vizszintes tengelytél, annal kisebb profitot, és ezzel egylitt alacsonyabb
termelGi tobbletet reprezentdl. A PS =0 fliggvényérték mellett értelmezett izopro-
fit nem mas, mint a munka atlagtermelékenységi gorbéje. Az imént alkalmazott
Y = N” termelési fliggvény esetén, a 0 < <1 feltevés kovetkeztében, a 3. abran ez
az origbhoz kozelebb esé, de az abran mindvégig negativ meredekségli gorbe. Az e
folott elhelyezkedd redlbér—foglalkoztatds kombinacidkban az arbevétel még a bér-
koltséget sem fedezi, ezek tehat a vallalat szamara elfogadhatatlanok. Azon gorbék
mentén pedig, melyeknek az abra a pozitiv meredekségl darabjat is megjeleniti, a
termel@i tobblet pozitiv.

A szakszervezetek célja az U(N,W / P) jolét vagy hasznossag maximalizalasa. Fel-
tehetd, hogy az U fliggvény jol viselkedd, a 3. dbran folytonos vonallal feltlintetett
k6zombdosségi gorbék hatterében azonban az a feltevés all, hogy a helyettesités re-
albér—foglalkoztatds vonatkozdsaban értelmezett rugalmassaga egynél kisebb, azaz

U(N,w)= {aN“’ o+ b[K)pJp
P

CES tipusu hasznossagi fliggvényt tételeziink fel, a helyettesitési paraméter p <0 ér-
téke mellett. A vallalatok és szakszervezetek szempontjabdl Pareto-hatékony foglal-
koztatas—redlbér kombinaciok egy részhalmaza alkotja a szerz8dési gorbét. Ez a 3.
abran a kozombosségi gorbék és egyenlGprofit gorbék érintkezési pontjaiban ado-
dik. E pontokat az abran szaggatott, illetve folytonos vonallal jeloltiik. Nem vehet6k
azonban figyelembe a negativ termel8i tobbletet reprezentald pontok, ezeket a szer-
z6dési gorbe origotol tavolabb esé végén szaggatottal jeloltiik. Létezik tovabba a jo-
létnek egy olyan minimalis szintje, melynél alacsonyabb értéket a munkavallaldok
nem hajlanddk elfogadni. Az ehhez tartozé k6zombdosségi gorbe a 3. dbran alulrdl a
masodik. A szerz6dési gorbe ennél alacsonyabb joléthez tartozé pontjait a szerz6dési
gorbe origéhoz kozelebb esé részén szintén szaggatottal jeloltik.

5 Erdemes ugyanakkor megjegyezni, hogy a 3. dbra e gérbék pontosabb, a termelési tobblet meg-
hatarozasa soran alkalmazott 6sszefliggésnek teljes mértékben megfelel§ alakjat tiinteti fel.
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ZY

3. dbra. A szerz6dési gorbe

Folytonos vonal jeloli a 3. dbrdn a szerz8dési gorbe relevans tartomanyat. Amint
l[athato, a Pareto-hatékonysag magasabb foglalkoztatas esetén a redlbér magasabb
értékét teszi sziikségessé.® Megjegyzendd, hogy masképp specifikalt szakszervezeti
preferencidk esetén a bérgorbe relevans szegmensében negativ meredekség is adod-
hat. Blanchflower és Oswald (1994) eredményei azonban arra engednek kévetkez-
tetni, hogy a negativ meredekség( bér-gorbének csekély a realitasa.

Mivel a bér-gorbe jelentls szerepet fog jatszani tovabbi vizsgadlddasaink soran,
célszerl szemuigyre venni a helyzetét meghatarozé tényez6ket. Ezek koziil az egyik
a termelési technoldgia termelékenysége. Ez hatdrozza meg az izoprofit gorbék hely-
zetét és a szerz6dési gorbe relevans szegmensének origdtol tavolabb es6 végpont-
jat. Felidézve eredeti Y = AK“N” termelési fuggvénylinket, lathato, hogy akar az 4
technoldgiai paraméter, akar a tékedllomany magasabb értéke néveli a munka atlag-
és hatartermelékenységét. A bér-gorbe helyzetét meghatarozé masik fontos tényezé
a munkavallalok foglalkoztatas és redlbér vonatkozasaban értelmezett preferencia-
rendszere. Ez hatarozza meg ugyanis a szerz8dési gorbe relevans szegmensének alsé
végpontjat. A redlbér ezen végponthoz tartozé értéke a rezervacios bér.

Mindezek alapjan a nomindlbér emelkedésének és az inflaciénak a kapcsolatardl
a kovetkez6ket mondhatjuk: Legyen a realbér a munkaaddk és munkavallaldk szem-

® Ezt az eredményt Ugy is megfogalmazhatjuk, hogy a munkanélkiliség névekedésével a realbér
csokken, azaz igazoltuk a bér-gérbe munkanélkiiliség-redlbér koordinatanegyedben értelmezett nega-
tiv meredekségét.
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pontjabol Pareto-hatékony. A redlbér ndvekedése esetén a nominalbér gyorsabban
nd, mint az arszinvonal. Ez azonban csakis abban az esetben mehet végbe Pareto-
hatékony mddon, ha ezzel egyltt a foglalkoztatas is ndvekszik. Ennek oka a szerz6-
dési gorbe relevdns szegmensének pozitiv meredeksége. Ez a kovetkeztetés
ellentétes azzal az eredménnyel, melyet a tokéletes munkapiac foltevése esetén
kaptunk. Ott a nomindlbér ndvekedésének abban az esetben sem volt hatasa az ar-
szinvonalra, ha azt a foglalkoztatasa, és igy a kibocsatds csokkenése kisérte.

Mindezek alapjan a bér-gorbét, Blanchardot és Katz (1999), valamint Montu-
enga—Gomezt és Ramos—Parreiio (2005) tanulmanyaihoz hasonldan, a kévetkez6-
képpen lehet formalizalni.

w, = pl = b, +(1- @)y, —ou, +¢, (7)

w a nominalbérnek, p az arszinvonalnak, b a rezervacids realbérnek, y a munka at-
lagtermelékenységnek és u a munkanélkiliségi ratanak természetes logaritmusa. Az
€ a statisztikai hibatagot jeloli, a #7 és a ¢ pedig konstansok. Az e index a varako-
zasok jelolését szolgalja. Feltételezzik, hogy # nulla és egy kozé esik.

A bér-gorbe egyik fontos része a rezervacios bér, ami kozvetlenil nem figyelhetd
meg, ezért valamilyen mas valtozéval kell kdzelitenlink az értékét. Feltételezzik,
hogy a rezervacios bér figg a munkanélkiliség ideje alatt juttatott szocialis tdmo-
gatasok mértékétdl. Blanchard és Katz (1999) allaspontja szerint minél magasabb
segélyt vagy tamogatast kap az a személy, aki nem jelenik meg a munkaeré-kinala-
taval, annal magasabb lesz a rezervacios bére. Blanchardot és Katzot (1999) kdvetve
azzal a feltételezéssel éliink, hogy az ilyen transzferek annal magasabbak egy tarsa-
dalomban, minél magasabb volt az el6z6 idG6szak realbére.

A rezervacids bér masik meghatarozé tényez6je az otthoni vagy fél- és illegalis
tevékenységnek a termelékenysége. Ha ez a termelékenysége magas, ugy a rezer-
vacios bér ismét emelkedik. Blanchard és Katz (1999) nyoman azzal a feltételezéssel
éliink, hogy az otthoni, a szlirke és a feketegazdasag termelékenysége erés korrela-
ciot mutat a nemzetgazdasagban megfigyelhetd termelékenység szintjével. Ezek
alapjan elfogadhatd a rezervacids bér Montuenga—Gomezt és Ramos—Parrefiot
(2005) tanulmdnyaban alkalmazott aldbbi meghatdrozasa:

b=a+A(w_-p._)+A-2)y,
0<A<L1.

Ha a rezervacios bér kifejezést behelyettesitjik a bér-gorbe egyenletébe, akkor
a kovetkez8 osszefliggést kapjuk:

w, — p; = pa+ pAw,_, — p, )+ (u—-pl)y, —pu, +¢, . (8)

Osszehasonlitasképpen a monetaristak altal hasznalt, varakozasokkal kiegészi-
tett bér Phillips-gorbét Nelson és Schwartz (2008) alapjan az

7 A kordbban végzett mikrockondmiai elemzés soran alkalmazott jeloléssel szemben # itt mar termé-
szetesen nem értelmezhet6 haszonkulcsként.
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w,=w,, =a+(p; —p,,)—ou, +&, egyenlettel lehet formalizalni. Ha az 0sszefliggést
atalakitjuk, akkor a w, — p; =a, +(w,, — p,.,) —ou, + €, egyenlethez jutunk. Amennyi-
ben a (8) 6sszefliggésben ;=1 és 4 =1, azaz ha a termelékenység nincs hatdssal
sem a redlbérek, sem a rezervdcios bérek alakuldsdra, akkor a két gorbe megegyezik.

A (8) egyenletet ezutdn némiképp atalakitjuk. Az egyenlet mindkét oldalabdl ki-
vonunkw, , - p, ,-t, majd bevezetjik az y, =y, , +dy, jelolést, igy a kbvetkez6 formu-
Iat kapjuk:

w,=w_=pua+(p; —p)-U-p)w_-p_ -y ) +(1-p)dy, +(u-1)y, —ou, +¢,. 9)

Blanchard és Katz (1999) empirikus vizsgdlatai azt mutattak, hogy az USA-ban az
(1- uA) tag értéke kozeliti a nullat, az eurdpai orszagokban azonban koriilbelil 0,25.
A(w_ —p,_ —y.) tényezd megegyezik a bérhanyad logaritmusaval, azaz az el6z6ek-
ben targyalt egyszer(i termelési fliggvényekben InS-val, ha a redlbér a munka ha-
tartermelékenységével egyenld.

A hibakorrekcios modell

Az empirikus vizsgalatok fontos alapjat képezi a (9) 6sszefliggés, igy célszer( azt
alaposabban megvizsgalni. Vonatkoztassunk el a bér-gérbe fent ismertetett gondo-
latmenetétdl és tételezziik fel, hogy a realbérek és a termelékenység logaritmusa
kozott hosszu tava (egyensulyi) kapcsolat figyelheté meg! Ekkor Ramanathan (2003)
alapjan az alabbi hibakorrekciés modellt irhatjuk fel:

do =B, +Bdy+Bi(0_ —y,,)+e .
Ha figyelembe vessziik, hogy @ = w— p, akkor a kdvetkezd 6sszefliggést kapjuk:
Wy =Wy = ﬂn +(p:’ =P ) ¥ ﬂlaiv.' + ﬁz(w:—l ~Pia— Y1) &,

ahol a rovid tavu egyensulytalansag mérséklését a w,_, — p, , —»,_, hibakorrekcios tag,
vagyis a bérhdnyad biztositja. A (9) egyenlet annyival tobb csupan az el6bbi statisz-
tikai 6sszefliggésnél, hogy figyelembe veszi a munkavallalok alkuerejét, valamint a
munkapiac feszességét leird6 munkanélkiiliségi ratat. Hogy a fenti 6sszefliggés he-
lyességérél meggydz6djlink, ki kell mutatni a redlbér és a termelékenység kdzotti
hosszu tavu kapcsolatot, azaz a két idGsor kdzotti kointegraciot. Ezt Engel és Gran-
ger (1987) modszerével végezziik el, az eredmények megtalalhatdk a C. fliggelék-
ben. Lathatd, hogy a termelékenység és a realbérek idGsorai tartalmaznak
egységgyokot, a linearis kombinacidéjuk viszont stacioner, igy sikertlt igazolni a két
valtozo6 kozotti hosszu tavu egyensulyi 6sszefliggést, ezért a (9) 6sszefliggés megbe-
cstilhetd a klasszikus legkisebb négyzetek mddszerével.

Mivel a vizsgalatunk célja az arszinvonal és a bér, illetve bérhanyad kozotti kap-
csolat szamszerd(sitése, atalakitjuk a (9) egyenlet. Amennyiben tokéletes el6reldtast
feltételeziink, azaz p, = p,,
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p— P =—pa+w,—w_ )+ (A-pg)w_ —p—y,)-(A-pl)dy+(u-Dy+eu+e. (10)

Egybevetve 6sszefliggésilinket az inflaciét befolyasold tényezék (6) egyenlet nyo-
man adott felsoroldsaval, lathato, hogy a jobb oldalon az utolsé harom megjelenik.
Az inflacids varakozas meglehet6sen nehezen szamszerUsithetd, endogenizalasa
pedig, mint mar emlitettiik, nem célunk. Az arvaltoztatas korabban emlitett valo-
szinlisége rovid tavon j6 kozelitéssel konstansnak tekinthetd. Igy egyenletiink a leg-
fontosabb magyardzé valtozékat tartalmazza.

A bal oldalon az inflacio talalhatd, mig a jobbon a nominalbérek névekedési ra-
taja a késleltetett bérhanyad, a termelékenység, annak valtozdsa, valamint a mun-
kanélkuliségi rata all. Azt kaptuk, hogy a munkanélkiiliség emelkedésével n6 az
inflacid is. Ez latszdélag ellentmond a klasszikus Phillips-gorbének. A kiilonbség a va-
rakozasok kialakitasanak maédjdval oldhato fel. A modellben a varakozasok raciona-
lisak, ezdltal a rovid tavu trade off a munkanélkiliség és az inflacié kozott nem
|étezik. Russel és Banerjee (2007) empirikus tanulmanya pedig egyenesen azt iga-
zolja, hogy a hosszu tavu Phillips-gorbe meredeksége pozitiv.

A fogyasztoi drindexben szdmos olyan joszag szerepel, aminek az ara a belfoldi fo-
lyamatoktdl figgetleniil alakul, a vildgpiacon hatarozédnak meg, vagyis a modelliink
szempontjabdl exogének. Whelant (1999) kovetve feltételezziik, hogy egy termék
ara ¢ valdszin(iséggel hatarozddik meg a vilagpiacon, és (1-¢)valdszinlséggel a (10)
Osszefliggés determinalja. A fogyasztoi arszinvonal a kovetkezd egyenlettel irhatd le:

P=pPEpI?,
ahol P, azoknak a termékeknek az dra, amelyek a vilagpiacon hatarozédnak meg, P,
pedig az az arszinvonal, amit a belfoldi vallalatok a haszonkulcsos arképzéssel alli-
tanak be. A fogyasztéi arak a két mutatd sulyozott mértani atlagaként hatarozhatdk
meg. Az arszinvonal névekedési ratdja igy:®

r=¢r, +(-@)z, . (11)

A 7, valtozoé alakuldsat modelliinkben a (10) egyenlet irja le (1 modell), a =,
pedig olyan exogén tételeket jeldl, mint az olaj-, a mez6gazdasagi termékek, az im-
portjavak vagy az egyéb nyersanyagok dara.

Egy olyan kicsi és nyitott gazdasagban, mint Magyarorszag, az arfolyam jelentGs
hatast gyakorol az arakra. Az arfolyam er6sédése az importjavak forintban kifejezett
arat csokkenti, ezaltal redukalja a fogyasztdi arindexet. A 7 ,-et, azaz a vilagpiacrol
szarmazo6 termékek aremelkedését az arfolyamvaltozassal endogenizaljuk, ezaltal az
Osszefliggés sokkal realisztikusabb képet fest az inflacids folyamatokrél (2. modell).
Az arfolyam modellbe épitéséhez a forint-eurd hivatalos arfolyamot hasznaljuk,
mivel a kllkereskedelmi tranzakcidk legnagyobb része a kdz6s devizdban bonyolo-
dik le (ECOSTAT 2007).

8 Az egyszer(ibb irasmdd érdekében itt most attériink a peridduselemzésrél a rataelemzés tech-
nikajara.
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A magyarorszagi fogyasztdi arakat az elmult két évben két sokk érte: egyrészrél a
kiigazitd intézkedések részeként az artdmogatdsokat atalakitottdk, a szabalyozott arak
igy jelentésen megemelkedtek 2006 harmadik és negyedik negyedévében, masrész-
rél a mez6gazdasagi termékek kinalati sz(ikdssége miatt a vilagpiaci terményarak meg-
ugrottak 2007 negyedik negyedévében. Ezek olyan egyszeri hatdsok, amelyek
nincsenek a modelliinkben, azonban a fogyasztdi drakat jelentésen befolyasoltak.
Ennek a problémanak a kezelésére bevezetiink egy dummy valtozdt, aminek az értéke
az emlitett id6szakokban egy, a vizsgdlati periddus tobbi negyedévében pedig nulla
(3. modell). A fogyasztéi arindex korrelogrammijanak vizsgdlata soran (D. Fliggelék) az
egyes késleltetésnél jelentds parcidlis autdkorrelacid figyelheté meg, ezért vala-
mennyi modellbe beépitlink egy ar(1) tagot. Az eredményeket az 1. tdblazat foglalja
Ossze. A koefficiensek alatt zardjelben a t-statisztikak taldlhatok. Mivel a munkanél-
kiiliségi ratahoz tartozo t-statisztika értéke egyik modell esetén sem éri el az egyet,
ezért nem rontunk azzal az egyenletlinkon, ha ezt a valtozot kihagyjuk (4. modell).

1. tablazat. A fogyasztdi arindexre felirt regresszios egyenletek

1. modell 2. modell 3. modell 4. modell
konstans 2,225768 2,590132 2,251905 2,302653
(2,644163) (3,536984) (3,597520) (3,587701)
W, =W 0,032791 0,049162 0,070131 0,066802
(0,664106) (1,137919) (1,932703) (1,859692)
W =P — Vi 0,124178 0,110981 0,117689 0,116383
(2,523262) (2,624012) (3,338162) (3,284582)
dy -0,076234 -0,058663 -0,076142 -0,079315
(-0,958313) | (-0,857727) |(-1,321220) | (-1,369967)
¥y 0,178226 0,136042 0,163927 0,158519
(2,897817) (2,492544) (3,499411) (3,322395)
u -0,006502 -0,002155 -0,008183
(-0,504257) | (-0,190962) | (-0,860806)
ar(1) 0,800255 0,801205 0,803675 (0,817172
(17,06417) (16,56870) | (22,05692) (27,13027)
log(arfolyam) 0,038816 0,031361 0,032943
(2,746927) (2,641072) (2,850808)
dummy 0,002163 0,002036
(3,142327) (3,056675)
N 27 27 27 27
R’ 0,819846 0,864445 0,907598 0,908955
Durbin Watson 1,135826 1,416372 1,302507 1,301894
F-statisztika 20,72013 24,68624 32,92240 38,08180
Jarque-Bera 0,378448 0,892345 0,186447 0,236398
Autokorellacio LM tesztje 44 515 1,358099 1,415748 1,413990
F statisztika
White-teszt F statisztika |2,010783 2,579083 1,652535 0,606087
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A modellekrél elmondhatd, hogy a magyarazderé megfelel, azonbanaz 1. és a 2.
egyenlet esetén a White-féle heteroszkedaszticitas teszt a szérdsok kiilonboz6ségét
mutatja,® rdadasul az 1. modellben a Breusch—Godfrei-féle LM teszt az autdkorrela-
Cci6 jelenlétére utal.

Kovetkeztetések

A brutté bérek és az inflacio kozotti kapcsolatot szamszer(sité paraméter 90 sza-
zalékon szignifikans a 3. és a 4. modellben, az el6jele pedig minden specifikacié ese-
tén pozitiv. Eszerint ha a bruttd bérek negyedéves dinamikaja egy szazalékkal
emelkedik, akkor a fogyasztdi arindex 0,070-0,066 szazalékkal lesz magasabb. A bér-
hanyad egyitthatdja valamennyi regresszids egyenletben szignifikans és pozitiv, ra-
adasul a paraméterérték igen robosztus, azaz nem reagal a specifikacio valtozasara.
Elmondhatjuk, hogy a bérhanyad egy szdzalékos emelkedése esetén a kovetkez6 ne-
gyedévben a fogyasztéi arindex 0,11-0,12 szazalékkal lesz magasabb, vagyis ha a
termelékenység novekedési ratajat 1 szdzalékkal meghaladja a brutté nomindlbér
novekedése, akkor a kdvetkezd negyedévben a fogyasztdi arindex legalabb 0,11 sza-
zalékkal emelkedik. Ez az érték majdnem a fele a Blanchard és Katz (1999) altal az
eurdpai adllamokra becsiilt 0,25%-an. A bruttd atlagkeresetek ndvekedési ratdjanak
emelkedése azonban akkor is inflatorikus hatdsu, ha a bérhanyad konstans, azaz a
bruttd atlagkeresetek és a termelékenység novekedési rataja megegyezik. Ekkor a
bruttd atlagkeresetek dinamikajanak egy szazalékos emelkedése 0,070—0,066 sza-
zalékkal noveli az inflacidt.

A termelékenység elGjele nem megfelelS, mivel az egy alkalmazottra esé brutté
hazai termék emelkedése esetén az inflacié csokkenése lenne varhato, igy erre vo-
natkozélag nem vonhatunk le messzemend kdvetkeztetéseket.

A hibakorrekcids tényez6 (W,., — P,.1 — ¥,.1) vagy mas széval bérhanyad, akarcsak a
tobbi eurdpai orszagban, f6szerepet jatszik a fogyasztéi arak alakulasaban. Az indo-
kolatlanul magas bérnévekedés megemeli a kdvetkezd negyedév fogyasztoi arinde-
xét. A bérdinamika emelkedésének inflatorikus hatdsa szintén kimutathato,
fuggetlenll az egy alkalmazottra esé GDP alakulasatol.

Miutan sikerult empirikusan igazolni a bérinflacid |étét, visszakanyarodunk az el-
méleti szakaszhoz, és megvizsgaljuk, milyen feltételek esetén volt igazolhatd de-
duktiv mdédon a béremelkedés vagy a bérhdnyad-emelkedés inflacids hatasa. Mivel
a nomindlbér névekedésével az inflacid novekszik, a vallalatok tokéletes piaci ver-
seny feltételezése esetén mennyiségi korlatozassal taldljak szembe magukat a ter-
mékpiacon, azaz a vallalatok a végtermékek piacan adagoltak. Mivel a bérhanyad
emelkedése az inflacié er6sodését hozta, a vizsgalt id6szakban az output-rés nega-
tiv volt az (5) dsszefliggés kovetkeztében, azaz a kibocsatds elmaradt a potencialis-
tol. Erre utal egyébként a munkanélkiiliség egyidejlileg végbement ndvekedése is. A

9 A White F-statisztika és a Jarque—Bera-teszt eredményei azonban csak tajékoztato jellegliek, mert
nagymintds tesztek, az elvégzésiikh6z sziikséges minimalis mintaelemszam 30.
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bérhanyad és az inflacio kozotti kapcsolatot az is igazolhatja, hogy az arak ra-
gaddssdga esetén a hatarkoltséget jol kozeliti a bérhdnyad, azaz az atlag valtozo
koltség alakulasa.

A statisztikai vizsgdlat el6z6 szakaszban bemutatott eredményei egyértelmien
azt jelzik, hogy a nominalbér, illetve a bérhdnyad novekedése a vizsgalt id6szak soran
inflacids tényez6ként jelent meg a magyar gazdasagban. Ugyanakkor sem a mikro-,
sem pedig a makroszintl elemzés nem tamasztja egyértelmdien ald a kapott 6ssze-
fliggés torvényszerliségét. Lattuk, hogy amennyiben a vallalatok a termékpiacon
nem Utkdznek mennyiségi korlatba, illetve az output-rés nemnegativ, a nominalbér,
illetve a bérhdnyad magasabb értéke nem eredményezi az arszinvonal névekedé-
sét. Szintén nincs a realbér emelkedésének inflaciot gerjeszt6 hatasa, amennyiben
az egy foglalkoztatottra esé kibocsatas hasonld aranyu novekedése megy végbe,
mert ebben az esetben mind a bérhanyad, mind pedig a hatarkoltség valtozatlan.

A vizsgdlt id6szakban a magyarorszagi inflacids folyamatok meghatdrozé ténye-
z6i kozo6tt a nomindlbérek emelkedése is megjelent. Ezt egyrészt kereslethiany, il-
letve az ezzel szorosan Osszefliggd negativ output-gap okozta, masrészt a
termelékenység elégtelen mértékl javulasa. Figyelembe véve, hogy az inflacié ala-
csonyan tartdsa elsérendl gazdasdagpolitikai célkitlizés, ezeken a terileteken van
szlikség érdemi el6relépésre.
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Fliggelék

A. Az adatok tényleges és a szezondlisan kiigazitott alakuldsa?®
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10 Az alkalmazottak szdma fében, a brutto atlagkeresetek forintban, a GDP millié forintban, a mun-
kanélkiliségi rata szazalékban van megadva.
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B. A Granger oksagi tesztek

1. tablazat. A brutté atlagbérek és a fogyasztdi drindex kozotti oksagi kapcsolat

E(:Eé%slz?tgrl?akré?dex nem Granger olfozza a 3,97775 0,0571
,gAyk;rsL;’;gc; g;;lzzgpw Granger okozzak a fo- 10,6269 0,0032
E(:Eé%slz?tgrl?akré?dex nem Granger olfozza a 101026 0,3804
,gAyk;rsL;’;gc; g;;lzzgpw Granger okozzak a fo- 3,19907 0,0603
E(:Eé%slz?tgrl?akré?dex nem Granger olfozza a 0,19995 0,8951
,gAyk;rsL;’;gc; 22;3!;2::1 Granger okozzak a fo- 2 56777 0,0847

2. tablazat. A fogyasztéi arak és a bérhanyad kozotti oksagi kapcsolat

Ezgzgiz;:(;g{index nem Granger okozza a 217662 0,1526
ngs?zrtlz’)?g\;?nddgfer? Granger okozza a fo- 9,81103 0,0044
Ezgzgiz;:(;g{index nem Granger okozza a 0,20466 0,8165
ngs?zrtlz’)?g\;?nddgfer? Granger okozza a fo- 128926 0,2955
Ezgzgiz;:(;g{index nem Granger okozza a 0,94039 0,4407
ngs?zrtlz’)?g\;?nddgfer? Granger okozza a fo- 100436 0,4124
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3. tdblazat. A munkatermelékenység és az inflacid kozotti oksagi kapcsolat

Fogyasztoi arindex nem Granger okozza a 0,51632 0,4791
1 termelekgnyseggt

A termelékenység nem Granger okozza a 871068 0,0068

fogyasztoi arindexet

Fogyasztoi arindex nem Granger okozza a 1,20000 0,3202
) termelekgnyseggt

A termelle_kler_lyseg nem Granger okozza a 0,96457 0,3967

fogyasztoi arindexet

Fogyasztoi arindex nem Granger okozza a 100151 0,4137
3 termelekgnyseggt

A termelékenység nem Granger okozza a 128954 0,3067

fogyasztdi arindexet

C. A termelékenység és a realbérek kozotti kointegracio tesztelése

Elsé Iépés: a redlbér id6soranak egységgyok tesztje
Kiterjesztett Dickey—Fuller-teszt, késleltetés 4
Megfigyelésszam 24
Nullhipotézis: létezik az egységgyodk

Konstans nélkiil

Az (a - 1) becsiilt értéke: 0,000691115

teszt statistika: 0,332086

P étrék: 0,7813
Madsodik Iépés: a termelékenység idésoranak egységgyok tesztje
Kiterjesztett Dickey—Fuller-teszt, késleltetés 4
Megfigyelésszam 24
Nullhipotézis: létezik az egységgyodk

Konstans nélkiil

Az (a - 1) becsiilt értéke: 0,00403947

teszt statisztika: 2,63452

P érték: 0,9982
Harmadik Iépés: kointegrald regresszid
KLNM becslés 29 megfigyelés 2001:1-2008:1
Fligg6 valtozo: realbér

Valtozo Koefficiens Sztenderdhiba t-statisztika P-érték

Termelékenység 78814,6 442,090 178,277 0,00000
R’=0,99912
R*=0,99912

Durbin-Watson = 0,196591
Elsérendii autokorelldcio koefficiense = 0,759845
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Negyedik lépés: Dickey—Fuller-teszt a reziduumokra
Késleltetés 4
Megfigyelésszam 24
Nullhipotézis: létezik az egységgyodk
Az (a - 1) becsiilt értéke: -0,266347
teszt statistika: 2,87724
P érték: 0,03751

D. A negyedéves valtozatlan adotartalmu fogyasztéi arindex korrelogramja

Autocorrelation Partial Correlation AL PAC Q-Stat
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Regionalis fejlettségi killonbségek

a posztszocialista Romaniaban®
KURKO IBOLYA

Bevezetés

Az utdbbi évtizedekben a regionalis fejlettségi kiilonbségek meghatarozasa, mé-
rési modszereinek leirasa a romdn szakirodalomban is kdzponti szerepet kapott, ki-
[6noGsen a rendszervaltas el6tti kdzponti tervutasitdsos rendszerre épllé és a
homogén, az egyenldségi eszme jegyében zajlo fejlédést megtord piacgazdasagi di-
vergencia feler6sodése miatt. A kutaték nagy sulyt fektetnek mind az elméleti meg-
alapozasra, regionalis modellek kidolgozasdra (Suciu 2000; Cocean 2002), a
regionalis eltérések atfogd értelmezésére (Popescu 2003), mind a torténelmi gyo-
kerek jelenlegi térstrukturalé hatasaira (Benedek 2006). Tény, hogy Romania jelen-
legi fejl6dési palydjat, gazdasagi-népességi térszerkezetének atalakuldsat a
rendszervaltds utani Uj politikai, tdrsadalmi és gazdasagi koriilmények, valamint a
mult 6roksége egylitt hatarozzak meg. A kommunista allamhatalom torekvései jel-
legzetes térszerkezetet alakitottak ki, amelynek legfontosabb elvei az er6ltetett ipa-
rositasra Osszpontositottak. Bar a szocialista rendszer kezdettél fogva a regionalis
egyenl6tlenségek csokkentését tlizte ki célul (az elmaradott régiok fejlesztését, a
varos és a falu kozotti kiilonbségek megsziintetését), amit a beruhazasok atiranyi-
tasdval probaltak elérni, mégis a korszak regionalis politikajanak kézéppontjaban
Bukarest, Romania ,legnagyobb agglomeracids gazdasdaga” maradt (Benedek 2006),
tovdbbd néhdny — mar a 19. szazad elején fejlett iparral rendelkezd térség, mint a
Banat, a dél-erdélyi tengely, valamint az Al-Duna vidéke.

Koézép

Eszakkelet

MOLDV/

A
BANSAG Tew Délkelet

Nyugar
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DG

Délnyugat

Bukarest-lifov
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1. dbra. A torténelmi régiodk és az 1998-ban létrehozott 8 fejlesztési régid
"Megjelent a Budapesti Teriileti Statisztika 2008. szeptember 11. (48) évfolyam 5. szdmaban.
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Az atmeneti id8szak kezdetén olyan Uj folyamatok kérvonalazdédtak, mint az er6-
sodé falusiasodas, az ipari leépités, a belsé vandorlasi hullam iranyvaltdsa, amelyek
Osszességlikben a regionalis fejlettségi kiilonbségek feler6sodését idézték elb. A fej-
lettebb régidok konnyebben tuljutottak a szerkezetatalakitasi és a privatizacids fo-
lyamatokon, mint a hetvenes—nyolcvanas években eréltetett iparositassal
Lfellenditett”, gyengébb infrastrukturdlis felszereltséggel rendelkez6 Uj varosok és
térségeik. A régi — gazdasagi vonatkozdsban — differencidl tényez6k veszitettek je-
lent&séglikbdl, kiilondsen a gazdasagi fejlettséget meghatarozé iparosodottsagi
szint. EIGtérbe kerliltek azonban olyan tényez6k, amelyek a gazdasagi teljesitoké-
pességgel mutatnak nagyobb hasonlésagot, és amelyek hatéképessége ma mar tobb
tényez6 egylttes jelenlétét feltételezi. Ilyen a regiondlis viszonylatban mért GDP, az
egyéni jovedelmek szintje, a regionalis versenyképesség, a humaneréforrasok fel-
értékel6dése. A gazdasagi hanyatlas, a szerkezetatalakitasi folyamatok negativan ha-
tottak az el6z6 id6szakban léteslilt munkahelyekre; a munkaerépiac béviilése ma
mar a kilfoldi és hazai beruhazasokra, az innovacidkra alapozott Uj dgazatokra szo-
ritkozik. A fejl6dést nem annyira az dgazati szerkezetvaltas hatarozza meg, mint in-
kabb az egyes mikroszint( egységek, vallalatok versenyképessége (Illés 2002).

Ez az elemzés arra keresi a valaszt, hogy az atmeneti id6szakban kiélez6dott fej-
lettségi kilonbségekre a regiondlis pozicié vagy a tdrsadalmi térstruktira van na-
gyobb hatassal. A szamitasok a NUTS 3-as szint( régidk adatain alapulnak, egyes
esetekben (iskolazottsag, munkanélkiiliség) a NUTS 5-0s szintre is kiterjesztem a vizs-
gdlatot. A térségek kozotti fejlettségi kilonbségeket két kiemelt mutatészammal, az
egy f6re jutd GDP-vel és az egy f6re jutd atlagos keresettel vizsgaltam (ez utdbbi ese-
tében gatat szabott a jovedelmekre vonatkozé adatok hidnya, ezeket az atlagos ke-
resetekkel prébaltam némiképp helyettesiteni). Az adatok részben az Eurostat
adatbazisaibdl szarmaznak (az egy f6re juté GDP esetében Romdniara vonatkozdan
csak 1998-t6l allnak rendelkezésre, igy id6beli korlatot is képeznek), emellett fel-
hasznaltam a Romaniai Statisztikai Hivatal altal hivatalosan kozzétett adatokat 1990
és 2006-ra vonatkozdan, valamint az 1992 és 2002-es népszamlalasok adatait is.

A romaniai régiok gazdasagi térszerkezetének atalakulasa

A mar emlitett torténelmi események mély nyomot hagytak az orszag jelenlegi
gazdasagi térszerkezetében. A tagabb eurdpai térstruktirdban Romania — a tobbi
délkelet-eurdpai régidval egylitt — az évszazadokon at tarté oszman megszallas alatt
fokozatosan a periféridra szorult, és tobb tényezd egylittes hatdsa kovetkeztében
(vildaghaborus id6szak, szocialista rendszer) elszigetel6dott a Nyugat termelési fo-
lyamataitdl és a vilaggazdasagi hatasoktodl. A kései iparosodas, a lassu gazdasagi no-
vekedés hatasara Romania még a 20. szazad elején is egyértelm(en agrarorszag volt,
jelentds elmaradottsagot mutatott mas eurdpai orszagokhoz képest. Viszonylag jobb
gazdasagi helyzettel voltak jellemezhet6k az erdélyi térségek, amelyek az Osztrak—
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Magyar Monarchia részeként mar a 18. szazadban meger8sodott iparszerkezettel
rendelkeztek. E kettds térszerkezet, amelyet a szocialista rendszer méginkabb kiéle-
zett, napjainkban is visszatlikrozddik a regionalis fejlettségi tagoltsagban.

Az atmeneti id6szak kezdetén a regionalis fejlettségi kiilonbségek feler§sodését,
mas dimenzidkban vald jelentkezését nagymértékben meghatdrozta a piacgazda-
sagra valo attérés. Rovid id6n bellil az orszag legtobb régidja hanyatlasnak indult, a
szerkezetatalakitasi, dezindusztrializaciés folyamatok hatdsara a gazdasagi noveke-
dés erételjesen csokkent, a munkanélkiiliség eddig soha nem regisztralt driasi érté-
kekre novekedett. Az inflacié elszabaduladsa, a kiils6 és belsé addssagallomany
felhalmozddasa, a népesség jelentds rétegének elszegényedése egy ideig megallit-
hatatlan folyamatnak t(int. A politikai fordulat utani recessziéval egy id6ben a gaz-
dasagi dgazatok atszervezdédése is elindult. A kordbban hatalmas méret(ivé
felduzzasztott ipari vallalatokat alacsony termelékenységiik és magas energiafo-
gyasztasuk, elavult gyartdsi technoldgidjuk a bezarasra kényszeritette, ez azonban
tobb tizezer dolgozé munkahelyének megsz(inését vonta maga utan. Kiilondsen
magas volt az elbocsatasok szama a dél-erdélyi kitermel6- és nehézipari térségekben
(ahol még a 19. szazadban éplilt ipari vallalatokat fejlesztették gigantikus méret(ivé,
és toboroztak a munkaer6t az orszag minden részérdl, de kiilondsen a Karpatokon
tuli megyékbdl), de a szerkezeti atalakitas folyamata leginkdbb a monoindusztridlis
— szinesfémérc-kitermel§ és szénbdnyaszatra specializalédott — Maramaros és Har-
gita megyéket érintette, amelyeket 1999-t6l hatranyos helyzet(i ovezetekké nyilva-
nitottak (Benedek 2006). Ez maga utdn vonta az iparban alkalmazottak szamdanak
rohamos csokkenését, a munkanélkiiliség novekedését. Emellett a varos—vonzas-
korzet kett6sség térszervezd hatasa, amely korabban az aktiv népesség ingazasanak
taptalajat biztositotta, most jelentGsen veszitett erejébdl. E funkciondlis kapcsolat
forditott és/vagy mas dimenzidkban jelentkezett, feler6s6dott (szuburbanizacio,
kényszermigracid). gy az ipari dolgozdk aranya az 1990-es évben regisztralt 34%-rdl
27%-ra esett vissza 2000-ig, az aktiv népesség fennmaradé része az 6nellaté mezé-
gazdasag, kisebb része pedig a szolgaltatasok valamely dgazata felé fordult. gy Ro-
manidban a rendszervaltds modernizacids tendenciai helyett erés primerszektoro-
sodasi folyamat (Veres 2006) jatszddott le, amelynek hatdsai els6sorban egy rurali-
zalt agrartarsadalom kialakuldsahoz vezettek. A mez6gazdasagi foglalkoztatottak sza-
manak ugrasszerl novekedését eldsegitette az 1991-es agrartorvény is, amelynek
végrehajtadsa soran e foldteriletek és az erd6k egy része visszakerilt magdantulaj-
donba, ez azonban csak dtmenetileg biztosithatott megélhetést a valtashoz szliksé-
ges gépek és eszkozok hianya miatt. Ezzel is magyarazhatd a haztaji onellatasra
szoritkoz6 agrarkeres6k részaranyanak a korabbi 28,6%-rdl (1990) 41,4%-ra vald no-
vekedése 2000-ig, majd erGs visszaesést regisztralhatunk napjainkig, anélkiil, hogy
az arany elérné a ‘90-es év szintjét (2006-ig mintegy 29,7%-ra csdkkent). Mindezen
valtozasok jol illusztraljak, hogy a kilencvenes években Romania gazdasagi noveke-
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dése a mélypontra sillyedt (1990-ben a névekedési Utem —7,4%-os volt, 1994-ben
1%-0s), a gazdasdagi rendszervaltas stabilizdlédasat a magas inflacié és a kilfoldi
addssagteher még inkdbb nehezitette (az inflacié az 1990-es 4,2%-rél 1994-ig
136,8%-ra novekedett — Horvath 1998). A munkanélkiliség, mint azt kés6bb latni
fogjuk, kezdetben terlletileg egyenl6tlen eloszlast kdvetett, majd fejlédésének
csucsid6szakaban egy nivelldlodasi tendencia valt uralkodoéva. Az orszagot altalano-
san jellemz8 gazdasagi-politikai instabilitas sem a fellendiilést elémozdithatd kis- és
kozépvallalkozdsoknak, sem pedig a kilfoldi t6kebefektetéseknek nem kedvezett.
Negativ tényez6ként hatott az atmeneti id6szak gazdasagi ciklikussaga, a magas inf-
lacié és ennek kovetkeztében megnovekedett kamatszint, amely sok kisvallalkozot
elrettentett a hitelfelvételtdl (Nickell-Nicolitsas—Dryden 1997), igy e szervezeti kor
novekedését (a kisvallalkozdsok szambeli gyarapodasat) csak az Uj évezredtdl ko-
vethetjik nyomon. A kllfoldi t6kebefektetések esetében azonban forditott tenden-
cia érvényesiilt. Kezdetben a kiilfoldi miikods t6ke megtelepedését nehezitették a
szigoru torvényi feltételek, a vegyes vallalatok alapitasaval és miikodtetésével kap-
csolatos szabdlyozdsok hidnya, a korrupt tzleti kornyezet, mégis a kilencvenes évek-
ben a Romaniaba bedramlott kiilfoldi t6ke mennyisége az 1997-1999-es id&szakban
érte el a legmagasabb értéket (tobb mint 2 millidrd dollart), amikor a gazdasagi no-
vekedés a legalacsonyabb volt (a GDP ebben az id6szakban mintegy 15%-ot zuhant).
E negativ kapcsolatra a gazdasagi recesszid alaposabb vizsgalataval tudunk ravilagi-
tani, hiszen ilyenkor az allam egyrészt kiilondsen 6sztonzi a kilféldi beruhazasokat
és gyorsitja a privatizacids folyamatot, mdsrészt a munkaigényes termékek terme-
lését olcsébba teszi a bérek alacsony szintje, ami éppen a gazdasagi visszaesés ko-
vetkezménye (Toth et al. 2003).

A gazdasagi atmenet, amely Romaniaban valsagos id6szaknak bizonyult, az orszag
régidit nem érintette egyforman. A févaros, akarcsak mas, a piacgazdasagra attérd
eurdpai orszagok esetében, a gazdasagi atalakulds nyertese lett. Ehhez adddtak azok
a nagyvarosok, amelyek diverzifikdltabb gazdasdgi strukturdval rendelkeztek (Ko-
lozsvar, Temesvar), mig az atmenet vesztesei tovabbra is a periferikus, agrarfoglal-
koztatottsagu, ruralis teriletek, valamint a monoindusztrialis térségek, kiilondsen a
kitermel6-, nehéz- és konnylipari kozpontok, amelyek napjainkban is a depresszié
jegyeit mutatjak. Ezeken a terileteken a felhalmozédott tarsadalmi fesziiltségeket a
magas munkanélkiliség még inkabb fokozta, egyes térségekben (kilonosen Dél-
Munténia megyéiben) a fiatal népesség lassu elvandorlasa erés demografiai elore-
gedést hozott, amely az alacsony iskoldzottsagi szinttel kiegészilve fokozatosan
tobbszorosen hatranyos helyzet(i régidk kialakuldsat vonta maga utan. Bar az Euré-
pai Unidhoz vald csatlakozas kozelsége pozitivan befolydsolta az orszag altalanos tar-
sadalmi-gazdasagi helyzetét (jelentésen novekedtek a kiilfoldi beruhdzasok, ez egy
fére jutd GDP, az atlagkeresetek), e térségek jelenleg is az &tmeneti id6szak és a pi-
acgazdasdgra valé attérés nehézségeivel kiiszkodnek.
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A romaniai régiok fejlettségi szintje az egy fore jutéo GDP alapjan

Egy térség, egy régio fejlettségi szintjének (termelésének, teljesitményének) meg-
hatdrozdsara, mérésére gyakran alkalmazzak a bruttdé hazai 6sszterméket és annak
egy f6re juto értékét. A fejlettségi szint azonban tébbdimenzids és tobbmutatds fo-
galom (Nemes Nagy 1995), tehat nem irhatd le egyetlen mutatészammal, ezért cél-
szer(i minél atfogdbban vizsgdlni a jelenséget.

Orszagos viszonylatban az egy f6re jutd GDP évi novekedését a kilencvenes évek
kdzepén bedllé gazdasagi visszaesés torte meg. Az dllami vallalatok szerkezeti atala-
kitdsa lassu Gitemben haladt, elmaradt a privatizacié felgyorsitasa is, n6tt a kiilke-
reskedelmi mérleg és a kdzponti koltségvetés hianya (Réti 2003). Az orszagban
hatalmas volt az inflacid, a vallalatbezdrasok szamdanak emelkedésével egyidében a
munkanélkiliség szintje is novekedni kezdett, igy a visszaesés a gazdasag egészét
érintette. A kilencvenes évek vége felé a makrogazdasagi folyamatok stabilizalodasa,
az egyre er6s0dé kulfoldi tékebefektetések, de nem utolsdsorban a vagtaté inflacio
16%-ra valé visszaszoritdsanak kovetkeztében az egy f6re jutd bruttdé hazai termék
is novekedésnek indult: 2001-ben elérte az 5,7%-0s novekedési ratat. A novekedés
foként a gazdasagi tevékenységek mennyiségi bévilésének volt az eredménye,
amelyhez f6ként a kereskedelem és az épitGipar fellendiilése jarult hozz3, vagyis az
e szektorokban el6allitott magas hozzaadott érték. E pozitiv valtozasok ellenére Ro-
mania egy f6re jutd GDP-je jéval az EU-atlag alatt marad, és csak Bukarest kozelit az
EU-atlag 70%-ahoz.

Az 1. tdblazat néhdny — a szakirodalomban gyakran alkalmazott — mutatét foglal
Ossze a fejlettségbeli kiilonbségek alakulasanak vizsgdlatara. A bemutatott id&szak
egybeesik a rendszervaltas utani dezindusztrializacids folyamatok kiteljesedésével,
hiszen a kitermelGipar hanyatlasa, a termel6egységek bezardsa és a munkaerd so-
rozatos leépitése tobbnyire a kilencvenes évek masodik felében érte el a csucs-
pontjat (ugyanerre az idészakra (1997) tehet6 a belsé migracios fluxus irdnyvaltasa,
valamint a munkanélkiliségi arany tet6zése is (1999)). Rovid id6n belll az orszag
térségei kozott erds fejlettségi kiilonbség alakult ki, amelyet a privatizacids folya-
matok felgyorsulasa, a kilfoldi mikodd téke liberalisabb torvényi feltételek melletti
gyors, de szelektiv megtelepedése még inkabb kiélezett. Mindez a regionalis fej-
lettségbeli kiilonbségek gyors feler6sodéséhez vezetett, hiszen egyes térségek e ne-
gativ folyamatok hatasara er6teljes hanyatlasnak indultak (tébbnyire a kitermel6-
és a nehézipar altal dominalt hegyvidéki terlletek, valamint a keleti és déli ruralis
térségek), mig a viszonylag kedvez8 pozicidju, jobb infrastrukturaval rendelkezé ré-
gidk éppen ebben az id6szakban szilarditottak meg a romaniai térszerkezetben el-
foglalt helyuket.
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1. tablazat. Megyei szint{ gazdasagi fejlettségi kiilonbségek statisztikai mutatoi
Romadniaban az egy f6re jutdé GDP alapjan

Hoover-index?® 10,86 | 11,22 | 14,66 | 14,51 | 15,39 | 14,07 | 13,70 | 15,95

cuozottrelatlv | og21| 2831 41,19 41,70 42,26 | 3834 3682 44,16

Maximum/

Minimum® 309 | 447 | 4,15 4,34 | 3,83 | 3,99 | 4,78 | 3,09

Forras: Romania statisztikai évkonyvei, 1998-2005;

a GDP és a népesség megyei szintl adataibdl sajat szamitas.

a) A Hoover-index azt mutatja meg, hogy az egyik vizsgalt ismérv, tarsadalmi-gazdasagi

jelenség hany szazalékat kell a teriiletegységek kozott atcsoportositanunk ahhoz, hogy teru-
leti megoszldsa a masik jellemzéjével azonos legyen.

Z|x!uf:[
h=4+2
2

ahol x; és f; megoszlasi viszonyszamok, melyekre fennallnak az alabbi 6sszefluggések:
2xi = 100; Zﬁ 100 (Nemes Nagy 2005).
b) A sulyozott relativ szérds a vizsgalt adatsor sulyozott atlagahoz viszonyitva adja meg az
adatsor szérédasanak m_értéké+
s(vi-p%y; | ahol ¥i=— fajlagos (ardny) mutato értéke az i. teriiletegységben,
i ' y = y; sulyozott 4tlag (Nemes Nagy 2005).
c) Allegmagasabb és a legalacsonyabb fajlagos GDP-vel rendelkez6 megyék egymashoz vi-
szonyitott értéke.

V=100 L1
-

Ha az orszagos értékekbdl vald szazalékos részesedés tikrében vizsgaljuk a tér-
ségeket, a fenndllé kilonbségek még inkabb kiélez6dnek: a legjobb és legrosszabb
helyzet( régiok kozotti kilonbségek nemhogy csdkkentek volna, hanem a regiona-
lis tagoltsag feler6sddésének lehetilink tanui (2. tablazat). Mig 1998-ban e két szélsé
érték kozott haromszoros volt az arany (a moldvai Vaslui és Bukarest kozott), addig
2005-ig ez kozel o6tszorosére novekedett. Mivel az orszag févarosa és annak vi-
szonylagos fejlettségi szintje magasan kiemelkedik a tobbi régié kozil, a realis érté-
kelés végett célszerlibb az eltérés mértékét a masodik legfejlettebb, illetve
legfejletlenebb régid kilonbségeivel is bemutatni. E vizsgdlddas soran az egyenl6t-
lenségek mar joval kisebbnek bizonyulnak, de a fejlettségbeli rés tovabbra is éles
marad: eszerint 2005-ben a masodik legfejlettebb megye, Ilfov és Vaslui kozott ha-
romszorosra redukalédnak az eltérések.

Az utdbbi évek jelentds pozicidvaltast eredményeztek a fejlettségi rangsorban, de
altaldnosan megfigyelhetd, hogy a kordbban is hatranyosabb helyzetben levd tér-
ségek kitorési esélyei tovabb csokkentek, , lefelé nivellalédtak”, mig a magasabb fej-
lettségi szinttel jellemezhet( régidk tovabb erdsitették a romaniai térszerkezetben
elfoglalt pozicidjukat. Eszerint jelentésebb valtozasok Arges, Temes és lIfov megyék
esetében figyelhet6k meg; kilonosen szembetlind a dél-munténiai Arges megye
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helyzete, amely az 1998-as fejlettségi hierarchidban még a kézépmezényben foglalt
helyet, napjainkban azonban az orszag egyik legfejlettebb térségévé nétte ki magat.

Arges megye konvergens fejlédési iranya még a Il. vildaghdborud utan megindult,
amikor a szocialista rendszer befektetési politikaja olyan nagy hatasu és innovativ
agazatokra koncentralddott, mint a jarm(igyartas (Dacia-gyar Pitestiben, Aro Cam-
pulungon), vegyipar, de a févarosi agglomeracidé pozitiv externalidit is jol tudta hasz-
nositani (Benedek 2006). A rendszervdltas utani privatizaciés folyamatok, a
Dacia—Renault beruhazas sokat javitott a térség gazdasagi strukturajan, de 6sszes-
ségében az atalakuldssal egyltt jard negativ gazdasagi-tarsadalmi folyamatok sike-
res leklizdésén is. Ugyancsak a févaros kozelségének, a szuburbanizacids
folyamatoknak kdszonhetd llifov megye latvanyos pozicidévaltozasa is, hiszen az Uj
lako- és kereskedelmi funkcidk kumulativ fejlédési folyamatot inditottak el e tér-
ségben. Temes megye — mint a Banat legfejlettebb, mar a 19. szdzadban megszilar-
dult régidja — kedvez6en haszndlta ki foldrajzi pozicidjat, a hatdrmentiség elényeibdl
adodo gazdasagi korlilmények egylittesét, és rovid idén belil a kilfoldi tékebefek-
tetések legfontosabb célpontjava valt. Szembetlné Gorj megye erételjes ,lecsu-
szasa” egy olyan térségben, ahol a Il. vildaghaboru utani strukturavaltas (banyaszat,
energetikai szektor) jelentés gazdasagi ndvekedést és ipari termelést generalt. Ez a
napjaink dezindusztrializacids folyamatahoz kevésbé alkalmazkodd ipari agazat azon-
ban a tdrsadalmi fesziiltségek legsulyosabb gdcpontjava tette a megyét.

A sorrendbeli hierarchia legaljan all6 térségek kozott jelentésebb helycserék nin-
csenek. Tovabbra is Moldva az orszag legfejletlenebb régidja és egyben legszegé-
nyebb pdlusa — akarcsak évszazadokkal ezel6tt —, ezt koveti Olténia, Munténia, mig
az dtmenet nyertes térsége a févaros mellett a tagan értelmezett Erdély tertlete.
Mindez alatdmasztja azt a tényt is, hogy hosszu tavon az orszag regionalis fejlett-
ségi tagoltsaga stabilnak bizonyul, jelent&sebb helyzetvaltozasok a fejlettebb térsé-
gek esetében figyelhet6k meg, a legszegényebb régidk a rendszervaltds utani
,nyitassal” egyid6ben sem voltak képesek alkalmazkodni a megvaltozott tarsadalmi-
gazdasagi folyamatokhoz. E két térségtipus kozotti fejlettségi olld nyilasa tovabb mé-
lyiti a dinamikus és az elmaradottabb, hanyatl6 vidékek kozotti szakadékot.
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2. tablazat. A fejlettségi rangsorban bekodvetkezett valtozasok az egy fére jutd

GDP alapjan

1. |Bukarest 186 1. |Bukarest 249 Bukarest 0
2. |llfov 164 2. |llfov 167 lIfov 0
3. |Temes 149 3. |Temes 155 Temes 0
4. | Arad 137 4. | Konstanca 147 Konstanca +
5. |Brasso 135 5. | Kolozs 137 Kolozs +
6. |Konstanca 133 6. |Brasso 134 Brasso -
7. |Kolozs 132 7. |Arad 129 Arad -
8. | Gorj 126 8. |Szeben 126 Szeben +
9. | Maros 120 9. |Arges 124 Arges +
10. | Bihar 112 10. |Bihar 115 Bihar 0
11. |Szeben 109 11. | Gorj 115 Gorj -
12. Kovaszna 107 12. | Maros 109 Maros -
13. | Valcea 104 13. | Prahova 108 Prahova +
14. |Hargita 103 14. |Fehér 105 Fehér +
15. | Prahova 101 15. |Hunyad 102 Hunyad +
16. | Arges 101 16. |Valcea 98 Valcea -
17. |lalomita 99 17. |Krasso-Sz6- 98 Krass6-Szo- +
18. |Hunyad 99 rény rény
19. | Fehér 96 18. | Kovaszna 97 Kovaszna -
20. | Galac 94 19. |Hargita 94 Hargita -
21. | Krasso-Szo- 94 20. |Bako 94 Bako +
rény 21. |Szatmar 93 Szatmar +
22. | Dolj 94 22. |Beszterce- 91 Beszterce- +
23. |Szatmar 93 Naszéd Naszod
24. | lasi 91 23. |lasi 90 lasi +
25. | Braila 90 24. | Szilagy 88 Szilagy +
26. | Bako 89 25. |Galac 88 Galac -
27. |Szilagy 88 26. |Tulcea 86 Tulcea +
28. | Vrancea 88 27. | Dambovita 85 Dambovita +
29. |Buzau 86 28. | Dolj 85 Dolj +
30. |Beszterce- 85 29. |lalomita 84 lalomita -
Naszod 30. |Braila 83 Braila -
31. |Teleorman 82 31. | Maramaros 82 Maramaros +
32. |Olt 81 32. |Buzau 77 Buzau -
33. | Dambovita 80 33. | Mehedinti 76 Mehedinti +
34. | Mehedinti 79 34. |Suceava 74 Suceava +
35. |Suceava 79 35. | Neamt 74 Neamt +
36. | Maramaros 79 36. |Vrancea 71 Vrancea -
37. |Neamt 77 37. |Olt 70 Olt -
38. | Tulcea 75 38. |Teleorman 68 Teleorman -
39. | Calarasi 72 39. |Calarasi 61 Calarasi 0
40. | Giurgiu 68 40. | Giurgiu 61 Giurgiu 0
41. |Botosani 66 41. |Botosani 58 Botosani 0
42. | Vaslui 60 42. | Vaslui 52 Vaslui 0
Maximum/Minimum arany 3,09 4,78
Maximum/Minimum aran
Buka/rest nélkal Y 2,73 3,22

Forrds: Romania statisztikai évkdnyvei, 1998-2005.
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Az egy f6re jutd GDP atlagon feliili értéke a messze kiemelked6 Bukarest mellett
tobbnyire az Erdély teriletén elhelyezked6 megyékre jellemzd (1. dbra), amit nagy-
mértékben befolydsol a regionalis pozicid, a nyugati orszagokhoz valé kozelség, a
nyitottsag. Ezekkel a rendszervaltas utan a legtobb kilfoldi tékét tudta magahoz von-
zani. Nem feledkezhetlink meg ezen térségek tradiciokban gazdag, évszdzados fej-
lettségi szintre alapozott el6ny6s pozicidjardl, amelyben része volt annak is, hogy
ezek a terliletegységek az Osztrak—Magyar Monarchia részét képezték. Kiépitettebb
infrastrukturajuknak készonhetéen mar a szocialista idészakban is konnyebb volt a
fejlesztést erre alapozni, mint egyes elmaradottabb, eréltetett iparositasra szoruld
térségek esetében (Heller — lanos 2004). Ezt bizonyitja az egy f6re juté GDP-re ki-
szamitott sulyozott relativ szdrds is: mig Erdély terliletén a mutatd értéke 18,4%,
addig Romanidban ez az érték 44,1%-ra emelkedik, azaz orszagos szinten jéval na-
gyobbak a tertleti fejlettségi kiilonbségek, mint a tdgan értelmezett Erdélyben.

Beszterce-

Naszod

Egy fore juté GDP
EPS)

[ 3600- 5499 (%)
O 5500~ 6899 (16)
W 6500- 8439 (7)
W 350011800 (%)
1 17 500 (Bukarest) (1)

Salagy

Bihar

Kolozs

Braila
ba
Ifov . lalomita
Calarag
Giurgiu 2\, Konstanca

Teleorman \
Bukarest

Forras: Eurostat.
2. dbra. A romdniai régiok fejlettségi szintje az egy f6re jutdé GDP alapjan, 2005

Az egy f6re jutd GDP viszonylag magas értékével tlinik ki a Gorj—\Valcea—Arges—
Prahova ipari tengelyt kiegészité Konstanca megye is, tobbnyire az a megyecsoport,
amely a szocialista rendszer befektetési politikdjanak koszonhet6en erdsitette meg
térbeli pozicidjat. A déli terlletegységeket kett6s térszerkezet jellemzi: az északi me-
gyék valtozatosabb gazdasagi strukturaval rendelkeznek (vegyipar, gépgyarto ipar, épi-
tGipar) és egyben a kiilfoldi t6kebefektetések célallomasat is képezik (Renault—Pitesti,
Holcim—Campulung Muscel, Samsung COS—Targoviste), mig déli szomszédaik fejlédési
Utjait a hetvenes évek eréltetett iparositasa hatarozta meg, igy napjainkban is a piac-
gazdasagra valé attérés és a szerkezetvaltas okozta nehézségekkel kiiszkodnek. Az em-
litett, magas GDP-vel rendelkez6 térségek tudtak a legsikeresebben alkalmazkodni a
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megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi feltételekhez, nekik sikerilt a leghatékonyabban
integralni az uj térformald erdk differenciald jegyeit. Ezek a teriletegységek képe-
zik/képezhetik a versenyképes Romania stabil pdlusait, ahol a felhalmozddott szellemi
t6ke, a szolgdltatasi szektorban dolgozdk magas részaranya, a magas urbanizacids szint
és a megtermelt GDP képes lesz elérni az eurdpai gazdasag szinvonalat.

Jovedelmi, kereseti egyenl6tlenségek

A szocialista id&szak alapvet6 jellegzetessége volt a jovedelmek relativ kiegyen-
litettsége, hiszen a népesség java része megkozelitéleg azonos jovedelemmel és élet-
szinvonallal rendelkezett (Zamfir 2001). Mindez jelentésen megvaltozott 1990 utan:
a jovedelmek differencialédasa, a foglalkoztatdsban, az életszinvonalban jelentkezé
kiilonbségek fokozatosan két jol megkiilonboztethetd tarsadalmi réteg megjelené-
séhez vezettek: egy magas jovedelemmel és életszinvonallal rendelkezd tarsadalmi
osztaly kialakuldasahoz, amellyel parhuzamosan megjelent egy erésen elszegényedd,
a tarsadalom aljdra, periféridjara csuszott osztdly is. A 2006-o0s hivatalos statisztika
szerint a hdztartasok havi atlagjovedelme 375 eurdt tett ki, az egy fére jutd atlagjo-
vedelem pedig 127 eurd volt. A jovedelmek terileti megoszldsa erds differencialt-
sagot tlikroz, lényegében jol kirajzolddik egy kettls térszerkezet, egy nyugat—kelet
lejt6: a nyugati, banati teriiletek b6vebb valasztéku gazdasagi szerkezettel rendel-
keznek, a népesség java részének a tercier szektorban valé foglalkoztatdsa maga-
sabb kereseteket general, mint a keleti, vidékies, a mez6gazdasag altal dominalt
térségekben. Természetesen a jovedelmek alakuldsdban nem elhanyagolhaté té-
nyez6 a haztartdsok nagysaga, a keres6k foglalkozdsa és iskolai végzettsége sem. A
keleti és déli térségek demografiai folyamatai (tobbgyermekes csaladmodell a mold-
vai megyék esetében, kioreged6, apado tarsadalom a dél-munténiai térségben), tar-
sadalmi-gazdasagi mutatéi (Romanidban e két terliletegység tlinik ki az analfabétak
és a mez6gazdasagban dolgozék legmagasabb részaranyaval) hosszu tdvon is ra-
nyomjak bélyegiiket a jovedelmek erételjes differencidlodasara, illetéleg a jovedel-
mek altal meghatarozott terileti fejlettségi térszerkezetre.!

A szocialista id6szak iparositasi tendencidja a kilencvenes évek elején még nagy-
mértékben éreztette hatasat, hiszen a legmagasabb keresetekkel a banyaszati és ne-
hézipari 4gazatokban foglalkoztatottak tlintek ki, azaz Gorj, Hunyad és Galac megyék.
Ezen megyék atlagkeresete még Bukarest hasonlé mutatéjat is tulhaladta. Hosszu ideig
ezek a tulfejlesztett nehézipari centrumok polarizaltak a kereseteket, dm napjainkban
jelentésen atstrukturdlédtak a bérszinvonal egyenlétlenségei. A dezindusztrializacids
és privatizacios folyamatok nagymértékben meghataroztak a nyertes és vesztes térsé-
geket, hiszen az Uj évezredben a legnagyobb kereseteket éppen azokban a megyékben
regisztraltak, amelyek képesek voltak sikeresen athidalni a gazdasagi recesszié okozta

! Mivel orszagos szinten a jovedelmi adatok csak a fejlesztési régidk szintjén alltak rendelkezésemre,
a kovetkezGkben a népesség atlagkereseteit hasznalom fel e térstrukturalo folyamatban megnyilvanuld
kiilonbségek vizsgalatara.
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valtozasokat: elsésorban a kiilfoldi t6kebefektetések célpontjat jelentd és a szolgalta-
tasokat tomorit6 févarosban, valamint a nyugati térségekben, tovabba a versenyképes
gazdasagi dgazatok sikeres privatizaciéjat megélt ipari terlileteken (mint Arges és Kons-
tanca megye). Evtizedes tendencia, hogy a keresetek — az egy f6re juté GDP-hez ha-
sonléan — a legfejlettebb régidkban az atlagosnal nagyobb mértékben, mig a keleti és
déli, elmaradott ruralis térségekben lassabban emelkedtek. igy napjainkban a fejlettség
kdzpontjait a févaros mellett Kolozs, Gorj, Konstanca és a dél-erdélyi tengelyt dssze-
kapcsold észak-munténiai ipari Ovezet képezi. Felt(ind a Bihar megyében regisztralt ala-
csony atlagkereset, egy olyan térség esetében, mely mas tarsadalmi-gazdasagi mutatok
alapjan viszonylag jobb poziciét foglal el. Ez tobbnyire a konny(iparban foglalkoztatot-
tak alacsony bérével hozhatd O0sszefliggésbe, akdrcsak Kovaszna megye esetében.

Az atlagkeresetek kozotti kilonbségek f6 oka a térségek eltérd gazdasagi profilja.
(A mezbgazdasagban dolgozdk szamanak ugrasszerl novekedése és az ehhez az dga-
zathoz tdrsithatd alacsonyabb keresetek a jovedelmek alakuldsdaban is nyomon ko-
vethet6k.) Hat az is, hogy az egyes gazdasagi agazatok bérszintje terliletenként eltérg,
masrészt pedig a jobb kereseti lehet&ségeket nyujtd dgazatokban sokkal tébben dol-
goznak, mint az allamilag finanszirozott oktatasban, egészségligyben vagy kozigazga-
tasban (a 2006-os hivatalos adatok szerint a keresé népesség 11,8%-a dolgozik
ezekben az agazatokban). Az egészségligyben mar korvonalazédott a munkaeréhiany,
hiszen a vonzdbb bérek miatt a magas képzettségliek egyre nagyobb része hagyja el
az orszagot (az utébbi években ez kiilondsen Krasso-Szorény megyében erdsodott fel).
Mindez jelentdsen befolyasolja a keresetekben jelentkezé regiondlis differencialtsagot,
anélkul, hogy latvanyos mdédosuldsok kdvetkeznének be a fejlettségi rangsorban.

Egy fore juté havi atlagkereset (lei)
[[] 656~ 703 (mélyen az atlag alatt)

- Botogani [J 704 - 799 (atlag alatt)
Szatmr aramaros [ 500 - 895 (atlag felett)
W 5961 142 (joval az atlag felett)
Beszterce-
Naszod lagi
Kolozs
Hargita
Béko
Fener )

Szeben
Temes Huyad Brasso Vrancea (W eZ 1S
Buzau
Krasso- Lores . ,
Szorény Goij ‘dicea Prahova Braila T
Dambovita
Ol
I
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Konstanca
Teleorman!
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Forras: Romania statisztikai évkonyve, 2006.
3. dbra. Egy f6re jutd havi atlagkeresetek Romaniaban, 2006
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A keresetek térbeli egylttmozgasara utalhat a terileti autokorreldlt sor.? Roma-
nidban az utolsd hivatalos statisztika szerint kozolt bérszinvonalakra kiszamitott te-
rileti autokorrelacié értéke 0,455, ami kifejezi az orszag térbeli fejlettségi
megosztottsagat, a regionalizalédast. E mutaté értéke —1 és 1 kozott valtakozik, azaz
minél kozelebb all a mutatd értéke az 1-hez, anndl inkabb érvényesiil ,a szegény-
nek szegény, gazdagnak gazdag a szomszédja” hipotézis. Az orszdgban a maximalis
értéktdl valod tavolodast éppen az okozza, hogy vannak olyan fejlett és magas kere-
setekkel rendelkezé térségek, melyek izoldltabban helyezkednek el, amelyeket az
atlagosnal alacsonyabb fejlettségli térségek veszik korul (mint példaul a févaros, Ko-
lozs, Gorj és Konstanca megyék), s ez nagymértékben hozzajarul a mutatoé értékének
csokkenéséhez (2. dbra). Ennek ellenére a regiondlis tagoltsagot tiikrozi az orszag
északkeleti és délnyugati térsége, el6bbi bérszinvonala az észak-erdélyi térségekkel
egyutt jéval az orszagos atlag alatt, utdbbi a dél-erdélyi és banati teriiletekkel egyiitt
joval az atlag felett helyezkedik el.

3. tdblazat. Az atlagkeresetek tertileti autokorrelacids
értékei Romaniaban, 1991-2006

1991 0,188
1992 0,245
1993 0,237
1994 0,314
1995 0,106
1996 0,101
1997 0,087
1998 0,235
1999 0,488
2000 0,436
2001 0,412
2002 0,429
2003 0,373
2004 0,317
2005 0,395
2006 0,455

Megjegyzés: Romania statisztikai évkonyvei alapjan sajat szamitas. A terlletegységek
szama minden évben 42.

2 A terlileti autokorrelacié legismertebb mérészama a Moran-féle | mutatd, amely kifejezi, hogy a
vizsgalt terilet értéke mennyiben hasonlit a szomszédos egységekben mért adatokhoz, felfedezhetd-
e valamilyen szabalyszer(iség, vagy pedig véletlenszerlinek mondhato az adatok teriileti eloszldsa. Sza-
balyszeri elrendez6dés esetén az egymassal szomszédos teriiletegységek adatai egymashoz hasonléak
lesznek (nagy érték kozelében nagy értéket talalunk, ami pozitiv autokorrelaciora utal), vagy éppen el-
lenkezéleg, a szomszédos teriiletek kiilonboznek egymastdl, a nagy értékl terliletek mellett kicsik és a
kicsik mellett nagyok helyezkednek el (negativ autokorrelacid). Autokorrelalatlansag esetén az egyes ér-
tékek véletlenszerlien szorédnak a térben, nincs kozottiik semmiféle egylttmozgas (Nemes Nagy 2005).
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A rendszervaltas kezdeti id6szakdban, a nivellalt bér- és jovedelmi viszonyok meg-
torése utdn mar korvonalazédott a nyertes és vesztes térségek csoportosuldsa, ezt
azonban a kilencvenes évek kdzepétdl kezd6dben az orszagot érinté gazdasagi re-
cesszid megfékezte (3. tablazat). A szerkezeti atalakitds folyamata, a munkanélkiili-
ség tetGzése atmeneti, lokdlis viszonyokat eredményezett a regiondlis térszer-
kezetben, jelentdsen csokkentve a térségek kozott korabban létezett szomszédsagi
relacidkat. Ezt kovet6en az autokorrelaltsag novekedése és viszonylagos stabilitdsa
mar a keresetekben megnyilvanuld tartds tagoldddsra enged kovetkeztetni. Akar-
csak az egy f6re jutd GDP vizsgdlata, a keresetekben megnyilvanulé egyenlétlensé-
gek is megerGsitik az orszagban jelentkez6 regiondlis tagoltsdg novekedését: az
orszag kilonboz6 fejlettségi szintli régidkra oszthatd, ami egyben a dinamikus fel-
zarkozo térségek és a lemaradd, hanyatlé teriiletek egylttes jelenlétére utal.

Egyenl6tlenségek a munkanélkiiliség és iskolazottsag fiiggvényében

Az utdbbi évek tarsadalmi-gazdasagi folyamatainak alakulasa jelent6s szerepet
jatszott a korabbi, a szocialista rendszer altal vallott kiegyensulyozott fejl6dési pa-
radigma megtorésében. A munkanélkiliséget nem ismerd tarsadalom hirtelen annak
novekvd értékével kellett, hogy szembenézzen. Emellett a tilnyomodrészt az ipar fej-
lesztésére és térbeli kiegyenlit6désére tett eréfeszitések, az akkori foglalkoztatdsi
és oktatdsi politikdk nem sokat tettek a fels6oktatas valtozatossa tétele érdekében,
a munkaerdépiacon jelentkez6 kereslet tobbnyire a mérnoki szakokat részesitette
elényben. Napjaink globalizal6dd vildgdban azonban egyre nagyobb teret nyert a
jelenlegi, nyugat-eurdépai gazdasagban is helytall6 fels6foku képzés.

Hogyan viszonyul a fejlettség a munkanélkiliség és iskolazottsag folyamatdhoz,
kimutathato-e pozitiv tendencia e folyamatokban, tekintettel arra, hogy éppen a fej-
lett, iparosodott térségek® esetében er6sodott fel a sorozatos leépitések és az el-
bocsatadsok soran kialakult magas munkanélkiliség?

A munkanélkiliség és az egy f6re jutd GDP kozott erds korrelacié figyelheté
meg (r = —0,504), azaz napjainkban azok a térségek rendelkeznek viszonylag ma-
gasabb aktivitasi rataval, alacsonyabb munkanélkiiliséggel, melyek a rendszerval-
tds utdn a dinamikus ipari (példaul gépipar) és szolgdltatasi agazatok tovabbi
megerdsitésére orientalédtak. A munkanélkiliség évtizedes alakuldsaban erétel-
jes novekedést tapasztalhatunk, eltekintve az 1994-1996 és 1999-t6l napjainkig
tarto 4,2 szazalékpontnyi csokkenési periddustél, amelyet nagymértékben meg-
hatdroztak az ipari hanyatlas megfékezését és a munkanélkiliség leklizdését célzé
politikai intézkedések, reformok. A rendszervaltas utdni gazdasdagi visszaesést ko-
vet6 id6északban (1994-1996) az allam legfontosabb célkitlizése az ipari egységek
modernizalasa, Ujjaszervezése és szerkezeti atalakitasa volt, amelynek soran a pri-
vatizacié Utjara léphettek. Igy a munkanélkiiliség csokkentését célzé reformcso-

3 A szocialista idGszak alapvet§ jellegzetessége a fejlettséget meghatérozo iparosodottsagi szint és
az ipari termelés értéke volt.
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mag életbe l|éptetését két torvény is szorgalmazta: az 1993/75-6s szamu, amely
anyagi tdmogatdst nyljtott azoknak a gazdasagi szerepl6knek és kozintézmények-
nek, amelyek munkanélkilivé valt személyeket alkalmaztak, valamint az 1994/57-
es szamu, amely kedvezményes hitelt biztositott azoknak a kis- és kozepes
vallalatoknak, ahol az alkalmazottak fele a munkanélkiliek sorabdl kerilt ki (Po-
pescu 2003). gy a munkanélkiiliség orszagos viszonylatban az 1991-es 2,9%-rél
1994-ig 10,9%-ra novekedett, ezt kovetéen mintegy 6,2%-ra esett vissza. Az 1997-
t6l kezd6d6 Ujabb emelkedést mar meghatarozta a nagyipari vallalatok sorozatos
leépitése, a kitermelGipar hanyatldsa soran nagyszdmu munkaerd elbocsatasa,
ami egyben a munkanélkiliség ugrasszerl ndvekedésével jart. A munkanélkiiliség
1999-ben elérte a 13,2%-ot (Hunyad megyében a 21,3%-ot is — ez egyike volt az or-
szag gazdasagi atszervezését leginkabb megsinyl6, évszazados fejlettségre vissza-
tekinté dél-erdélyi megyéknek; Braila megye esetében az allastalansag 18%-os
volt). Ezt kdvetGen az Ujabb beavatkozdsok mar prioritasként kezelték a privatiza-
cionak, illetve a nagyvallalatok atszervezésének biztatd lehet8ségeit, amelyekkel
sikertlt a munkanélkiliségi ratat napjainkra 5,2%-0s szintre visszaszoritani. A mun-
kanélkuliségi rata 1999-ben érte el a csucspontjat, ebben az évben a munkanél-
kiliek szama 1 milliéra novekedett, és kevés volt az olyan telepilés, ahol ne
fogalmazddott volna meg e tarsadalmi diszfunkcidkat okozé probléma megolda-
sanak sziikségessége. Mindez a regiondlis egyenl6tlenségek csokkenéséhez, ni-
velldlodasi folyamat kialakuldsahoz vezetett, amint ezt a Hoover-index értékei is
illusztraljak (4. tablazat). 1999-t6l kezd6déen azonban ujbdél névekednek a mun-
kanélkiliség regionalis egyenl6tlenségei, hiszen a rendszervaltas utan stabilizalo-
dott munkanélkiliséget jelentés csokkenés kovette, kilondsen a sokrétlbb
gazdasagi szerkezettel rendelkezé térségek esetében.

4. tablazat. A munkanélkiliség alakuldasa Romaniaban

Megnevezés| 1994 1 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Eiga‘i?ZRoma' 109 9,5 | 6,6 | 89 | 10,4 11,8 105 88 | 84 7,4 | 63 | 59

M?ﬁ.‘éﬂh‘% 62 | 44|57 38 41 37 37|49 53| 5 |55 61

m;gr- 15,7 16,3 19,8 |15,1|154|12,5| 14 14,6 16,7 16,1 17,3 17,5

Forrds: Romadnia statisztikai évkényve alapjan sajat szamitas.
a) Az orszagos munkanélkiiliségi rata alakulasa, %.
b) A legmagasabb és a legalacsonyabb munkanélkiliségl megyék egymashoz viszonyitott értéke.
c) A munkanélkiiliek és aktiv népesség adataibdl szamolt Hoover-index.

A munkanélkiliség térszerkezete egy évtized alatt Iényegesen atalakult. Mig
korabban a munkanélkiliség leginkdbb a konnydipari térségekre szoritkozott, a ki-
lencvenes évek kozepét8l mindinkabb a kitermel8- és nehézipari régidkra tevé-
dott, kiilonosen a dél-erdélyi tengelyt 6sszekapcsold Prahova—Konstanca vonaldra.
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E térségek nagy része napjainkban is a depresszié jegyeit mutatja, kiilonosen igaz
ez az Erdélyi-Szigethegység kiterjedt monoindusztridlis banyadvezetére, Fehér me-
gyére, valamint a mez6gazdasagi tevékenységek altal dominalt lalomita és Calarasi
térségére. E régidk kozil a leghdtranyosabb helyzetben a vidéki teleptilések all-
nak, hiszen a munkahelyek hianya a fiatal népesség elvandorlasat idézi el6, ezzel
is magyarazhato e térségek demografiai eloregedésének novekedése, a gyenge
vallalkozéi szellem, valamint az itt él6 népesség alacsony iskolazottsagi szintje. A
munkanélkiliség legalacsonyabb értékeit az ipari dolgozdkat felszivd és er6s6dé
agrartarsadalmu olténiai és moldvai megyékben, valamint a szolgdltatasi funkcio-
kat tomorité nyugati hatar menti térségekben talaljuk.

Mivel a munkanélkiliség és a fejlettség kozott er6s negativ korrelacié figyel-
het6é meg, lényegesnek tartottam megvizsgalni a romaniai megyék térbeli pozici-
ojat e két mutato fliggvényében. Az orszag térségeinek mintegy 14%-a sorolhaté
az alacsony munkanélkiiliséggel és magas fejlettségi szinttel jellemezhets régidk
csoportjaba. Ez kiilonosen a févarost és az ezt korilovezd lIfovot, valamint Kolozs,
Bihar, Arad és Temes megyét jellemzi, mig a hierarchia legalsé részén Vaslui és Te-
leorman megye all. Az utdbbi a tébbszorésen hatranyos helyzet( teriletek cso-
portjaba tartozik, hiszen mind demografiai mutatdi (magas 6regségi index, apadé
népesség), mind tarsadalmi-gazdasagi helyzetképe (az analfabétak magas rész-
aranya, a népesség tulnyomorészt mezégazdasagi foglalkoztatasa) kovetkeztében
a jovében sem varhato hatarozott, szembet(ing pozicidvaltas.

5. tdblazat. A megyék csoportositasa a munkanélkiiliség és a fejlettség szerint

e o Egy fére jutd GDP 2005-ben, PPS
Munkanélkiliségi _
rita 2006-ban. % magas kdzepes alacsony nagyon alacsony
’ (>8000) (6000-8000) (5000-6000) (<5000)
Nagvon alacson Bukarest, llIfov, Beszterce-
8y Y Kolozs, Bihar, Szatmar Naszdd, Marama-[Vrancea
(<3,5)
Temes, Arad ros
Alacsony Konstanca, Prahova, Valcea, Briila. Tulcea Botosani, Neamt,
(3,5-5) Szeben Maros ! Suceava, Giurgiu
Kozepes Brassé Arges, Krasso- Bakd, lasi, Dolj, [Calarasi, Dambo-
(5-7) Szorény, Hunyad |[Szilagy vita, Olt
Magas Gori Galac, lalomita, |Buzau, Mehe- Vaslui. Teleorman
(>7) J Fehér, Kovaszna |dinti, Hargita ’

Forrds: Romania statisztikai évkdnyve és Eurostat alapjan sajat szdmitas.

Sajatos esetet képvisel Gorj megye, hiszen magas fejlettségi szintjéhez magas
munkanélkiliség is tarsul. Ez annak tulajdonithato, hogy az egykoron a kitermel6- és
nehézipari fellegvarként jellemzett térséget* napjainkban mindinkabb a csédbe ju-

4 Gorj megye az orszag legfontosabb energetikai kdzpontja, itt taldlhatdk a legnagyobb hé- és vizi-
erémuvek, ugyanakkor a térségben taldlhato Zsil-volgye a szocialista id6szak egyik legkiterjedtebb ba-
nyarégidja volt.
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tott vallalatok uraljdk, am a megtermelt javak — még akkor is, ha nem értékesitik
Gket a vildgpiacon — hozzajarulnak a térség bruttd 6ssztermékéhez.

Bar a munkanélkiliség és a fels6foku végzettek kozott nem mutathato ki erés
egyiranyu kapcsolat (r = —0,334), annal magasabb az egy fére juté GDP és a fel-
s6foku végzettek kozotti korrelacio (r = 0,810). Az utdbbi évek pozitiv tendencia-
janak tulajdonithaté az egyre b6viil6 fels6oktatassal parhuzamosan a felséfoku
végzettek részaranyanak novekedése is. Az iskolazottsagi térszerkezet az eltelt
egy évtized alatt [ényegében keveset valtozott. E térszerkezet jellegzetessége a
fels6foku végzettek viszonylag magasabb koncentraciéja a dinamikus, fejlett va-
rosi térségekben, illetve az irdstudatlanok szamdnak magasabb koncentracidja a
vidéki, elmaradottabb terlleteken. Az iskoldzottsagban megnyilvanuld egyenl6t-
lenségeket és a nagyfoku térbeli koncentraciot leginkabb a Lorenz-gorbe® igazolja.
Mind a fels6foku végzettségliek, mind az analfabétak esetében, ha csak kismér-
tékben is, de csOkkentek az egyenlStlenségek az eltelt egy évtized alatt, de a dip-
lomaval rendelkez6k erds varosi koncentracidja tovabbra is probléma marad. Ezt
tamasztja ala a két mutatdra kiszamitott Gini®- és Hoover-index is, mindketté jéval
magasabb értékeket mutat a fels6foku végzettek (Hoover-index 22,15%, Gini-
egyltthatd 0,181), mint az analfabétak esetében (17,32% illet6leg 0,141). A nap-
jainkban is fenndllé iskoldzottsagi egyenl6tlenségek hosszu tavon a képzett
munkaer6 alakuldsaban és a fejlett orszdgokhoz vald felzarkdzdsban is meghata-
rozé szereppel birnak.

5 Lorenz-gorbe: a koncentracid dbrazoldsara és elemzésére szolgald, egységoldalu négyzetben el-
helyezett specidlis abra, amely a kumulalt relativ gyakorisagok (esetlinkben az iskolazottak kumulalt
szazalékos megoszlasa) fliggvényében abrazolja a kumulalt relativ értékdsszegeket (az dbran a fels6-
foku és az analfabétak kumulalt szazalékos megoszlasa). Amennyiben az egységeknek az értékosszeg-
bél vald részesedése azonos, a kumulalt relativ gyakorisagok és a kumulalt relativ értékdsszegek rendre
megegyeznek. Mindez a koncentracio hianyara utal. llyen esetben a gorbe egybeesik a négyzet atldja-
val. Ha a vizsgalt terlletegységek kozott létezik olyan, amelyik a vizsgalt mennyiségi ismérv értékosz-
szegének igen nagy hanyadat lekoti, a relativ gyakorisagok és a relativ értékdsszegek jelentdsen eltérnek
egymastol, a gorbe tavol esik az atlotol (Nemes Nagy 2005).

® Gini-egyltthatd: a Lorenz-gbrbe és a négyzet atldja altal bezart teriilet nagysagat méri, a kon-
centracio relativ nagysagat jellemzi. Minden megfigyelési egység részaranyanak az 0sszes tobbiétdl
valé atlagos eltérését viszonyitja az dtlaghoz. A 0 értéket akkor veszi fel, ha a Lorenz-gorbe éppen egy-
beesik az atldval, tehat a vizsgalt mennyiségi ismérv teriileti eloszlasa egyenletes. Masik szélsé értékét
akkor éri el, ha a vizsgalt ismérv egyetlen egy teriiletegységen 6sszpontosul; ilyenkor a Lorenz-gorbe
egybeesik a koordinatatengelyekkel (Nemes Nagy 2005).




Regionalis fejlettségi kiilonbségek a posztszocialista Romaniaban 49

100

90

80

abétak kumulalt

A felsdfokiak és g
W
=

T T
0 20 40 60 80 100
Az iskolazottak szamdnak kumulalt
szazalékos megoszlasa
— Felséfokuak — 1992 — - Analfabétak — 1992
— Felsofoknak — 2002 ... Analfabétak — 2002

Forras: népszamlalasi adatok alapjan sajat szamitas.
4. abra. Iskolazottsagi egyenlStlenségek

Terlleti bontasban a fels6fokon végzetteknek az orszagos értékhez (10%) viszo-
nyitott legmagasabb részaranyat a févaros mellett Kolozs, Brassé, Temes, Szeben és
Konstanca megyékben taldljuk (11-13% kozott), azokon a terlileteken, ahol a fels6-
oktatds és kutatds évszdzados hagyomanyokkal rendelkezik.

5. abra. Az iskolazottsag térszerkezete

Felsdfoki végzettségiiek
részaranya (%o) — 1992

J - 149
150 — 249
W25 - 609
HW610 — 1780

ﬁ'i'l &

L ol
"{;;féi-ie'('j,!‘%g P

NGRS *f #“
ok 1Yy
Sde ol

-
3
el
'.# ol A T oy il
SRy

v i

o8 KRy
(E e R0y

#\':*'
3

A fels6foku végzettségliek terileti megoszlasa, 1992
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Felzofokn végzettzégiiek
részardnya (%) — 2002
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Az analfabetak
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Az irastudatlanok terileti megoszlasa, 2002
Forras: népszamlaldsi adatok, 1992 és 2002.

A leghatranyosabb helyzetben azok a teriletek vannak, ahol a fels6oktatasi in-
tézmények hidnya, az alacsony fejlettségi szint az analfabétak magas részaranydban
tikrozédik vissza. A hatranyos tarsadalmi helyzetbe sodort, az iskolai életbél kire-
kesztett népesség nem csupan a tarsadalmi egyenl6tlenség aldozata, de az allam
szempontjabol is koltséges csoportot képez, hiszen a szakmai beilleszkedésre, at-
képzésre forditott 0sszeg joval magasabb lehet az iskoldzasra forditott dsszegnél.
Még akkor is, ha az utébbi id6ben lényegesen csokkent az analfabétak aranya (a ki-
lencvenes évek elején regisztralt 3,1%-rél napjainkig 2,6%-ra), az analfabétaknak e
kozel félmillids szama sulyos tarsadalmi fesziiltségek forrasa lehet a romaniai tarsa-
dalomban.

Osszefoglalas

A piacgazdasdagra valo attérés, a szerkezetvaltas kovetkezményei nyugat—kelet
irdnyl megosztottsag feler6sodésére utalnak. A nyugati piacokhoz vald kozelség
miatt az Eurdpai Unid sokat emlegetett keleti kapujat egy hatdrozott dinamikus
perem uralja, a keleti orszagrészhez kdzeledve mar felerdsodik a perifériara szorult
térségek tulsulya. A rendszervaltas utani privatizacids, szerkezetatalakitasi folyama-
tokbdl azok a terlletegységek kertiltek ki gy6ztesen, amelyek képesek voltak haté-
konyan alkalmazkodni az uj, innovativ iparagak feltételeihez, és ezzel olyan

s

komparativ el6nyokre tettek szert, amelyekkel tovabb erGsitették a romaniai tér-
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szerkezetben elfoglalt pozicidjukat (Temes, Kolozs, Bihar megyék). Az dtmenet vesz-
tes térségei tovabbra is a periferikus, agrarfoglalkoztatottsagu teriiletek, ahol a
magas munkanélkiiliség, a jovedelmek alacsony szintje nem kedvezett a t6keerds
gazdasagi egységek megtelepedésének.

A gazdasagi tér egyenlbtlenségeit megfelel6 beavatkozasok mentén eredmé-
nyesen iranyitani lehet egy homogénebb térstruktira felé a terileti kohézié meg-
teremtése érdekében. Ennek értelmében a regiondlis fejlesztési tervekben
megfogalmazott irdnyelvek koziil els6ként az infrastrukturalis ellatottsag, a huma-
nerdéforras-fejlesztés és a munkaerdpiac rugalmasabbad tételének megvaldsitasa ké-
pezhet kilon prioritast, hiszen az eddigi vizsgalatok is rdmutattak arra a tényre, hogy
a legnagyobb tarsadalmi diszfunkcidk a rendszervaltds utani tomeges munkanélki-
liség kovetkeztében jelentkeztek. A vallalkozéi kornyezet vonzobba tétele, a kis- és
kozépvallalkozasok dsztonzése, a K+F-szektor fejlesztése, az informdcios tarsadalom
kialakitasa, a hatranyos tarsadalmi helyzetben levé vidéki lakossag esélyeinek javi-
tdsa nem csupan a sz(ikebb torténelmi région bellli egyenlétlenségek mérséklésé-
hez jarulhatna hozza, de az orszdgon beliili regiondlis és interregionalis diszparitasok
csOkkentéséhez is. A jov6ben a teriiletfejlesztésnek és regiondlis politikanak, a helyi,
regionadlis és orszagos intézmények fokozottabb egylittmikodésének kulcsfontos-
sagu szerepe lesz a meglévé egyenlbtlenségek csokkentésében, ahhoz hogy Roma-
nia (torténelmi régidival) az Eurdpai Unid versenyképes, dinamikus térségévé valjon.
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CSOMAFAY FERENC

A kozgazdaszok kérében felvetédtek a kdvetkez6 kérdések: Sziikség van-e a mar-
ketingszemlélet megujitdsara? A kozép-kelet-eurdpai piacokon milyen mértékben
alkalmazhatdk az amerikai és nyugati mintak? Ismerik-e a cégek a fogyasztéi maga-
tartast, viselkedést, modort? Megfogalmazddott ugyan a marketing tevékenységé-
nek idészerld meguijitasa, de talan sehol sincs akkora sziikség a tovabblépésre, mint
a kozép-kelet-eurdpai orszagok gyorsan fejl6dé gazdasdgaiban.

Ezt a térséget jol ismerd Paul Garrison marketingszakember sokat igyekszik tenni
a helyi marketingkultura felviragoztatasaért. Exponencidlis marketing cim{ konyvé-
ben nemcsak elméletben vazolja, de esettanulmanyaival is bizonyitja, hogy a térség
marketingszakembereinek érdemes a mércét az eddigieknél magasabbra helyezni.

A konyv a Biz Books kiadasaban jelent meg roman forditdsban, Marketing Expo-
nential cimmel. Alcime: Cum sustii cresterea intr-un mediu in continud schimbare.
Marketing din lumea reald in noua Europad.

A szerz6 a kovetkez6ket hangsulyozza bevezet6jében: ,Az dltalam gyakorolt mar-
keting-hitvalldas megrogzotten a fogyasztdra 6sszpontosit, a folyamat elején, kozepén
és végén. Megvizsgdljuk a fogyasztdi profilt. Megfigyeljliik, hogyan valtozik a fo-
gyaszto attitlidje és a kornyezettel vald kapcsolata” (9. oldal). Az exponencialis mar-
keting alapjan készitett stratégia biztos talajra épit: a fogyasztoi igények mélyebb
ismeretére, relevans markael6nyokre és tisztan megfogalmazott lzleti célokra. Ne
azon toprengjink, hogyan hozhatnank be a Nyugatot, inkdbb azon gondolkodjunk,
hogy folyamatos valtozdsban levé kérnyezetlinkben hogyan lehet ugrasszerd el6re-
haladast elérni! A névekedés fenntartasa minden vallalat szamara komoly feladat. A
228 oldalas kdnyvben, ami egyébként tipikusan tlikrozi a globalizaciés gondolko-
dast, 8 esettanulmanyt mutat be kilonb6z6 szerz6k tollabol. A SWOT analizis mel-
lett f6leg az értékanalizist hasznalja. A kdnyv érdekessége abban is megnyilvanul,
hogy a kiilonb6z6 esettanulmanyok elemzésén keresztll mutatja be, az exponenci-
alis marketing lényegét felhasznalva, a kozép-kelet-eurdpai tapasztalatot. Figyelemre
méltd a Real Madrid marketingpolitikajanak atalakitasa, a tanulmany szerzéje Ro-
bertd Garcia (zardjelben jegyeznénk meg annyit, hogy ennek a médszernek hazai
felhasznaldja Paszkany Arpad kolozsvari nagyvallalkozd). A fogyasztéi dontés tizen-
évesek korében vald kivitelezése az IKEA marketingstrukturaja, szerz6je Ana Matos.
Az esettanulmanyok nagy részét a kozép-eurdpai piac sugallta, mely megérett mar
a valtozasra. Paul Garrison szerint a konyv mindazokhoz szdl, akik ugy érzik, hogy
napjaink marketingjének megujuldsra van sziksége, amely a kbzpontba helyezi a fo-

*Paul Garrison: Marketing Exponential. Cum sustii cresterea intr-un mediu in continuad schimbare.
Marketing din lumea reald in noua Europa. Bukarest, 2008.
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gyasztot. Az exponencidlis marketing alapjan kidolgozott stratégia a fogyasztoi atti-
t(idot, életkori elvarasokat, valamint a vilagos lzleti célokat, a markastrukturat tartja
kiemelt kérdésnek. A fogyasztéokdzpontl marketinggondolkodas egy adott cégnél
nem csak a marketing osztdlynak a jellemzGje, hanem ezt a recepcidstdl a vezér-
igazgatdig minden egyes embernek magaénak kell éreznie. Mindenkinek meg kell ér-
tenie, az elad6tdl a technikusig, a szolgdltatodig, hogy a fogyasztok miért vasaroljak
meg a termékeiket, szolgaltatasaikat, hogyan novelhetik egyénileg azok értéket.

Ebben az olvasmanyos, j6l megirt konyvben a szerz6 megosztja olvasdival a mar-
keting daltal vezérelt gondolkodds receptjét. A konyvbél az lzleti élet minden sze-
repl6je merithet, aki tevékenységét ki szeretné terjeszteni.

Az exponencidlis marketing egyik legfontosabb (izenete, hogy a mai napig a leg-
tobb cég csak a demografiai jellemzbk alapjan rendszerezi fogyasztoéit (nem, élet-
kor, lakhely stb.), ahelyett hogy a fogyaszték altal képviselt értékrend, magatar-
tasformdk vagy életstilus alapjan csoportositana 6ket, holott évek 6ta ismert, hogy
az emlitett pszichografiai jellemz&k a vasarldi dontések legfontosabb mozgatérugdi.
A konyv a fogyasztoéi igények alakuldsanak gazdasagi, tarsadalmi kornyezete fligg-
vényében elemzi a vevéértéket, az értékteremtést, az exponencidlis értéket.

A szerz6 allitasa szerint a marketingrél irni konny( dolog, de a Iényeget megér-
teni mar sokkal bonyolultabb, s ezért is mond kdszonetet Sergio Zyman mentora-
nak, aki az utébbi husz évben nem kevesebb, mint 14 262 kérdésére valaszolt a
témadban. Kett6jlk tobb évtizedes parbeszélgetésének egy része beéplilt a konyvbe.
A kdényv — nem utolsésorban rovid esettanulmdnyaira is épitve — hasznos olvasma-
nya lehet mind a fiatal szakembereknek, mind a tapasztalt vezet6knek, akik a nove-
kedési stratégiak mellett kotelezik el magukat.

Az igen értékes esettanulmanyokat, a konyvben valé megjelenés sorrendjében,
a kovetkez6 szerz6k irtdk: Roberto Garcia, Milena Dyankova, Robert Zarnescu és
Kékai lldikd, Téth Dénes, Ajtony Csaba, Ana Matos, Téth Rita, Julia Vahidova. A knyv
elolvasasa, illetve a benne foglaltak kell6 atgondoldsa a szakember versenyképes
képzését segitheti el6.
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Ujdonsagok a gazdasagi és pénziigyi

jogszabadlyozasban — LXIV. rész

Pasztor Csaba

A Hivatalos K6zlony 1. részének 2008/612-2008/646. szamaiban megjelent gaz-
dasagi, pénziigyi ujdonsagok a kovetkez6 témakoroket dlelik fel:

1. addzas, addbevallas;

2. dlléeszkozok amortizacidja, felértékelése;

3. munkabérszerz6dések, munkabérre befizetend6 dsszegek;

4. vam, afa, luxusadod, pénzmosas, nyereségado;

5. privatizacid, kedvezmények kis- és kozépvallalatok részére, mez6gazdasagi
pénzkiegyenlitések, t6zsdepiaci normak;

6. pénzugyi auditdlas, konyvvizsgalas;

7. nyugdijak, 6sztondijak;

8. konyvviteli normak, hitelszovetkezetek miikodése;

9. ingatlanok és foldteriletek visszaigénylése, tlizoltdsagi kotelezettségek, fiska-
lis kasszagép hasznalata;

10. kulfoldi utazas, helységnevek, fogyasztévédelem, kereskedelmi tarsasagok
bejegyzése.

A fiskalis adolgynokség elnokének 2008/1173-as sz. rendelete (2008/642-es sz.
H. K.) jévahagyja a fiskalis kinnlev&ségek behajtasanak atruhazasara alkalmazandé
maodszertani normakat.

4.1. A gazdasagi és pénzligyminiszter 2008/2396-os rendelete (2008/613-as sz.
H. K.) a pénzmosas felderitésének Uj kereteit szabalyozza, és hatalyon kivil helyezi
a 2003/199-es sz. rendeletét, amely a pénzmosas jelenségének kivédését a kincs-
tarak tevékenységében szabalyozta.

4.2. A gazdasagi és pénzligyminiszter 2008/6521-es sz. rendelete (2008/613-as
sz. H. K.) megvaltoztatja az 1992/2913-as sz. mddszertani normakat az Eurdpai Ta-
nacs elGirasainak megfelel§ kozos vamkddex alkalmazdasat illetéen, amely az Orsza-
gos Addugynokség alelnokének a 2007/4999-es sz. rendelete alapjan lett
jévahagyva.

4.3. A fiskalis adolgynokség alelnokének 2008/6577-es sz. rendelete (2008/635-
0s sz. H. K.) tartalmazza az aruk vamolasi értékének kiszamitasara alkalmazandé
maodszertani normakat.
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5.1. A mez6gazdasagi és falufejlesztési miniszter 2008/568-as sz. rendelete
(2008/637-es sz. H. K.) megvaltoztatja a 12-es sz. melléklet 9-es sz. cikkelyét, amely
alapjan a mez6gazdasdgi munkalatok elvégzését segit6é gazolajarkedvezmeény-kére-
lem majus 16. és szeptember 30. kozott érvényes. Az igazoldsokat november 15-ig
lehet gazolajvasarlasra hasznositani, miutan értékiket vesztik.

6.1. A Kbnyvvizsgaldk és Mérlegképes Konyvel6k Orszagos Testiletének gyakor-
noksagi folyamata és a vizsga szervezési szabalyozasa a kdnyvvizsgdlo, valamint a
mérlegképes konyvelSi mindsités megszerzése végett a 2008/645-6s H. K-ben ke-
rilt ujrakozlésre.

7.1. A 2008/100-as sz. siirg6sségi kormanyrendelet (2008/637-es sz. H. K.) kib6-
viti a 2000/19-es sz. nyugdijtorvényt, 0,5 nyugdijpontot allapitvan meg az 1-es mun-
kacsoportban ledolgozott minden egyes évre vonatkozdan és 0,25 pontot a masodik
munkacsoportra vonatkozéan — a 2001.04.01 elé6tti évek fognak szamitani. A ren-
delet 2008.10.01-t6l kerdil alkalmazasra.

8.1. A Roman Nemzeti Bank kormanyzéjanak 2008/7-es sz. rendelete megval-
toztatja a 2005/5-0s sz. rendeletét (2008/620-as sz. H. K.), kotelezvén a hitelez6 in-
tézményeket az eurdpai unios konyvviteli szabalyozas alkalmazasara.

9.1. A 2008/28-as sz. kormanyrendelet (2008/628-as sz. H. K.) a mez6gazdasagi
regiszter haszndlatat szabalyozza.
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Uj mindségli gazdasagi kapcsolatok. Fiizes Oszkar, Magyarorszag bukaresti nagy-
kovete, bemutatkozé erdélyi korutjan tobb megyében, helységben megfordult, tobb
fontos beszélgetés folytatott. Kolozsvaron a megye két alprefektusaval, Hegedis La-
jossal és Gyorke Zoltannal, valamint Alin Tisével, a Kolozs Megyei Tanacs elnckével
taldlkozott. Ellatogatott a Kolozsvari Polgarmesteri Hivatalba is, ahol LaszI6 Attila al-
polgarmesterrel folytatott értékes beszélgetést. Majd meglatogatta a Babes—Bolyai
Tudomdnyegyetemet és a Sapientia — Erdélyi Magyar Tudomdanyegyetemet. Mind-
két intézményben a vezetdséggel is targyalt.

Sajtoval valé talalkozasa alkalmaval tobbek kozott elmondta: elégedetlen az
észak-erdélyi autdpalya épitési munkalatainak Gtemével, tekintettel arra, hogy Ma-
gyarorszagnak mar csak 30 kilométer sztradat kell kiépitenie a roman hatarig, mig
Romanidban ez a szakasz sokkal hosszabb. Az eredeti célkit(izés az, hogy Romania
schengeni 6vezethez vald csatlakozasakor a két autdpalya egyesiiljon. Kifejezte ab-
béli véleményét, hogy nagyon orlilnénk, ha Romania csatlakozna a schengeni 6ve-
zethez, ha a két autdépalya egyesiilne, ha 6sszekapcsolnank a foldgaz- és villamos-
energia-haldzatot, mindezt azért, hogy a sz6 szoros értelmében 6sszekdssiik a két or-
szagot. Ez jelenti tulajdonképpen az Eurépai Unidt.

Az 6ndllé magyar egyetem lgyében kifejtette: egy masfél millids kozosségnek
joga van az anyanyelvi oktatashoz, beleértve az egyetemi szint( képzést is. Megje-
gyezte viszont azt, hogy ennek formai meghatdrozasa a kisebbség és a tobbség meg-
egyezésén mulik. Flizes Oszkar szerint a romanoknak nem kell félnitik a magyaroktdl,
és el kell jonnie az id6nek, amikor a magyarok sem fognak félni a roman tébbségtdl.

Azt is kifejtette, hogy Kolozs megye nagyon fontos Magyarorszdgnak. A magyar koz-
vélemény mind jelképes térben, mind gyakorlati térben figyel a megyében torténtekre.
A politikusokkal vald beszélgetésein hangsulyozta, hogy a Nagykovetség és a Fékonzu-
latus kiemelt tevékenységet folytat azért, hogy Uj min&ségli gazdasagi kapcsolatok is
kialakuljanak: az eurdpai pénzek k6z6s megszerzése és felhasznalasa érdekében. Sziik-
ség van olyan projektek kidolgozasara kis- és kozépvallalkozdsok szamara, melyek a pol-
gar szamara is érzékelhet6ek. Minden bejovd pénz ugy legyen felhasznalva, hogy a
bizalmat épitse, melynek hozama érzékelhet6 legyen mindkét orszag kormanya és pol-
garai szdmara. Bizalmi attorést szeretne megvaldsitani, tovabba azt kellene elérni, hogy
a javulasok visszafordithatatlanok legyenek: ne fliggjenek a politikai hangulatoktdl, ne
flggjenek a szélsGjobb és a széls6bal politikai er6inek mozgasatol. Nagykoveti mottdja:
kozeledjlink, kozeledjlink egymashoz, és ebben kérte a politikusok és a gazdasagi erék
segitségét. Azt dhajtja, hogy az oktatas teriletén stabil, konkrét, a XXI. szdzad szelle-
mét tikrozd oktatas legyen a bolcs6tél az egyetemig. Nekiink az is fontos, hogy a bol-
cs6détél, ahol a magyar apold személyzet léte is jelent8s, az dvodatdl az egyetemig,
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legyen magyar oktatas. A targyald partnerek nyitottak és készségesek voltak. Az egy(itt-
m(ikodés folyamatos lesz, amit a f6konzulatus is el6 tud segiteni.

%k %k %

EU-s finanszirozasi program. Briisszel célja az unids finanszirozasu kutatasi ered-
ményeket kozkinccsé tenni. Az Eurdpai Bizottsag korlatlan internetes hozzaférést tesz
lehetévé azon kutatdsi eredmények egy részéhez, amelyek eurdpai unids keretek ko-
z0tt és finanszirozassal folyd programok nyoman keletkeznek. Briisszel célja ezen don-
téssel az, hogy az eredményeket minél gyorsabban, minél szélesebb korben
megismerhessék, és ezzel gyorsabb haladast érhessenek el az oktatas, az innovacié
és a kutatasfejlesztés terén. A kutatdk jogainak védelme érdekében 6-12 hdnapos
késéssel publikdljak a vildghaldn az érintett projektek eredményeit, elsésorban az
egészségligy, energialigy, kornyezetvédelem, tarsadalomtudomanyok és informacios
technoldgia teriiletén. A most bejelentett kisérleti program keretében a 2007-2013
kozotti, 50 millidrd eurds koltségvetésl unids kutatdsi program mintegy 6todének
eredményeit és részleteit hozzak nyilvanossagra az emlitett id6szak végéig.

%k %k ¥

Palyazasi lehetdségek kis- és kozépvallalatoknak. Vallalkozast tdmogatd hite-
lekre az infrastrukturdlis fejlesztéshez, a versenyképesség noveléséhez sziikséges ta-
mogatdsokra palyazhatnak kis- és kozépvallalkozasok — hivta fel a figyelmet a Kis- és
Kozépvallalkozasok Orszagos Tanacsa Arad megyei kirendeltségének lgyvezetdje,
Mihalea Breaz.

A pénz az Orszagos Vidékfejlesztési Program keretében palyazhaté meg, és a be-
fektetési koltségek 25—-70 szdzalékat fedezik, raaddasul a vallalkozonak nem kell visz-
szatéritenie a palydzaton elnyert pénzt. A mez6gazdasagi termelésben, a
feldolgozasban, a faiparban és az idegenforgalomban (faluturizmusban) érdekelt
cégek részére irtdk ki a palydzatot. Ezeken kivil helyi kbzigazgatasi szerveknek és
civil szervezeteknek is kinalnak vissza nem téritendd hitelt, ami a vidéki infrastruk-
turalis fejlesztésekre, vizgazdalkodasra, alternativ energiaforrasok bevezetésére, Uj
munkahelyek teremtésére fordithatok.

A palyazati feltételekrél és egyéb tudnivaldkrél hasznos tudnivaldkkal tajékoz-
tatjak az érdekl6d6ket a www.madr.ro és a www.apdrp.ro internetes oldalakon is.

%k %k k

Az Expo Transivania év végi kinalata. Az Expo Transivania Kiallitasi kozpont 2008
masodik félévi kidllitasi programjat mutatja be, melyen a nagyérdem kdzénség 6sz-
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szesen 15 hazai és nemzetkozi kiallitast tekinthet meg. Oktdber 1-5. kdzott 6t kial-
litason tajékozddhatott a szakmai és érdekl6d6 kozonség. A X. alkalommal megren-
dezésre keriil6 Expo Casa szakmai vasdron a csalddi hazak, villak, hétvégi hazak,
udul6k tervezése, felépitése, berendezése volt megismerhetd. A Fatada lll. alka-
lommal jelentkezé szakmai vasar ajtok, ablakok, homlokzatok, nyildszardk és szel-
|6ztet6k kialakitdasat mutatta be. A XI. alkalommal megrendezett Eco Life a kornyezet
kialakitdsahoz nyujt segitséget. A Florex XI. a z6ldovezetet és a disznovények, vi-
ragok vilagat mutatta be. Az Imobiliare Ill. alkalommal segitett eligazodni a befek-
tetési koltségek megszerzésében, felhasznaldsaban, és a hazak, villak, hétvégi hazak,
megtervezésében nyujtott segitséget.

Oktober 17-19. kozott els6 alkalommal a Kinder-Materna a kismamaknak és az
anyukaknak mutatta be a legujabb nemzetkdzi kinalatot. Rendez6k: Romexpo, Eu-
roexpo, Expo Transilvania és a Kolozs Megyei Kereskedelmi és Iparkamara.

Oktéber 1-5. kozott a XVI. alkalommal megrendezésre keriilt Medica és a VII. al-
kalommal megrendezett Expo Dent varta azokat, akik az egészségligyben dolgoznak
és maganrendel6t mikodtetnek. A legmodernebb orvosi felszerelések kinalatat 1at-
hatjak azok, akik ezen a teriileten dolgoznak. Tovdabbd megismerkedhettek a kbvet-
kez6kkel: altatd és érzéstelenité felszerelések, felkdltési médozatok, infuzidterdpia,
intenziv kezelési mddszerek; laboratdriumi és diagnosztikai felszerelések; ortopé-
diai és szemészeti mliszerek; testapold szerek; gydgyaszati lapok; fogorvosi kabine-
tek, felszerelések, fogdpolasi eszkdzok.

November 5-9. kozott keriil sor a XV. alkalommal megrendezett Conmob bu-
torkinalati vasarra, ahol a hazai kereskedelemben részt vevé hazai és kiilfoldi cégek
mutatjak be jové évi butorkinalatukat. Ennek a kidllitasnak a keretében tartjak meg
azt a szeminariumot, melyen ismertetik az Eurdpai Unid elvardsait a butoriparral
kapcsolatban.

November 19-21. kozott X. alkalommal ismerhetik meg a Kolozsvari Egyetemek
Egyesiiletének kinalatat: a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem, a luliu Hateganu Or-
vosi és Gyogyszerészeti Egyetem, a Kolozsvari Mdszaki Egyetem, a Mez6gazdasag-
tudomanyi és Allatorvosi Egyetem, a Gheorghe Dima Zeneakadémia, a
Képzémlivészeti és Formatervezési Egyetem, valamint a Bogdan Voda magdanegye-
tem mutatja be ajanlatait: tobb mint 10 ezer egyetemi tanligyi személyzet munkds-
saganak eredményei lathatdk. Rajtuk kivil tobb ezer egyetemi adminisztraciéban
m(ikodd személy, valamint 150 ezer didk képezi az intézmények humanerséforrasat.
A kidllitas érdekessége, hogy lehetGséget teremt a kovetkezd év akadémiai kindla-
tanak a megismerésére. Ugyanakkor a kilfoldi tarsintézetek is megnyilvanulasi le-
het6séget kapnak. A naptdri évet az év legjobban vart kiallitasa zarja december 4-14.
kozott, amikor is tobb szdz cég a kardcsonyi ajandékok megvételét segiti el6.

% 3k %
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A tizedik NOKIA fidkvallalat. Nemeszsukon szeptember 24-én Calin Popescu Ta-
riceanu miniszterelnok jelenlétében hivatalosan is megnyitottak a vilaghirnévnek
orvendd Nokia legujabb fidkvallalatat, amely 30 km-re talalhaté Kolozsvartél.

A hivatalossagok megérkezése el6tt sajtotajékoztatot tartott Anssi Vonjoki, a
Nokia cég marketingigazgatdja, valamint John Guerry Nokia, a cég romaniai marke-
tingigazgatoja.

Anssi visszaemlékezett, amikor a Nokia megbizottjai Bukarestbe érkeztek: akkor
még csak két alkalmazottja volt a Nokia cégnek Romanidban. Most az alkalmazottak
szama megkozeliti az 1800-at, és mivel minden héten legalabb 100 alkalmazas van,
nemsokara eléri a 3500 f6t. Az egy évvel ezel6tt elkezdett gyaregység mar oktdber
hdnapban eléri a 10 millids termelési kiiszobot. Egyébként Nemeszsukon oranként
1736 telefonkésziléket allitanak 6ssze.

A gyar fejl6dése a terveknek megfelelGen tortént. Kezdetben egytipusu késziilé-
ket allitottak el6, ma mar ez a gyartasi folyamat, a vilagszinvonal altal diktalt lehe-
t6ségeket kovetve, béviilt, valtozatosabb lett. Virtudlis vilagot épitlink, és ebben az
épitkezésben a globalizacioé elvardsainak megfelelve akarjuk kivenni résziinket.

John Guerry, a Nokia Romania marketingigazgatdja, azon 6romének adott hangot,
hogy a helyi kozosség Sket befogadta, ami azért is érthets, mert 6k rengeteg pénzt fek-
tettek be, mostanig 60 millié eurdt, és tovabbi befektetések varhatoék, hiszen a fejlédés
befektetéssel jar. A termelés harom valtasban zajlik, 24 6ras id6tartamu. A dogozok a
gyarban étkeznek, ezek koltségeit a Nokia fedezi, emellett van kondicidterem is. Nem
zarkdznak el az akadémiai élet tdmogatdsatdl sem, mint példaul a Mezégazdasagi és Al-
latorvosi Egyetem programjainak tamogatasa. Kérdéslinkre valaszolva kideriilt, hogy
minden felhasznalhatd, jo otletnek tdmogatdi, hiszen Kolozsvaron van M(ivészeti és
Formatervezési Egyetem, valamint M(iszaki Egyetem is, melynek didkjai kdzll a nydron
200-an a nemeszsuki Nokianal dolgoztak, mégpedig nagyon szép eredménnyel. Az egye-
temek tandri kara felkésziiltség szempontjabdl példas, és jo vellk kollaboralni. Mind a
helyi hatalom, mind a kdzponti hatalom igéreteit betartotta, és j6 az egylttmUikodés.

A cégnek Kolozsvdron szoftverszolgdltatasa van, Bukarestben pedig eladasi iro-
daja m(ikodik. Az innepélyes, hivatalos megnyitéra rengeteg vendéget hivtak meg,
a legillusztrisabb Calin Popescu Tariceanu miniszterelndk volt, aki tobbek kdzott fel-
elevenitette, milyen szerepet toltott be a gyaregység létrehozasaban a PNL és annak
akkori vezet6je, Marius Nicoara, volt megyei tanacselnok. Azt is hangsulyozta, hogy
a Nokia romaniai jelenlétének koszonhet6en az orszdg még hangsulyosabban jelen

van Eurdpa térképén.
%k %k %k

Allamok kozotti keretszerz6dés. A romdan kormany és az osztrak Voestalpine cég
képviselGi alairtak egy keretszerz6dést, melynek értelmében Romanidaban Agigeara
otmillidrd eurd értékben terveznek acélmdlvet létrehozni. Hirnek mindez egyel6re
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nem sokat jelent, mert az osztrakok Romania, Torokorszag, Ukrajna, Bulgaria kozul
fognak vélasztani. A szerz6dés értelmében egyel6re 300 hektaros telekre van a
Voestalpine-nak el6szerz6dése, de az osztrakok szerint még sziikség lenne 70 hek-
tarra, amire vélhet6en kormdnygaranciat kaphatnak. Romania el6nye a megfelel6
infrastrukturaja és kikot6je. Ukrajna viszont, mivel nem EU-s tag, kornyezetvédelmi
szempontbdl kedvez6tlenebb feltételeket kindlhat fel, bar hajlandé az EU-nal egy
100 millié eurds tamogatas kiverekedésére is. Mas kérdés, hogy a kijevi belpolitikai
z(irzavar egyaltalan nem kedvez szamukra. Torokorszag még odazza az el6szerz6dés
alairdsat, ugyhogy jelenleg Romania tlinik a legesélyesebbnek.

% 3k %

Faktoring. A Karpatia Magyar-Roman Kereskedelmi és Iparkamara (tovabbiak-
ban MRKIK) szervezésében megbeszélést tartottak kolozsvari lizletemberek szamara
a City Plaza Hotelben, melynek f6 témaja a faktoring kérdés volt.

Az egybegyllteket Kerekes Sandor, a MRKIK kolozsvari ligyvezet6je, valamint
Dunai Péter, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara f6titkara kdszontotte. Kerekes
Sandor bevezetGjébdl kidertilt: a faktoring egy olyan komplex pénziigyi szolgdltatas,
amely soran a faktor megvasarolja Ggyfele vev6kkel szembeni szamlakoveteléseit,
pontos nyilvantartast vezet azokrdl, és elvégzi a beszedéshez kapcsolddé feladato-
kat. Ezeket a szolgaltatdsokat a kis- és kozépvallalkozasok tudjak a leghasznosabban
kihasznalni.

Dunai Péter bemutatta Vingelman Jézsefet, a magyarorszagi Patinium S.A. ve-
zérigazgatdjat, aki Faktoring, egy alternativa a finanszirozdsban cimmel tartott ta-
jékoztaté el6adast. Mivel nemcsak a magyarorszagi, hanem a romaniai vallalkozék
is hasonlé gondokkal kiizdenek, ezért értékes lehet az az ismeretanyag, melyet Vin-
gelman Jézsef a témadval kapcsolatban elmondott. Szerinte a faktoring tébb évsza-
zados pénzugyi mivelet. Az alapja az, hogy valaki elGallit valamilyen terméket vagy
szolgaltatast, s aki igénybe veszi, az késébb fog fizetni. Aki elkészitette, az szeretett
volna pénzéhez jutni —ilyenkor Iép fel a faktoring fizetési mod, ami Eurépaban na-
gyon elterjedt. Kiilondsen az angolszdsz orszagokban ez rendkivil kedvelt fizetési
mod. A mddszer arrél szél, hogy minden rendben van, mindenki elismeri, hogy fi-
zetni kell. Ekkor |ép kozbe a faktoring cég, amely az egészet lebonyolitja. Magyaror-
szagon ennek igen jelent8s szerepe van. Romanidban ezt a fizetési mddot még
kevésbé ismerik. Tehat a folyamat ugy mkodik, hogy van egy cég, amely elismeri
azt, hogy a szamla az 6vé, 6 kell kifizesse, de most éppen nincs ra megfeleld anyagi
fedezete. Ezt a szamlat nyujtjak be a faktoring miveletet végrehajté cégnek, amely
az 6sszeg 90 szazalékat megelGlegezi az Uigyfelének. Amikor a pénz befolyik az tGgyfél-
t6l, akkor megtorténik a végsd elszamolas. Kiknek ajanlott mindez? Kis- és kdzép-
vallalkozasoknak, barmilyen teriletrdl, kilondsen az induld és/vagy tékeszegény
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vallalkozasoknak, akik szdmara fontos, hogy azonnal pénzhez jussanak, illetve akik
nem tudnak, vagy nem akarnak dologi biztositékot nyujtani.

A dijak nagysaga a kovetkez6ktdl fligg: a kockdzat mértékétdl, a fizetési hatar-
id6tél, az el6leg nagysagatdl, amelyhez kockazati dij is tartozhat. A kérbetartozasok
csokkentésére a faktoringot lehet hasznalni. Valsaghelyzetben a konzervativ pénz-
kezelés még konzervativabba valik. A Platinum cég Romanidban nagy fejlédési le-
het6séget |at. Mig Magyarorszagon 3500 millidrd eurd volt a tavalyi évben az 6sszes
faktoring forgalom, Romaniaban kevesebb mint egyharmada, ami féleg az exporthoz

kapcsolddott.
%k %k %k

Pénzpiaci valsag. Tobb eurdpai jegybank tékeinjekcidval igyekszik segiteni a pénz-
piacokon. Az Eurdpai Kdzponti Bank 40 millié dollar értékben juttat pénzt a ban-
koknak, hogy a likviditast noveljék. Hasonld |épésre szanta el magat a Bank of
England is: a londoni szervezet 26 millidrd dollar folydsitasardl dontott. A svajci jegy-
bank 10 milliard dollarral néveli a kereskedéshez sziikséges keretet. A japan jegy-
bank is kozolte, hogy 30 milliard dollart injekcidznak a pénzpiacra. Az intézkedéssel
a kereskedési kedvet akarjak névelni, hogy a pénziigyi valsag ne mélyiljon. Az ame-
rikai kongresszus kdzben mar jévahagyta a Bush-kormdnyzat javaslatat, amely egy
700 milliard dollaros segélyalap létrehozasaval segit a cséd szélére kertlt bankokon.
A dontést a demokratak és a republikanusok is tdmadjak.

Osszedllitotta: Csomafdy Ferenc
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Vidllalkozoi kérnyezet és kultura eurdpai ésszefliggésben cimszo alatt tartotta meg
a Romdniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag XVII. Vandorgy(ilését 2008. szeptember 26—
28. kozott Szovatan, a Danubius Hotel konferenciakdzpontjaban.

A nemzetkozi részvétellel szervezett rendezvény kozel haromszaz erdélyi és ma-
gyarorszagi vallalkozd, egyetemi tanar, dllami tisztségvisels, pénzintézet-vezets és
érdekl6d6 kozgazddasz szamara id6szerl szakmai kérdésekre igyekezett megolddaso-
kat talalni.

A konferencia plenaris Ulését Coltea Tibor, az RMKT elnoke nyitotta meg, rahan-
golva a hallgatdsdgot arra a tényre, hogy nemcsak anyagi, de mas jellegli gondokkal
is meg kell kiizdeni. A modern kapitalizmus, a pénzligyi valsag, a globalizacid, kli-
matérikus valtozasok, élelmiszerhiany és energiavdlsag altal generalt nagy kérdé-
sekre kozosen keresnek majd valaszokat és megoldasokat a szakmai napok alatt.

Dr. Kadar Béla, a Magyar Tudomanyos Akadémia Tagja, Felzdrkdzds, emberi eré-
forrdsok, kultura cim(i el6addsaban ravilagitott arra, hogy szoros 6sszefliggés van a
gazdasagi fejl6dés teljesitményei és a humaner&forrasok szinvonala kozott. Hosszabb
ideje kutatjak a szakemberek a nemzetek, orszagok, régidk felemelkedésének vagy ha-
nyatlasanak titkat, korunkban viszont nyilvanvalo, hogy az emberi er6forrasok adjak
meg a fejl6dés hajté erejét. A tuddsalapu tarsadalomnak sem a t6ke, sem a makro6-
kondmiai kdrnyezet vagy az intézményrendszer az alapja, hanem a kultura. A lakossag
kulturdlis sajatossagai, vallalkozdi készsége, kreativitasa kulcsa a fejl6désnek, ver-
senyképességnek, nemhiaba jeldlte ki az Eurdpai Unid a XXI. szazad fejl6dési sikere-
sélyének az oktatas, kutatds-fejlesztés és az innovacids tudas teljesitményeit.

Ezekhez a gondolatokhoz kapcsolédott Dumitru lonut, a Raiffeisen Bank vezet6
kdzgazdaszanak az el6adasa, amely makrodkondmiai perspektivabdl mutatta be a je-
lenlegi gazdasagi valsag korilmeényei kozott az immar két éve unids tagdllamnak nyil-
vanitott Romaniat. Ellentmondasos nemzetkozi kdrnyezet, gyors fejlédés, Oridsi
fejlédési potencial, a kiilonb6z6 gazdasagi szektorok el6térbe keriilése (szolgdltata-
sok, gépkocsigyartas stb.) a bruttd hazai termék 6sszetételében, az utdbbi években
csokkend, de mégis tartésan magas inflacio, kereskedelmi hiany, fenntarthatébb ar-
folyam — ezek a jelen helyzet jellemzéi.

Tovabba Angyal Addm, a Budapesti Corvinus Egyetem, Vezetéstudomanyi Inté-
zet professzora a Vdllalatok tdrsadalmi felel6ssége cim(i el6adasaban kifejtette, hogy
vannak a tdrsadalomban olyan megoldatlan problémdk, amelyeknek megoldasa a
civil szférara harul. Ezeket viszont a felelGs vallalatok kell tdmogassdk, azok, akik
sokat tehetnek példaul azért, hogy a koztudatban megjelenjen a kornyezetet kimélé
gondolkodas.
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Godri Istvdn, a Bosch Rexroth Pneumatika Kft. altaldnos igazgatdja bemutatta a
globalis véllalati versenyképesség feltételeit Kelet-Eurépaban, harom f6 kérdésre va-
laszolva: Mit latunk ma — milyen a gazdasagi kép Kelet-Eurépaban? Mit hozhat a hol-
nap? Mi az, ami Kelet-Eurdpat vonzéva teszi/teheti? Minek kell megfelelni vallalati
szinten ebben az Uj gazdasagi helyzetben Kelet-Eurépaban? Mindezek altal kihang-
sulyozta, hogy erésnek kell lenni Kelet-Eurdpaban, kell bizni a befektet6kben, ter-
melékenységet kell névelni és vigyazni a minGségre, innovativnak, elszantnak,
rugalmasnak, alkalmazkoddnak kell lenni.

Ezt kovetSen Nagy Zsolt, a Nap Consulting igazgatdja bemutatta, hogy techno-
l6giai szempontbdl mennyire vagyunk versenyképesek az eurdpai allamokhoz vi-
szonyitva. Sok modern technolégia, mint példaul az e-shopping, a virustamadasok
elleni védekezés, internetes banki szolgaltatdsok stb. alkalmazasa nagyon kis szaza-
lékban valdsult meg orszdgunkban mas régidkhoz viszonyitva. Megoldasként nem-
zeti, illetve unids vissza nem téritendd finanszirozasi programokat ajanl a jelenlevék
figyelmébe, ezaltal batoritvan 6ket a modern megolddsok alkalmazasara.

A plendris Ulés f6 gondolatai harom parhuzamosan zajlé szekcidiilés kereteiben
folytatddtak, megvizsgalva a vallalkozadsok finanszirozasi lehetGségeit, a vallalkoza-
sok és a humdanerdforras problematikajat, valamint a romaniai adéreformra és a val-
lalkozasokra gyakorolt hatasat.

A finanszirozasi lehet&ségekrdl sz616 szekciot Coltea Tibor vezette. A bemuta-
tott 6t el6adasbdl a résztvevik atfogd képet kaphattak a finanszirozasi problémak
megoldasara rendelkezésre allé médszerekrdl. Csdka Jozsef, a Kis- és Kozépvallal-
kozdk ligynokségének vezérigazgatdja bemutatta az aktualis nemzeti programok-
kal fedezett tdmogatdsi lehet6ségeket, a romadniai kézm(ives és kézmdipari
vallalkozasok fejlesztésére, a vallalkozasi kultura fejlesztésére a néi vallalkozdk ko-
rében, a vallalkozdsi kultura fejlesztésére a fiatal vallalkozék korében (START), a
kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének elGsegitésére (EMPRETC), kis- és kozép-
vallalkozdsok fejlesztésére a beruhdazott profitaddbdl, a termékek forgalmazasa-
nak fejlesztésére és modernizalasdra, az Uzleti inkubatorok kialakitasara és
fejlesztésére, vallalkozas transzferre (tovabbadasra), 2006—2009-es tanacsadasi
és szolgaltatasfejlesztési nemzeti program a kis- és kdzépvallalkozasok szamdra}
és a Kis- és Kozépvallalkozasok Minisztériumanak lebonyolitasaban levé struktu-
ralis alapokbdl szarmazo finanszirozasi lehet&ségeket, amelyeknek f6 célkitlizései
a kis- és kozépvallalkozasok GDP-hez valé hozzajarulasi aranyanak emelése, a ku-
tatas-fejlesztésre forditott alapok novelése, az internethasznalé véllalkozasok sza-
manak novelése (online szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés), az energiafelhasznalds
hatékonysagdnak javitdsa. Kifejtette, hogy az Eurdpai Unid gazdasagi, tarsadalmi
és terlileti kohézids politikdjanak célja az Unidn bellil meglévé regionalis fejlett-
ségbeli kiilonbségek mérséklése, az életszinvonalbeli eltérések csokkentése, azaz
méltanyos szint(i atlagos életszinvonal és jovedelem biztositasa.
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Ezeket egy esettanulmany bemutatdsa kovette. Baldzs Melinda, a S.C. Tipo Off-
set S.R.L. gazdasagi igazgatdja bemutatta egy altaluk kidolgozott palyazat lebonyo-
litdsa alapjan, hogyan lehet unids forrasokbdl muszaki fejlesztést megpalyazni.
Ezaltal fény derllt a palydzas feltételeire, el6nyeire, hatranyaira, nehézségeire és
maganak a palydzat megirasanak a megszervezésére.

A tovabbiakban egy Uj finanszirozasi médszer kerilt bemutatdsra ugyancsak egy
esettanulmany elemzésével. Tasnddi Janos, a Garamond nyomda gazdasagi vezetGije
bemutatta, hogyan lehet idegen t6kébdl finanszirozni egy cég technoldgiai meguijita-
sat, megvilagitva mind elényeit (kevés koltséggel jar, nagyobb 6sszeghez juthat a val-
lalat anélkiil, hogy garanciat mutatna fel — ami banki finanszirozas esetében
elengedhetetlen —, plusz jovedelmekhez juthat a vallalat, ha a rendelkezésre all6 6sz-
szeget gazdasagosan kezeli), mind hatranyait (Uj tulajdonosok a véllalatnal, beleszol-
hatnak a stratégiakba, tervekbe, vezetésbe anélkiil, hogy pontosan ismernék a véllalat
helyzetét, ha az Uj tulajdonosok egyben ligyfelek is, akkor minél el6nydsebb helyzetet
prébalnak maguknak biztositani ebben a kapcsolatban, bonyolultabba vélik a donté-
sek meghozatala a kllonféle vezetdi strukturdk miatt). Vingelman Jozsef egy alterna-
tiv finanszirozasi lehetGséget tart fel a factoring bemutatasaval, mely a 90-es évektdl
igen dinamikus fejl6édésen ment at. A faktor egy hidat képvisel az ligyfél és a vevé ko-
zOtt azaltal, hogy megvasarolja a szamlakat, és még a dijak behajtdsa el6tt akar el6le-
get is folydsit az Ggyfélnek. Ez a mdéd megoldas lehet mindazoknak, akik nem tudnak
vagy nem akarnak dologi biztositékot nyujtani, de azon cégek szamara is, akik késén
jutnak hozza az allami tamogatdsokhoz azzal, hogy megel6legezik a tamogatast.

A t6kepiac bevonasanak lehetdségeirél Mihai Codoban, a S.C. Interdealer Invest
S.A. képviseletében tartott atfogo és részletes el6adast. Nemcsak ahhoz nyujt konkrét
és adatokkal alatamasztott informacidkat, hogy hogyan feleljlink meg a t6zsde felté-
teleinek, hanem abban is segit, hogy pénzhez jussunk a tézsdére valé kertilés utan.

A masodik szekcié a humaneréforrasok problematikajaval foglalkozott, kiutat ke-
resve azon problémakra, melyekkel a romaniai cégek 73%-a kiizd. Ebben a téma-
kérben Bojtos Tiinde, a P&Bert Management Consulting Group képviseletében az
altaluk alkalmazott mddszereket mutatta be. A min&ségi szolgaltatds érdekében fon-
tos hangsulyt kap az el6készités, melynek soran egyeztetésre keril a célcsoport ki-
jelolése, a munkakori leirds, a kivalasztds modszerei és a keresés liteme. A keresés
tobbsiku, mely soran felhasznalasra keriilnek adatbankok, hirdetések, internetes ol-
dalak, regionalis és nemzetkdzi munkaer6-piaci kapcsolatok. A kivalasztas soran
hasznalt mddszerek a megszokott interju mellett a személyiségi és kompetencia-
kérdbivek, képességtesztek alkalmazasa, vagy igény szerint értékel6kdzpont bevo-
nasa. A cég f6 csapasiranya a magasan kvalifikalt kulcsemberek, fels6- és kozép-
vezetdk gyors és diszkrét felkutatdsa.

Ehhez a témahoz tarsul egy gyakorlati megkozelitésben bemutatott humaneré-
forras-politika egy kozepes cégcsoportnal. Errél tartott el6adast Szabd Anna, a S.C.
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Tipoholding S.A. gazdasagi igazgatdja és Ldng Eva, a S.C. Tipo Direct S.R.L. gazdasagi
igazgatdja, bemutatva a humanerdéforras-tervezést, a [étszam és a bértomeg meg-
hatdrozdasat, az alkalmazottak motivalasat, folytonos munkaeré-keresést, a kiérté-
kelés, kilonféle problémak, valamint a képzés kérdéskoreit.

A gazdasag fellenditése olyan témakor, amely a mindenkori kormany feladata, s
melynek fontos szegmense az adéreform —ennek kapcsan Dénesi Irén tartott el6adast.
A reform legnépszer(ibb mdédja az addcsokkentés, melynek hatasara lasd az 1920-as
évekbdl a Coolidge, az 1960-as évekbdl a Kennedy vagy az 1980-as Theatcher-Howe
példat: a beruhdzdsok mennyisége megndétt, a megtakaritasok névekedtek, és tobb
munkahely keletkezett, a koltségvetés pedig tobb addbevételhez jutott.

Az egykulcsos addérendszer bevezetése élénkitéleg hatna nemcsak a belfoldi,
hanem a kilfoldi beruhdzasokra is, atlathatobba tenné az addzasi rendszert, és az ad-
minisztrativ feladatok csokkenéséhez vezetne.

Romanidban az egységes addkulcs csak néhany adot érintett, de a Kézponti Igaz-
gatdsag 2005—-2008-as adatait latva leszlirhetjik azt a kovetkeztetést, hogy az ado-
rendszer valtozasa, illetve az addkulcs csokkenése el6nydsen hatott a koltségvetési
bevétel nagysagara.

Az addjog-harmonizacidval kapcsolatosan tartott el6adast Ciprian Pdun, kolozs-
vari addjogi szakember is, aki az Unidhoz vald csatlakozas addjogi hatasairdl, a dupla
adozas elkeriilésérdl és elszamoldsrol, a romdan és magyar nyelven is elérhet6 unios
dokumentumok hatasardl beszélt.

A vandorgydléssel egy id6ben tisztujitasra is sor kerilt, melyet kdvetéen a veze-
t6ség célként kihangsulyozta, hogy az RMKT jelent6sebb szerepet vallaljon a roma-
niai magyar kozosség életében, a helyi szervezetek er6sddjenek meg, és tobb fiatalt
vonjanak be a munkdba, megérizve az egységet a kozosséget épitve.

Muntean Andrea Erzsébet
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A Teriileti Statisztikanak, a magyarorszagi Kozponti Statisztikai Hivatal szakmai fo-
lydiratanak felelds szerkesztGje, Marosi Lajos és szerkeszt6bizottsagi tagja, Novak
Zoltan, tapasztalati [atogatast tettek Kolozsvaron, amelynek f6 targya egy szakmai ta-
nacskozas volt a Kézgazddsz Férum f6szerkesztéjével és munkatarsaival. A két fo-
lydirat kozti kapcsolat el6zménye egy régebbi szakmai taldlkozas volt a Férum
f6szerkeszt6je és a Terlileti Statisztika felelSs szerkesztGje kozott Budapesten, vala-
mint a mindkét lap olvaséit érdekl6 témak és hirek kdlcsonds kozlése. Ez alkalommal
a kovetkez6 taldlkozasokra kertilt sor:

A vendégek oktdber 13-an d. u. érkeztek. Aznap elszdllasolasra, varosnézésre,
valamint a vendégek és a K6zgazddasz Férum fészerkeszt6je kozotti szakmai beszél-
getésre kerlilt sor. Oktober 14-én a budapesti vendégek talalkoztak Benedek Jézsef
professzorral, a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Foldrajz—Geoldgia Karanak dé-
kanhelyettesével (a taldlkozdéra a vendégeket elkisérte a K6zgazddsz Férum fészer-
keszt6je), a Kozgazddsz Forum szerkeszt6bizottsagaval (jelen volt Somai Jézsef, Nagy
Balint Zsolt, Muntean Andrea Erzsébet), valamint a Babes-Bolyai Tudomanyegye-
tem Kozgazdasagi és Gazdalkodastudomanyi Karanak tanaraival (Vincze Maria pro-
fesszor asszonnyal, Gyorffy Lehel és Nagy Balint Zsolt adjunktusokkal).

A szakmai beszélgetések alkalmaval a résztvevék sok élménnyel és tapasztalattal
gazdagodtak, amelyek nagyon hasznosnak lehetnek mindkét szakmai lap tekinteté-
ben. A taldlkozds megerd@sitette a két szerkeszt6bizottsag kozotti tovabbi egylittm-

kodést.
KKk

A Romaniai Magyar K6zgazdasz Tarsasag 2008. szeptember 26-28. kdzott tar-
totta meg XVII. soros Vandorgytilését Szovatan. A vdllalkozdi krnyezet és kultura —
eurdpai 6sszefliggésben témaju konferencidn a résztvevék id6szerl szakmai kérdé-
seket targyaltak.

A nemzetkozi részvétellel szervezett rendezvény kozel haromszaz erdélyi és ma-
gyarorszagi vallalkozd, egyetemi tandr, allami tisztségviselS, pénzintézeti vezets és
érdekl6d6 kozgazdasz szamara nyujtott szakmai élményt. Dr. Kadar Béla akadémikus
szlikségesnek tartja, hogy a fels6foku oktatasba és kutatdsba be kell vonni a gazda-
sagtervez6 szakembereket is, hiszen lényegében a munkaerd képzettsége hatarozza
meg egy orszag versenyképességét. Szerinte nem a foglalkoztatasi, hanem a foglal-
koztathatdsagi tényezdket kell el6térbe helyezni, ezért atfogd tarsadalmi progra-
mokra van sziikség. Angyal Addm professzor kifejtette el6addsaban, hogy a
vallalatoknak tarsadalmi felel6sséglik is van, ami azt jelenti, hogy a sajat problémain
tul csatlakozik a tarsadalmi problémdak megoldasahoz is.
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A szekcidel6adasokon és vitakon a résztvevik aktuadlis problémakra kerestek va-
laszokat: KKV-k finanszirozasi lehet6ségei, a humaneréforras-politika a munkaerd-
piaci krizis feltételei kozott, az addéreform vallalkozdsokra gyakorolt hatasa stb.
(Részletesebb tajékoztatét lasd e szamunk el6z6 oldalain).

% %k %k

Kiildott kozgy(ilés. A Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag kildott kozgydilést
tartott 2008. szeptember 26-an Szovatan. A gy(ilésen jelen volt a Tarsasag 35 kép-
visel8je, az RMKT helyi szervezeteinek kiild6ttei. Coltea Tibor, az RMKT elndke meg-
nyité kdszontGje utan a résztvev6k meghallgattdk a 2006—2008-as id&szakra sz6l6
tevékenységi és finanszirozdsi beszamolét.

Az elmult két év eseményei Ujra kihangsulyoztak, hogy sziikséges egy jol kigon-
dolt és megvaldsithatd finanszirozasi terv |étrehozasa, amely feltétele egy jol mU-
kodé szervezetnek. Kilonféle megoldasi javaslatok torténtek, azonban az elndk
bemutatott egy reformcsomagot, amelynek célja az RMKT hatékonyabba tétele és
a helyi szervezetek jobb mozgdsitasa. A csomagban foglalt elvek elfogaddsara 35
résztvevébdél 33 igennel szavazott. Ezt kdvetden a vezetéség mandatumat a kil-
dottgy(ilés meghosszabbitotta egy évvel. A gy(ilés keretén belil szé kertlt a 2009-
es Vandorgy(ilésrél is, amelyet Aradon vagy Szatmaron szervez majd a Tarsasag.

% %k %k

Hitelderivativak — avagy mennyit ér a semmi cimmel el6adast/beszélgetést szer-
vezett a Romaniai Magyar K6zgazdasz Tarsasag Ifjusagi Frakcidja 2008. okt. 16-an, 18
orai kezdettel Kolozsvaron, a Tarsasag székhelyén. Tobb mint 60 didk és fiatal vallal-
kozd kozelrél elemezte a napjainkban zajlé eseményeket, az utolsd szaz évben egyik
legsulyosabbnak tekintett gazdasagi valsag jelenségeit, osszefliggéseit. A két meg-
hivott: Székely Levente, Deloitte Romania, tandcsadd és Juhasz Jacint, egyetemi ad-
junktus, BBTE, akik el6addsaikban elméleti és gyakorlati néz6ponttal vezették fel a
vitara szant témat. Az el6adasokat kovetSen egylitt keresték a valaszokat. (Muntean
Andrea Erzsébet)
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Egyetemi hirek

Els6évesek. A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasdag- és Gazdalkoddastu-
domadnyi Karan a 2008-2009-es tanévben 287 els§ éves didk kezdte meg tanulma-
nyait. A hat mesteri szakon pedig 113 diak tanul ebben a tanévben.

% %k k

Evnyité. A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkodastudo-
manyi Kara magyar tagozatanak megnyitéjan el6szor Simonffy Karoly beszélt, aki 61
évvel ezel6tt végzett a Bolyai Egyetemen. Tanulmanyait a Ferenc Jozsef Tudomany-
egyetem Kozgazdasagi Karan kezdte el, ahol elmondasa szerint ,,a kdzgazdasagtant
és gazdasagtorténetet dr. Lazar Livius adta eld. Kifogdstalanul beszélt magyarul. A
foldrajzot grof Teleki Géza adta eld, aki kés6bb a debreceni kormany tagja lett; a leg-
fiatalabb egyetemi tanar volt. Demokratikus, haladé gondolkodasu ember.” Tanul-
manyait, hadifogsaga utan, a Bolyai Egyetemen fejezte be 1946/1947-ben, itt
»allamvizsga utan megkaptam a harom nyelven kiallitott diplomat (latin, roman és
magyar). A rektor dr. Cs6gor Lajos, a dékan dr. Jordaky Lajos” volt.

A kovetkez6 felszdlald, karunk fiatal végzettje, Glindisch Zoltan, a DECO Center
KFT. Ggyvezets igazgatdja volt. Zarasként a Szomszédnéni Produkcids Iroda széra-

koztatta az egybegydlilteket.
k%

Masodik marketing tabor. November 20-23. koz6tt kerlil megrendezésre a ma-
sodik Marketing Tabor Torockdn a Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar Ma-
gyar Tagozatdnak marketinges munkatdrsai és didkjai szervezésében. A tabor célja
kiegésziteni az elméleti és osztalytermi marketingoktatast a marketing gyakorlataval
kotetlen formaban és kdrnyezetben, ahol a marketing szakemberek megismerhetik
a leend6 marketingeseket és viszont. A tabor el6adasok, cégbemutatdk szamara nyi-
tott, lehetGség van jelentkezni részvételre, bemutatkozasra, csoportbeszélgetésekre.
Ugyanakkor betekintést nyujt a budapesti Corvinus Egyetem marketing képzésébe,
amirél Corvinusos PhD-hallgatdk és diakok szamolnak be. A tdbor célkdzonsége a
marketing szakon tanuld és a marketinges szakma irant érdekl6dé kari didkok voltak.
A rendezvény a koncepciodt tekintve nem szamit Ujdonsagnak, profiljat nézve viszont
igen. Bizunk abban, hogy kiértékelése egyértelmien pozitiv lesz. (Horvath Réka)
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Balanced Scorecard — instrument al managementului strategic in
lumea tehnologiei informationale

DumiTRU MATIS — ILDIKO REKA VOLKAN

Tn viata de zi cu zi entitétile economice exista si actioneaza intr-un mediu agitat
si turbulent caracterizat prin schimbarea conditiilor interne de productie, schimbari
intervenite in cerintele pietei, competitii din ce in ce mai agresive intre companii si
cerinte sofisticate venite din partea clientilor. In astfel de conditii conducerea unei
entitati devine o activitate din ce in ce mai complexa unde eficienta si eficacitatea
depinde de adaptabilitatea entitatii la conditiile actuale.

Pentru a imbunatati comunicarea interna si externa din cadrul organizatiilor, ma-
nagerii sunt nevoiti sa sporeasca cererile de informatii despre afacerea lor respec-
tiv despre administrarea activitatilor din cadrul entitatilor. Astfel pentru a face fata
cerintelor curente exista o cerere pentru informatii precise si corecte, de incredere
si multilaterale despre procedurile financiare, procesele interne, perspectivele legate
de clienti respectiv procesele legate de Tnvatare, dezvoltare si costuri. Din aceste
considerente, managerii au nevoie si de un sistem complementar cu ajutorul caruia
sa se asigure un echilibru intre procedurile si perspectivele amintite respectiv sa se
poata realiza prevederi, controale si strategii.

De asemenea asistam la dezvoltarea technologiilor informationale, la utilizarea
mijloacelor electronice in activitatea de zi cu zi a entitatilor economice ceea ce des-
chide noi directii de dezvoltare si evolutie a perspectivelor din cadrul firmelor, a per-
formantelor, a strategiilor.

Tn aceste conditii, Balanced Scorecard este un sistem care permite managerilor
sa inteleaga relatiile dintre obiectivele strategice, sa comunice legatura dintre acti-
une si obiectivele strategice, sa aloce resurse si sa fixeze prioritati bazate pe initia-
tive. Ofera o reactie la procesele interne si externe, contine masuri de rezultate si
inductori ai performantei. Nu este doar un sistem de masurare strategic ci si un cont-
rol strategic deoarece aliniaza obiective individuale |a strategie, permite monitori-
zarea atat a performantelor realizate dar captureaza informatii despre pozitionarea
entitatii economice si despre performantele din viitor.

% %k k

Relatia dintre salariu si inflatie in Ungaria

ANDRAS BALATONI — ISTVAN BESSENYEI

Relatia dintre salariul nominal si inflatia este una dintre cele mai intens studiate
relatii Tn teoria economica. In prezentul articol incercdm o fundamentare teoretica




74

a acestei relatii precum si o integrare a acesteia intr-o ecuatie regresionala. Tn acest
scop utilizam curba salariilor introdusa de Blanchflower si Oswald (1994). Rezulta-
tele indica faptul ca orice crestere in rata salariilor precum si in procentul salariului
determina o crestere in indicele preturilor de consum. De aceea putem observa o
inflatie cauzata de cresterea salariilor intre al treilea trimestru din 2001 si al treilea
trimestru din 2007. Totusi aceasta relatie este valida doar in conditiile unei bariere
cantitative a cererii de pe piata bunurilor sau a unui ecart negativ al output-ului de

pe aceeasi piata.
kK%

Diferente de dezvoltare regionala in Romania postsocialista

IBoLyA Kurko

Radacinile proceselor social-economice care sunt determinatoare in crearea de
disparitati sunt definite in istorie ca noile forte care activeaza intr-o dimensiune spa-
tiala. Inegalitatile proceselor economice dupa evenimentele din 1989 se pot ob-
serva cel mai bine in dezvoltarea pietei fortei de munca si in distributia PIB-ului pe
cap de locuitor la nivel regional. Tn acelasi timp mai sunt si alti factori care influen-
teaza inegalitatile dezvoltarii teritoriale cum ar fi investitiile strdine, concentratia
IMM-urilor sau structura teritoriala a activitatilor de cercetare si dezvoltare. Scopul
acestui studiu este acela de a defini cu ajutorul unor tehnici matematice si statistice
cateva disparitati care se manifesta in anumite aspecte ale proceselor economice.
Analiza diferentelor regionale ale acestor procese economice ar putea contribui nu
doar la delimitarea acestor zone cu pontential pentru viitoare strategii de dezvoltare
dar si la realizarea unor interventii care mizeaza reducerea inegalitatilor teritoriale
realizand astfel coeziunea teritoriala.
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Using the Balanced Scorecard as a Strategic Instrument in the
Field of Information Technology

DumiTRU MATIS — ILDIKO REKA VOLKAN

Organizations exist and operate in a changing and often tumultuous environ-
ment and managing them becomes a more and more complex activity where the ef-
ficiency depends on the adaptability of the existing supervising programs and
mechanisms.

Practice shows that, in order to improve internal and external communication,
managers need to increase the request of information about their business admi-
nistration. In order to cope with the current requirements, to improve internal and
external communication, there is a demand for accurate, reliable and versatile in-
formation on financial processes, internal business processes, customer perspec-
tives, learning and growth perspectives and costs. Managers need a comple-
mentary system which assures them related actions in this way are: forecast, cont-
rol and strategy.

Also, nowadays we assist a rapid developement of information technology, the use
of electronic instruments in everyday activities of the entities which opens new di-
rections for research regarding: financial perspectives, performances and strategies.

The Balanced Scorecard (BSC) is a management system that enables organizati-
ons to clarify their vision and strategy and translate them into action. It provides fe-
edback around both the internal business process and external outcomes in order
to continuously improve strategic performance and results. This allows the moni-
toring of present performance, but also tries to capture information about how well
the organization is positioned to perform well in the future.

% 3k %

The Relationship Between Wages and Inflation in Hungary

ANDRAS BALATONI — ISTVAN BESSENYEI

The relationship between nominal wages and inflation is one of the most inten-
sely studied relationships of economic theory. In the present article we aim to pro-
vide a theoretical foundation for this relationship and to integrate the most
important results in a regression framework. We do this by using the wage-curve int-
roduced by Blanchflower and Oswald [1994]. We find that any increase in the
growth rate of wages and in the procentage of wages increases the dynamics of the
consumer price index, therefore we can observe wage-inflation in the hungarian
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economy between the third quarters of 2001 and 2007. However, the relationship
is only valid when there is quantity restraint on the demand side of the goods mar-
ket or there is a negative output-gap on the same market.

%k %k k

Regional Development Differences in the Post-socialist Romania

IBoLyA Kurko

The origins of the socio-economic processes determining disparities are defined
by history hand in hand with the new forces acting in a spatial dimension. In the pe-
riod following the ‘89 events the inequalities in the economic processes can best
be detected by the evolution of the labor market, the distribution of GDP per capita
at regional level, but there are also new factors influencing the inequalities in terri-
torial development, like foreign investments, the concentration in space of SMEs as
well as the territorial structure of R&D activities. The scope of this study is to define
the certain disparities manifested in some aspects of the economic processes with
the help of mathematical and statistical techniques. The analysis of the regional dif-
ferences of these economic processes could contribute not only to the delimitation
of the areas for future development strategies, but also for the interventions aiming
at diminishing territorial inequalities and establishing territorial cohesion.




