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SZEKELY LEVENTE — FEKETE SZILVESZTER

Minden kétséget kizaréan az Eurdpai Unid (EU) egyik igen latvanyos megvaldsi-
tdsa a Gazdasagi és Monetaris Unié (GMU) létrehozasa volt. Amikor tobb mint egy
évszazada a The Economist hires szerkeszt6je, William Bagehot, koz6s pénzt josolt
Eurdpanak, kijelentései nevetségesnek tlintek. Ma azonban az eurdét mar olyan or-
szagokban is szivesen elfogadjak, ahol az még nem hivatalos pénznem. Az alabbi-
akban az EU Gazdasdgi és Monetdris Unidjahoz vald csatlakozasnak a feltételeit,
illetve ezek indokoltsdgat vessziik réviden szemugyre.

1991 decemberében az Eurdpai Unid allamféi torténelmi jelentéségl doku-
mentumot irtak ald Maastrichtban. A maastrichti szerz6dés sokkal tobbet tartal-
maz, mint a monetdris unid jogi keretét, de a legtobben minddssze annyit tudnak
rola, hogy ez adta a végsé 16kést az eurdpai monetaris integracié folyamata bein-
dulasanak.

A maastrichti szerz6dés két alapelvre épil. Az egyik az, hogy az &tmenet a mo-
netaris uniéba egy lassu és fokozatos folyamat kell legyen, amely tobb évig tart. Ma-
sodsorban pedig a monetaris unidhoz vald csatlakozast feltételekhez (az un.
konvergenciakritériumokhoz) kototték. Jelen dolgozatban ezen stratégiat elemez-
ziik, ez ugyanis tovabbra is érvényes marad, minthogy a GMU-hoz csatlakozni ki-
vano orszagoknak ma is be kell azt tartaniuk. Leginkdbb pedig a kbzép-kelet-eurdpai
orszagok esélyesek a csatlakozasra, emiatt koziilik kerllnek ki az els6k, akik ezen
stratégia altal lefektetett Utvonalat végig kell jarjak.

Nem art tudni, hogy az egyetlen lehet6ség nem a Maastricht-féle stratégia volt.
Tulajdonképpen a torténelem elég olyan esetet kinal, amelyben a monetdris uniét
egészen masképpen valésitottdk meg. Egyik legismertebb konkrét példa a két Né-
metorszag 1990. julius 1-jei monetdris egyesitése. Ennek jellemzdje a gyorsasag és
a feltétlen jelleg volt, mely leginkdabb abban nyilvanult meg, hogy a monetaris unié
létrejottének dontése 1989 végén sziiletett meg, és csekély hat hdnappal késébb a
német monetdris unié mar tényadat volt. Amint azt jol tudjuk, az Eurdpai Unidnak
éppen egy évtizedre volt sziiksége ugyanezt megvaldsitani. Emellett Kelet-Német-
orszagnak semmiféle feltételeket nem kellett teljesitenie. Ha a maastrichti kritériu-
mokhoz akdr hasonldkat is allitottak volna eléje, a német monetaris uniébdl nem
lett volna semmi. Mindez azt igazolja, hogy a monetaris uniét gyorsan és minden-
féle feltételek nélkil is meg lehet valdsitani. Az persze még nem vildgos, de az aldb-
biakban ravilagitunk, hogy Eurépaban éppen a Maastricht-féle stratégia volt a
kivanatos.
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1. A maastrichti szerz6dés

A monetaris unié megvaldsitasanak szempontjabdl a maastrichti szerz6dés két alap-
elve a fokozatossdag és konvergencia volt. Az elkdvetkez6kben ezt a kett6t vizsgaljuk.

A szerz6dést 1991-ben irtdk ald; 12 évvel kés6bb a monetdris unié megalakult. Ezt
a tizenkét évet pedig fokozatos dtmenet jellemezte. Az dtmenet f6 jellemzéje az volt,
hogy az egyes orszagok gazdasagai egymdshoz kozeledd (konvergdld) folyamaton
mennek at, végll pedig az un. konvergenciakritériumokat képesek teljesiteni. Ezek
szerint egy orszag akkor csatlakozhat a monetaris unidhoz, ha egyszerre képes tel-
jesiteni az alabbi feltételeket:

1. sajat évi inflacids rataja legfeljebb 1,5%-ponttal nagyobb, mint a tagorszagok
kozil a harom legalacsonyabb inflacidval rendelkezd orszag évi inflacids ratdinak
szamtani atlaga;

2. hosszu tavu kamatldba legfeljebb 2%-ponttal haladja meg az el6bbi mddszer
alapjan meghatarozott harom orszag kamatlabainak szamtani atlagat;

3. a csatlakozast megel6z6 két évben részt vett az ERM Il-ben?, és mindezen id6-
ben egyszer sem értékelte le sajat pénznemét;

4. éves koltségvetési hidnya nem nagyobb, mint GDP-jének 3%-a; az dllamadds-
saga nem nagyobb, mint GDP-jének 60%-a.

1998 majusaban dontotték el, hogy 11 orszadg (Ausztria, Belgium, Finnorszag,
Franciaorszag, Hollandia, [rorszag, Luxemburg, Németorszag, Olaszorszag, Portuga-
lia és Spanyolorszag) teljesitették a fenti nomindlis konvergencia kritériumait. Az
1998-as csoportbdl akarata ellenére csak Gorégorszag maradt ki, minthogy nem volt
képes a feltételeket teljesiteni, 2002. janudr 1-jén azonban csatlakozott a moneta-
ris uniéhoz. A tovabbi hdrom EU-tagdllam (Dania, Nagy-Britannia és Svédorszag) ugy
dontott, hogy nem csatlakozik a monetaris unidhoz. Nagy-Britannia opcids jogot ka-
pott mar a szerz6dés megirasakor.2 Dania a csatlakozast az orszagban rendezett re-
ferendumtél tette fliggévé. (Ez pedig negativ eredménnyel zarult.) Svédorszag pedig
kihaszndlta a maastrichti szerz6dés egyik kiskapujat, és mivel nem volt hajlandé mai
napig sem az ERM II-ben részt venni, nem csatlakozott az uniéhoz.

A GMU inditdsdnak egyik jellegzetessége emlitésre méltd. Hivatalosan a GMU
1999. januar 1-jén lépett életbe, ugyanis az Eurdpai K6zponti Bank (EKB) ekkor vette
at a nemzeti bankoktdl a hatalmat, és ekkor vezették be az eurdt is. A teljes mone-
tdris unié viszont csak harom évvel kés6bb, 2002. janudr 1-jén valt valéra, mivel
addig az eurd csak szamlapénzként létezett. Ezen id6pontot megel6z6en keriilt sor
az arfolyamok végleges és visszavonhatatlan rogzitésére. Utdna az eurd pénzérmék
és bankjegyek bevezetésére, végiil pedig a nemzeti készpénz forgalombdl vald ki-
vonasara.

1 Az Eurdpai Unié arfolyam-mechanizmusa (Exchange Rate Mechanism). A rémai szdmozas arra
utal, hogy egy el&dje is volt (az ERM I. vagy egyszer(ien ERM), amely viszont, mint ismeretes, igen sz(ik
intervencids savja miatt (+2,25%) 1993-ban 6sszeomlott.

2 Itt pontosan az azdta elhiresilt Opting out clauserdl van szé.
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A nemzeti bankok a GMU induldsdval nem szlintek meg létezni. Az EKB-vel egyiitt
alkotjak az Eurosystemet3. Ezen a megmaradt nemzeti bankoknak a monetaris poli-
tika folott nincs tobbé dontéshozatali jogkorik, ebbél a szempontbdl csupan az EKB
dontéseit hajtjak végre. Egyik fontos szerepiik viszont tovabbra is megorz6dott: az
orszag bankrendszeri fellgyelete.

2. Miért sziikségesek a konvergenciakritériumok?

Az el6bb megmutattuk a két Németorszag esetén, hogy a monetaris uniot életbe
lehet [éptetni kilonosebb feltételek nélkiil is. A monetaris unid elényeit és hatranyait
taglald, optimalis valutadvezetek elmélete a sikeres csatlakozashoz elsGsorban a
munkaerd-piaci rugalmassagot kdveteli meg. Az elmélet szerint, ha ezt teljesitettiik,
nincsen sziikség tovabbi feltételekre, a monetdris unidhoz azonnal lehet csatlakozni.
Ekkor tehat miért allitottak a maastrichti szerz6dés alairdi ilyen makroszint( felté-
teleket a csatlakozni szandékozé orszagok elé?

2.1. Arstabilitasi konvergencia

A fenti kérdés vélasza az attél valo félelemmel kapcsolatos, hogy az unié hajlamos
lenne a magas inflacidra. Ennek megértéséhez érdemes elévenni a Barro—Gordon-
modellt, amelyet az aldbbi, 1. sz. dbran tintetiink fel.

Konkrét példaval mutatjuk be a modellt,* ehhez pedig Németorszagot és Olasz-
orszagot valasztottuk ki. Elemzéstink érdekében a két orszadgot azonosnak tekintjik
a kormanyzati preferencidik kivételével. (Ezt a feltételt igazabdl nem koveteli meg
a modell, csak azért sziikséges, hogy mindkét orszdg helyzetét feltlintethessiik
ugyanazon koordinata-rendszerben.) Amint az dbrdn latszik, a német kormanyzat az
olasszal ellentétben nagy hangsulyt fektet az inflacid leklizdésére (k6zombdosségi
gorbéi laposabbak, az Olaszorszagéi meredekebbek). A munkanélkiliség termé-
szetes rataja mindkét orszagban uy ugyanaz, és megegyezik a megcélozott infla-
cios szint is (u*). Ekkor a Barro—Gordon-modell alapjan a két orszag hosszu tavu
egyensulya rendre Eg-ban, illetve Ey-ben lesz. Azaz Olaszorszagban dtlagosan ma-
gasabb az inflacié, mint Németorszagban. A monetaris unid a két orszag kozott azt
feltételezi, hogy a kdzos kdzponti bank veszi 4t a monetaris hatalmat. Ennek az
aldbbi két kbvetkezménye van.

Mivel az Uj kbzponti bank valészin(ileg egy atlagos inflacids szintet megcélzo stra-
tégiat fog kdvetni, ez azt jelenti, hogy a modell egyensulya az uy, félegyenesre, az E,
és Ey pontok kozé kerdil. igy Németorszagnak veszteséget kell elszenvednie. (Ter-
mészetesen a monetdris unidénak elényei is vannak, de akkor is Németorszagnak

3 Jelentése: eurorendszer.

4 A példabeli két orszag név szerinti megvalasztdsa nem teljesen véletlenszer(i. A magas inflaciéra
valé hajlam hagyomanyosan nagyobb volt Olaszorszagban, mint Németorszagban. Mi tobb, az ezzel
kapcsolatos aggodalmak elsédleges forrasa éppen az EKB el6djeként emlegetett, oly pragmatikus és sza-
batos monetaris politikat folytatd német jegybank (Bundesdeutsche Zentralbank) volt.
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mérlegelnie kell, hogy ezekhez képest a fenti koltség mekkora, és hogy érdemes-e
tovabbra is a monetaris unidban maradnia.)

orszag (Németorszag) szenvedne inkabb, ha monetaris uniot alkot egy magasabb
inflacidjaval, akkor ezt (tisztdn gazdasagi szempontbdl) akkor és csakis akkor lesz
hajlanddé megtenni, ha feltételeket allithat. Mégpedig példaul azt, hogy a k6z06s koz-
ponti banknak ugyanolyan preferenciai legyenek, mint a Német Kézponti Banknak.
Ezt pedig két Iépésben lehet elérni. Egyrészt gy, hogy az Uj kdzponti bank minden
szempontbdl a Bundesbank életh(i masolata legyen. Ennek egyetlen hatulltéje az,
hogy mivel a k6z0s kdzponti bank vezetStanacsa is kozos, ismét valtozhat az inflacids
preferencia. Ezt pedig Ugy lehet megoldani, hogyha egy masik feltételt is allitunk —
egy olyat, amely a monetdris unidhoz vald csatlakozast az olyan orszagokra korla-
tozza, amelyeknek a feltételt allito orszaggal egyez6 inflaciés preferenciai vannak.

(. Olaszorszag

Inflacié

Wmetorszég

[
»

=

u* Up

Munkanélkiiliség

1. dbra. Barro—Gordon-modell

A maastrichti konvergenciakritériumokat most mar ebbél a szemszogbdl itélhet-
juk meg. Az inflacids kritérium (de nem csak az) azt kdveteli meg a csatlakozni kivané
orszagoktdl, hogy bebizonyitsak: legaldbb annyira sziviigylk a hazai arstabilitas, mint
amennyire Németorszagnak az. Masképpen megfogalmazva, minden csatlakozni ki-
vano orszagnak tulajdonképpen ,német szintlire” kell letorndsznia inflacids ratajat.
A Phillips-gorbe szerint ekkor rovid tavon a magasabb munkanélkiiliség elkerilhe-
tetlen. Ezen kellemetlen dtmeneti allapot vallaldsa szintén arra hivatott, hogy bebi-
zonyitsa az unidnak a csatlakozni kivané orszag ezzel kapcsolatos elszantsagat.

Ugyanezt fog kelleni a kozép-kelet-eurdpai orszagoknak is bizonyitani, amennyi-
ben a Gazdasdagi és Monetaris Unidban részt szeretnének venni.
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2.2. Koltségvetési konvergencia

Meg lehet-e magyarazni a koltségvetési kovetelmények (deficit és allamaddssag)
kritériumat az inflacids kritériumhoz hasonléan? Az aldbbiakban erre igyeksziink va-
laszt adni.

Vegyik ismét Olaszorszag és Németorszag példajat. Olaszorszag allamaddssaga-
nak GDP-hez mért aranyat tekintsiik nagynak (a 90-es évek soran 100%-nal is na-
gyobb volt)>. A magas allamaddssag allanddan kisérti a kormanyzatot egy
meglepetésszer( inflacidgerjesztésre. Ennek az a magyarazata, hogy az allamados-
sag rendszerint hosszu tavu kotvények formajaban adott, amelyek kamatlabat a kot-
vénykibocsatas pillanatdban, az akkori inflacids varakozdsoknak megfelelGen
hataroztdk meg. Ha most a kormdanyzat hirtelen megnoveli az inflacidt, ezen kotvé-
nyek real értéke csokkenni fog, a kotvénytulajdonosok pedig nem kapjak meg redl
értékben az elvart kamatot. igy 6k veszitenek, a kormanyzat pedig nyer. (Nyilvanva-
I6an amennyiben a kotvénytulajdonosok raciondlisan gondolkodnak és cseleksze-
nek, még egyszer nem fognak allamkotvényt vdsarolni. Emiatt ezen méddszer
rendszeres hasznalata hosszu tavon igen koltséges. A racionalis kormdanyzat ezért
nem fogja ezt gyakran hasznalni. A demokratikus rendszer{ orszagok dilemmaja
azonban az, hogy a révid mandatumi id6k miatt kevés politikustdl varhaté igazén
hosszu tavu gazdasagi gondolkodas, a cselekvésrél nem is beszélve.)

Tovabbi magyarazatokat is talalunk a koltségvetési kovetelmény sziikségességére.
Egyik ismertebb ezek koziil a kévetkez6: magasabb addssagallomannyal rendelkezé
orszagok esetében a fizetésképtelenség kockazata is nagyobb. Ha ilyen orszag csat-
lakozik az unidhoz, és az uniéban fizetésképtelenné valik, ez nagy nyomast gyako-
rolna a tobbi tagorszégra, hogy kezeskedjenek a fizetésképtelen orszagért. Ennek
elkerlilésére nemcsak a konvergenciakritérium létezik, hanem egy sajatos cikkely is
a szerz6désben, amely kimondja, hogy ilyen helyzetben sem a t6bbi tagallam, sem
pedig az EKB nem kezeskedhet az adott orszagért.®

Mindez jél magyardzza az dllamaddssagi kdvetelmény szilikségességét. Az egyet-
len feltehet6 kérdés az, hogy miért éppen 3% és 60% a két kiiszobérték? Tobb kdz-
gazdasznak is az a véleménye, hogy ez tébbnyire tetszéleges mddon kerilt
meghatarozasra. Az aldbbiakban roviden megprébaljuk megindokolni a fenti két
szamadat céltudatos kivalasztasat.

Legvaldszinlbb az, hogy a két értéket a jol ismert

d=gb
koltségvetési egyenletbdl vezethették le.” Az egyenlet azt a koltségvetési hianyt mu-

> Egyébként az olasz GDP-aranyos allamaddssag ma is nagyobb mint 1. A német pedig kevéssel ha-
ladja meg a konvergenciakritériumban megszabott szintet.

5 Ezt No-bailout clause néven szoktak emlegetni.

7 Ennek levezetésérdl és magyarazatardl lasd részletesebben: Bini-Smaghi, L.; Padoa-Schioppa, T. &
Papadia, F. 1993. The Policy History of the Maastricht Treaty: The Transition to the Final Stage of EMU.
Banca d’Italia, Roma.
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tatja (d) a GDP %-aban, amellyel az adott (szintén a GDP %-aban mért) dllamadds-
sagi szint (b), a névleges GDP adott névekedési ratdja (g) mellett tarthatd. Az egyen-
letbdl az derdil ki, hogy a GDP-ben mért 60%-0s dllamaddssagi szint akkor és csakis
akkor tarthatd 3%-os koltségvetési hidnnyal, ha az évi gazdasagi novekedés 5%-os.

Két szempontbdl is dnkényes itt a kiiszbszamok kivalasztasa. Egyrészt nem vila-
gos, hogy az allamaddssag miért éppen 60%-os (vagy az alatti) kellene legyen.
Ugyanolyan jo (vagy rossz) lenne példaul a 70%-os vagy éppen az 50%-0s szint is. Az
egyetlen kézenfekvé magyarazat erre az, hogy a szerz6dés alairasakor az EU-ban az
allamaddssag atlagos szintje ehhez kozeli érték volt. Masodsorban az egyenlet alap-
jan mindezt a GDP novekedési ratdja is befolydsolja. Az pedig nem varhatd, hogy a
csatlakozni kivand orszagok rendszeresen képesek tartani a megkovetelt (egyébként
robusztus gazdasdagi ndvekedésnek elkdnyvelt) 5%-os (temet.

2.3. Arfolyam-konvergencia

Az arfolyam-konvergencia kritériuma konnyen érthet6. A megfogalmazasdban is
az all, hogy ne lehessen élni (a csatlakozast megel6z6 két évben) a leértékelés mod-
szerével. Ez ugyanis a csatlakozo orszag versenyképességét javitana (inflacié aran) a
tobbi orszaggal szemben. Ezen kritérium tovabbi feltételes jellegérél azonban ma is
vitak folynak, ami annak tudhaté be, hogy a szerz6déskor létez6 arfolyam-mecha-
nizmus (ERM 1) egy +2,25%-0s savot kovetelt meg a csatlakozd orszagoktdl. Ez vi-
szont sorozatos spekulativ tdmadasoknak tette ki az egész rendszert, amely végiil
nem sokkal a szerz6dés utan 6sszeomlott. Ezek utan kerilt a rendszer megreforma-
l[dsra, amely lényegében a sav £15%-ra valé szélesitését jelentette, amely azonban
messze nem olyan szigoru feltétel, mint az elGtte életben levs. Emiatt pedig nem
kevesen megkérddjelezik mar ennek a sziikségességét és célszer(iségét is.®

2.4. Kamatlab-konvergencia

Roviden a kamatlabrol sz6l16 feltételnek az egyszerli magyardzata az, hogy ha a
monetdris unid ugy jott volna létre, hogy az egyes tagorszdgok kamatlabai lényege-
sen eltértek volna egymastdl, ez igen nagy t6kenyereségekhez, illetve -vesztesé-
gekhez vezethetett volna. A kritérium érdekessége sajat magat kielégité jellegében
rejlik. Kbnnyen belathatd ugyanis, hogy ha adott orszag kijelenti a monetaris unio-
hoz val6 csatlakozasi szandékat és az erre meghatdrozott idépontot is, akkor, fel-
téve, hogy a tobbi kritériumnak képes eleget tenni, a kamatlabak automatikusan
konvergdlni fognak a monetdris unidban levé kamatldbak szintjéhez, mar a csatla-
kozas el6tt. Igy az ezzel jard tékenyereségek és -veszteségek mar a csatlakozas el6tt
lezajlanak, és a csatlakozas utan csak elhanyagolhaté mértékben észlelhetéek. Ezt
igazolta az eddig a GMU-hoz csatlakozott orszagok tapasztalata is.

8 Esztorszag példaul mar 2004 juniusa 6ta képes e feltételt teljesiteni, de inflacids ratajat még min-
dig nem tudta a megkivant szintre legydrni.
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3. Technikai jellegli problémak az atmenet alatt

A Gazdasagi és Monetaris Unidba val6 dtmenet egy sor technikai problémat sziilt.
Ezeket rendszerint okosan megoldottak, a késébb csatlakozd orszagok szamara azon-
ban hasznos tanulsdgokat jelenthetnek, mert a csatlakozas soran valészin(ileg ismét
szinre lépnek.

1999. januar 1-jén a nemzeti valutak arfolyamait végérvényesen és visszavonha-
tatlanul rogzitették, ami érdekes mddon igen siman ment. Mi lehet ennek a ma-
gyardzata? Az atvaltas el6tt gyakran fellép6 probléma a kovetkez6 volt. Az alairt
szerz8dés és az 1995-6s madridi csicson meghozott dontés értelmében ismertté
valt az atvaltds és az arfolyamrogzités id6pontja. Mas szavakkal: ismeretes volt, hogy
1999. janudr 1-jén az 1 ECU-bdI 1 eurd lesz, és hogy az 6sszes valuta atvaltasi arfo-
lyama meg kell egyezzen a legutolsé kereskedési napon (1998. december 31.) meg-
hatdrozott ECU-h0z mért értékkel.

Ezek a feltételek sajatsagukbol adéddan az egész rendszerre zudithattdk volna a
spekulativ tdmadasokat. Ezt konnyen belathatjuk, ha elfogadjuk, hogy barki egy nap-
pal az arfolyamrogzités el6tt felvdsdrolhatott volna dridsi mértékben egy valutat
(amelynek erre lecsdkken a tobbihez mért arfolyama (az értéke viszont megnd), és
mivel tudja, hogy mdasnap az arfolyam ugyis az el6re leszogezett értékd lesz, az adott
valuta végérvényesen fellilértékelt maradt volna.

Egy ilyen eredményt mindenképpen el kellett kerilni, minthogy oda vezethetett
volna, hogy az egyes valutak arfolyamait végérvényesen rosszul rogzitik, és igy adott
valutak végérvényesen (legaldbbis amig |éteztek) fellil-, masok pedig alulértékeltek
maradtak volna.

Szerencsére ezt a problémat is sikeriilt megoldani, néhany kutaté intelligens 6t-
lete alapjan. Az 6tlet abban allt, hogy a régzitendd atvaltasi arfolyamokat jéval a
rogzités ideje el6tt kozzé kell tenni. Amennyiben ezen kijelentés hiteles lesz a gaz-
dasag szamara, nem kell a spekulativ tdmadasoktdl tartani, mi tébb, az arfolyam ma-
gatol kozeliti majd meg a meghatdrozott értéket.

Es pontosan ez tortént. A leszogezett drfolyamokat a kormanyzatok egyszerre,
1998 mdjusdban kozolték. Céljuk hitelességét azzal tdmasztottak ala, hogy azt is ki-
jelentették: az orszagok nemzeti bankjai hajlanddk lennének feltétlendl és korlatla-
nul kozbelépni az arfolyamszint megérzése érdekében. Valdjaban igen kevés
beavatkozasra volt sziikség. A gazdasag elfogadta a kijelolt stratégidt, hitelesnek te-
kintette, és emiatt a nagy spekulativ tdmaddsok, amelyektél mindenki tartott, be
sem kovetkeztek.

4. Osszefoglalas

Az Eurdpai Unio altal felépitett maastrichti stratégia sikeres volt a Gazdasagi és
Monetaris Unié megteremtésében. Ezt a sikeres eredményt igen kevesen merték
sejteni a szerz6dés alairasakor. A GMU-ba vald atmenetet két alapelvre — a fokoza-
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tossag és konvergencia elveire — fektették. Az utdbbi koveteli meg a csatlakozni ki-
vano orszagoktdl az ismertetett konvergenciakritériumok teljesitését. Ezek tovabbra
is fontosak maradnak f6leg a kozép-kelet-eurdpai orszagok, de a harom eddig kint
maradé EU-tagdllam szdmara is. Ma, 2008-ban ugy tlinik, az Eurdpai Unid jelenlegi
tagallamaitdl az elvartnal tobb gazdasagpolitikai fegyelmet kovetel meg a konver-
genciakritériumok teljesitése a kdvetkezd évtized kozepe el6tti GMU-csatlakozas ér-
dekében. A csatlakozasi id6pontrél sz6l6 dontést azonban tovabbra is nagyrészt
politikai tényez6k befolyasoljak.
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A termékkel és termelési folyamattal kapcsolatos

termelésmenedzsment-dontések és
hatasuk a vallalat pénziigyi helyzetére

SZASZ LEVENTE

1. Bevezet6

A termelésmenedzsment a menedzsment egyik funkcionalis teriilete, amely a
termel6- és szolgaltatorendszerek irdnyitasaval foglalkozik. Feladata azon szerveze-
ten bellli tevékenységek tervezése, miikodtetése és ellenérzése, melyeknek célja
valamilyen termék vagy szolgaltatas elGallitdsa. Az angol Operations Management
megnevezés utal arra, hogy a termelésenedzsment nem szoritkozik kizarélag a ter-
mel6rendszerek tanulmanyozasara, a termelGi rendszerek és a szolgdltatdi rendsze-
rek mikodésének és mikodtetésének alapveté hasonldsagait felismerve és
feldolgozva sokkal inkabb jelenti a termelési és szolgaltatdi rendszerek irdnyitasa-
nak tudomanyat, amelyet tomoren tevékenységiranyitdsnak vagy tevékenységme-
nedzsmentnek is nevezhetlink. A tudomanyagon belll természetesen jelentss
hangsullyal szerepelnek a klasszikus Productions management, azaz konkrét terme-
[ésmenedzsment témakorok és problémak. Ennek megfelel6en a termelésmened-
zsmenten bellil hangsulyos szerepet kapnak a terméktervezéssel, termékfejlesz-
téssel, valamint a termelési folyamatok kialakitasaval és fejlesztésével kapcsolatos
dontések és ezek elemzése.

Dolgozatomban ezen két dontési terilet feltdrasaval foglalkozom tipikusan ter-
mel6 jellegl vallalatok esetére, bemutatva a két terillet kdzotti parhuzamokat és a
két dontési terilet 6sszehangolasanak feltétlen sziikségességét, nemcsak a terme-
Iésmenedzsment, hanem a vdllalat pénzligyi helyzetének, a tulajdonosi (részvényesi)
érték szempontjabdl is.

2. A terméktervezés dontései

Voros J. (2007) szerint ,valamennyi szervezet esszencidja az altala megtermelt
termék vagy szolgdltatds”, ez biztositja végsé soron a kapcsolatot fogyasztd és val-
lalat kozott. Alapvet6 6sszefliggésnek kell fenndllnia a terméktervezés folyamata és
a vallalat eredményessége kozott. Hasonldképpen a termék folyamatos és megfeleld
iranyu fejlesztésével a vallalat piaci versenyelGnyre tehet szert, nagyban befolya-
solva az adott szervezet sikerességét. A termelGi tevékenységet folytatd vallalatok
esetében tehat |étfontossagu tényez6 egy megfeleld jellemzSkkel rendelkezé ter-
mék kialakitasa és folyamatos fejlesztése. A vallalati stratégia kialakitasaban elen-
gedhetetlen a ,,Mit nydjtunk valdjaban a fogyaszté szdmara?” kérdés megvala-
szolasa, termeld jellegti vallalatok nyelvére leforditva tehat a termék és termékspe-
cifikaciok alapos ismerete. William J. S. (1996) kijelentése alapjan allithatjuk, hogy
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a termékspecifikaciok kialakitasa stratégiai fontossagu a vallalat szamara, hiszen ezek
kozvetlenil befolyasoljak:

— a fogyasztéi megelégedettséget,

—a termék min&ségét, valamint

— a termelési koltséget.

A fogyasztoi megelégedettségre tett hatas kdzvetlen és egyértelmd, hiszen a fen-
tebb leirtak alapjan az adott termék biztositja a kapcsolatot a fogyaszté és vallalat
kozott, a fogyasztd hasznossagérzetét pedig a termékspecifikacidk kdzvetlenil be-
folyasoljak.

A termék mindségére tett hatas kétirdnyu, a minGséget kdzvetlenil befolyasol-
jak a kialakitott terméktulajdonsagok és forditva, az elérni kivant, adott termékspe-
cifikdcidkkal rendelkezé output a gyarthatdsagon keresztiil hatdssal van a végtermék
mingségére.

A harmadik tényez6 szintén a gyarthatdsag kérdéséhez kapcsolhatd, amely arra
vonatkozik, hogy az adott termékspecifikdcidokat mennyire kdnnyen vagy mennyire
nehezen (azaz milyen kéltségek mellett — vagyis alapanyag-, munkaeré-, Gizemelte-
tési koltségek mellett — lehet megvaldsitani a termelési folyamat segitségével. A ter-
melési folyamat jellemz&ivel és az ahhoz kapcsolédd dontésekkel a kovetkezs fejezet
foglalkozik.

A folyamatos termékfejlesztés ugyanezen tényezéket ugyanilyen médon befo-
lydsolja, hiszen a termékspecifikacidk fejlesztése, tokéletesitése annak érdekében
torténik, hogy minél inkdbb szolgalja a fogyasztdk igényeinek magas szint( kielégi-
tését (ezdltal biztositva a bevételek megfelel§ nagysdgat), illetve ndvelje a termék
min&ségét és csokkentse a termelési koltségeket, amelyek mellett a véllalat nyere-
ségre tehet szert.

A gyarthatdsag problémaja mar utal a terméktervezés és folyamattervezés kozti
szoros kapcsolatra, a terméktervez6k olyan terméket kell kialakitsanak, amelyet a val-
lalat képes lesz elGallitani, azaz képes lesz a megfelel6 termelési folyamatokat biztosi-
tani, amelynek jellege pontosan a termék tulajdonsdagaitdl fligg. A szakirodalom
(William 1996) ezt a tevékenységet a Design for manufacturing (DFM), azaz a gyart-
hatésagért vald terméktervezés terminussal illeti, utalvan a termék és jellemzéi, vala-
mint a termelési folyamat tipusa kozotti 6sszefliggésre. Kiilonb6z6 tipusu termékek
mas és mas termékspecifikacidkkal rendelkeznek, és ezzel 6sszhangban mas és mas
jellegli termelési folyamat segitségével érhetjik el az optimalis kialakitasu termelési
rendszert, ahol az optimalis termék és folyamat kombinacidra a kdvetkez6k alinak fenn:

— a fogyasztd hasznossagérzete maximalis,

—a termék minGsége a legnagyobb elérheté minGség,

— a gyartasi koltség minimalis.

A terméktervezés, -fejlesztés, a termékspecifikacidk kialakitasa egy vallalaton
belil a kutatas-fejlesztési részleg feladata. Jelen dolgozatnak nem célja a kutatas-
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fejlesztési folyamat mélyrehaté vizsgdlata, azonban a folyamat egyes |épéseire haté
tényezbk feltarasa tanulsagos lehet a késGbbiekben. Az aldbbi abra Chase, Jacobs,
Aquilano (2006. 113-114) alapjan atdolgozva, a terméktervezés egymasutani fazi-
sait, az egyes fazisokban zajlo f6 tevékenységeket, valamint a tevékenység eredmé-
nyét tartalmazza:

FOBB TEVEKENYSEGEK SZAKASZOK EREDMENY, OUTPUT

Elérhets technoldgidk,
termelési lehet&ségek > ElGkészités
felmérése

Kutatds-fejlesztési
irdny kijelolése

Y

fgl(;%%/?gééogﬁg?g:év »| Termékotletek > I?vr;?ait?aFthZI;
AN vy | kialakitdsa Y .

prototipusok feldllitasa , el6zetes rangsoroldsa

!

Piaci, pénzligyi, Termékfelépités és
gyarthatosagi = Kivalasztas = f6bb jellemzék
elemzések kivalasztasa
Y

, el s p Termék és alkotdele-
Termékspecifikacidk _ Részletes >| meinek terve. elézetes
részletes kidolgozéasasa o !

kialakitdas termékverzidk

Y

Termékverzidk ‘ Végleges _ | Végsb termékterv és
tesztelése és finomitasa o kialakitas - termékverzid

1. dbra. A termékfejlesztési tevékenység szakaszai

Az 1. dbra alapjan lathatd, hogy amig meghatdrozddik a végleges terméktipus
terve, addig szamos tevékenység és elemzés befolyasolja a kutatds-fejlesztés utjat.
Az egyes kutatas-fejlesztési szakaszok soran olyan kiilsé és belsé tényez6k befolya-
soljak a végleges termékterv jellemzGit, mint a rendelkezésre allo technoldgidk és
termelési képességek, a felmért fogyasztdi igények, a termékotletek marketing-,
pénziigyi és gyarthatdsagi elemzéseinek eredményei, a termékverzidk tesztered-
ményei stb. Ennek megfelel6en a végsé termékterv vdltozatos jellemz6kkel ren-
delkezhet.

Figyelembe véve a végss terméktipusra hatd tényez6k sokféleségét, a termékek
specializaltsaga (személyre szabottsaga) és a termelt volumen alapjan az alabbi négy
kategériat dllithatjuk fel:
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1. Nagyszamu, egyéniesitett terméktipus, alacsony termelt mennyiség: teljes
mértékben a fogyasztdi igényekre szabott, egyedi, komplex kialakitasu termékti-
pusok tartoznak ezen kategdridba, mindenik tipus az adott fogyaszté megrende-
lésének, igényeinek megfelelGen alakithatd termékspecifikacidokkal rendelkezik,
tipusonként altaldban nagyon kis mennyiséghen. Széls6séges esetben minden
egyes legyartott termék eltéré tulajdonsaggal rendelkezik, a termékportfolidt szé-
les valaszték jellemzi. A termékeknek léteznek ugyan kozos jellemzéi, de legyartott
darabonként eltérd igényeknek megfelelen kialakitott specifikaciokkal rendel-
keznek. Mivel az egyes termékvaltozatokat eltér6 fogyasztoi igényeknek megfele-
I6en alakitjak ki, ezért egyenként egységnyi vagy csak nagyon kis mennyiségben
lehet ezeket elGallitani.

A tovabbi harom termékkategdridval valé konnyebb 6sszehasonlitds érdekében
az alabbi dbra egy adott id6periédusban legyartott termékek eloszlasat szemlélteti
termékvaltozatok és termelt volumen szerint (a szamozas a terméktipusok vagy val-
tozatok szdmat jeldli a vizszintes tengely mentén, mig a gyartdsi volument minden
egyes tipus esetén az oszlopok magassaga jelzi a fliggéleges tengely mentén):

Gyartdasivolumen
A

_’|—||_I_|_| ................ —

Terméktipusok

2. dbra. Nagyszamu, egyéniesitett terméktipus;
alacsony termelési mennyiség

2. Tobb kiilonb6z6 terméktipus, tipusonként kézepes termelt mennyiség: ez a
terméktipus-kategoria abban kilonbozik az el6z6 csoporttdl (2.1.), hogy a termé-
kek egyénre szabottsaganak foka mar nem olyan nagy, és lehetségessé valik bizonyos
termékek 6sszevonasa és valamivel nagyobb mennyiségben térténd egyittes ter-
melése. Az 6sszevont termékek egy csoportja un. koteget alkot. Kétegekbe csopor-
tosithaté termékeknél — szemben az el6z6 kategdria termékeivel — nincs végtelen
sok, kiilonbozd terméktipus, egy koteg termékei olyan termékspecifikaciokkal ren-
delkeznek, amelyek tobb fogyaszté elvarasainak is megfelelnek. Egy-egy koteg alta-
l[dban kis vagy kozepes mennyiségl terméket tartalmaz.
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Gyértdsi volumen

3

N X

>

Terméktipusok

3. dbra. Tobb terméktipus; kis vagy kozepes termelési mennyiség

3. Néhany f6 terméktipus, tipusonként nagy mennyiség: ezen kategoridra a ti-
pusonkénti jelentésen megndvekedett termelési mennyiség jellemzé, a kiilonbo6zé
tipusok szdma pedig néhany f6 tipusra korldtozddik. Az alapterméktipusokra jel-
lemz6 a kisebb mérték(i egyénre szabas, a termékek altaldban standardizalt épit6-
elemekbdl, részekbdl tevédnek Gssze. A specidlis fogyasztdi igények kiszolgaldsa
érdekében ezen kategdriara a termékopciok megléte jellemzd, amelyek segitségé-
vel a fogyasztd bizonyos mértékben személyre szabhatja a megrendelt terméket.

A f6 terméktipusokra tehat alacsony egyéniesités és magas standardizaltsagi fok
jellemz8, amelyeket mar nagyobb mennyiségben, sorozatokban lehet el&allitani,
mig az esetlegesen felmerilé kiilonleges fogyasztoi igényeket a termékopcidk se-
gitségével lehet kielégiteni. A termékopcidk és termékek dsszecsatolasat a fent em-
litett magas standardizaltsagi fok konnyiti meg, amely érvényes mind az
alaptermékre, mind pedig a termékopcidk alkotoelemeire.

Gyartasi volumen

L

B
>

Terméktipusok

4. abra. Néhany f6 terméktipus; tipusonkénti nagy mennyiségli termelés
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4. Standard terméktipus, nagyon nagy mennyiség: ezen kategdriara a nagyon
kevés és alig kiilonb6z6 termékvaltozat jellemz6, akar egyetlen terméktipus meg-
léte is el6fordulhat, termékvariaciok megléte nélkil. Ezen egyetlen vagy néhdany ter-
mékvaltozat standardizaltsagi foka nagyon magas, nincs egyénre szabas, és a
termékvalaszték egyetlen tipusra korlatozddik. Ezen standard termékbdl elGallitott
mennyiség igen magas, bizonyos esetekben tart a végtelen felé, azaz a termék el6-
allitdsa folyamatos, a fogyasztdi igények folyamatossaga, allandé megléte miatt.

Gyartasi volumen
F 3 1

B
L

Terméktipusok
5. dbra. Standard terméktipus; tipusonként nagyon nagy mennyiség

A fenti négy kategdriat 6sszegezve megallapithatjuk, hogy az elsé kategoriatdl
kiindulva és a negyedik termékkategdria felé haladva, a fogyasztdi testreszabas,
egyéniesités egyre kisebb mértékl (ezzel parhuzamosan egyre szlikebb termékva-
laszték és egyre kevesebb eltéré termékvaltozat), mig a tipusonkénti megtermelt
mennyiség egyre nagyobb a kategéridk mentén lefelé haladva. Jel6lje V4, V,, V3 és
V, a megfelel§ termékkategoriak esetén terméktipusonként megtermelt mennyi-
séget darabszamban (tehat V; az i. kategéridban, adott tipusbol eléallitott mennyi-
ség), melyekre fenndll a kdvetkezd 6sszefliggés:

Vi<V <V, <V,
ahol altalaban érvényes, hogy V; — 1 és végtelen idéperiédusra tekintve V, = .
Hasznalva a 2-5. abrdkon alkalmazott m, n, o és p jeloléseket a kategdridnkénti

kiilonb6z6 terméktipusok szamaként vagy a termékvalaszték szélességének mérs-
szamaként, végtelen id6periddust feltételezve megdllapithatjuk, hogy:

m>n>o0>p,

ahol a kategdriak jellemzésében leirtak alapjan érvényes, hogym — w0 ésp —> 1.
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3. A termelési folyamat tervezése

Egy vallalaton belil a termelési folyamatot a termelésmenedzsment ugy defini-
alja, mint azt a transzformacids folyamatot, amelynek célja a termelési inputok at-
alakitdsa valamilyen termékké vagy szolgdltatdssd, amely a termelési folyamat
outputja. Voros J. (2007) és William J. S (1996) alapjan szintetizdlva, ezt az aldbbi
maodon szemléltethetjiik:

INPUTOK ouTPUT
Eszkozok TRANSZFORMACI@
Munkaerd Termék
Termelési (szolgaltatasi ; ;
Informacié ; fol\,(fam:‘. ) :(Szolgaltatas)
Tudas
Ertékteremtés -

6. dbra. A termelési folyamat mikodése

A termelési folyamat tehat arra ad valaszt, hogy miként (azaz milyen inputok és
transzformaciés modszerek felhasznélasaval) készil el az adott specifikacidkkal ren-
delkez6 termék. Mar Donald Del Mar (1985) is targyalja a Folyamattervezés és fo-
lyamatmeghatdrozds cim(i fejezetében a terméktervezés és folyamattervezés
Osszefliggéseit, mellyel kapcsolatban megallapitja, hogy a folyamattervezés donté-
seit mar a termék kutatas-fejlesztésének korai szakaszaban, a termékspecifikaciok ki-
valasztdasakor meg kell hozni. Ennek alapjan a formadlis folyamattervezés akkor
kezdddik el, amikor a topmenedzsment jovahagyja egy adott termék vonatkozasa-
ban a termékspecifikacidk valamely részének a tervezetét. Ugyanezen szerzd szerint
ha a terméktervezés a végsd fazisba érkezett (1. dbra), és a termékterv specifikus ter-
melési folyamatot igényel, akkor valdjaban a folyamat tervezésére és kivalasztasara
nem marad mas alternativa, mint amit a terméktervezék mar kordbban meghata-
roztak.

Voros J. (2007) szerint mivel a termelési folyamat jellegzetességei alapveté ha-
tassal lesznek a legyartott termékek tulajdonsagaira is, ezért elemi igény a parhu-
zamos fejlesztés megszervezése.

Lathato, hogy a folyamattervezés nem valaszthaté el a terméktervezés folyama-
tatdl, igy a fenti kijelentéseknek megfelelen a folyamattipusok kategoridit az el6z6
pontban felvazolt négy termékkategdridval pdrhuzamosan, annak fliggvényében kell
meghatdrozni. A termelési folyamatok tipusait Krajewski—Ritzman—Malhotra (2007)
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alapjan a folyamat rugalmassaga, komplexitasa, valamint a folytonossag jellemzéi
alapjan soroljuk négy kategdriaba:

1. Rugalmas, komplex folyamat, egyedi tevékenységsor (,job process”): ebben
a kategdridban a termelési folyamat egyedi tevékenységek halmaza, nem jellemzé
a mUiveletek ismétlédése a termékegységek legydrtasa soran, ezért nem is kolt-
séghatékony. Ez a folyamattipus biztositja a kell6 flexibilitast széles termékvalasz-
ték, illetve magas egyéniesitéssel rendelkezé termékek legyartasdhoz, amihez
rugalmas munkaerére és termelGeszkozokre van sziikség. A kbvetkez6 megrende-
lés specifikumai el6zetesen nem ismertek, igy minden termék elGallitasa egy
egyedi, nem ismétl6ds tevékenységsorozatot igényel. A folyamatok és a folyama-
tok |épéseinek komplexitasa biztositja a kiilonleges fogyasztdi igényeknek valé
megfelelést.

2. Megszakithato folytonossdgu, kétegelt folyamat (,batch process”): az el6z6
kategoridhoz viszonyitva a legfontosabb kilénbség, hogy a termelési folyamatban
egy kotegen belll elGallitott termékek szama jéval nagyobb, ezek elGallitdsa ismét-
6d6 folyamat. A gyakorlatban ezt a tipusu termelési folyamatot sok termeld profilu
vallalat alkalmazza. A nagyobb volumen( termelés magaval vonja a termékvalaszték
sz(ikllését is, de a termelés folytonossaganak megszakithatdsaga biztositja, hogy a
kiilonb6z6 kotegekben kiilonboz6 termékvaltozatokat lehessen elGallitani. Ezen ter-
melési folyamat megvaldsitasahoz flexibilis termelSberendezésekre van sziikség, hi-
szen egy adott terméktipus kotegben vald legydrtasa utan a gépeket at kell allitani
a kovetkez6 koteg jellemzbinek megfelelGen.

3. Folytonos, 6sszeszerel6 tevékenység (,line process”): ebben az esetben a ter-
melési folyamatot a f6bb gydrtandd terméktipusok specifikumainak megfeleléen
alakitjak ki, és a tevékenység folytonossa valhat, hiszen a gyartandé termékek jel-
lemzG8i hasonldak. Minden |épés ugyanazt az ismétlédé folyamatot képes végrehaj-
tani, ennek példdja az 6sszeszerels szalag. Ugyanakkor a termel6berendezések és az
Osszeszerel szalag allomdsainak sorrendje rendelkezik egy alapvet6 rugalmassdggal,
a f6 terméktipusok megfelel6 termékopcidkkal vald elldtasa érdekében. Mivel alap-
vetéen standard termékek el&allitasa zajlik, egy tipuson belil nem szlikséges a ter-
melés folytonossaganak megsziintetése (ellentétben az el6z6 kategodridkkal), hiszen
a készletre termelés egy standard termék esetén ugyanugy biztositja a késébb be-
érkez6 fogyasztdi igények, megrendelések teljesitését.

4. Nem megszakithatd, folytonos tevékenység (,continuous flow process”): a
nagy volumen( termelési folyamat szélsGséges esete, szalagszerlien ismétl6dé, au-
tomatizalt mlveletekkel. A folyamat magas t6keintenzitasu és nem megszakithato,
biztositva ezaltal a termel6berendezések magas kihasznaltsagi fokat, elkeriilve a
koltséges leallasokat és Ujrainditasokat. A termelési folyamat rugalmatlan (ezzel biz-
tositva a linedris folytonossagot), csak erGsen standardizalt termék nagy volumeni
el6allitasara alkalmas.
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A négy kategoriat 6sszességében tekintve megfigyelhetd, hogy az elsé kategori-
atdl kiindulva és a 4. folyamattipus felé haladva, a folyamatok komplexitasa és ru-
galmassdaga egyre inkabb csokken, mig a folytonossag egyre inkdbb hangsulyossa

valik. Osszegezve a felvazolt négy folyamattipus jellemzéit:

1. nagyon magas nagyon magas nem jellemz6
2. magas magas kozepes
3. alacsony kozepes magas

4, rugalmatlan alacsony teljes

4. A termék-folyamat matrix

A termék-folyamat matrix segitségével egyetlen eszkoz altal kapcsolhatjuk 6ssze
a termék és a folyamat jellegére vonatkozd termelésmenedzsment-dontéseket, és
ezaltal megvaldsithatd a Voros J. (2007) altal alkalmazott, fentebb is leirt parhuza-
mos fejlesztés.

A vizszintes tengely mentén vessziik fel a 2. fejezetben targyalt terméktipusokat
a széles termékvalasztéktdl haladva a teljesen standardizalt, homogén terméktipus
kategoridjaig. A flgglleges tengely mentén a folyamat jellemzdit dbrazoljuk a leg-
rugalmasabbtdl haladva az egyre inkdbb automatizalt és standardizalt folyamat felé.

A termék-folyamat matrix Hayes—Wheelwright (1979) eredeti konstrukcidjat
adaptdlva az alabbi felépitést kapjuk:

Termékjellemzdk: csdkkend egyéniesités, ndvekvé mennyiség

Kotegelt

Osszeszerel6

Folyamatos

+

Folyamatjell.: cs6kkend egyéniesités, novekvé mennyiség

7. dbra. A termék-folyamat matrix
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A matrix alapjan is jol észrevehetd a terméktipus és folyamattipus kozotti meg-
feleltetés, ahol az optimalis termék-folyamat kombindcidék a matrix f6atléjan he-
lyezkednek el. Az optimalitds értelmezése a 2. fejezetben felsoroltakkal egyenértékd,
melyek kozil a legfontosabb, a vallalat pénziigyi helyzetére kdzvetleniil kihaté tény,
hogy ezen kombinacidk segitségével biztosithatd a legalacsonyabb termelési kolt-
ség. A fogyasztdk hasznossagérzetére, valamint a termék mindségére kifejtett hatds
kdzvetett mddon a vallalat Gzleti forgalmanak alakuldsaban tikrozédik.

A matrix f6atlon kivili termék-folyamat kombinacidi lehetségesek ugyan, de nem
biztositjak a termelés optimalis kivitelezését, és a kifehéritett sarokpozicidkra (bal
also, jobb felsé sarokra) a gyakorlatban nem talalunk példat sikeres vallalkozasra.
Ezek mindenképpen rontjak a vallalat stabilitasat, nem csak az érvényes, hogy az
adott terméktipusok elGallitdsdra a nem megfelel§ termelési folyamatokat alkal-
mazzak, hanem az is kimutathatd, hogy negativ hatdst gyakorol a vallalat pénzugyi
helyzetére (lasd a kovetkez6 fejezetben a 5.5 és 5.6. alpontokat).

Hayes—Wheelwright (1979) alapjan az egyes tengelyek mentén vald haladas a
termék, illetve a termelési folyamat fejl6désének életgorbéjével is analdgiat mutat.
A vizszintes tengelyen a bal oldali pozicid a termék életgdrbéjén egy korai fazisnak
felel meg, ahol nagyon kis mennyiség(, egyénre szabott termékeket gyartanak, mig
jobb felé haladva a termékek egyre inkabb standardizaltta valnak, lehetévé téve a na-
gyobb volumen( termelést, igy ez a termékéletgorbén egy érett fazisnak felel meg.
Hasonlé mddon a fligg6leges tengely irdnya a termelési folyamat fejl6dési életgor-
béjének az irdanyat mutatja. A folyamat fejl6dése egy teljesen rugalmas folyamattal
indul, amely nem koéltséghatékony, majd az id6 muldsdval a folyamat egyre inkabb
automatizalttd, standardizalttd és mechanikusabbd valik. A folyamat életgorbéje
végén az utolsé fazisban egy teljesen szisztematikus, folytonos folyamat jon létre,
amely rendkivil koltséghatékony, de nagyon nagy t6keberuhazast igényel és rend-
kivil rugalmatlan.

5. A termék-folyamat matrix pozicidi és a pozicidk hatasa a vallalat pénziigyi
helyzetére

5.1. Mihelytipusu termelés

Jellemzéi (a termék- és folyamatkategdria sorszama zardjelben megadva):

— nagyszamu, egyéniesitett terméktipus és alacsony termelt mennyiség (1),

— rugalmas és komplex folyamat, egyedi tevékenységsor (1).

Gyakorlati példaként emlithetlink egyedi fémontvények készitésére vagy fabdl
késziilt szobrok, disztargyak elGallitasara szakosodott vallalatokat, vagy akar csaladi
hazak tervezésével és megépitésével foglalkozé gazdasagi szervezeteket, melyek
mindenikére jellemz6 a termékek magas foku egyénre szabottsaga és az alacsony
termelési volumen, valamint a termelés oldaldn a komplex és rugalmas folyamatok.

Ezen pozicid jellemzGibdl kitlinik, hogy a termék-folyamat kombinacié optimalis,
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igy els6dleges pénziigyi hatdsa a termeléshez kacsolddo koltségek minimalizaldsa,
amely végil a véllalat kedvezé m(ikodési eredményében jelentkezik.

Ezen felll a mlhelytipusu termelés néhdny sajatos vondssal is rendelkezik: az
egyedi, sajatos jellemzbkkel rendelkezé végtermékek miatt a készletezés alacsony
szint(, a termelés valdjaban a megrendelés beérkezésekor indul el. Az alacsony ter-
melési volumen maga utan vonja, hogy a bevételek valtozd id6periédusonként, egy-
szeri pénzaramként érkeznek be a vallalathoz, nagysaguk fluktudl, és nem
biztositanak egy folyamatos pénzligyi stabilitast, ezaltal novelvén az Uzleti kockaza-
tot. A t6keberuhdazasok koltsége és a fix koltségek ugyanakkor alacsony szinten tart-
hatdk, viszont az Gizemi koltségek, valamint a munkaerd koltsége magasabb.

5.2. Kotegelt termelés

Jellemzéi (a termék- és folyamatkategdria sorszama zardjelben megadva):

— t6bb kilénb6z6 terméktipus, tipusonként kdzepes termelt mennyiség (2),

— megszakithatd folytonossagu, kotegelt folyamat (2).

Gyakorlati példaként szdmos vallalat megemlithetd, példaul egy nehézgépeket
gyarto vallalat, ahol az egyes terméktipusok legyartasa egylttesen torténik, majd
egy kovetkez6 megrendelés esetén egy eltéré tulajdonsagokkal rendelkezd termék-
csoportot kilon kotegben allitanak el6.

Ezen pozicié jellemzdi szintén arra utalnak, hogy a termék-folyamat kombinacié
optimalis, igy els6dleges pénzligyi hatdsa a termeléshez kapcsolddé koltségek mi-
nimalizadldsa, amely végiil a vallalat kedvezé miikodési eredményében jelentkezik.

A kotegelt termelés sajatos pénziigyi vondsai tébb hasonldsagot is mutatnak a
mUhelyszerd termelés jellemzGivel, a készletek itt is alacsony szinten tarthatdak, de
a kozepes termelési volumen bizonyos esetekben megkoveteli az el6zetes készlet-
felhalmozast, a készletezési koltségek megjelenését eredményezve. Az alacsonyabb
termelési volumen és a megrendelések kozott eltelt idGintervallumok hosszdnak
fluktuacidja kovetkeztében a bevételek ebben az esetben is hasonld szérdst mutat-
nak, mint a m(ihelyszer( termelés esetén, megnovekedett lzleti kockazatot ered-
ményezve. A t6keberuhazasok és allando koltségek alacsony szinten tartdsa mar
nehezebb feladat, de nem érik el az 6sszeszerel6 vagy folytonos termelés koltség-
szintjeit. A termelési berendezések mikodtetésével kapcsolatos lizemi és munkae-
rékoltségek itt is magasak, de alacsonyabbak a mihelyszerl termelésnél
tapasztaltakhoz viszonyitva.

5.3. Osszeszerel iizem

Jellemzéi (a termék- és folyamatkategdria sorszama zardjelben megadva):
—néhany f6 terméktipus, tipusonként nagy mennyiség (3),

— alapvetGen folytonos, 6sszeszerels tevékenység (3).

A gyakorlati életbdl vett kivald példa lehet az 6sszeszerel§ termelési rendszerre
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egy autdgyartd Uzem vagy szamitogép-osszeszereld vallalat, ahol néhany 6 ter-
méktipus dominal, amelyekbdl az egyszerre legyartott volumen nagy, és ehhez egy
folytonos, 6sszeszerel6 szalag technikdjahoz hasonlé termelési folyamat tarsul.
Ezen pozicié jellemzGi szintén arra utalnak, hogy a termék-folyamat kombinacié
optimalis, igy elsédleges pénziigyi hatdsa a termeléshez kapcsolédé koltségek mi-
nimalizalasa, amely végiil a vallalat kedvez6 m(kddési eredményében jelentkezik.
Az 6sszeszerelG lizem sajatossagai kozé tartozik a nagy volumen( termelés ered-
ményeként megjelené magasabb készletszint, amely a készletezési koltségek nove-
kedését vonja maga utan. Ugyanakkor a tipusonkénti nagy volumen fogyasztoi
megrendelések sokasagdra vezethet( vissza, igy a bevétel egyenletesebb eloszlast
mutat, csokkentve a pénziigyi kockdzatot. Ennek eléréséhez és a termelési folyamat
viszonylagos folytonossagdnak biztositdsahoz magas koltséggel jaro t6keberuhazas
szlikséges, ezzel szemben az lizemi és munkaerékoltségek szintje csdkkenthetd.

5.4. Folytonos termelés

JellemzGi (a termék- és folyamatketegoria sorszama zaréjelben megadva):

—standard terméktipus, nagyon nagy mennyiség (4),

— nem megszakithato, folytonos tevékenység (4).

Gyakorlati példaként egy elektromos aramot termel6 er6m vagy alapvet6 élel-
miszereket (liszt, cukor stb.) gyartd vallalatot tekinthetlink, amelyekre érvényes,
hogy az elGallitott termék homogén, standardizaltsagi foka rendkivil magas, és na-
gyon nagy mennyiségben allitjdk el6, ehhez termelési folyamatként pedig egy nem
megszakithatd, folytonos muveletsort alkalmaznak.

Ezen pozicié jellemzGi szintén arra utalnak, hogy a termék-folyamat kombinacié
optimalis, igy elsGdleges pénziigyi hatdsa a termeléshez kapcsolédé koltségek mi-
nimalizalasa, amely végiil a vallalat kedvez6 m(kodési eredményében jelentkezik.

A folytonos termelést alkalmazo termelési rendszerekre jellemzé nagy termelési
volumen maga utan vonja a készletszint emelkedését és ezdltal a készletezési kolt-
ségek novekedését is. Folytonos termelés esetén a bevételek eloszlasa a legideali-
sabb a vallalat szdmadra, a bevételek ugyanis gyakran, kis id6kdzonként jelentkeznek,
altaldban konnyen elérejelezhetGek és idGben egyenletes eloszlast mutatnak. A nem
megszakithato folytonossagu termelés eléréséhez azonban rendkivil nagy tékebe-
ruhdzds szikséges, amely a fix koltségek egy részének ndvekedését is maga utan
vonja, mig az egy termék el6dllitasahoz sziikséges egységkoltség a leghatékonyab-
ban a folytonos termelés esetén minimalizalhaté.

5.5. A f6atlo alatti pozicidk

Ezen terilet 6 jellemzGije, hogy a termék-folyamat kombinacio eltér az optima-
lisnak tartott helyzett6l, kevésbé standardizalt termék, alacsony volumenben tor-
ténd elallitdsdhoz olyan termelési folyamatot tarsit, amely folytonossaga és méretei
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révén joval nagyobb mennyiségl és standardizaltabb termék el6allitasara alkalmas.
Ebben az esetben folosleges beruhazasnak tekinthetd azon kapacitdsok és automa-
tizalt folyamatok biztositdsdahoz szlikséges eszkozok beszerzése, melyek a nagy vo-
lumen( termelést szolgdljak. A folos tGkeberuhdazas ugyanakkor nemcsak egyszeri
koltségnovekedést jelent a termelési folyamatat rosszul poziciondlé vallalat szamadra,
hanem hosszu tdvon a kapacitdsok fenntartasahoz szikséges allandd koltségek
szintje is jelentGsen megndvekedik. Ennek hatdsara hosszu tavon az atlagos nettd
profithanyad mértéke is szamottevéen lecsdkkenhet.

Ez a hatds annal erGteljesebben érvényesil, minél tavolabb pozicionalhatdé a val-
lalat termelési rendszere a f6atlotdl, amely leginkabb a 8. dbran a csikozottan jelolt
teriiletre érvényes. A termelési rendszer f6atléhoz kozeli optimalis pozicidba tor-
ténd ,visszatéritése” torténhet mind a folyamat jellemz6inek megvaltoztatasaval
(pl. olyan termel6berendezések beszerzése, amely megszakithatd, komplexebb ter-
melési folyamatot tesz lehet6évé), mind pedig a termék jellemz8inek atalakitasaval
(pl. az eddigi egyéniesitett termékek standardizaldsa vagy a fogyasztdi kor bévitése
a termelési volumen novelésének céljabdl), mind pedig ezen két 1épés valamilyen
kombindcidjaval.

Termékjellemz&k: csokkend egyéniesités, ndvekvd mennyiség_’

Mdhely

v6 mennyiség

Kotegelt

tés, novek

Osszeszereld

6 egyéniesi

A

Folyamatos

<
*

Folyamatjell.: csokken

8. abra. F6atlo alatti szuboptimalis termék-folyamat kombindciok
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5.6. A f6atlo feletti poziciok

Ezen haromszog alaku teriletre szintén érvényes, hogy a termék-folyamat kom-
binacio eltér az optimalisnak tartott esettél, bizonyos mértékben standardizalt ter-
mék nagyobb volumenben torténd elballitasahoz olyan termelési folyamat térsul,
amely komplexitasa és megszakitottsaga, feldaraboltsaga, a tevékenységek sokféle-
sége révén egyéniesitett terméktipusok eldallitasat szolgalja, tipusonként jéval ki-
sebb mennyiségben. A feldarabolt, kis kapacitasokkal jellemezhets termelési
folyamat komolyabb beruhazas nélkili id6leges feljavitasa a rendelt termelési volu-
men teljesitése érdekében, vagy olyan rovid tava kapacitdsnovel§ eszkozok kiakna-
zasa, mint a gépek tulterhelése, a munkaerd-allomany tuléraztatdsa vagy akar a
termelési tevékenység kiszervezése, plusz mikodtetési kdltségterheket jelentenek a
vallalat szdmara. Ezen koéltségek annal hangsulyosabban jelentkeznek, minél tavo-
labb poziciondlhatd a vallalat termelési rendszere a f64tl6 optimalis kombinacioitdl,
amely leginkabb a 9. abran a csikozottan jelolt teriletre érvényes. A f6atléhoz vald
visszatérés termék és folyamat oldalrdl is megkozelithetd, lehetséges a standard ter-
mékek elvetése és a kis mennyiségben gyartott egyedi terméktipusok megtartasa
vagy a termelési folyamat tovabbfejlesztése a nagyobb volumen gyarthatdsaga ér-

« s

Termékjellemz&k: csokkend egyéniesités, ndvekvd mennyiség_’

v6 mennyiség

Kotegelt

iesités, novek

6 egyéni

Osszeszereld

Folyamatos

Folyamatjell.: csokken

-
%

9. dbra. F6atlo feletti szuboptimalis termék-folyamat kombinacidk
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Ez a probléma tipikusan induld vallalatok kezdeti sikerei utan jelentkezik, amikor
a kezdeti egyéniesitett, alacsony volumenben el&allitott termékek sikerébdl kifolyo-
lag a megrendelések szama megugrik, és joval nagyobb mennyiség elSallitasa valik
szlikségessé, azonban nem all a vdllalat rendelkezésére elegend6 pénzigyi forrds a
termelési folyamat javitasdra irdnyuld beruhdzas kivitelezésére, igy elmozdulnak a f6-
atlé feletti szuboptimalis terilet pozicidinak egyikébe (a). Sikeres vallalatok esetén a
megoldas az, hogy a termelési folyamat fejlesztése sikeresen végbemegy, és a valla-
lat termelési rendszere ,visszatér” a f6atlohoz kozeli optimalis pozicidk egyikébe (b).

10. dbra. Induld vallalatok sikere utan leirt tipikus ut példaja a
termék-folyamat matrixban

6. Osszesités, kovetkeztetések

Az utolsd lépés a fent részletezett termelésmenedzsment-dontések hatasainak az
Osszegzése a vallalat pénziigyi helyzetére, melyeket a kordbban bemutatott termék-
folyamat matrixban poziciondlhatunk.

A termék-folyamat matrix megadja azon optimalis termék és termelési folyamat
kombinacidk elhelyezkedését, amelyek az esetek tobbségében a termeléssel kap-
csolatos koltségek (lizemeltetési + fix koltségek) optimalis szintjét eredményezik.
Ugyanakkor ezen pozicidk elemzésével feltartuk a vallalatok termék és folyamat ten-
gelyeken valé elmozduldsanak pénziigyi hatasait is. Osszefoglalva, a termékjellem-
z6k tengelyén balrdl jobbra haladva a készletezési koltségek névekednek, és ennek
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bizonyos szintl kompenzacidjaként a bevételek fluktuacidja csdkken, id6beni elosz-
Iasa egyre inkdbb kisimul. A folyamatjellemz&k tengelyén fentrél lefelé haladva min-
denik pozicidra érvényes, hogy a tékeberuhazas és az ennek fenntartasdhoz
szlikséges fix koltségek novekednek, mig a termelési rendszer m(ikodtetésének kolt-
ségei (beleértve a munka egységnyi koltségét) folyamatosan csdkkennek. Ugyanak-
kor a matrix féatldjatél torténd felfelé vagy jobbra iranyuld elmozdulas az Gzemi
koltségek novekedését vonja maga utdn, mig egy lefelé vagy balra torténé elmoz-
dulas a fix koltségek szintjének emelkedésében nyilvanul meg.

A véllalat pénzligyi helyzetére tett ezen hatdsokat a 11. dbra szemlélteti 6ssze-
vonva, ahol az egyes pozicidk a fent bemutatott termék-folyamat matrix pozicidinak
felelnek meg.

Készletezési koltségek ndvekednek
Bevétel fluktuacidja csékken

/

Novekvé tizemeltetési koltségek

/

Uzemeltetési és fix koltségek tsszege minimalis

/

Novekvé fix koltségek
(folés tékeberuhazas)

<

T6keberuhdzas és fix kdltségek névekednek
Termelési, mUkodtetési koltségek csékkenek

v

11. dbra. A termékre és termelési folyamatra vonatkozé
termelésmenedzsment-dontések pénziigyi hatdsai a termék-folyamat matrixban
valé elmozdulds alapjan

Kovetkezésképpen jol lathato, hogy barmilyen termékkel vagy termelési folya-
mattal kapcsolatos termelésmenedzsment-dontés komoly hatdst gyakorol a vallalat
pénziigyi helyzetére és végsd soron a vallalat értékére. Ezen dontések meghozésa-
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kor tehat mindig figyelembe kell venni az adott dontés varhaté pénzigyi hatasait, és
a terméktipusra vonatkozé dontéseket a termelési folyamat alakitasaval parhuza-
mosan kell meghozni annak érdekében, hogy a dontések eredményeképpen a val-
lalat termelési rendszere minél kdzelebb helyezkedjen el az optimalis feltételeket
biztositd termék-folyamat matrix féatldjahoz.
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PAL ZSUZSA - SAPLACAN DORU

Rohano életstilusunk egy sor olyan termék megjelenését eredményezte, ame-
lyeknek sajatos mdédon és hatékonyabban kell kielégiteniik taplalkozasi szlikségle-
teinket. Nem azért éliink, hogy egylnk, hanem azért eszlink, hogy éljlink, tartja a
mondds, ami egyre igazabb az étkezésre szant id6t tekintve. A rendelkezésre all6 fo-
gyasztoi eréforrasaink® atrendezddnek, kevesebb az étkezésre és ételkészitésre szant
id6.2 A félkész élelmiszertermékek és a gyorséttermek koraban halmozottan jelent-
keznek az élelmiszerlanc mentén felbukkand kockazati tényezék. Az Ugynevezett ké-
nyelmi termékek (convenience) esetén a kulcsszé a gyors elkészithetGség és
fogyaszthatdsag, de ugyanakkor véltozatos izvilag. A termék igy egyre tébb feldol-
gozasi lépésen megy keresztiil, a fogyasztdhoz valo eljutasa tobb lancszemet igé-
nyel. Vegylik csak annak a példajat, hogyan jut el a mirelit szilvdsgombdc a
vacsoraasztalunkra (1. dbra). Ha csak arra gondolunk, hogy az Ujrafelmelegitett élel-
miszerek hordozzak az egyik legnagyobb fert6zési kockdzatot, akkor az el6bbi példa
kivaldan szemlélteti, hany Iépés sordn kerilhet kacsolatba a termék valamilyen rizi-
kofaktorral. Vagy ha kimeljik a vasarlasi szokdsok véltozasaban azt a jelenséget,
mikor hetente egyszer vasarolunk élelmiszerterméket egész hétre, akkor elGtérbe
keriil ismét egy igen fontos szempont, az élelmiszerek egészségbarat tartdsitdsa és
taroldsa. Az élelmiszerek esetében szamos olyan tényez6 szennyezheti és ronthatja
a termék mind&ségét, ami az élelmiszerlanc legelsé elemétdl a legutolsdig (a végsd
fogyasztéig) valamelyik szinten kapcsolatba keriilhet a termékkel.

[buza|—>[liszt |—>
0 . Slyh(itott
szilvasgombdc ;an»:éll: —>[vacsora|

Az dbra az anyagok stadiumait jelzi, a nyilak pedig olyan folyamatokat jel6Inek, mint mechani-
kai és termikus feldolgozas, csomagolas, mélyhlités, szallitds és ezek tobb szakaszban torténd
megismétldése. Az abrdbdl az adalékanyagok kimaradtak. Az sem elhanyagolandd szempont,

hogy mindez leforgdsa tébb hénapot vagy akdr évet is kitdlthet.

1. abra. Egy mélyh(itott termék Gtja a farmtdl az étkezGasztalig
(sajat szerkesztés)

1 Pénz, idg, fizikai energia.

2 |tt nem kimondottan a szabadid6re gondolunk, ami a tetsz6legesen eltolthetd id6t jelenti (ami akar
plusz munka is lehet), hanem arra a jelenségre, hogy ezért az idGért egyre tobb tevékenység verseng,
igy a szolgdltatdsok igénybevételével ott takaritunk meg beléle, ahol lehet.
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Az Eurdpai Uniod az 1990-es évek alatt felmerilt élelmiszer-egészségligyi problé-
mak3 hatasara fokozottabb figyelmet szentel az élelmiszerbiztonsag kérdésének. Az
EU szigoru élelmiszerbiztonsagi szabdlyozdsa egyarant vonatkozik a kozosségen be-
[ali, illetve kivili tagokra. Az intézkedések elsédleges célja a fogyasztok egészségé-
nek védelme és a fogyasztdi bizalom feltétel nélkili kialakitdsa a térség
élelmiszertermékei irant. Megprdbalja fogyasztéit ranevelni a bels6 termékek irdnti
bizalomra és keresletre. Bar egyes orszdgok, igy Romania esetében révid tavon ez a
szigoru szabalyozas visszafogd er6ként hat a globalis piacra vald kilépés terén, hosszu
tdvon felzarkdzasi lehetbség adddik. A szabalyozas vonatkozik a térségen kiviili or-
szagok EU felé torténd élelmiszerexportjara is. Az EU a vilag legnagyobb élelmiszer-
importére, kozel 200 orszagbdl széllitanak élelmiszereket a teriiletére. A behozott
termékeknek is ugyanezen biztonsagi szabalyoknak kell eleget tenniiik. Az Unid élel-
miszerbiztonsagra vonatkozo jogszabalyait szamos kritika érte amiatt, hogy tulsa-
gosan szigoruak, és hogy lehetetlenné teszik a kbzosségen kiviili allamok exportjat.

Az élelmiszerbiztonsag kozosségi szabalyozdsanak alapmottdja: ,,from the farm to
the fork” (a farmtdl a villaig), ami azt jelenti, hogy az élelmiszerlanc teljes hosszédban
nyomon kovethetd kell legyen az alapanyag, félkésztermék és végtermék utja, ke-
zelési és feldolgozasi 1épései és az a mdd, ahogyan atmegy egyik szakaszbdl a ma-
sikba (2. dbra).

Betakaritas
Névény- Tarolas E‘

termesztés P szallitas > Fogyaszté
Feldolgozas
Csomagolas 1-anovényi eredetli termékek utja
a végs6 fogyaszto irdnydba, vagy ta-
karmanyként az allattenyészt6khoz
2 — a végs6 fogyasztdnak szant élel-
Allattenyésztés miszerek
3 — takarmanyozas és allati eredet(i
|_ <—| élelmiszerek utja
4 — takarmanyozas dllati eredet(
Izl tapszerekkel

2. dbra. Az élelmiszerlanc szereplGi és lépései
(sajat szerkesztés)

A termék OsszetevBinek egészségbarat jellege, a feldolgozasi folyamat Iépései,
valamint a termékek térbeni és idGbeni elosztasa szigoru szabalyozasi feltételek kdzé
van terelve. Mindvégig az egyik legfontosabb a vegyi és mikrobiolégiai szennyezd-
dések elkeriilése és az esetlegesen fert6zott termékek kisz(irése.

3 Dioxinszennyezés, kergemarhakér, madarinfluenza.
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Az Altalanos Elelmiszerszabélyozast (General Food Law) a 2002—-2005 kéz6tti pe-
riddusban vezették be, és a kbvetkezd alapelveket fektette le (European Comission
2004. From the Farm to the Fork):

1. Az élelmiszerlanc minden szintjén all6 szerepl&jének ismernie kell az ellatdjat
és a lanc utana kovetkezd elemét. Ez az intézkedés a ,,one-step-backward, one-step-
forward” (egy lépés hatra, egy l1épés elbére) nevet viseli.

2. Tudomanyos alapokra kell helyezni a dontéseket és intézkedéseket, ennek ér-
dekében megalapitani az Eurdpai Elelmiszerbiztonsagi Hatésagot (European Food
Safety Authority, EFSA), amely az Eurdpai Bizottsagot tudomanyos tanacsokkal latja
el és a téma kapcsan felmeriil6 kockdzatok tudomadnyos feltarasat publikussa teszi.

3. Surg6sségi riasztérendszert sziikséges létrehozni azért, hogy megfeleld id6ben
és moédon tudjanak reagdlni a krizishelyzetekre. Ez a rendszer a Rapid Alert System
for Food and Feed (RASFF), alapjat a 2002/178-as kozosségi rendelet fekteti le. Ennek
értelmében a RASFF olyan haldzatot jelent, amelynek tagjai a kozosség orszagai, az Eu-
répai Bizottsag, az EFSA, valamint Norvégia, [rorszag és Lichtenstein. Amikor valamely
tag szervei az emberi egészségre kozvetlen vagy kozvetett mdédon veszélyes élelmi-
szereket észlelnek, értesitik a RASFF-bizottsagot, aki riasztja a hdlézat minden tagjat.
A veszélyészlelések szama a 2006-os RASFF-jelentés szerint évrél évre ndvekedik.

Az élelmiszerlanc egyes elemeinél a kockazatot jelenté tényezGket az 1. tablazat
foglalja 6ssze, melyeknek mindenike szabalyozas ala van vetve.

1. tdblazat. Az élelmiszerldnc egészségiigyi kockazattényezbi

Allatok takarmanyozasa (tapsze-
Novényvédbszerek haszna- |rek, hormonok)

lata Allategészségligy (antibiotiku-
Termelés Tapoldatok, mtragyak mok, gyogyszerek)

Génmanipuldcio, transzgé- | Allatok nyilvantartasba vétele

nikus mdédositasok Allattartas korilményei (tér, ké-

nyelem, szenvedésmentes)

Mds novényi szennyez6dé- | A ledlés mddja

Begy(ijtés S R y
gyu sek kisz(rése Higiéniai feltételek
Tarolas* Hémérséklet, paratartalom, széllitasi idg, fizikai sérilések,
Szallitas** szennyez&dések (vegyi, mikrobioldgiai)
Higiénia

Fert6zések, szennyez6dések
Adalékanyagok, szinezékek, emulgaldszerek, zselatinok, édesi-
tGszerek, asvanyi anyagok

Feldolgozas

Cimkézés, kotelezd elemek a cimkén
Csomagolds Csomagoldanyagok (kozvetlen kapcsolatban vannak a ter-
mékkel)
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Nagykereskedelem| */**
Kiskereskedelem | Tovabbfeldolgozas és Ujracsomagolds kritikus pontjai

Cimkeinformaciok (inteligent labeling)*
Fogyasztds Higiéniai tanacsadas
Fogyasztévédelem
Forras: sajat szerkesztés a From Farm to Fork alapjan

A kdzOsségi szabalyozd dokumentumok kozil, a teljesség igénye nélkiil, megem-
litjlik az Eurdpai Parlament és Tanacs 2004. aprilis 29-i 882/2004. kdzbsségi rende-
letét a takarmany- és élelmiszerjog, valamint az dallategészségiigyi és az allatok
kiméletére vonatkozé szabalyok kovetelményeinek torténé megfelelés ellenérzésé-
nek biztositasa céljabdl végrehajtott hatdsagi ellenbrzésekrél, az Eurdpai Parlament
és Tanacs 2004. aprilis 29-i 854/2004. szamu rendeletét az emberi fogyasztasra szant
allati eredetl élelmiszerek hatdsagi ellenérzésének specialis szervezési kovetelmé-
nyeirdl, az Eurdpai Parlament és Tanacs 2004. aprilis 29-i 853/2004. szamu rende-
letét az dllati eredet(l élelmiszerek specialis higiéniai szabalyozdsardl, az Eurdpai
Parlament és Tanacs 2004. aprilis 29-i 853/2004. szamu rendeletét az élelmiszer-
termékek higiénidjaral stb.

Feltevédik a kérdés, hogy mi torténik az egyes terlletekre jellegzetes élelmiszerek
és hagyomanyos elkészitési mdédok fennmaraddsaval, az aprolékos és szigoru torvé-
nyi szabalyozas bevezetésével. A szabalyozds nem a hagyomanyos ételek és helyi spe-
cialidsok eltlinését jelenti. Az elGallitasi folyamat standardizaldsa Utjan a minéség,
egészség és biztonsag elbirasainak betartasa és a fogyasztdk érdekeinek védelme je-
lenti a szabdlyozas céljat. A higiéniai és fert6zésmegel6zési szempontok jatsszak a
legfontosabb szerepet az élelmiszerbiztonsag terén.

Az Eurdpai Unid élelmiszerbiztonsdgra vonatkozo jogszabalyait a Bizottsag hajtja
végre, és ellendrzi, hogy az egyes tagorszagok beépitik-e azokat a nemzeti jogrend-
szeriikbe. Az ellenérzéseket a Bizottsag Elelmiszeriigyi és Allategészségiigyi Hivatala
hajtja végre a térségen belili és kivili orszagokban.

Nemzeti szinten a teriilet f6 szabalyozasat a 150/2004. szamu torvény jelenti,
ami lefekteti az élelmiszerbiztonsagra vonatkozé alapelveket. A torvény rendeletei
érintik az élelmiszerek és allati takarmanyok termelési, feldolgozasi, elosztasi és ér-
tékesitési folyamatanak minden szakaszat. Kivételt képeznek e szabalyozas aldél azok
az esetek, amikoris a termelés sajat fogyasztdsra torténik, a piaci értékesités szan-
déka nélkdl.

4 Kotelez6 elemek kell szerepeljenek rajta, Ggymint 6sszetétel, energiatartalom, tapérték, szarma-
zasi hely, tarolasi, felhasznalasi utmutatd, a fogyasztd informaldsa arrdl, hogy mit jelentenek az olyan
jelz6k, mint ,,rostban gazdag”, illetve a fogyaszto konnyen megtudhatja, hogy tartalmaz-e a termék
olyan Osszetevét, amire allergias vagy érzékeny.
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A torvény elGirasa szerint élelmiszernek mindsil minden olyan termék vagy
anyag, fuggetlenl attdl, hogy feldolgozott-e vagy sem, ami emberi fogyasztasra van
szanva, vagy ami varhatdan emberi fogyasztasra kelril. Kivételt képeznek e kategd-
ridbol a torvény 2. és 3. cikkelyében foglaltak, példaul a gydgyszerek vagy kiilonb6z8
kozmetikumok nem mingsilnek élelmiszerterméknek.

A torvény egyik alapelve kérvonalazza: az élelmiszerek teriiletén tett szabalyo-
zasok legf6bb célja a fogyasztok érdekeinek védelme a megfelel6 informacidszol-
gdltatas altal, hogy ismerjék azokat az élelmiszereket, amelyeket megvasarolni és
fogyasztani kivdnnak. Ezzel vissza szeretnék szoritani, illetve megel6zni a visszaélé-
seket, élelmiszer-hamisitdsokat és minden olyan illegalis tevékenységet, amelyek
megtévesztik és negativ modon befolyasoljak a végsé fogyasztot.®

Az élelmiszerbiztonsdg védett tarsadalmi érték, ami a blintetGjog altal is oltal-
mazva van. A roman blntetStérvénykonyv 313. cikkelye értelmében az élelmiszer-
hamisitas és mas termékek hamisitasa blincselekménynek mingsiil, és szabadsag-
vesztéssel biintetend§ az eset sulyossaga fliggvényében.

Az élelmiszerbiztonsagi elGirdsok betartdsa érdekében a 150/2004. szamu tor-
vény harom alapelvet fektet le. EIGszor is az élelmiszertermékek nem keriilhetnek pi-
acra, ha a végs6 fogyasztd egészségére nézve nem biztonsdgosak a normalis
fogyasztasi feltételek kozott. Létezik egy meg nem felelési vélelem a temékkel kap-
csolatban barmilyen olyan esetben, amikor a termék emberi egészségre gyakorolt
negativ hatdsanak a legkisebb gyanuja is felmeril. A termel6nek ebben az esetben
azt kell bizonyitania, hogy a termék megfelel az eldirdsoknak, nem artalmas az em-
beri egészségre. igy példaul a torvény 14. cikkelyének f) pontja szerint ha egy nem
biztonsagos termék bukkan fel egy ugyanolyan tulajdonsagokkal rendelkezé termé-
kekbél allo széllitmanyban, akkor feltételezzik, hogy az egész szallitmany nem biz-
tonsagos, egészen addig, amig bebizonyosodik az ellenkezGje.

Az élelmiszerlanc minden egységének harom kotelezettsége van: tdjékoztatdsi
kételezettség ( a 16. cikkely értelmében az élelmiszerek és takarmanyok cimkézése,
rekldmozasa, a forma és csomagolas kinézetének nem szabad megtévesztenie a fo-
gyasztokat), biztonsdgi kételezettség (ha felmeril annak a gyanuja, hogy az élelmi-
szer nem felel meg a szabvanyoknak vagy artalmas a fogyaszto egészségére, a
termel6nek a lehetd legrovidebb idén belll vissza kell vonnia azt a piacrol, és érte-
sitenie kell az illetékes hatdsagokat), illetve garanciavdllaldsi kbtelezettség, a fo-
gyaszténak okozott valamilyen kar esetén.

Az orszag jogszabalya kotelez6vé teszi egy Ugynevezett veszélyelemzési rendszer
bevezetését minden olyan gazdasagi egységnél, ahol az élelmiszerlancban kapcso-
latba kertilnek a termékkel. A HACCP® (Hazard Analysis Critical Control Point) rend-
szer bevezetésének alapelvei a kovetkez6k: a) minden megel6zhets, megsziintetheté

5> Végs6 fogyasztdnak szamit minden olyan természetes személy vagy természetes személycsoport,

aki a torvény altal meghatdrozott élelmiszer fliggetlen fogyasztdja.
& Veszélyelemzés Kritikus Szabdlyozasi Pontok.
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vagy csokkenthet6 kockazat azonositasa, b) azon kritikus ellenérzési pontok azono-
sitdsa, ahol keletkezhetnek és megsziintethetéek a kockazatok, c) a kritikus pontok
esetén az elfogadhato és elfogadhatatlan értékek elhatéaroldsa, d) a kritikus pontok
ellendrzésére vonatkozd eljarasok kidolgozasa és gyakorlatba Ultetése, e) kiigazita-
sokat végezni ott, ahol az ellendrzés azt mutatja, hogy nem megfelelS a kritikus pon-
tok felligyelete, f) az egész procedura helyes végrehajtdsanak felligyelete. A
veszélyelemzési rendszer bevezetését a 924/2005-es kormanyrendelet irja eld, és
2006. oktdber 1-t6l minden élelmiszeripari egységnek rendelkeznie kell vele.

Napjainkban a standardizalas folyamataban a hangsuly a technoldgiai megolda-
sokrol attevédik olyan kérdéskorokre, mint a kdrnyezetvédelem és kornyezettudatos-
sag, egészség és biztonsag, fogyasztévédelem (Paunescu 2004. 81). Az élelmiszer-
biztonsag érdekében plusz lehetdségnek szamit a torvényi elirasok mellett az 1ISO
szabvanyok és élelmiszerbiztonsdgi menedzsmentrendszerek bevezetése, amelyek
mar nem koételezd jellegliek, a jogszabalyokkal ellentétben. Bevezetésik és gyakorla-
suk onkéntes, és a fogyasztok és partnerek szemszogébdl értéket adnak hozza a ter-
mékhez. A szabvanyositas jelenti a versenyképesség egyik pillérét, hiszen garanciat
véllalunk a termékek helyes kezelésére és minéségére. Az ISO 22000:2005 — Elelmi-
szerbiztonsagi Iranyitdsi Rendszer 6tvozi az élelmiszer-biztonsag és a mindségiranyitas
kovetelményeit, alkalmazdja tanusitott beszallitoi rendszerrel biztosithatja piaci pozi-
ciéjat. Tanusitasatél kezdve kotelezé ennek megfelelGen eljarni. Egy masik élelmiszer-
biztonsagi rendszer a EUREPGAP — A Jé Mez6gazdasdgi Gyakorlat kialakitott
kovetelményrendszere, melynek alkalmazéja a kiskereskeddk felé garantalni tudja,
hogy az egyéni termel& vagy termelGi csoport kertészeti termékei megfelelnek az élel-
miszerbiztonsagra és a kell§ el6vigyazatossagra vonatkozé elGirdsoknak.

A nemzetkozi 6nkéntes standardok alkalmazasa beruhdazast jelent a termelé/fel-
dolgozd/szallito vallalat szamara, olyan elénydk érvényesitése érdekében, mint:

—alap a kereskedelmi korlatok eltorléséhez, hiszen , kdzos nyelvet” jelent az egész
kozosség fogyasztoival,

— mindségi garancia,

— hozzaadott értéket jelent (bizalom, biztonsag),

—noveli a hatékonysagot, id6t és pénzt takarit meg.

A hozzadadott értéket azonban a fogyasztonak is észlelnie kell, és hajlandd és
képes is kell legyen fizetni érte. Felvet6dik a kérdés, hogy a hazai fogyasztd mennyire
min&ség- vagy arérzékeny. Mit jelent szdmdra az egészségligyi kockazat? Képes-e at-
alakitani az egészséghez vald hozzaallasat, ami arra vonatkozik, hogy a betegségek
megel6zése hatékonyabb és olcsdbb, mint a gydgyitdsuk? Tud-e kapcsolatot terem-
teni étkezés és egészség kozott? Mennyire jovBorientalt, beleértve a sajat és kor-
nyezete jovGjét?

Annak kideritése, hogy a szamos értékképzé tényezd kozil az EU altal kdrvo-
nalazott biztonsdg az élelmiszertermékek esetében milyen helyen szerepel a fo-
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gyasztok értékrendjében, igen nehéz, de érdekes feladat. RAmutathat arra, hogy
milyen iranyba kell hatnia az ennek elfogadasat és fontosnak tartasat célzo infor-
malé munkanak.
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Magyarorszagon az 6sszes m(ikodd vallalkozas 99,9%-a, a m(ikodé tarsas vallal-
kozasoknak pedig 99,7%-a kis- és kozépvallalkozas (250 f6nél kevesebb a foglalkoz-
tatottak szdma), és 2000-2005 kozott évente atlagosan mintegy 20 ezerrel nétt a
szektorba tartozé vallalkozasok szdma. [KSH] A KKV-k foglalkoztatdsban betoltott
szerepe igen jelentds, itt dolgozik az 6sszes foglalkoztatott haromnegyede (2005-
ben 75,2%-a; Kallay—Kissné—K&hegyi—Maszlag 2007. 175), igy a tdrsadalom széles
rétegeinek megélhetése, joléte fligg e vallalkozasok fennmaraddsatdl és teljesitmé-
nyétél. Ezen a hattéren figyelmet érdemel, hogy a Nemzeti Fejlesztési Tervhez ké-
szitett SWOT-analizis egyik erésségként a KKV-k nagy szamat jeldlte meg, s a
gyengeségek kozott sorolta fel azok alacsony termelékenységét és versenyképessé-
gét (Roman 2005. 36). Ez utdbbi megallapitast tdmasztja ald, hogy 2005-ben a KKV-
szektor részesedése az 6sszes nettd arbevételbél 62,5%-0s, az exportértékesitésbél
pedig 35,3%-0s volt, s az egy alkalmazottra jutd brutté hozzaadott érték nem érte
el a nagyvallalati mutaté felét (Kallay—Kissné—Kéhegyi—Maszlag 2007. 192).

A KKV-k helyzetét elemz8 magyar és eurdpai unids tanulmanyok — egészen 2003—
2004-ig — rendre arra a megallapitdsra jutottak, hogy a kisméretd vallalatok fejl6-
dését leginkabb finanszirozdasi problémaik gatoljdk, amely megdllapitds a gyakran
elégtelen sajat tékére épplgy vonatkozott, mint az idegen forrdsokhoz valé hozza-
jutds nehézségeire. A szektor vallalkozasainak alultGkésitettsége (vagyis a viszonylag
alacsony t6keattétel) tovabbra is problémat jelent, azonban az utdbbi években a
kiils6 — ezen belll kiilondsen a banki — finanszirozas teriletén kedvezé irdanyu val-
tozasok érzékelhet6k. Kétségtelen tény, hogy a finanszirozasi forrdsokhoz valé hoz-
z4jutds terén a KKV-k még most is jelentds hatranyban vannak a nagyvallalatokhoz
képest, de ma mar egydltaldn nem egyértelm(i az, hogy a finanszirozasi nehézségek
jelentik a legsulyosabb gondot a véllalkozasok tobbsége szamara.

E tanulmany egyetlen finanszirozasi forma — a bankhitel — szerepének bemuta-
tasara koncentral. Célja egyrészt a bankok és a KKV-szektor kapcsolatanak jellem-
zése s az ezt befolydsold tényezdk felvazolasa, masrészt pedig annak elemzése, hogy
az elmult kozel tiz évben hogyan vdltozott a bankhitelek jelent6sége a kis- és ko-
zépvallalkozasok finanszirozdsaban. A téma aktualitdsat az adja, hogy bar az egész
Eurdpai Unidban novekszik a kiils6 finanszirozas alternativ formainak (pl. lizing, fak-
toring, t6kepiacok, kockazati téke stb.) jelent6sége, a KKV-k tobbsége ebbdl a szem-
pontbdl még mindig a bankoktdl fligg, s nem varhaté, hogy ez a kozeljov6ben
véltozni fog (Observatory, 2003/2).
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1. A bankszektor és a KKV-k kapcsolata

A rendszervaltastdl 1995-ig a hitelt felvevd vallalkozdsok szama dinamikusan nétt
Magyarorszdgon. Ennek egyrészt az volt az oka, hogy sok Uj hitelintézet lépett a pi-
acra, masrészt rohamosan nétt a kis- és kozépvallalkozdsok szama, igy hitel irdnti
kereslete is. A ,vallalkozasi laz” sok tekintetben felkésziletlenil érte a bankokat,
ennek ellenére kezdetben nagy varakozdssal tekintettek az Ujonnan kialakult tGgyfél-
kor felé. A legnagyobb bankok kiilon részleget allitottak fel a kisvallalkozasok kiszol-
galasara, amelytdl dinamikus fejlédést reméltek. Am az indulé, az esetek tilnyomd
tobbségében t6kehiannyal kiizd6 kisvallalkozasok finanszirozasanak szabdlyait, a hi-
telszerz6dés formajat és a dontési eljarast még nem alakitottak ki, s jobb hijan a mar
meglév6 nagyvallalati hitelezés tapasztalataira probaltak épiteni. Hamar bebizo-
nyosodott, hogy ez nem jarhatd Ut, amit a vallalkozdk részérél érkezé sok kritika is
vildgosan mutatott. A bankoknak az a varakozasa sem igazolddott, amely szerint az
6nmagaban kis 6sszegl, de nagy szdma miatt jelentds kisvallalkozoi alapt&ke bank-
szamlan torténd elhelyezése és az ahhoz kapcsolédd szamlaforgalom érezhetGen
novelni fogja a hitelintézetek likviditasat. Ehelyett a vallalkozdk jé része bankszam-
[3jat csupan az addk atutaldsdra haszndlta, s a tobbi forgalom készpénzben bonyo-
I6dott le. Mindezek részben magyarazatul szolgalhatnak arra, hogy a KKV-hitelezés
az 1990-es évek kbzepén megtorpant. 1995-t6l a bankok Ujra a nagyvallalati tigyfél-
kor felé fordultak, s az el6zetes varakozasokhoz képest kevésbé jovedelmezs és koc-
kazatosabb KKV-lzletagat igyekeztek visszafejleszteni (Varhegyi 1997). A bankok
jelentds része tehat tul kockazatosnak itélte — s6t sok esetben itéli ma is — ezt a szek-
tort, mely a kdvetkez6 okokra vezethet6 vissza (Csubak 2003):

— A kisméret( vallalkozasok tobbségére alacsony alapt6ke és a folyamatos m(-
kodéshez elégtelen mennyiségli forgdtbke jellemzé.

— A hitelbiralat és a monitoring koltségei — a rendszerint alacsony hitel6sszeghez
képest — gyakran aranytalanul nagy terhet jelentenek mind az altaldban alult6kési-
tett KKV-k, mind pedig a bankok szamara.

— Az erre a korre jellemz6 enyhébb szamviteli kovetelmények (pl. egyszeres
konyvvitel, egyszer(sitett mérleg) csokkentik a bankok altal elérheté informacidk
mennyiségét. A hitelbiralathoz igényelt dokumentumokbdl dltaldban nem alkothatd
valds és teljes kép a vallalkozdsok pénziigyi helyzetérdl és tizleti kilatasairdl. igy a hi-
telképesség elbirdlasa soran a kvalitativ modszerek nagy jelent6séget kapnak, ame-
lyek alkalmazasat azonban sok esetben a vallalkozas tul révid Gzleti multja neheziti;

— A rovid lzleti mult tovabbi kovetkezménye a hosszabb ideje jol m(ikodé lzleti
partnerkapcsolatok hidanya, valamint hogy nincs kialakult goodwill, amely cs6kkent-
hetné a banki kockazatot;

— A KKV-k miikodése — alacsonyabb t&keerejik, gyengébb piaci alkupozicidjuk és
kevésbé professziondlis vezetésiik miatt — kockdzatosabb a nagyvallalatokénal. Drasz-
tikusabban érinti 6ket a kiilsé tzleti kdrilmények moédosulasa (pl. iparagi dekonjunk-
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tura, vagy a piaci verseny erésodése kovetkeztében egy-két nagy megrendel6 elvesz-
tése) és a belsd viszonyok valtozasa (pl. vezet6-tulajdonos hirtelen kiesése) egyarant.

A bankok ,visszavonuldsa” a KKV-piacrél nem abban nyilvanult meg, hogy a kis-
vallalkozdkat kizartak volna bizonyos banki szolgaltatdsokbdl. Elvileg barmit igénybe
vehettek a bankok kinalatabol, mégpedig ugyanolyan feltételekkel, mint a nagyval-
lalatok. A diszkriminacid éppen az azonos elbiralasban rejlett. Azok a feltételek és
bankkoltségek, melyek egy nagyforgalmu cég szdmara nem jelentettek kiilénosebb
megterhelést, az esetek nagy részében teljesithetetlennek bizonyultak a KKV-k sza-
mara (Varhegyi 1997). igy tehét azon tul, hogy a kisebb méretdi véllalkozasok finan-
szirozdsa kockazatosabb, mint a nagyobbaké, egyéb tényezdk is hatraltattak — s6t
egyes esetekben hatraltatjak ma is a KKV-k hitelhez jutdsat, amelyek az aldbbiak sze-
rint foglalhatdék dssze (Arvai 2002):

—a kis- és kozépvallalkozasok tébbsége csak nehezen vagy egyaltaldn nem tudta
el6teremteni a bankok altal megkovetelt fedezetet, mely gyakran meghaladta a hi-
tel6sszeg 100%-at;

—a KKV-k egy része nem jutott tul a hitelbiralati folyamaton, mivel lizleti tervé-
vel nem tudta meggy6z6en alatamasztani a magasabb kockazat miatt indokolt koc-
kazati felar kitermelhetGségét;

— a vallalkozasok gyakran nem bocsatottak megfelel6 mennyiségli és minGségl
informaciot a hitelintézetek rendelkezésére, ami mar 6nmagaban is a hitelkérelem
elutasitasdhoz vezetett;

— sok bank csak az un. klasszikus hiteltermékeket kinalta a KKV-knak (jelzalog-,
forgdeszkoz- és beruhdzasi hitel), s csak kevés, a kisebb vallalkozdsok specialis igé-
nyeit figyelembe vevé konstrukcié kerilt kidolgozasra.

(A fentiekhez érdekes adalék, hogy egy eurdpai uniods felmérés szerint [Observa-
tory, 2003/2.] a kilénb6z6 méretli véllalkozasok esetében eltérd a hitelkérelmek el-
utasitdsanak leggyakoribb oka: a mikro- és kisvallalkozdsoknal a fedezet hidnya, mig
a kozépvallalkozdsoknal az alacsony szint( Uzleti teljesitmény és az elégtelen infor-
macidszolgdltatas.)

A fordulat 2000-ben kovetkezett be a hitelintézetek és a kisméretd vallalkozasok
kapcsolataban, mikor a bankok KKV-szektor felé irdnyulé hitelezési hajlanddsaga el-
kezdett fokozatosan emelkedni, s ezzel parhuzamosan évr6l-évre nétt a KKV-hitelek
sulya a teljes vallalati hitelportféliéban (az 1999-es 34,2%-o0s szintrél 2006-ra 54,8%-
ra emelkedett). [MNB] A bankok KKV-k felé fordulasa — a teljesség igénye nélkil —a
kovetkezd tényezbkkel magyarazhatd (Csubak 2003):

— a nagyvallalati Ggyfélkdrben nagyon er6s a verseny, alacsony a haszonkulcs és
nincs tovabbi novekedési potencial;

— az évek soran a KKV-k nagy része szamlatulajdonosként és betétesként is jo
Ugyféllé valt, s ezek a cégek ma mar magas forgalmi jutalékhoz és olcsé forrashoz jut-
tatjak a bankokat;
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—egyre tobb KKV m(ikddik évek éta megbizhatdan, s a bankok megitélése szerint
is javul a szektor jévedelmezdsége;

— a kisvallalkozdk jo része (egyéni vallalkozd, bt-k beltagja) teljes vagyonaval felel
kotelezettségeiért, igy altaldban érzékenyebb a hitelek mogé allitott biztositékok (pl.
csalddi haz) elvesztésére, ami noveli a hitel-visszafizetési fegyelmet;

— a nagyszamu kisebb vdllalkozas hitelezése diverzifikalja a banki ligyfélportfé-
liot, ami elvileg csokkentheti a banki kockazatot;

— az allami gazdasagpolitika homlokterébe kerilt a KKV-k forrasokhoz jutasanak
segitése, mivel a szektor fejl6dése az egész gazdasag versenyhelyzete szempontja-
bdl meghatarozé. Az allami kamattdmogatasos hitelek szdmos konstrukcidja kerdilt
kidolgozasra, s a garanciaalapok létrehozasa is egyre tobb kisméretl vallalkozas hi-
telhez jutasat konnyiti.

Mindezek kévetkeztében a bankok ma mar nagy névekedési potencialt latnak a
KKV-lizletagban. Ennek okai a kbvetkezdk:

— Nemzetkozi 6sszehasonlitasban —az 6rvendetes ndvekedés ellenére — még min-
dig alacsony a KKV-hitelek aranya a bankok vallalati hitelportféliéjaban (az EU-ban
ez az arany 70% korili, Csubdk 2003. 107), s a szektor véllalatai egyre nagyobb ke-
resletet tdmasztanak a gyorsan, kevés adminisztraciéval hozzaférhet6, szabad fel-
hasznalasu hitelkonstrukcidk irdnt.

— A bankszektor évrél-évre tobb tapasztalattal rendelkezik ezen tgyfélkor igé-
nyeirdl, igy egyre magasabb szinten képes kiszolgalni azokat a kisméret(i vallalkoza-
sok sajatossagaihoz jobban igazodd, specialis hiteltermékekkel.

— Bdr a bankok igyekeznek a kisebb cégek hitelezésének nagyobb kockazatat ér-
vényre juttatni a kamatfeldrakban és a megkovetelt biztositékokban, 2003—-2004-
t6l, a bankok kozotti verseny kovetkeztében, mégis a feltételek, standardok fokozatos
és folyamatos enyhitésének lehetlink tanui.® Ennek nyilvanvaloé oka, hogy a hitelin-
tézetek ebben a szektorban latnak igazan lehet8séget az ligyfélkor bbvitésére.

— Az eurdpai tendencidkat kdvetve a KKV-szektor dllami tamogatasanak fokozo-
dasa varhatd,? s a hazai és kozosségi forrasok kozvetitésében hatalmas lehetségek
rejlenek a bankok szamara.

A kis- és kozépvallalkozéi hitelpiacon elindult kedvezé valtozdsokat ma mar
maguk a vallalkozasok is érzékelik, s ez a legutdbbi években készilt felmérések ered-
ményeiben is megmutatkozik. Az Eurépai Bizottsag altal 2006 aprilis—-majusaban ké-
szittetett, s a 10 Ujonnan csatlakozott orszag KKV-ira vonatkozd tanulmanybdl®

! Ezt igazoljdk a Magyar Nemzeti Bank hitelezési felmérésének (teljes nevén: Felmérés a hitelezési
vezeték kérében, a bankok hitelezési gyakorlatdanak vizsgdlatdra) tapasztalatai is (Bethlendi—Bodnar
2005).

2 A tervek szerint a KKV-finanszirozas javitasat szolgalna egy Uj tipusi mikrohitel-program beveze-
tése a legkisebb véllalkozasok fejlesztési és forgdeszkoz-hitel iranti szlikségleteinek kielégitésére, vala-
mint tovabbi garanciaprogramok elinditasa, melyek célja a hitelintézetek 6sztonzése az egyszerUsitett
folydszamla- és kisosszegl fejlesztési hiteltermékek kidolgozasara és elterjesztésére (GKM 2007).

3 A felmérésben részt vett az Eurdpai Unid 10 Uj tagallamabol 1536 kis- és kozépvallalkozas, melyek
kozil mintegy 200 magyar cég volt (Flash 184).
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kideril, hogy a megkérdezett vallalkozasok kdzel kétharmada (atlagosan 60%-a) gon-
dolja ugy, hogy a jelenleg folyamatban lévé projektjei megvaldsitasahoz elegendé fi-
nanszirozasi forrassal rendelkezik. Kilon figyelmet érdemel, hogy e tekintetben a
legkedvez6bb eredmény éppen a magyar vallalkozok korében sziiletett, akiknek 86%-
a volt elégedett finanszirozasi helyzetével (Flash 174). Természetesen ez minden fi-
nanszirozasi formara egylttesen vonatkozik, nem csupan a bankhitelekre, de
mindenképpen arra utal, hogy a KKV-finanszirozas szinvonala — a kétségtelenil meg-
[évG elégtelenségek ellenére —javuld tendenciat mutat. Ugyanezt tamasztja ald egy
2005 8szén késziilt magyarorszagi felmérés* is, amely szerint a kis- és kozépvallal-
kozasok novekedését akadalyozo tényezbk kdzott a harmadik helyen szerepelnek a
finanszirozasi nehézségek (elsé helyen a magas kozterhek és adminisztracids kote-
lezettségek, a masodikon pedig a piaci kornyezet elemei keriltek emlitésre), s a ta-
nulmany kilon kiemeli, hogy a finanszirozas kérdései évrél-évre egyre kisebb gondot
okoznak a vallalkozdsoknak (Kallay—Kissné—K&hegyi—Maszlag 2007). A fentieket er6-
siti meg az is, hogy a Vilagbank altal ,Doing Business” cimmel évek 6ta elkészitett or-
szagsorrendben Magyarorszag rendre a , hitelhez jutas” kategdridban érte el a
legel6kelGbb helyezést a vizsgalt szempontok koziil (Doing Business, 2005-2007).°

A kedvez6 jelenségek ellenére kijelenthet6, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok
banki hitelezésének sulya egyel6re még nem all 6sszhangban gazdasagi jelentGsé-
glkkel. Bar az utébbi években lényegesen emelkedett a bankhitelek kereslete (a val-
lalkozasok hitelfelvevé képessége) és kinalata (a bankok hitelezési hajlanddsaga) is,
ennek ellenére a KKV-k kdzel 80%-a még mindig hitel nélkil gazdalkodik,® s igen ala-
csony a nem pénziigyi vallalkozasoknak nyujtott hitelallomany GDP-hez viszonyitott
aranya, ami 2000-r6l 2005-re 24%-rdl 26%-ra nétt,” vagyis alig valtozott (Bilek—
Borké—Czaké—Pellényi 2006. 12). Ezt a helyzetet jelentds mértékben azok a—még ma
is fennallé — piaci elégtelenségek idézték el és tartjak fenn, amelyeknek f6 kivaltd
tényezGi a kovetkez6k (GKM 2007):

— Informdcids aszimmetria: A hitelezési multtal nem rendelkezd, kis 6sszeg( hitelt
igényl6 vallalkozasokrdl gyors és egyszer( eljarasokkal nem szerezhet6 olyan mennyi-
ségl és mindségl informacid, ami a megfelel§ kockazatkezeléshez sziikséges lenne.

— Ehhez kapcsolddik a méretgazdasdgossag problémaja: A bankok szamara nem
kifizet6d6 az ilyen vallalkozasok alapos kockazatelemzése, ezért sok esetben nem
képesek finanszirozni a legkisebb és/vagy induld véllalkozasokat, noha sokan kozu-
Itk nagy fejl6dési potenciallal rendelkeznek.

4 A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium megbizasabdl 2001 6ta évente készilnek reprezentativ
kérdGives felmérések a hazai KKV-szektor véllalkozasainak korében.

> A ,Doing Business” az alapjan allitja rangsorba a vildg orszégait, hogy mennyire vallalkozasbarat
ott az Uizleti kdrnyezet. Tiz szempontot vizsgal, melyek koziil egy a vallalkozasok hitelhez jutdsanak le-
hetGségét mindsiti. A 2007-ben publikalt legutdbbi rangsorban Magyarorszag 6sszességében a 45. he-
lyen szerepel, de a , hitelhez jutds” kategdriaban a 26. helyen all a vizsgalatba bevont 178 orszag kozott.

5 Ez az arany az Eurdpai Unid régi tagallamaiban 15-20% kordli (GKM, 2007. 7).

7 Az EU-15 orszagaiban nagy szérast mutat ez az ardny. 2005-ben az atlag 62%, a két kiugrdéan nagy
értéket figyelmen kivll hagyva pedig 43% volt (Bilek—Borko—Czaké—Pellényi 2006. 12).
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— A kis 0sszegli tranzakcidk tovabbi problémaja a magas relativ tranzakcios kolt-
ség, ami a vallalkozasok szamara jelent terhet, valamint a hitelfedezetek értékelése
és kezelése, ami pedig a hitelintézetek szamara okozhat nehézségeket.

— Végil — a hiteltermékek kindlatanak novekedése ellenére — még mindig kevés
az igazan kisvéllalkozdsokra ,,szabott” konstrukcid. Ez a megallapitas féként a folyo-
szamlahitelek és a 3 évnél hosszabb lejaratu fejlesztési hitelek korére igaz.

A helyzet miel6bbi javitasanak sziikségességére hivjak fel a figyelmet az Eurdpai
Unio szervezeteinek egyes intézkedései, dokumentumai, amelyek kiemelt fontos-
sagot tulajdonitanak a hitelintézetek és a kisméret( vallalkozdsok kozotti kapcsolat
pozitiv irdnyu valtozasanak, valamint a KKV-k bankhitelekkel valé ellatottsdga foko-
zdsanak.

Az el6bbire vonatkozd fontos dokumentum az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott
wviselkedési koddex” (EC, 2004), amelynek célja a bankok és a KKV-k kapcsolatanak
mindkét fél érdekében és aktiv kozrem(ikodésével torténg javitasa. A kddex alapel-
vei a kdvetkezdk:

— A kolcsonds bizalom kiépitése: A hosszu tavon is gyiimolcs6z6 Uzleti kapcso-
latnak a kolcsonos bizalmon kell alapulnia. A nyiltsag és a felesleges késedelmek el-
kertilése mindkét fél részérdl kiemelkedd jelentGségu.

— Az atlathatdsag fokozasa: A hitelintézetek biztositsak feltételrendszertk atlat-
hatdsagat a KKV-k szdmara, s minden sziikséges informaciot bocsassanak rendelke-
zéslikre. A vdllalkozasok ne essenek késedelmekbe, s kozbljenek minden fontos
informaciot a bankokkal.

— Nyilt parbeszéd: A nyilt parbeszéd a tartds kapcsolat sziikséges feltétele. A val-
lalkozasok folyamatosan szolgaltassanak teljes képet lzleti helyzetiikrél. Ezzel par-
huzamosan a hitelintézetek mindig kozoljék, milyen tipusd informacidkra van
szlikségiik, teljes korlien ismertessék aktualis szolgaltatasaikat és dijaikat, hogy a
vallalkozdsok kivalaszthassdk a szdmukra elérhet6 legjobb szolgaltatast.

—Titoktartas: A hitelintézetek kezeljék bizalmasan az Ggyfeleikkel kapcsolatos in-
formacidkat.

— Tartdzkodds a diszkrimindciétdl: A hitelintézetek készek legyenek lzleti kap-
csolatot Iétesiteni minden vallalkozéval (fliggetlenil azok nemétdl, vallasatdl, etni-
kai vagy nemzetiségi hovatartozasatol) az Uzleti etika és a hatalyos jogszabalyok
figyelembevételével.

A masodikként emlitett torekvést, vagyis a kis- és kozépvallalkozdsok bankhite-
lekkel vald ellatottsagdnak javitasat szandékozik — egyéb fontos célok mellett — el6-
segiteni a Bazel I1.8 néven ismert Uj szabdlyozas, amelyben a KKV-kal szemben pozitiv

8 A Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsag 2001-ben bocsatotta nyilvanos szakmai vitara az uj bazeli téke-
egyezményt (Bazel Il.), melynek bevezetési datumat 2006-ra tlzték ki. A Bazel Il. Iényege a bankok t6-
kemegfelelésének Uj szabdlyozdsa, melynek kulcseleme a bank altal vallalt kockdzatokkal aranyos
t6kesziikséglet meghatarozéasa. A Bazel-Il-n alapulé 2006/48/EC direktiva a 2007. évi LI. térvénnyel, va-

lamint a 196/2007.(VII.30.) kormanyrendelettel valt a magyar jog részévé, s ennek hatasara 2007 nya-
ratdl a magyar KKV-k szamara is megvaltoztak a hitelhez jutas feltételei (Zsamboki 2007. 45).
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diszkriminacid érvényesil. Ennek lényege, hogy a bankok szamara el&irt minimalis
t6kekovetelmény a KKV-hitelezés teriletén kisebb, mint a nagyvallalatok esetében,
vagyis a szabdlyozds igyekszik a kisebb vallalkozasok hitelezését vonzébba tenni a
hitelintézetek szamara (Bethlendi—-Naszddi 2003). Fontos azonban megjegyezni,
hogy egyes elemzések (Csubak 2003) szerint az Uj szabdlyozas KKV-kra gyakorolt po-
zitiv hatdsa nem egészen egyértelm(. Ennek egyik oka, hogy a tékekdvetelmény je-
lent6s mértékben fligg a leend6 adds hitelmindsitésétdl is. A kockazatosabb
Ugyfelekkel szemben magasabb az elGirt t6kekdvetelmény, ezért a bank ilyen eset-
ben kénytelen a hitelkamatldabat megemelni. Mivel a KKV-k koz6tt tobbségben van-
nak a nagyobb kockdazatu vallalkozasok, amelyek alacsonyabb mingsitést kapnak,
ezért az Uj szabdlyozas nyertesei valdszinlleg csak az atlagosnal jobb mingsités( val-
lalkozasok lesznek, s nem az egész szektor. Mas szerz6k (Zsamboki 2007) arra hivjak
fel a figyelmet, hogy amennyiben a bankok a vallalt kockdzatokhoz képest nem meg-
felelGen t6késitenek, akkor kedvezGtlen gazdasagi korilmények idején tSékekorla-
tossa valhatnak, ami a hitelezési aktivitds visszafogdsahoz vezethet. Ilyenkor
jellemzéen a leginkdbb kockazatos ligyfelek — kozottiik sok KKV — esnek el a hitelhez
jutds lehetdségétdl. Mivel az Uj szabalyozas bevezetése még meglehetdsen ,,friss”,
ezért tényleges hatdsainak tanulmdanyozasa csak késébb vélik lehetségessé. Az azon-
ban egyértelm(, hogy az Eurdpai Unidban hatarozott térekvés mutatkozik a KKV-k
banki finanszirozasanak folyamatos javitdsdra. Az Eurdpai Bizottsag egyik 2006-0s
kozleménye [COM(2006)349] szerint a Basel Il. olyan valtozo feltételeket teremtett
a hitelezésben (az tgyfelek eddigieknél atfogdbb kockazatértékelése révén), mely
jéval intenzivebb parbeszédet tesz szlikségessé a KKV-k és a hitelintézetek kozott.
K6zosségi szinten ennek meg is van a kialakult gyakorlata a Bizottsag altal szerve-
zett kerekasztal-megbeszélések formajaban, amelyeken a bankok és a KKV-k képvi-
sel6i idérél-idére attekintik kapcsolatuk javitdsanak lehetGségeit. E forma hazai
gyakorlatba torténé atiltetése elGsegitheti a hitelintézetek és a KKV-k kozotti kap-
csolat tovabbi javuldsat, ami mindkét félnek egyarant érdeke.

2. A nem pénziigyi vallalkozasok banki hitelezésének f6bb tendenciai (1999-2007)°

2.1. A vallalkozasok bankhitelallomanyanak alakulasa

Az Observatory 2003-as jelentése (Observatory 2003/2) szerint annak ellenére,
hogy az egész Eurdpai Unidban novekszik a kiils6 finanszirozas alternativ formdinak
jelentésége, a KKV-k tobbsége szamara még mindig a bankhitel az egyetlen elérhet6
kiils6 forrds. Ezt a megallapitast aldtdmasztja egy 2005 szeptemberében elvégzett
eurdpai unios felmérés,® mely szerint a vezetd kiilsé finanszirozési forma a bankhi-

° Egyes adatsorok csak 2001-t8l vagy 2003-tél alltak rendelkezésre. A 2007-es adatok csak az év
elsG félévére ismertek, ezért csak ott keriiltek felhaszndlasra, ahol ez az 6sszehasonlitast nem zavarta.

10 Az Eurdpai Bizottsag megbizasabdl késziilt felmérés soran 3047 kis- és kozépvallalkozas vezets-
jét kérdezték meg 2005. szeptember 5-19. kozott telefonos interju formajaban. A vallalkozasok szék-
helye az Eurdpai Unid 15 régi tagorszaganak valamelyikében volt (Flash 174).
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tel (a megkérdezett vallalkozdsok 80%-anak volt), s a vallalkozadsok mintegy fele ugy
vélte, hogy nem tud sikeres lenni bankhitelek nélkul (Flash 174).

A magyar vallalkozdsok bankhitellel valé ellatottsaga korantsem ilyen mértékd.
A hitellel rendelkezé vallalkozdsok ardnya 2000 és 2005 kdzott minddssze 20-25%
koril mozgott, s ezzel kapcsolatban két f6 tendencia volt megfigyelhetd. Egyrészt
a hosszu lejaratu hitelek — vallalati mérettdl fliggetlenil — Iényegesen kisebb
aranyban fordultak el8, mint a révid lejaratuak. (Az el6bbivel az 6sszes vallalat 10—
15%-a, az utdbbival 20—25%-a rendelkezett.) Mdsrészt a kisebb méret( vallalko-
zasok kisebb aranyban rendelkeztek mind révid, mind hosszu lejarata hitelekkel,
mint a nagyobbak. (Mig a KKV-knak alig 20—25%-a, addig a nagyvallalatoknak kozel
70%-a rendelkezett valamilyen bankhitellel.) (Kallay—Kissné—K&hegyi—Maszlag
2002-2007).
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Forras: MNB adatai alapjan sajat szerkesztés

1. dbra. A nem pénzligyi vallalkozasok hazai bankhitelallomanyanak alakuldsa
1999. december = 100% (év végi folyd dras adatokbdl szamitva)

A nem pénzigyi vallalkozdsok hazai bankhiteldllomanyanak valtozasat vizsgalva
(1. abra) megallapithato, hogy minden vallalati méretkategoridaban szinte folyama-
tos novekedés kovetkezett be 1999 végéhez képest, de a novekedés mértéke nagy




A magyarorszagi kis- és kdzépvallalkozasok banki... 45

eltéréseket mutat. Leginkabb a mikrovallalkozasok hiteldllomanya béviilt (2006 vé-
gére kozel 6tszorbsére nétt), s a ndvekedés (iteme — az utolso év kivételével, ahol ki-
sebb visszaesés tortént — az egész idészakban egyenletesnek mondhatd. A
kisvallalkozasok hitelallomanyanak novekedése majdnem ugyanekkora volt (4,5-sz6-
ros), de ez a ndvekedés korantsem volt olyan egyenletes. 1999 és 2004 kozott alig
90%-o0s allomanybdviilés tapasztalhatd, ami 2004-r61 2005-re hirtelen megduplazé-
dott. Ez jorészt azzal magyarazhatd, hogy a vallalkozasok méret szerinti besorolasa-
nak 2005-0s valtozasa miatt n6tt a kisvallalkozdsok szama,* bar nagy valdszinlséggel
ez csak részleges magyardzat. A kozépvallalkozdsok hiteldllomanya a vizsgdlt id6-
szakban mintegy 3,5-szeresére nétt, viszonylag egyenletes (itemben. Osszességé-
ben a kis- és kozépvallalkozdsok hiteldllomanya megnégyszerez6dott, mig a
nagyvallalatoké ennél sokkal szerényebb mértékben, minddssze 73,5%-kal emelke-
dett, s igy a nem pénzlgyi vallalkozasok teljes hiteldllomanya 2,5-szeresére nétt.

Az egyes vallalatcsoportok hiteldllomanyanak eltéré mértékd valtozasa kovet-
keztében atalakult a teljes hiteldllomany megoszlasa is (2. dbra). Mivel a legdina-
mikusabb ndovekedés a mikrovallalkozdsok kdrében tortént, ezért a teljes hitelallo-
manybol valé részesedésiik is folyamatosan emelkedett egészen 2004-ig (az 1999-
es 8,3%-rol a 2004-es 18,2%-ra), ezt kovetGen azonban kissé csokkent (2006-ban
15,9%-0s volt). A kisvdllalkozdsok hiteldllomanybdl vald részesedése 2004-ig ne-
migen valtozott, 9% korili volt, azonban 2005-t61 ez 16—17% korili értékre ugrott.
A kozépvdllalkozasok részesedése 1999-r6l 2006-ra 16,4%-rdl 22,2%-ra nétt. Mivel
a KKV-szektoron beliil minden vallalatcsoport részesedése nétt, igy a nagyvallala-
toké nyilvanvaléan csokkent. Mig 1999 végén a banki hiteldllomanynak 65,7%-a
nagyvallalati hitel volt, hét év mulva ez az ardny mdr csak 45,2%-ot tett ki, tehat
a bankok KKV-szektor felé fordulasa egyértelmuen lathatd. A KKV-kor gyors hitel-
expanzidja orvendetes tény még akkor is, ha a KKV-hitelek viszonylag magas arany-
anak kialakulasa részben annak készonhet6, hogy a nagyvallalatok hiteleik egyre
nagyobb hanyadat kalfoldrdl (féként anyavallalatuktol vagy azon keresztil) veszik
fel (PSZAF 2007).

112005. januar 1-jétél megvaltozott a kis- és kozépvallalkozdsok térvény (2004. évi XXXIV. tv.) sze-
rinti definicidja. Mindharom KKV-szektorba tartozé vallalati méretkategdria esetében jelentésen meg-
nétt a nettd drbevétel és a mérlegf60sszeg maximumara vonatkozé hatar, melynek kdvetkeztében
szamos nagyvallalat kerilt 4t a kozépvallalkozasok csoportjaba, s még ennél is nagyobb szamban soro-
|6dtak at kozépvallalkozasok a kisvallalkozasok kozé. E véltozas kdvetkeztében a 2005 el6tti és utdni
adatok csak korlatozott mértékben hasonlithatdk dssze.
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2. 4dbra. A nem pénzigyi véllalkozasok hazai bankhitelallomanyanak megoszlasa
vallalati méretkategoriak szerint (év végi folyd dras adatokbdl szamitva)

2.2. A KKV-szektor hitelallomanydanak és folyodsitott hiteleinek alakulasa

A 2. dbrdn lathaté tendencidk alatamasztjak azt a kordbbi megallapitast, hogy a
bankszektor kis- és kdzépvallalkozdsok felé nyitasa 2000-ben indult meg (ami mar a
2001-es hiteldllomany-adatokban szamszerien is érzékelhetd), s az ezt kbvetd évek-
ben folytatdédott a KKV-szektor hitelexpanzidja. A nem pénzigyi vallalkozasokon belil
kifejezetten a kis- és kozépvallalkozasok hiteldllomanyat (0sszegszerlen is) vizsgalva
lathato (3. abra), hogy a 2001-2006 kozotti idGszakban végig a kozépvallalkozasok
rendelkeztek a legnagyobb allomannyal. Ezt kdvette a mikrovallalkozasok hitelallo-
manyanak nagysaga egészen 2004-ig, azonban a kisvallalkozasok hiteldllomanydnak
2004-r6l 2005-re torténd megduplazédasa kovetkeztében a mikrovdllalkozasok
2006-ra a harmadik helyre ,,szorultak”, aminek hatterében jorészt a mar emlitett be-
soroldsi valtozas allhat. A vizsgdlt hat év alatt legdinamikusabb novekedést (évente
atlagosan?? 32,4%-ot) a kisvallalkozasok hiteldllomanya mutatott, ezt kovette a ko-
zépvallalkozasok 18,3%-os, s végiil a mikrovallalkozdsok 17,1%-0s mutatdja. igy a
KKV-szektor 6sszességében évi 21,5%-o0s hitelallomany-névekedést produkalt, mely
évi mintegy 400 milliard Ft-os bévilésnek felel meg.

Fontos kiemelni, hogy a KKV-hitelezés dinamikus névekedésében a mar tobbszor
emlitett kindlati tényez6k (bankok kozotti verseny er6sddése, hitelezési feltételek

2 Az évi atlagos véltozas Utemét (%) az adatsorokra fektetett exponenciilic trend ( Y= By B) Pa
paramétere, mig az évi 4tlagos valtozas mértékét (Ft) a linearis trend (¥ = f, + ) B, parametere adta.
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és standardok enyhitése stb.) mellett a keresleti tényez6k is nagy szerepet jatszot-
tak. A hitelezési felmérés (Bethlendi—Bodnar 2005) tapasztalatai szerint 2001-t6|
kezd6d6en a bankok egyre erGsebbnek érzékelték a kisméret(i vallalkozasok hitel-
keresletét. Az MNB stabilitasi jelentéseibdl (MNB 2000-2007) pedig kitlinik, hogy a
bankszektor kedvezGen itélte meg a KKV-k jovedelmez6ségének alakuldsat, a hite-
lek torlesztésében nem mutatkoztak jelentésebb fennakadasok, igy a vizsgdlt id6-
szakban a bankok vallalati hitelportfélidjanak minésége — a jelentds expanzid
ellenére — nem romlott.
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Forras: PSZAF adatai alapjan sajat szerkesztés

3. dbra. A KKV-k hitelallomanyanak értéke vallalati méretkategoridk szerint
(év végi folyd aras adatok)

A hiteldllomany-adatok elemzése utdn a folydsitott hitelek vizsgalatara attérve el-
s6ként a KKV-szektor egészére vonatkozé adatsorokat mutatja a 4. dbra. 2001 és 2006
kozott az éves szinten folydsitott bankhitelek 6sszértéke szinte folyamatos emelkedést
mutat, de itt is szembedtl6 ugyanaz a ,,nagy ugras” 2004-rél 2005-re, mely mar az al-
lomanyi adatokat is jellemezte. Figyelemre mélté azonban az is, hogy 2005-rél 2006-
ra is igen jelent6s novekedés kovetkezett be a folydsitdsok értékében, holott ezt az
idGszakot a KKV-besorolas valtozasanak hatasa mar nem ,terhelte”.

A folydsitasok darabszamanak valtozasa sokkal egyenetlenebb képet mutat.
2001 és 2003 kozott emelkedés, ezt kbvetéen 2005-ig jelent8s csokkenés, majd
2006-ban ujabb nagymértékl novekedés kovetkezett be. Ez kiilondsen azért érde-
kes, mert a legnagyobb mértékd csokkenés éppen 2004-rél 2005-re tortént, ami-
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kor a folydsitott 0sszeg a leginkabb emelkedett. Ezt az ,ellentmondast” részben
feloldja a mar sokat emlitett definicids valtozas, melynek kovetkeztében a KKV-k
kozé sorolddott sok, korabban nagynak szamito vallalkozas. A nagyobb cégek — |é-
nyegesen alacsonyabb szamuk miatt — sokkal kevesebb hitelt vesznek fel darab-
szdm tekintetében, mint a kisebbek, ugyanakkor ezek 0Osszege altaldban
tobbszordse a kisebb cégek 4ltal felvett hitelek dsszegének. Igy a besorolasi vélto-
zas a hitelek darabszamat nem tudta érzékelhet6en novelni, 6sszértékét viszont
igen. Ez azonban csak részleges magyarazat, ugyanis a hitelek darabszadma nem-
hogy nem nétt, hanem jelentdsen csokkent. Ezért a kisméret( vallalkozdsok koré-
ben is valdszinlsithet6 egy olyan — a hitelfelvételi szokdsok megvaltozasara utald —
folyamat, mely szerint e szegmens vallalkozasai is kevesebb szdmu nagyobb 0sszegli
hitelt vettek igénybe, mint korabban.
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Forras: PSZAF adatai alapjan sajat szerkesztés
4. abra. A KKV-k szamara folydsitott bankhitelek szama és értéke (folyd aron)

A folydsitott KKV-hitelek 6sszértékének vallalati méretkategoriak szerinti meg-
oszlasat vizsgalva (5. abra) megallapithatd, hogy 2001 és 2004 k6zott I1ényeges val-
tozas nem kovetkezett be: a teljes folydsitas kb. fele a kozépvallalkozasok szdmadra
tortént, s a folydsitott 6sszeg mdsik felén a mikro- és a kisvallalkozasok kb. 30%—
20% ardnyban osztoztak. A 2005-2006-0s években ardnyeltolddas figyelheté meg a
kisvallalkozasok javara, illetve a kozép- és mikrovallalkozdsok rovasara, mely ten-
dencia azonban —a 2007. |. féléves adatokat figyelembe véve — megtorpanni latszik.
Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a 2005-0s definicids valtozas — mely egyértelmien
a kisvallalkozasoknak kedvezett — kezdi elvesziteni hatdsat. A legfrissebb adatokat
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figyelve szembet(inG a mikrovallalkozasok szamara folydsitott hitelek ardnyanak no-
vekedése, ami nemcsak a kis-, hanem a kozépvallalkozasok folydsitasainak rovasara
is tortént. Amennyiben a mikrovallalkozasok hitelfolydsitdsanak novekvd aranya
nemcsak atmeneti jelenségnek bizonyul, hanem a kovetkezé években folytatédik,
akkor ez Ujabb korszakot jelenthet a bankszektor és a KKV-k kapcsolatanak torténe-
tében: nem csupan a hitelintézetek KKV-szektor felé forduldsat figyelhetjik meg,
hanem ezen a szektoron belil is a legkisebb méreti vallalkozasok preferdldsat. Ez
kedvezd tendencidanak lenne tekinthetd, mivel a szektoron bellil a mikrovallalkoza-
sok férnek hozza legkevésbé az alternativ kiils6 forrdsokhoz, igy kiilsé finanszirozasi
igényeik kielégitésében leginkdbb nekik van szlkségiik a bankhitelekre. Amennyi-
ben a bankok hiteltermék-kinalatuk, hitelezési feltételeik és standardjaik kialakita-
sakor még inkabb figyelembe veszik a legkisebb (nem utolsésorban az induld)
vallalkozasok igényeit — megkdnnyitve ezzel kils6 forrashoz jutasukat —, akkor je-
lentdsen javulhat e véllalkozasok finanszirozasi helyzete és ezen keresztil verseny-

képessége.
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5. dbra. A KKV-k szdmdra folydsitott teljes hiteldsszeg megoszlasa vallalati
méretkategoridk szerint (folyd dras adatokbdl szamitva)

A kis- és kozépvallalkozasok szamara folydsitott bankhitelek darabszamanak meg-
oszlasa (6. dbra) egyértelmiien a mikrovallalkozadsok hitelezésének felfutdsat mu-
tatja, elsGsorban a kézépvdllalkozasok rovasara. Mig 2001-ben az dsszes folydsitott
hitel 45,7%-a aramlott a legkisebb méret vallalkozasokhoz, addig 2007. I. félévében
ez az arany 56,3%-os volt. A kisvallalkozasok hiteleinek aranya a vizsgélt idészakban
végig 30% koril ingadozott, mig a kdzépvallalkozasok folydsitott hiteleinek ardnya
2001-r6l 2007-re 22,7%-r6l 14,5%-ra csokkent.
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6. dbra. A KKV-k szamdra folydsitott hitelek darabszamanak
megoszlasa vallalati méretkategoriak szerint

Az 5. és a 6. dbra Osszevetése alapjan lathatd, hogy a legkisebb méretd vallalko-
zasok inkabb sok kisebb 0sszegl hitelt vesznek fel, mig a legnagyobbak kevés nagy
Osszegl hitelt, vagyis teljesen egyértelm a vallalatnagysdg és az atlagos hitelosszeg
kozotti pozitiv korrelacio (7. dbra). Az atlagos hitelnagysag idébeli alakuldsa megle-
hetGsen véltozatos képet mutat. Két olyan év is volt (2001 és 2005), mikor az ada-
tok minden vallalatméret esetén kiugréan nagyok voltak. A t6bbi évet tekintve a
mikrovallalkozasok dltal felvett hitelek atlagos nagysaga 5—10 millié Ft k6zott moz-
gott, a kisvallalkozasok hitelei atlagosan 8—12 millié Ft-ot tettek ki, mig a kozépval-
lalkozdsok esetében 30 millid Ft korili volt ez az adat, igy a teljes KKV-szektort
tekintve az atlagos hitelnagysdg 10 millié Ft koril ingadozott.
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7. dbra. A folyésitott KKV-hitelek atlagos nagysaga az egyes vallalati
méretkategdridkban
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3. Osszegzés

A magyar bankrendszer és a kis- és kozépvallalkozoi szféra kapcsolatanak torté-
netében az elsd korszak a rendszervaltastol 1995-ig tartott Ebben az id6szakban di-
namikusan nétt a vallalkozdsok szdma és ezzel egyitt hitel irdnti kereslete is, s a
bankok a siker reményében kezdték el az ijonnan megjelent és folyamatosan béviilé
szektor finanszirozasat.

A hitelintézetek kezdeti varakozdsai azonban nem igazoldodtak, aminek mindkét
fél egyarant oka volt. Egyrészt a bankok nem késziltek fel ra, hogy a méretiket te-
kintve kisebb vdllalkozasok egyuttal minGségileg is masok, mint a nagyvallalatok vol-
tak, igy a banki hiteltermékekkel vald kiszolgdldsuk mds mddszereket, szemlélet-
madot, s végs6 soron masfajta termékeket és feltételrendszert igényel. Masrészt a
kis- és kozépvallalkozasokra altaldnosan jellemzé alult6késitettség, a hosszabb sike-
res Uzleti mult és kapcsolatok hidnya, az elégtelen informacidszolgdltatas és még
sok egyéb tényezd nagyon megnehezitette, hogy valdban sikeresen kapcsolédhas-
sanak a pénzlgyi kdzvetit6é rendszerhez.

A pozitiv fordulat 2000-ben kovetkezett be, mikor a nagyvallalati hitelpiac stag-
nalasa és a bankok kozotti verseny er6sddése kovetkeztében jelentésen megndtt a
KKV-szektor felé irdnyuld hitelezési hajlanddsag. A folyamatot az is erdsitette, hogy
id6kozben a kisméretl vallalkozdsok egy része meger&sodott, jelentds Uzleti telje-
sitményt tudott felmutatni, igy a megcélzott tgyfélkor javuld hitelképessége csok-
kentette a bankok — egyébként a nagyvallalati szféra hitelezéséhez képest
mindenképpen magasabb — kockdzatat. Ennek ellenére még mindig tény, hogy a
KKV-knak mintegy a fele nem éri meg miikodésének 6todik évét, s egészen 2003—
2004-ig az elemzések tobbsége a finanszirozasi forrasok hianyat jelolte meg a siker-
telenség legf6bb okaként. Az ezredfordulétdl kezdve azonban tébb olyan tendencia
is elindult a banki hitelezés terlletén, ami a helyzet javuldsara enged kovetkeztetni.

Az egyik legfontosabb tény, hogy a KKV-szektor hiteldllomanya — a folydsitott hi-
telosszegek folyamatos novekedésének kovetkeztében — 1999 és 2006 kozott négy-
szeresére emelkedett. A legdinamikusabb expanzié a mikrovallalkozdsokndl volt
tapasztalhatd. Ezek az adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy ,,Uj korszak” kez-
dédhet a bankok és a kisméretl(i vallalkozdsok kapcsolatdban: mar nem csupan a hi-
telintézetek KKV-szektor felé valé nyitasa figyelhet6 meg, hanem a szektoron beldl
a legkisebb méret(i vallalkozdsok finanszirozasi igényeihez valé magasabb szintd al-
kalmazkodas szandéka is.

Az elemzések azt tdamasztjak ald, hogy a véllalkozasok hitelhez jutdsanak lehetd-
sége és feltételei jelentdsen javultak, s varhatd, hogy a KKV-szektor hitelezése a ko-
vetkezd években is dinamikusan folytatédik majd. A bankok képesek reagalni a piaci
igényekre, és (j termékeikkel meg tudjak és meg akarjak célozni a hitellel kevésbé
ellatott gazdasagi szereplSket. A banki verseny intenzitdsanak kovetkeztében valé-
szinlileg még konnyebben juthatnak hitelhez a véllalkozdsok, né a folydsitott hitelek
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Osszege és futamideje, s a vallalkozasok szamara kedvez6 irdnyba valtoznak a hite-
lezési feltételek és standardok.

Ahhoz, hogy a KKV-k banki finanszirozdsa terén zajlé kedvez6 iranyu folyamatok
valéban érzékelhetd pozitiv vdltozdsokat hozzanak a vallalkozasok finanszirozasi
problémadinak megoldasaban, az szlikséges, hogy maguk a véllalkozasok is aktivan ja-
ruljanak hozzd sajat helyzetik javitdsdhoz, s ne csak a kiils6 kortilmények, feltételek
jobbra forduldsatdl varjdk a megoldast. Fontos, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok
egyrészt alkalmasak (pl. megfelel§ lzleti teljesitménnyel, szinvonalas informacioé-
szolgaltatassal stb.), masrészt készek legyenek a rendelkezésre all6 forrasok befo-
gaddsara.
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1. Egy kutaté felbukkan a homalybadl

1990 el6tt is hallottunk Fenichel Samuelrdl, a hires enyedi természetkutato vén-
diakrdl és kalandos Uj-guineai vallalkozasardl. Tudtuk, hogy a helyi Természettudo-
manyi Mlzeumban ott taldlhaté gyljteményének egy kis része. Am beszélni réla
azokban az id6kben, ugyanugy, mint K6rosi Csomardl vagy Saska LaszIoérdl, tabuté-
manak szamitott. Ritkasdgszamba mentek Lérincz LaszIé enyedi mizeoldgus Feni-
chel életérél és munkassagardl sz6l6 el6adasai 1965-ben Bukarestben, illetve
1981-ben Nagyszebenben. Az anyaorszagban, mint késGbb kideriilt, el6bbre tartot-
tak a kutatdsok.

Ebben az dldatlan helyzetben az 1989-es év utani idészak hozott gydkeres valto-
zast. Baldzs Dénesnek, a hatizsdkos magyar vilagutazénak, irdnak, az 1992-es évben
a Bethlen Kollégiumba tett varatlan, révid latogatdsa kiindulépontja lett a Fenichel
irdnti nyiltabb érdeklédésnek. O akkor éppen a Magyar utazdk lexikona szamara
gy(jtotte az anyagot. Természetesnek tekintette, hogy az erdélyi utazok, koztik az
enyediek, pl. Kérosi Cs. S., Fenichel S. és Saska L. is bekeriiljenek a kotetbe (4). Biz-
tatd szavai a Kollégiumban inditékot jelentettek az Ujabb enyedi kutatdasoknak is, és
ebbdl sziilettek az érdi Muzeumi Fiizetekben és a kolozsvari Erdélyi Mldzeum Egye-
sllet kiadvanydban azok a kézlemények, amelyek Fenichel életének enyedi éveirdl
gazdagitottak az addigi eredményeket. (1)

A titokzatossag fatyla 1993-ban, haldlanak 100. évforduléjan hullott le igazén a
kutatd emlékérdl (Nagyenyed. 1868. aug. 25. — 1893. marc. 12.), hiszen marcius 12-
én, majd majus 24-én életét és munkdssagat ismertetd el6addsok hangzottak el a
kollégiumbeli didkok és tanarok el6tt. Osszel a kolozsvéri Apéczai Liceumban az Er-
délyi Muzeum-Egyesiilet Természettudomanyi és Matematikai Szakosztalya meghi-
vdsdra kolozsvari érdekl6ddk, féleg egyetemi hallgatdk elStt is bemutatasra keriilt a
gazdagon dokumentalt el6adas (jelen cikk szerzéjének az el6adasai). Ugyanebben az
évben szept. 23-an Nagyenyed varossa avatasanak 700. évforduldja alkalmabdl egy
révid roman nyelvl ismertet6t is felolvastunk. Meglepetésiinkre a Torténelmi Mu-
zeum egyik szekrényében tobb mint harom évtizede porosodd, az enyedi kutatd
altal gy(ijtott Gj-guineai anyagbdl 10 néprajzi targyat taldltunk (nyilak, landzsak, ze-
neszerszamok, disztargyak), ezeket mutattdk be akkor varatlanul a Természettudo-
manyi Mldzeumban, a rovargyljtemény és a paradicscommadar mellett.

2000-ben a mar korabban beindult didktudomanyos tevékenység szervezettebb
format oltott. A megalakuld 6nképz6kor a kollégiumi hagyomanyokat kévetve fel-
vette Fenichel Sdmuel nevét. Cséke Zsolt anyaorszagi filmrendezé népszer( utifilm-
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jét, a Magyarok az embereviék foldjén cimlit, 14 részben mutatta be a Duna tv 2001-
ben, majd az MTV 1-es és 2-es csatorndja. A film varosunkban kezd&dik Fenichel is-
koldjanak, a Bethlen Kollégiumnak a bemutatasaval, majd az enyedi kutaté nyomat
kovetve, Uj-Guinedban folytatddik.

2. Arovid életut

A szellemi és gyakorlati felkészitést Fenichel Samu a Bethlen Kollégiumban kapta,
ahol kitlin6 tanarok ébresztgették természetszeretetét és a nagy utazasok iranti ra-
jongasat. Elekes Karoly, Fogarasi Albert, Herepei Karoly nagyon sokat tett azért, hogy
az ifju Fenichel elég gyorsan az dllatok, a névények, s6t a régészeti leletek nyiltesz(
és hozzdért6 szemlélGjévé valjon. Az iskola ugyanakkor j6 mentora volt az akarat és
személyiség nevelésének, ami a nagy utakhoz, a kitarté kutatdshoz elengedhetetle-
nal sziikséges. Mint minden enyedi didkot, 6t is befolyasoltdk a nagy utazé, tudds
el6d, K6rosi Csoma példdaja. Szellemi és gyakorlati adottsagainak fejlesztéséhez a
Természettudomanyi MUzeumban tett gyakori [atogatdsai és munkalkoddsai is hoz-
zajarultak. Novényeket és allatokat gydjt, preparal, régészettel folglalkozik. Halom-
sirokat, un. ,tumulusokat” tar fel, a kérnyez6 roman falvak népi sz6tteseit és
varottasait tanulmdanyozza (26). Amikor apja a kollégiumi évek utan gyakorlati meg-
fontolasokbdl a vincellériskoldba is beiratja, mar egy kezd§ természetkutatd tudasa-
val rendelkezik. Eletm(ive valdszintleg masképpen alakult volna, hogyha nem az
akkori Bethlen Kollégiumban kapja az utravalot.

Iskolai évei befejeztével az ifju ember tdgabb lehetGségeket keres, és varatlan |é-
pésre szdnja el magat: 12 napos gyalogutat kdvet6en Bukarestbe érkezik. Errdl ér-
dekes napléjdban szamol be Veress Endrének, akivel allitdlag mar masnap taldlkozik,
és céljat abban jeldli meg, hogy vilagot latni jott. Nem is sejti, hogy ez az 6haja nem-
sokara teljesil (30). EgyelSre azonban harom évig tarté bukaresti tartézkoddsa soran
Grigore Tocilescu professzor, a Bukaresti Nemzeti Mlzeum régiségtaranak az igaz-
gatdja juttatja allashoz, ahol restauratori és régészeti munkat végez (29), emellett
pedig az Archaeologiai Ertesitébe ir cikkeket (15,16,17,18). Nyarait a dobrudzsai
Adamclisi rdmai castrum asatdsainak irdnyitdsdval tolti. Tocilescu megbizik felké-
szliltségében, jellemében, olyannyira, hogy sok esetben csak a tavolbdl irt levelek-
kel irdnyitja. Kbzben az a megtiszteltetés éri, hogy a Kir. Magyar Természettudomanyi
Tarsulat 1889. marcius 20-an tartott valasztmanyi gy(ilésén, 21 éves koraban, rendes
tagjaul vdlasztja és ezt oklevéllel igazolta. Lathatd, hogy igen koran, fiatalkoraban
felfedezik, és nagy érdekl6dést tanusitanak munkdja irdnt.

Dobrudzsaban megragadja a szines néprajzi kép. ir a dobrudzsai tatarokrol (13),
a dak kardokrdl (19). Gyakran vadaszik a Duna-deltaban, ahol sorsa 6sszehozza egy
Albert Griibauer nev(i mincheni német fiatal tanarral, aki ornitoldgiai megfigye-
léseket végez. Hozzdértését latva, Gribauer felajanlja neki az Uj-guineai expedici-
Oban vald részvétel lehetlségét, s6t felkéri a szervezésre és a szakmai irdnyitasra.
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Ebben az utazasban dlmait Iatja megvaldsulni, ezért gyorsan igent mond. Harom év
utan hazautazik Nagyenyedre, majd Budapestre, ahol talalkozik Madarasz Gyuldval,
a neves ornitolégussal, akit6l hasznos tanacsokat kap. Miinchenen keresztiil Ham-
burgba megy, ahol hajéra szall. A hajéutrdl érdeklédést kivaltd tuddsitasokat kozol
a Kézérdek cim( enyedi napilapban (13). Az Uj-guineai Astrolabe 6bdlben, Step-
hansortban, illetve Konstantinhafenben koétnek ki, de kés6bb Bongu pdapua falu-
ban és a Finisterrae hegységben kutatasi célokkal telepszik meg (1). Tarsa egy
hénap multan betegségére és anyagi gondokra hivatkozva cserbenhagyija. O azon-
ban merész elhatdrozdssal ott marad, és még 14 hénapot tolt a vadonban, ahol ta-
nulmdnyozza az @si dllapotu természetet, a kbékorszaki életformat folytatd
embereket és alkotasaikat. Szorgalmasan gydijt és preparal f6leg madarakat, lep-
kéket, bogarakat és csigdkat. Kozben megtanulja a bennszilottek nyelvét, és érté-
kes néprajzi anyaggal is gyarapitja egyre gazdagodo gy(ijteményét. Nehéz anyagi
helyzetében segitségért folyamodik, bukaresti, budapesti és bécsi mizeumokhoz,
ismerdseihez. Valasz azonban csak a budapesti Nemzeti Mldzeumtdl jon, ahonnan
pénzt és felszerelést kap. Bonguban hazat épit, és ,védcsapatot” szervez maganak,
majd gy(jtéutakat.

Vallalkozasa uttoré jellegli a magyar Uj-guineai kutatdsokban, amit késébb utddja,
a szerencsésebb sorsu Bird Lajos folytat (1856-—1931). Utolso levelét sziileinek 1893.
febr. 12-én irta Bongubdl (11), amikor még tele volt reményekkel, f6leg egy varhaté
latogatas kapcsan, ami lazba hozta a sziget lakéit. Errél igy ir: ,A tréndrokos O fen-
sége ide érkezése itt is szoban forog, de nem bizonyos. (Ferenc Ferdinandrdl van szo,
aki orvosi tanacsra 1892—-93-ban vilagkorili utazast tett a Kaiseren Elisabeth torpe-
dérombold fedélzetén)... E Colonia gouverneur-je (kormanyzdja) eleddig nem ka-
pott hivatalos értesitést. Minden esetre roppant érdekes volna ha gyarmatunk &
kikotGjébe Friedrief Wilhelmshofenben is kikotne. Ez esetben kotelességemnek tar-
tom csekély személyemet 6fenségének bemutatni ... Hazautazasomat az évi majus-
juniusra allapitottam meg Trieszten keresztil” (11. idézet utolsd, szileinek irt 1
oldalas levelébdl). Erre sajnos mar nem kerilhetett sor, hiszen marcius 6-an sulyos
lazba esett, masnap kdrhazba széllitottak, de mar nem tudtak segiteni rajta, és mar-
cius 12-én éjfél koril meghalt. Utolsé levele 6ta pontosan egy hdnap telt el. Haldlat
nagy valdszinliséggel a malarids |az és kovetkezményei okozhattdk. Minddssze 25
évet és néhany hdnapot élt. Sirja a Fold masodik legnagyobb szigetének stephansorti
temetGjében van, ahol papuak és kutatdk kdzott nyugszik. A szomoru eseményt a
konstantinhaffeni dllomds vezetdje, Kubary kozélte levélben a szil6kkel, amit késve
kaptak meg. O vette gondozasba Fenichel értékes hagyatékat, tobbek kdzott a 16
ladanyi gy(ijtott anyagot és az id6kdzben megérkezett 1675,70 markat kitevé pénz-
kiildeményt, a leveleket és mas iratokat (1).
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3. Vandoruton a hagyaték

Izgalmas kérdés, hogy milyen utat tett meg e révid, szenvedélyes kutatéélet gyu-
molcsének targyi és szellemi hagyatéka. EI6szor Berlinbe, majd Budapestre, innen
pedig a gy(ijtemény egy kis része, valamint az iratok Nagyenyedre kerilnek. Késébb
az iratgy(ijtemény megjdrja Kolozsvart, Debrecent, majd Ujra Budapestet, és végiil
visszakeriilt a kutato szlilvarosaba.

A kolozsvéri Szabadsdg napilapban halalanak 100. évforduldja kapcsdn megje-
lent népszer(sitd cikkem Uj-Guinea kutatéjardl (2) kapcsolatteremtének bizonyult.
A kolozsvari Dr. Izsdk Sdmuel, a nemrég (2007. szept. 4-én) elhunyt ny. orvospro-
fesszor, orvostorténet-kutato felfigyelt az irasra, levelet irt, amit személyes taldlko-
zasok kovettek. EIGszor egy értékes kis 0sszedllitast (kollazst) adott 4t a Bethlen
Kollégium szamara. Ezen kiilonb6z6 paradicsommadarak tollainak kipreparalt val-
tozatai és egy fényképfelvétel van, amit ma a kollégiumi Iskola Midzeumban lehet
megtekinteni. 2006. jul. 12-én talalkoztam Ujra az id6s professzorral, Szcs 1ldikd kol-
légiumi igazgatdnd tarsasagaban. Ebbdl az alkalombdl két mappaban megkaptuk a
Fenichel-iratokat, majd ugyanezen év szept. 23-dn Bako Irén ny. biolégiatanarndvel
tett ldtogatasunk alkalmdval egy harmadik iratgyGjtemény is a birtokunkba jutott.

Dr. Balogh Béla a hagyaték utjardl a kovetkezbket irja: ,Haldla utdn a németek
hosszas targyalds utan adtak ki a gy(ijtemény nagy részét a Kulligyminisztériumon at
a Magyar Nemzeti Muzeumnak. Egy kisebb gy(ijteményt a Fenichel csalad helyezett
el az enyedi Bethlen Kollégiumban” (5., egyoldalas cikk). A levelekbdl az is kiderdl,
hogy Hermann Ott6 kdzbenjarasara mar az enyedi kutatd halalanak évében (1893)
Grof Csaky miniszter jelezte, hogy félhivatalosan a szingapori konzulhoz folyamodtak
a hagyaték hazahozatala érdekében. Dr. W. Frobenius, a Rajnai misszié f6orvosanak
levelébdl (19) megtudhatjuk, hogy az 6rokség érdekében a Friedrich-Wilhelm kikotGi
csaszari torvényszékkel kell felvenni a kapcsolatot. A csaknem kétéves huzavona id6-
kdzben végetért. Ezt igazolja az 1895. jun. 14-én Szingapurban feladott német nyelvd
levél is, amelybdl kideril, hogy az elhunyt kutatd 6sszes hagyatékra vonatkozé ren-
delkezését, iratdt, valamint feljegyzését folyd év mdjus 17-én a Kiligyminisztérium ci-
mére elkildték a Lloyd g6zhajdoval, a tovabbiakban tehat ezek a hatdsagok
rendelkeznek a hagyatékkal. Nincs okunk feltételezni, hogy a gylijtemény és az iratok
kilén dton érkeztek volna meg Budapestre, tény azonban, hogy kézben megjartak
Berlint is, ahova a gyarmati hagyatékkezelGség kiildte. Itt veszi at Janko Janos, a Ma-
gyar Nemzeti Muzeum néprajzi osztdlydnak megbizottja. Fenichel még 1892-ben ked-
venc tandranak, Herepei Karolynak azt irta, hogy etnografiai gyljteménye nagyon
kozel all a 10 000-hez, a hazajuttatott kiildeményben viszont minddssze 3000 tétel
szerepelt. Bird Lajos, Uj-Guinea késébbi kutatdja joval késébb a helyszinen megproé-
balta tisztazni ezt a szambeli kiilonbséget, amely szerinte abbdl adddott, hogy a jel-
zett szdm csak egy odavetett, hozzdvetSleges megjegyzés lehetett. A hagyaték
jogszerlen Fenichel édesapijat illette, akit6l a Nemzeti Mizeum 10 000 markaért va-
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sarolta meg. A példanélkiili, értékes etnografiai anyag a Budapesti Néprajzi Muze-
umba kerilt, és a mai napig ott 6rzik. A Budapesti Természetrajzi Muzeumban lel-
tarba vett Uj-guineai madarak az 1956-0s események sordan mind egy szalig elégtek
(1). igy az enyedi Természettudomanyi Mizeumban 6rzott paradicsommadar a ha-
zaklldott gydjtemény egyedi példanya, mely az utdkorra maradt. A Fenichel csalad-
1ol letétképpen a Mlzeum szamdra atvett gyljtemény 68 darabbdl allott (20).

A martir kutatd haldla utan csaknem két évvel a Kir. Magyar Természettudoma-
nyos Tarsulat 1895. febr. 9-én nyilvanos emlékiinnepségen foglalkozik életével és
munkdssagaval. Az eseményen megjelentek sziilei, testvérei, rokonai, Csaté Janos,
Oreg baratja, valamint a magyar tudomanyos élet képviseldi. Az emlékbeszédet Her-
mann Ottd tartotta. Az 6 szavait idézzik egy a hagyatékban szerepl6 magyar és
német nyelven irt tudomanyos irdsanak bevezetdjébél: Fenichel Sdmuel emléke-
zete: ,E sorok feladata egy szerény, révid emberi életnek egyszerli méltatasa, oly
életnek, melynek liktets ereje a tudas vagyabdl és az igazi hazaszeretetbdl dramlott.
Es mert ez az erd, forrasa szerint tiszta volt, nem enyészhetett el nyomtalanul: arasz-
nyi életidében is oly sikereket ért el amelyek eltérolhetetlen nyomot révnak a ter-
mészetrajz és az evvel oly sokszorosan egybef(iz6d6 néprajz egyetemében”(22).
Ekkor kidllitas is nyilt Fenichel gy(ijtésébdl, és sz6 eshetett az irdsbeli hagyatékrol is.

1895. jul. 20-an a Nemzeti Muzeum igazgatdjanak levele igazolja az atadast, aki
felkéri F Simon keresked6 urat, hogy ,boldogult fidnak iromanyai megérkezvén,
kérem jojjon fel Budapestre, legyen hivatalomban szombaton folyé hé 27-én reggel
9 drakor.” (29) Az irasbeli hagyaték ekkor kertilhetett a csalad birtokaba. Tovabbi sor-
sat illet6en idézlink Baldzs Dénes jegyzeteibdl. , A napldét szamos eredeti levéllel
egyltt a ll. vildghdboru utdni években Fenichel Andras adta kélcson az akkor még Ko-
lozsvaron dolgozé dr. Gunda Béla etnografusnak és ezutan kerilt az a Debreceni
Egyetem néprajzi archivumaba”(1, 63.). Dr. Izsak Sdmuel hasonldképpen nyilatko-
zott: ,En a Fenichel csalddnak egy tavoli atyafisagi rokona vagyok. Anyam egyik uno-
katestvére egy Fenichel doktorhoz ment férjhez, aki évfolyamtarsam volt az
egyetemen. A Fenichel csaldd masik része Nagyenyeden élt. Az 1940-es években or-
vossegédként meglatogattam az enyedi Fenicheleket. Akkor még ott volt ndluk a tré-
pikus sisakos festmény s az irdsbeli anyag. A magyarorszagi Néprajzi Intézet vezetéje,
Dr. Gunda Béla kolcsonkérte t6lik” (Dr. Izsak Sdmuel szébeli nyilatkozata alapjan).

Az irdsbeli hagyaték egy darabig Debrecenben id6z6tt. Ekozben az enyedi Feni-
chel csalad nagy része kivandorolt Izraelbe, ezért mar senki sem kiildhetett érdemi
valaszt Dr. Gunda Béla egyetemi tanarnak, aki szorgalmazta az anyag visszajuttata-
sat a martir kutatod szlilévarosaba. Ezt bizonyitja az a jegyzék is, amit feladoként a
Debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem kuldott, és amelyben 63 tételben sze-
repelnek a Fenichellel kapcsolatos iratok (21). Kézben az anyagot attanulmanyozta
tobbek kozott dr. Bodrogi Tibor, az Uj-guineai kutatasok specialistdja, és néhany vo-
natkozasat publikalta is (6).
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Az irdsok 1958—-60-ban keriilhettek a kolozsvari orvosprofesszor birtokaba, amit
id6kozben gazdagitott és hliségesen megé6rzott. Meg is jelentette az egyik legérté-
kesebb eredeti irast, a Naplét egy Fenichelrél szolé tanulmany kiséretében. (24) Dr.
Izsak leirja azt, hogy Fenichel egyik batyja, Lazar, id6s koraban felkereste és jelezte,
hogy az 6 cimére fogjak visszakildeni az anyagot, amit 6k kdlcson adtak, de az enyedi
néprajzi Muzeumba szeretnék elhelyezni (10). Erre csak kés6bb kerilhetett sor, hi-
szen Fenichel Lazar, a csaladbdl utolsdonak, kivandorolt Izraelbe, tehat nem volt kinek
atadni az anyagot. Felmeriilt Palla Akosnak, a budapesti Orvostorténeti Kényvtar
igazgatdjanak a kozvetits szerepe is, aki Izsak Sdmuel jo baratja volt.

4. Visszaérkezés Nagyenyedre

A Dr. Izsak Sdmuel 4ltal dtadott anyag tehdt hosszu utazas és vdrakozas utan visz-
szaérkezett Nagyenyedre, és igy a kiilonos vandorut végetért. Csaknem egy év alatt
megtortént az anyag feldolgozdsa, rendszerezése, ami megkonnyitette a szamito-
gépes betapldlast. A hivatalos atadasra az iskola konyvtara szamara 2007. majus 12-
én kerllt sor a hagyomanyos Bethlen-napokon (majus 11-13.). Az atadaskor az iskola
ifjisaga és tantestilete el6tt egy el6adds keretében megelevenedett a hagyaték k-
[6nGs Utja és visszatérése (e cikk szerzGjének el6adasa).

Az eredeti iratjegyzék minddssze 63 tételt tartalmazott. Az dtadott anyagban,
158 tételben 213 iratot szamoltunk 6ssze. Ezt a feldusitott anyagot kapta meg tehat
a Bethlen Kollégium Iskolai Konyvtara.

Valéjaban mit is tartalmaz Fenichel irasbeli hagyatéka? A feldolgozas folyaman
abban a sorrendben hagytuk meg az iratokat, ahogyan Dr. Izsdk irattartdiban szere-
peltek. Igy kaptak sorszamot, amely mellett feltiintettiik a keletkezés id6pontjat, ro-
viden az irat tartalmat és a megjegyzés rovatban az oldalak szamat, illetve allapotat.
Az eredeti iratok (1) kozott szerepel Fenichel napléja gyalogutjardl, érdekes megla-
tasairdl, taldlkozasairdl a 12 nap alatt, valamint egy bukaresti muzeumi kalauz, és az
eredeti rajzgy(ijteménye. Itt kapott helyet egy értékes 0sszedllitds, amely kemény
kotésben magyarul és németil tartalmazza Hermann Ottd irdsat F. S. emlékezete
cimen, valamint ornitoldgiai gy(jtését az Uj-guineai Finisterre hegységben. A 119
levél (1) kozott vannak eredetei Fenichel, Tocilescu és Gribauer, valamint Herepei és
Elekes Karoly levelek, csak német nyelviiekbdl 22 taldlhatd itt. Erdekesek az Gjsagok
és kivagott ujsagcikkek (lll), valamint folydiratok gylijteménye, amelyek rendszerint
F S. életérdl és munkassagardl szélnak, pl. Bodrogi Tibor cikke az Etnographiabdl
(1954), cikkgy(ijtemény F. irasaibdl a K6zérdek cim(i enyedi lapban (1889), a Realita-
tea evreiascd (1997) és a Pesti Hirlap cikkei (1926), az Igazsdg (1954), majd a Sza-
badsdg cikkei (1993-94), a Vasdrnapi Ujsdg (1912), Erdélyi Muzeum (1895),
Természettudomanyi KézIény (1918), Muzeumi Fiizetek (1994), Etnographia (1954),
Tolnai Vildglapja (1932) lapokban megjelent irasok. A képek (V) cimszé alatt nagy-
részt a Fenichel altal készitett Uj-guineai felvételek taldlhatdok (10 db), de van egy tro-
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pusi kalapos felvétel, amely minden valdszin(iség szerint magat a kutatét dbrazolja,
emellett pedig a sirjardl késziilt kép. Kiilon csoportban szerepelnek a kinevezései és
kitlintetései (V), 6sszesen 8 db, példaul a Kir. Magyar Természettudomanyi Tarsulat
viaszpecsétes oklevele (1889) vagy egy pecsétes oklevél, amely igazolja, hogy pre-
paratorként dolgozott a bukaresti allatorvosi FSiskolan (1891). Az iratjegyzékek és
kéziratok (VI) szam szerint négy db, kozlilik egy iratjegyzék a Debreceni Kossuth
Lajos Tudomany Egyetemrdl, amely 63 tételben sorolja fel Fenichel irdsbeli hagyaté-
kat (valdszind Dr. Gunda Béla munkaja, amelyre 1958. jul. 29-i levelében utal), és
egy térkép (VII) Londonrdl (1894). A kiilonféfék (VIII) kozé masolatok, feljegyzések,
meghivoék, szallitasi jegyzék, német és roman szovegek kerlltek, vagyis mindazok az
iratok, amelyek nem kaptak helyet a fenti csoportositdsban.

Fenichel irdsbeli hagyatékdban tehat rovid, de tartalmas életének néhany ere-
deti dokumentuma, masrészt a réla készilt elemzések, vélemények, cikkek, tanul-
manyok szerepelnek. A két iratmappaban (. 1-89), (Il. 90-158) véglegesitett
sorrendben és félialapokkal védett formdaban helyezkednek el az iratok. A listas fel-
dolgozas mellett ott taldlhato egy Osszegezés, amely gyors tajékozddast tesz lehet6vé
az érdekl6dd szamara.

A gazdag anyagot eddig is tobben tanulmdanyoztdk: minden uj kutatonak sza-
molnia kell az anyaorszagi és erdélyi kutatasok eddigi eredményeivel. Tapasztala-
tunk szerint még sok érdekes részlet lelhet6 fel az immar kényvtari anyagban, amit
a feldolgozassal nyitottabbad és hozzaférhet6bbé kivantunk tenni az érdekl6dék, ki-
[6ndsen a fiatalok szamara.

Fenichel Sdmuel volt az els6 magyar Uj-guineai gyUjtd és kutatd. Arasznyi élete
soran jelentGs sikereket ért el. Minddssze 100 markaval a zsebében maradt ott a pa-
puak féldjén, miutan tarsa elhagyta, de dnzetlen munkdval komoly hasznot terem-
tett a tudomany szdmdra. Hazajuttatott gy(ijteménye a budapesti muzeumokban
taldlhato, eszmei értéke rendkivil nagy. A gazdag gy(lijtemény kisebb része Nagy-
enyedre kerlilt, példazva Samu sziil6varosa és alma matere irdnti tiszteletét. Hala-
l[aval is segitette hliséges, tdmogatasaban az utolsd percig kitarté szileit, akik
megkaptak azt a jél megérdemelt 6sszeget, amit a budapesti miuzeumok fizettek a
hagyatékért. Azéta a latogatok felbecsilhetetlen szamban keresték fel a gyljtemény
megtekintése céljabdl a budapesti, illetve az enyedi mizeumot. Cikkei a Kézérdek
cim( lapban és az Arheologiai értesitében taldlhatéak, és azéta is a kutatds hom-
lokterében allnak.

2008-ban linnepeljiik a neves enyedi természetkutatd és utazo sziiletésének 140.
évforduldjat. Iskoldja nemsokara, a majusi Bethlen-napokon, méltén megemlékezik
réla. Dr. Izsak Sdmuel utolsé levelében azt javasolta, hogy emléktabla hirdesse nevét
a Kollégium falan.
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Ujdonsagok a gazdasagi és pénziigyi

jogszabalyozasban — LX. rész
PASZTOR CSABA

A Hivatalos Kézlény |. részének 2008/270-2008/330. szamaiban megjelent gaz-
dasagi, pénzigyi Ujdonsagok a kovetkez6 témakoroket Glelik fel:

1. addzas, addbevallas;

2. alldeszkozok amortizacidja, felértékelése;

3. munkabérszerz6dések, munkabérre befizetend§ 0sszegek;

4. vam, afa, luxusadd, pénzmosas, nyereségado;

5. privatizacié, kedvezmények kis- és kozépvallalatok részére, mez6gazdasagi
pénzkiegyenlitések, t6zsdepiaci normak;

6. pénzigyi auditdlas, konyvvizsgalas;

7. nyugdijak, 6sztondijak;

8. konyvviteli normak, hitelszovetkezetek mikddése;

9. ingatlanok és foldteriiletek visszaigénylése, tlizoltdsdgi kotelezettségek, fiska-
lis kasszagép haszndlata;

10. kilfoldi utazas, helységnevek, fogyasztévédelem, kereskedelmi tarsasagok
bejegyzése.

1.1. Afiskélis addtigynokség elndokének 2008/552-es sz. rendelete (2008/294-es
sz. H. K.) ,Az Eurdpai Unidbdl Romanidba, valamint Romaniabdl az Eurdpai Unidba
szallitott javak esetében hasznalt Osszesitd nyilatkozat” tipusmodelljét és tartalmat
irja elé.

2.1. A 2008/79-es sz. torvény (2008/292-es sz. H. K.) a kozintézményeket haro-
mévenként alldeszkozeik felértékelésére kotelezi.

4.1. A fiskalis adotgynokség elndkének 2008/605-6s sz. rendelete (2008/301-es
sz. H. K.) a nem m(ikodé kereskedelmi tarsasagok afajanak hivatalos érvényteleni-
tésére alkalmazand6 mddszertani normakat tartalmazza.

5.1. A 2004/240-es sz. torvény (2008/313-as sz. H. K.) tartalmazza a termel&k
altal termékeik min&ségéért vallat felel6sségeket.

5.2. A gazdasagi és pénzigyminiszter 2008/1146-0s sz. rendelete (2008/315-6s
sz. H. K.) jévahagyja a kozintézmények szamara kotelezd nyilatkozatok leadasanak
elGirasait.

5.3. A 2008/50-es sz. slirg6sségi kormanyrendelet (2008/327-es sz. H. K.) a gép-
jarmivek esetében fizetendd kornyezetszennyési illetékeket tartalmazza.
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6.1. A fiskalis szaktestllet 2008/13-as sz. rendelete (2008/270-es sz. H. K.) a fis-
kalis konyvvizsgalas megszervezésére és mikodésére vonatkozd maddszertani nor-
makat tartalmazza.

8.1. A 2008/38-as sz. siirg6sségi kormanyrendelet megvaltoztatja és kib&viti a
csekklap hasznalatat szabalyzé 1934/59-es sz. torvényt (2008/284-es sz. H. K.).

8.2. A 2008/39-es sz. slirgGsségi kormanyrendelet megvaltoztatja és kibGviti a
valtok hasznalatat szabalyzo 1934/58-as sz. torvényt (2008/284-es sz. H. K.).

8.3. A 2008/86-0s sz. torvény (2008/292-es sz. H. K.) jévahagyja a 2007/102-es
sz. stirgGsségi kormanyrendeletet, megvaltoztatva és kibGvitve az 1991/82-es sz.
konyvviteli torvényt.
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Az Expo Transilvania altal megrendezésre keriil6 XVI. Nemzetkozi Technikai Kidl-
litdson Ot tonnanal nehezebb kidllitasi targyak voltak. A szakkiallitas 2008. aprilis 1—
4. kozott tartott nyitva, melyen tébb mint 80 kiilfoldi (Anglia, Németorszag,
Olaszorszag, Svajc, Ausztria és Magyarorszag) és hazai cég tobb ezer négyzetméte-
ren mutatta be megmunkald gépeit, eszkozeit, ipari robotjait, nagy kapacitasu pom-
pait, hidraulikus eszkozeit, elektronikus Ujdonsagait, mérG- és kontrollmdszereit.
Kiilén szalonban nemzetkozileg is ismert kiilfoldi és hazai feltalalok ismertetik mind-
azokat az elképzeléseket, melyek, amennyiben a koézeljévében megvaldsulnak, kdny-
nyebbé vagy esetleg komplikadltabba tehetik életiinket. Nem elhanyagolandd a
Tudomanyos Kutatdsok Szalonja sem.

Hasonl¢ kidllitassal vette kezdetét 1992-ben a Kolozsvdron megrendezésre keriilé
ipari kiallitds. Ma mar az Expo ott tart, hogy a legmodernebb mdszaki felszerelése-
ket képes bemutatni, olyan gépeket, melyeknek Gsszeszerelése napokat vesz
igénybe. Ezeknek a gépeknek a forgalmazasa orszdgosan megoldatlan, tehat ha va-
lakit érdekelnek az ehhez hasonld gépek, azok most Kolozsvaron megtekinthették
Gket. A kidllito cégek jelentds segitséget kaphattak a Kolozsvari MUszaki Egyetem
tantestiiletétdl is, akik szintén jelen voltak a kiallitdson annak bizonysagaként, hogy
mit is jelent, ha a tudomadny és a gazdasagi élet egymasra figyel.

* % %

Joseph Stiglitz Nobel-dijas kbzgazddsz szerint a globalis pénziigyi valsag szoro-
san kothet6 a bankdroknak kifizetett bonuszhoz, amely tulzé kockazatvallalasra ba-
toritja 6ket. Az Independentben megjelent cikkében kifejti: , A fizetés rendszere a
pénziigyi szektorban majdnem biztos, hogy |ényeges eleme volt a krizis kialakula-
sanak. Arra talaltdk ki, hogy batoritsa a bankdrok kockazatvallaldsat, ezért tulzé
kockazatvdllalasra buzdit” — mondta a Vilagbank volt vezet6 kbzgazddsza. Vélemé-
nye szerint a bankarok szamara kifizet6dd a hazardirozas, hiszen amikor jé donté-
seket hoznak, hatalmas bdnuszt kapnak, viszont ha a dolgok rosszra fordulnak —
ahogy most is —, nem azonosulnak az okozott karokkal. Ha allasukat el is veszitik,
hatalmas végkielégitésekkel tdvoznak tisztségiikbdl. Idén London pénziigyi negye-
dében 6 millidrd angol fontnyi bonuszt fizetnek ki, mikdzben tizszer ekkora a ban-
kok varhato vesztesége és hidanya. A 2001-ben Nobel-dijjal jutalmazott kbzgazdasz
szerint a megoldas nem a bdnusz csdkkentése, hanem az, hogy a pénzligyi szak-
emberek a veszteségbdl is ugyanugy vegyék ki a résziiket, mint a nyereségbdl. Stig-
litz szerint j6 megoldas volna, ha a bonuszt 10 évre letétbe helyeznék, és ha
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veszteség mutatkozik a masodik, harmadik vagy a negyedik évben, akkor levonjak
a veszteséget azoknak a fizetésébdl, akik a rizikotényezéket nem jol mérték fel.

* %k %k

Kis- és kozepes vallalatok vezet6i szdmdara szervez mesterképzé tanfolyamot a
Brasso Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, mely szerint a kis- és kozepes vallalko-
zasok jelent6sen hozzajarulnak a megye bruttd 6ssztermékének a megvaldsitasahoz.
Az unios csatlakozas utdn azonban elengedhetetlen ezeknek a vallalkozasoknak a ve-
zetGit tovabb képezni, megtanitani alkalmazkodni az Eurépai Unidban zajlé valtoza-
sokhoz. A vallalatvezetGi mesterképzésre fels6foku végzettség(, francia nyelvtudassal
rendelkez6 menedzserek jelentkezhetnek, ugyanis a kurzust a grenoble-i kereske-
delmi és iparkamaraval kozosen szervezik. A képzés id6tartama 20 hénap, amely alatt
az Uzleti terv elkészitésérdl, a valsagkezelésrdl, a belsé és lizleti kommunikaciérdl, az
eladdsi tervek kidolgozasardl tanulhatnak a kis- és kozepes vallalkozasok vezetdi.
»Minderre szlikséglik van, enélkil vallalatot vezetni nem lehet” — jelentette ki Nico-
lae Boian kozgazddsz professzor, a mesterképzé tanfolyam vezetdje.

%k %k %

Az elsé negyedévben az Egyesiilt Allamok olajfogyasztasa kisebb volt a tavalyi
els6 negyedévinél, és a benzinfogyasztdsa nem nétt éves dsszehasonlitasban. A vi-
lagpiacon takaréklangon forr tovabb a kéolaj ara. Legljabban a dollar 4tmeneti er6-
sodései sem fékezik a spekulaciét. Az OPEC csdkkend vilagkeresletet jésolt a mostani
negyedévre, mégpedig a tavasszal szokasosndl nagyobb csokkenést az amerikai gaz-
dasag gyengililése miatt, és fenntartja el6rejelzését az idei keresletet meghalado ter-
melésre. Szaud-Arabia majustél néveli az arengedményt kéolajara az amerikai és az
europai vasarldk szamara, az amerikai és az északi-tengeri referenciafajtakhoz ké-
pest. A forrasok szerint az OPEC exportja napi 200 ezer horddval né a kdvetkezd
hetek soran. A jelenlegi bGséges kinalattal szemben viszont a spekulaciét tapldlja,
hogy vilagszerte sz(ikdsek a mozgdsithato kitermelési tartalékkapacitasok. Varatlan
fejlemények esetére az OPEC-en kivili termel6k felhozatala igen lassan né. Orosz-
orszagé egyenest csokkenhet is kissé az idén, mikozben a felzarkézd gazdasagok ke-
reslete rohamosan nd. Kina kéolajimportja marciusban Uj rekordot ért el, 25
szazalékkal volt tobb a tavaly marciusinal, dizelimportja megnégyszerez6dott szintén
tavaly marciushoz képest. Sz(ikdsnek igérkezik az eurdpai dizelolaj-ellatas is a kor-
nyezetvédelmi elBirdsok és termeléskiesések miatt. Erdsiti a piacot az a kilatas is,
hogy a nydri amerikai benzinellatasban szintén szlk keresztmetszet varhato, ahol
gallononként akar 3,50 dollaros rekord arra emelkedhet. A helyzetet azok a tények
is nehezitik, melyek szerint az OPEC-tag Irdnban bejelentették, hogy fejlettebb cent-
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rifugdkat épitenek be egy urandusitd létesitménybe, az OPEC-tag Nigéridban ismé-
telten szabotazsakciok voltak olajvezetékek ellen, Skéciaban sztrajkkal fenyegetik az
északi-tengeri olajfeldolgozasi és olajkitermelési vallalatokat.

%k 3k %k

Az orszdgos addhatdsag (ANAF) elndke szerint az addcsaldsok visszaszoritdsa ér-
dekében rendelettel késziilnek valtoztatni az ingatlankereskedés addzasi szabalyain.
Daniel Chitoiunak a kdzponti gazdasagi médidban megjelent nyilatkozata szerint a le-
endé rendeletben az ingatlanforgalomra vonatkozé roman adétorvénykezésbeli jog-
hézagra is megoldast kell taldlni. Az adéhatdsag szamara a tét nem kicsi, mert az
idei els6 negyedévi adatok szerint az ingatlanforgalombdl szarmazé addbevétel ala-
posan megugrott a tavalyi esztend6hoz képest. Az addhatdsag elnoke szerint a le-
endd jogszabalyban a luxusaddzas ald es6 termékek, illetve az ingatlankereskedelem
addzasi szabalyain késziilnek valtoztatni. Az ingatlanforgalmazds terén az ANAF ter-
vei szerint bevezetik majd, hogy az ingatlankereskedésben szerepet jatszé vala-
mennyi intézmény, mint a kozjegyz6i irodak, a kataszteri hivatal és az
onkormanyzatok elektronikus Uton kozoljék az adéhatdsaggal az ingatlantranzakci-
Okra vonatkozo adatokat. Erre a tervek szerint egységesitett nyilatkozatmodellt és
annak alapjan adatbankot hoznak Iétre, amelybe minden érintett intézménynek be
kell kildenie redlis id6ben a nala bejegyzett adatokat, igy konnyebben kovethetbvé
valik, hogy egy adott ingatlan eladdsa utdn az eladd bejelentette-e a tranzakciot és
befizette-e az utdna esedékes adot.

* %k %k

A mult évben Romaniaban a magdnszemélyek ingatlankereskedelme nyomadn
437,3 millio lejnyi adoét fizettek be az orszagban, idén pedig csak az els6 negyedév-
ben mar 186,9 millié lej volt ugyanebbdél a jovedelemforrasbdl az allam bevétele. Ez
a haromhavi adat egész évre kivetitve mintegy 70%-os ndvekedést jelenthet, ami
eldrulja, hogy az ingatlanpiac rohamos névekedésnek indult az idén, ami a pénz-
Ugyiek figyelmét sem kertlte el.

* %k %k

A roman kormdny egyelGre felfliggesztette a targyaldsokat a cernavodai atom-
erémd 3-as és 4-es blokkjanak épitésérél, mert allitdlag nagyobb részesedést akar-
nak bel6le az allam részére. A beruhdzasra vald kiirasban még a Nuclearelectrica
Rt.-n keresztil az dllami részesedés 20 szazalék lett volna, de a pénzligyminiszté-
rium azt akarja, hogy 51 szazalékos tobbsége legyen az dllamnak, a tobbletkoltséget
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pedig privatizacids bevételekbél teremtenék elS. A gazdasagi tarca megerGsitette,
hogy nem fliggesztették fel a targyaldsokat a jelentkezé hat beruhazéval — a cseh
CEZ, a német RWE, a spanyol Iberdrola, az olasz Enel, a belga Electrabel és a roma-
niai ArcellorMittal —, csupan megszakitottak addig, amig el6terjesztik a megvalto-
zott feltételeket. Az épitkezésnek 2009-ben kellene kezd6dnie és hat évig tartana, a
két Uj egység kapacitdsa egyenként 750 MW lesz, az el6zetes szamitdsok szerint mai
aron 2,2 millidrd eurdba keriil, s ebben nincsenek benne a finanszirozasi koltségek.

%k %k

A székelyudvarhelyi Rotary Klub 10 évvel ezel6tt, egy svajci klub tdmogatdsdval
jott létre. Induldskor kozosségi fontossagu feladatok megvaldsitasat vallalta fel, ame-
lyeket 6nerébél vagy tarsklubok tamogatasaval lehetett megvaldsitani. A tizéves
megvaldsitasok kozott szerepel a jasfalvi viz- és az otthonigondozas-program, a kis-
kaddcsi fedeles hid feldjitasa, a tehetséges fiatalok tdmogatasa, a didkcsereprogram
és a varosi sportcsarnok eredménytablaja.

* %%

A Kolozs Megyei Statisztikai Hivatal legujabb adati szerint a 2007-es évhez viszo-
nyitva 2008 elsé két hénapjaban a kulfoldi turistak szdma 32,2 szdzalékkal noveke-
dett. A legtobb turista Olaszorszaghol (1385) Magyarorszagrél (1262), Német-
orszaghbdl (793), Franciaorszagbdl (409), Ausztriabdl (372), valamint Hollandidbdl
(363) érkezett. A megyei turisztikai egységek kinalata: 2891 szdllodai szoba, 6472
agy volt. Ebben a periddusban 54 630 vendéget szallasoltak el, kozilik 7285 kul-
foldi volt. A szallodai egységek bevétele erre a periddusra, az el6bbi évhez viszo-
nyitva, 8,7 szazalékkal nagyobb volt.

Osszedllitotta: Csomafay Ferenc
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Bévitett elnokségi gylilés

Az RMKT 2008. majus 9-én bévitett elndkségi gyilést tartott, az Aurel Suciu utca
12/2. szam alatti székhelyén. A gylilésen részt vettek az EInGkség tagjai, valamint a
helyi szervezeteink képviselGi.

A taldlkozd napirendi pontjai kozott szerepelt az RMKT 2008-as év masodik fe-
lének koltségvetési tervezete, valamint a finanszirozasi lehetGségek felmérése. A
legfontosabb napirend a 2008-as K6zgazdasz Vandorgy(ilés megszervezésének kér-
dése volt. Az elnokségi hatarozat szerint az RMKT ez évi vandorgy(ilése szeptember
végén lesz. A vandorgy(iléssel kapcsolatos részletekre a kovetkez6 szamunkban visz-
szatérink.

Felvételi helyek

A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkoddstudomanyi Ka-
ranak magyar tagozatan, Kolozsvaron, a 2008/2009-es tanévben 108 allamilag ta-
mogatott hely lesz. Tovabbi informacidkat a 00-40-264-418652, 00-40-264-418653,
00-40-264-418654, 00-40-264-418655 telefonszamon az 5888-as melléken, vala-
mint a petra.petru@econ.ubbcluj.ro vagy reka.horvath@econ.ubbcluj.ro e-mail ci-
meken lehet kérni.

Vendégtanarok

A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi
Karan marciusban a kdvetkezé vendégtanarok tartottak el§adast: dr. Bokros Lajos
(CEU, nemzetkozi pénziigyek), dr. Borgulya Istvan (Pécsi Tudomanyegyetem, mes-
terséges intelligencidk), dr. Kuti Mdnika (Pécsi Tudomdanyegyetem, vallalati pénz-
Ugyek), dr. Péter Zsolt (Miskolci Egyetem teriiletfejlesztési stratégidk és helyek
marketingje), dr. Korompai Attila (Budapesti Corvinus Egyetem, kérnyezet-gazda-
sagtan és természeti er6forrasok gazdasagtana).
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Privire de ansamblu asupra conditiilor de aderare la Uniunea Economica si
Monetara a Uniunii Europene
LEVENTE SZEKELY — SZILVESZTER FEKETE

Fara echivoc, una dintre cele mai insemnate realizari ale Uniunii Europene a fost
crearea Uniunii Economice si Monetare. Acum mai bine de o suta de ani, cand
celebrul columnist al ziarului The Economist, William Bagehot scria ca intr-o zi toti
europenii se vor bucura de o moneda unica, ideea sa a fost considerata una in mod
exagerat optimista. Astazi insa, cand Euro a devenit un instrument de plata acceptat
si In tarile in care nu este moneda oficiald, multe tari s-au avantat cu nerabdare in
procesul adoptérii ei, in vederea realizirii beneficiilor posibile. Tn acest context,
prezenta lucrare incearca sa cuprinda conditiile adoptarii monedei unice, precum si
utilitatea acestor conditii impuse.

* %k 3k

Deciziile managementului productiei legate de produs si proces de productie si
examinarea efectelor acestora asupra situatiei financiare

LEVENTE SzAsz

Examinand domeniile de cercetare a managementului productiei, analiza
sistemelor de productie a intreprinderilor si in cadrul acestora, examinarea deciziilor
legate de produs si procesul de productie, au un rol fundamental. in procesul
decizional nu este suficient urmarirea formarii unui sistem eficient de productie,
este deasemenea important considerarea efectului asteptat asupra situatiei
financiare a interprinderii.

Pornind de la factorii care influenteaza procesul de proiectare si dezvoltare a
unui produs, in primul rand, determinam si delimitam patru categorii de produse.
Urmatorul pas este definirea si clasificarea proceselor de productie cu caracteristici
distincte, in concordanta cu tipurile de produse definite anterior, dupa care
introducem analiza paralela a acestor doua arii decizionale prin matricea de produs-
proces.

Luand in considerare caracteristicile diferitelor pozitii din matricea de produs-
proces, determindam efectele acestora asupra situatiei financiare a intreprinderii si
ca o insumare a acestora, efectele financiare a mutarii pozitiilor in directii diferite in
cadrul matricei.

* % %
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Siguranta alimentelor — competitivitate sau frana

ZsuzsA PAL — DORU SAPLACAN

Conceptul de siguranta a alimentelor a capatat in zilele noastre o importanta
deosebita atat datoritd incidentei acestuia in domeniul protectiei consumatorilor,
cat si In domeniul cresterii competitivitatii pe piata interna a Uniunii Europene.
Tncepand cu anii 1990 pe plan european se pune tot mai mare accent pe respectarea
si implementarea de catre statele membre a unor principii si standarde unanim
recunoscute care sa duca la o mai buna armonizare a relatiei dintre productia si
comertul cu produse alimentare si comportamentul economic al consumatorului.
Normele comunitare trebuie sa fie respectate si de statele terte care doresc sa
exporte produsele lor de naturd alimentarad pe teritoriul comunitar. Romania a
inceput armonizarea cu politicile comunitare Tnh acest domeniu anterior aderarii la
Uniunea Europeana, prin adoptarea legii nr. 150/2004 privind siguranta alimentelor
si continuand cu un set intreg de acte normative in aceasta directie, acte normative
ce au urmarit implementarea legislatiei comunitare in domeniu.

* % %

Evolutia relatiilor IMM-banci dupa schimbarea regimului politic
maghiar pana in prezent

ANDREA GAL N.

Tn Ungaria, in ultimele doud decenii au avut loc schimbd&ri importante in relatia
dintre IMM-uri si sectorul bancar. Una dintre cele mai importante schimbari a fost
deschiderea de care au dat dovada institutiile de creditare fata de IMM-uri. Acest
proces a inceput la sfarsitul anilor 90’ si se afla si astazi in derulare. Acest fenomen
s-a prezentat prin reducerea conditiilor si standardelor de acordare a creditelor si
prin cresterea numarului de produse de creditare special destinate IMM-urilor. Drept
consecintd, numarul creditelor acordate acestui sector a crescut semnificativ, ceea
ce indica o Tmbunatatire a posibilitatilor de finantare a IMM-urilor din surse externe.
Cu toate acestea, majoritatea intreprinzatorilor nu apeleaza la credite iar fondul de
credit pentru IMM este prea scazut in raport cu produsul intern brut. Studiul prezinta
acei factori care au influentat dezvoltarea relatiei dintre banci si IMM-uri si care ar
putea servi drept explicatie pentru nasterea fenomenelor mentionate. Consecintele
acestui fenomen pot fi urmarite si cu date statistice referitoare la IMM-uri, datele
de baza fiind furnizate de catre Banca Nationala a Ungariei si de catre Autoritatea
Ungara de Control a Institutiilor Financiare.

* %k %k
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Povestea mostenirii Fenichel (1868-1893)

BoTtonD BAk6

Primul explorator maghiar in Noua Guinea, Fenichel Sdmuel din Aiud (1868-1893)
a trdit doar 25 de ani. Munca sa de cercetare, ca colector si scrierile s-au dovedit
trainice Tn domeniul stiintelor naturii si etnografiei. Autorul urmareste viata scurta
si plina cu aventuri. Porneste pe jos spre Bucuresti la varsta de 20 de ani pentru a
vedea lumea. Profesorul de arheologie Grigore Tocilescu apreciaza mult activitatea
sa. In Delta Dunarii face cunostintd cu ornitologul din Miinchen, A. Grubauer, care
ofera pentru el o calatorie ca preparator si organizator in Noua Guinee. Accepta
oferta, fiindca considera ca este sansa unica a vietii sale. Dupa ce seful expeditiei se
imbolnaveste si paraseste rapid insula, Fenichel ramane cu bani putini dar cu un
curaj mare pe insula papuasilor. Continua cercetdrile cu ajutorul financiar al
Muzeului National din Budapesta. Moare de malarie in data de 12 martie 1893.
Prezenta lucrare se ocupa in primul rand cu scrierile ramase ca mostenire care au
ajuns la Aiud, dar au fost imprumutate la Cluj, ajung la Debretin si la Budapesta si
se intorc la Cluj. Prof. Dr. Sdmuel Izsak preda Bibliotecii Colegiului Bethlen Gabor in
data de 12 iulie 2006 213 de scrisori, articole si alte documente. Depuse in doua
dosare si ordonate, aceste scrieri asteapta cercetatorii si cei care se intereseaza de
munca si activitatea lui Fenichel.
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Overview of the adhesion criteria of the Economic and Monetary Union of the
European Union

Levente Székely — Szilveszter Fekete

Without question, one of the major accomplishments of the European Union
was the creation of the Economic and Monetary Union. When Willam Bagehot, the
well-known editor of The Economist, wrote “Before long, all Europe, save England,
will have one money.” his idea was by any measure disputed if not ridiculous, as
some called it. Today, however, the Union’s common money — the Euro, is widely
accepted even in countries where it is not the official currency and there are many
willing to replace their current ones with it, in order to benefit from the advantages
it can bring. In this context, this paper focuses on the conditions which have to be
met by countries wishing to adopt the common currency and on the necessity and
usefulness of such conditions.

* % %

Operations management decisions regarding the product and the production
process and their effect on the company’s financial situation

LEVENTE SzAsz

Examining the different research areas of operations management, the analysis
of the production function in an organization, and within this, the examination of
decisions regarding the product and the production process plays a fundamental
role. During the operation management’s decision-making process it is not sufficient
to consider the effectiveness of the projected production system only, it is also
important to analyze the decisions expected effect on the financial situation of the
corporation.

Taking into consideration the decision inputs for product design and product
development, at first we determine and delimitate the possible product type
categories with different characteristics. As a second step we classify different process
types in concordance with the product types defined above. After that we introduce
a joint analysis of the two decision areas, using the product-process matrix.

Examining the typical features of different positions in the product-process
matrix, we determine their effects on the financial situation of corporations and as
an aggregation we reveal the financial effect of movements in different directions

inside the matrix.
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Food safety — competitiveness or limitation?

ZsuzsA PAL — DORU SAPLACAN

Nowadays the concept of food safety has an important role because of
consumers’ protection and also in order to increase competitiveness on the
European agro-food market. From the 1990s has been introduced a more
comprehensive approach of food safety and has been required to implement and
respect these regulaments by the member states and third party countries
exporting food products to the EU. People have a right of safe products and a
healthy life, and they need to know what they are eating. These standards make
possible the producing practices to meet costumers’ needs. In Romania the law
harmonization in this field has been started by the law no. 150/2004 about the
food safety umbrella principles, and has been followed by a series of specific norms
and standards of this field.
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The Evolution of SME-bank Relations Since the Change of the
Hungarian Political Regime up to the Present

Andrea Gal N.

In Hungary, during the approximately past two decades, there have been
important changes in the relationship between SME-s and the banking sector,
among which, one of the most significant is the intention of credit institutions to
make approaches to SME-s. This procedure, starting from the really end of the
nineties, has been going on by this time, first of all, with providing easier credit
conditions and standards as well as increasing the number of credit products offered
for small businesses. As a result of this, the proportion of SME credit is higher in the
credit portfolio of banks, and the supply of external financing resources, have also
shown an improving tendency. However, most of the businesses still manage
without any bank credit and the proportion of business loan portfolio is quite low
compared to the proportion of GDP. This study presents the facts influencing the
relationship between banks and SME-s, in this way, explaining all the above
mentioned procedures. The effects of these procedures are numerically represented
in statistics about the credit market of SME-s. The long term time series of the
Hungarian National Bank and the Hungarian Financial Supervisory Authority
provided the basic data resource for this analyses and tendency demonstration.
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The story of Fenichel’s legacy (1868-1893)

BoTtonD BAk6

The first Hungarian explorer in New Guinea was born in Aiud, Romania (1868-
1893) and lived only 25 years. He left behind a valuable legacy, his work and writings
as a scientist and collector, extremely significant in the field of Natural Sciences and
Ethnography. The author presents his short and adventurous life. He heads to
Bucharest by foot at the age of 20, where his activities are highly appreciated by
Grigore Tocilescu, an Archeology professor. At the Delta of Danube he meets with
A. Grubauer, an Ornithology professor from Miinchen, who offers him a trip as an
organizer in New Guinea. He accepts the offer because he considers that this is the
chance of his life. The chief of the expedition gets sick and leaves the island. Fenichel
is left behind on the island with little money and great courage. He continues the
research with the financial aid of the National Museum of Budapest. He dies of
malaria on March, 12th 1893. This study primarily deals with the writings that were
left as a legacy and that reached Aiud but were borrowed to Cluj, and then they
reach Debretin and Budapest and then return to Cluj again. Professor PhD Sdmuel
Izsak on July, 12" 2006 passes to the Library of Bethlen Gabor College 213 letters,
articles and other documents. These are organized in two folders and are exposed
to those interested in the work and activities of Fenichel.
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