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A marketingkutatas szerepe a miikodo

piacgazdasagban

DOMOKOS ERNO — KRAIJNIK IZABELLA

Az els6 magyar nyelv( egyetemi tankdnyv marketingkutatas témakorben nemrég
jelent meg a csikszeredai ALUTUS Kiadd gondozasaban.!

A marketingkutatds bemutatasanal figyelembe kell venni a kilénb6z6 orsza-
gok gazdasagi fejlettségi szintjét is. Az ENSZ kezdeményezésére tobbéves munka
nyomdn a Vildgbank elkészitette 145 orszdg gazdasagi fejlettségi ranglistajat a va-
sarlderd-paritasos hazai 6ssztermék (GDP) alapjan (HVG, 2008/1498). Az egy fére
jutd bruttd hazai termék szerint az els6 harom orszdg Luxemburg (70 014 USA-
dollar), Katar (68 749 USA-dollar), Norvégia (47 551 USA-dollar). Romania a rang-
sorban az 59. helyet foglalja el (9374 USA-dollar), és mint EU-tag, m(ik6dé
piacgazdasagnak szamit.

A ,,marketing” kifejezés 1907-ben jelenik meg el&szor az Encyclopaedia Britan-
nicaban. 1914-ben J. Copeland, a Harvard Business School tanara, , marketing”
néven tantargyat indit a piaci ismeretek oktatasa terén.

A marketing fogalmanak egyik kezdeti meghatarozasi kisérlete az American Mar-
keting Association 1948-ban megjelent megfogalmazasa volt: ,,A marketing a valla-
lati tevékenység olyan iranyu és jelleg( kialakitasa, amely biztositja, hogy a termékek
és a szolgdltatdsok a termel6tdl a fogyasztdhoz vagy a felhasznaldhoz eljussanak”.

Marketingkutatdson az informacidk szisztematikus és objektiv feltardsat, ossze-
gy(jtését, elemzését, kozlését, valamint felhasznalasat értjiik, amelynek célja a mar-
ketingtevékenység soran felmeril6 problémdk (és lehet6ségek) megolddsara
iranyuld vezet6i dontések elGsegitése.

Az Amerikai Marketing Szovetség definicidja:

A marketingkutatds az a funkcid, amely 6sszekoti a fogyasztot, a vevét és
a nyilvanossagot a gyartokkal és forgalmazdkkal olyan informdacidk segitsé-
gével, amelyek marketingproblémak és lehet6ségek azonositasara és értel-
mezésére szolgalnak; részt vesz marketingakcidk létrehozasdban, azok
fejlesztésében és kiértékelésében; figyelemmel kiséri a marketing eredmé-
nyeit és segiti a marketing mint folyamat megértését.

A marketingkutatds megadja az el6bbi kdvetelményeket teljesité infor-
macidkat és az adatgydjtés mddszereit, menedzseli és végrehajtja az adat-
gyljtést, elemzi az adatokat, kozzéteszi az eredményeket, és javaslatot tesz
a felhasznaldsra.

1 Domokos Erné — Krajnik lzabella: Marketingkutatds. ALUTUS, 2008.
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A marketingkutatas magaban foglalja az informacidk feltarasat, 6sszegylijtését,
elemzését, kozlését és felhasznaldsat. E folyamat minden |épcsGje fontos. ElGszor
azonositjuk a marketingproblémat vagy lehet6séget, majd meghatarozzuk, milyen
informaciok sziikségesek azok tanulmdanyozasahoz.

Problémafeltard kutatdst olyan problémak meghatarozasa érdekében végeznek,
amelyek nem feltétleniil érzékelhet&ek, mikdzben léteznek, vagy legaldbbis a jové-
ben felmerulhetnek.

A kovetkez6 dbra bemutatja a marketingkutatds osztalyozasat:

MARKETINGKUTATAS

Y
Y Y

Problémafeltard Problémafeltard

kutatas kutatas

— piacpotencial kutatasa — szegmentdcids kutatds

— piacrészesedés kutatasa — termékkutatas

—imazskutatas — arkutatas

— piaci jellemz6k kutatdsa — disztribucios kutatas

— eladaselemzési kutatas — promdcios kutatas

— el6rejelz6 kutatds

— lizleti trend kutatdsa

1. abra. A marketingkutatas

A marketingkutatas folyamata hat 1épésbdl all, amely tartalmazza azokat a fel-
adatokat, amelyeket a marketingkutatds sordn sziikséges elvégezni. Ezek kozé tar-
tozik a probléma meghatdrozdsa, a probléma megkozelitésének kidolgozasa, a
kutatasi terv megfogalmazasa, a terepmunka, az adatok feldolgozasa és elemzése,
a beszdmold megirdsa és bemutatasa.

A probléma vagy a lehet8ség feltardsa utan a problémamegoldé kutatasra ke-
rilhet sor, amelynek célja, hogy adott marketingproblémak megoldasat elésegitse.
A problémamegoldd kutatas eredményei specialis marketingproblémakat megoldé
dontéseket készitenek el6.

A marketingkutatas altal nyert informacidk, a bels6 adatok és a marketing alko-
téereje szerves részévé valik a vallalat marketing-informacidrendszerének (MIR). A
marketing-informacidrendszer formalizalt eljardsok sorozata, amelyek folyamato-
san biztositjak az informacié megjelenitését, elemzését és tarolasat, valamint a mar-
keting-dontéshozdkhoz vald eljuttatdsat.
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A dontéstamogatd rendszer (DTR) legfontosabb 6sszetevGi a hardver és egy kom-
munikacids haldzat, az adatbazis, a modellbazis, a szoftverbazis és a DTR felhasz-
nalé (dontéshozd), aki dsszegydijti és kozzéteszi az informacidkat a dontéshozatal
érdekében.

MIR DTR
— strukturalt problémak — strukturalatlan problémak
— jelentések felhasznaldasa |— modellek alkalmazasa
— merev felépités —felhasznalébarat rendszer
— korlatozott informacidbe- |— alkalmazhatdsag
mutatds — dontéshozatal ,,ha-akkor”
— dontéshozatal adattiszti- | elemzés alapjan
tas alapjan

2. dbra. A marketing-informacidrendszer és a dontéstdmogaté rendszer
0sszehasonlitasa

A marketingkutatdst hatlépcsés folyamatként hatdrozzuk meg, ezek a kdvet-
kez6k:

1. Iépés: Problémameghatdrozds

Minden egyes marketingkutatas a probléma meghatdrozdsaval indul. A kutatdk-
nak figyelembe kell vennilik a kutatds céljat, a relevans hattérinformdcidkat, a sziik-
séges informdcidkat és varhatd felhasznaldsuk mddjat a dontéshozatalban. A
problémameghatdrozas magaba foglalja az egyeztetést a dontéshozdkkal, a konzul-
taciot az iparag szakembereivel, a szekunder adatok elemzését és taldn még egy kva-
litativ kutatast is, mint példaul a fokuszcsoportok megkérdezését. Ha sikeriilt
meghatdrozni a konkrét problémat, tovabbléphetilink a mddszer meghatarozdsara és
pontos kivitelezésére.

2. lépés: A probléma megkézelitésének kidolgozdsa

A megkozelités kidolgozdsan a kovetkezbket értjik: egy objektiv vagy elméleti
keret meghatdrozasa, az elemzémodellek, a kutatasi kérdések, illetve hipotézisek
kidolgozasa, tovabba olyan jellemzGk és faktorok keresése, amelyek befolyasolhat-
jak az alkalmazott mddszertant. Ebben részt vesznek a menedzserek és iparagi szak-
ért6k is. Felhaszndlhatdk esettanulmanyok és szimuldciéos modellek is, valamint
szekunder adatok elemzése, kvalitativ kutatdsok és pragmatikus megfontoldsok
egyarant.

3. lépés: A kutatdsi terv meghatdrozdsa

A kutatasi terv a marketingkutatdsi projekt elvégzésének kerete. Részletezi azo-
kat az eljarasokat, amelyekkel a szlikséges informacidk megszerezhetbek, és célja
egy olyan vizsgdlat megtervezése, amely segit a kutatas szempontjabdl érdekes hi-
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potézisek ellenérzésében, a kutatasi kérdésekre adhato lehetséges valaszok kere-
sésében és a dontéshozatalhoz sziikséges informacidk biztositasaban. Feltarokuta-
tds esetén szlikséges a valtozok és az azokat méré skaldk meghatarozasa is. Meg kell
adni azt is, hogyan nyeriink informaciokat a megkérdezettektdl (pl. kérdGives meg-
kérdezéssel vagy kisérleti uton). Sziikséges a kérddiv és a mintavételi terv (megkér-
dezettek kore) kidolgozdsa is. A kutatasi terv kidolgozasa tehat a kovetkezGket
foglalja magaban: (1) Szekunder adatok elemzése; (2) Kvalitativ kutatas; (3) Kvanti-
tativ adatgytijtési mddszerek (megkérdezés, megfigyelés, ill. kisérlet); (4) Mérés és
skaldk alkalmazasa; (5) KérdGiv 6sszeallitasa; (6) Mintavétel és mintanagysag; (7)
Adatfeldolgozasi terv.

4. lépés: Terepmunka vagy adatgydijtés

Az adatgyjtéshez sziikség van terepkutatdkra, akik bevetheték személyes meg-
kérdezés (a megkérdezett otthondban, aruhdzban, illetve szamitogéppel tdmoga-
tott interju), telefonos megkérdezés (telefonos vagy szamitogéppel tamogatott
telefoninterju), levélben torténd megkérdezés (hagyomanyos irasbeli kérdezés és
haztartasi panel) vagy elektronikus Uton lebonyolitott (e-mail vagy internet) kutatas
esetén. A megfelel6 emberek kivalasztasa, képzése, iranyitasa és munkajuk értéke-
[ése is segit az adatgy(ijtés hibainak minimalizalasaban.

5. Iépés: Adatelbkészités és -elemzés

Az adatelGkészités magdba foglalja az adatok szerkesztését, kddoldsat, gépre-
vitelét és ellen6rzését. Minden egyes kérdGivet vagy megfigyelési adatlapot ellen-
Griznek, szerkesztenek, és ha szlikséges, kijavitjak. Szamokkal vagy betlkkel minden
kérdésre adott valaszt kiilon-kilon kddolnak. A kérd6iv adatait magnesszalagra vagy
lemezre viszik, esetleg kozvetleniil beolvassdk a szamitégépbe. Az ellen6rzés biz-
tositja, hogy az adatok pontosan keriiljenek a gépre, mig az adatelemzés — az adat-
elemzési tervre tamaszkodva — értelmet ad az 6sszegy(ijtott adathalmaznak. Az
egyvaltozds médszereket akkor alkalmazzuk az adatfeldolgozas sordn, ha minden
mintaelemet csak egyszer mériink. Ha minden elemrél tébb mérésiink van, akkor
a vdltozokat elkiilonitve elemezziik. Masfel6l azonban tébbvaltozds technikakra van
sziikség, ha egy elemhez két vagy tobb mérés is tartozik és a valtozdkat egyszerre
vizsgaljuk.

6. lépés: A jelentés elkészitése és bemutatdsa

Az egész kutatdsi folyamatot irdsban is rogziteni kell. Ebben szerepelnie kell a
konkrét kutatasi problémanak, a megkozelités leirdsanak, az alkalmazott mddszer, az
adatgyljtés és elemzés ismertetésének, valamint az eredményeknek, kiemelve ko-
zullk is a lényegeseket. Az eredményeket érthet6en, olyan formaban kell kbzreadni,
hogy azonnal felhasznélhatdak legyenek a dontéshozatalban. Ehhez kapcsoldddan
szlikséges egy prezentacio is a menedzserek szamara, melyben tablazatok, abrak és
grafikonok segitségével még vildgosabba és hatdsosabbd tehet6k az eredmények.
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A jelentés és bemutatdsa a kdvetkezd okok miatt fontos része a marketingku-
tatdsnak:

1. Ezek a kutatdsi er6feszitések kézzelfoghaté eredményei. Miutan a projekt be-
fejez6dott és megsziiletett a dontés, az irott jelentésen kivil gyakorlatilag nem
marad irdsos dokumentaciod a kutatdsrdl. A jelentés egyik funkcidja tehat, hogy tor-
ténetileg rogziti a kutatas részleteit.

2. A menedzserek a jelentés és a prezentdacio alapjan hozzak meg dontéseiket.
Ha a kutatas elsé ot |épését nagy gonddal hajtottuk végre, de a hatodikra kevesebb
figyelmet dldozunk, a menedzsment szemében nagyban csokkenni fog munkank
értéke.

3. Sok marketingmenedzser kutatasba torténé bevonasara csak az irdsos anyag
és a szébeli bemutatas erejéig van méd. Ok a jelentés és a bemutatas minésége
alapjan itélik meg az egész kutatast.

4. A jelentés és a bemutatds hasznossaga jelent6sen befolydsolhatja a mened-
zserek azon dontését, hogy maskor is végeztessenek-e kutatdst, illetve hogy Ujra az
adott szolgaltatdt bizzdk-e meg azzal.

I. Cimoldal
Il. Felhatalmazas
IV. Tartalomjegyzék
V. Tablazatok jegyzéke
VI. Grafikonok jegyzéke
VII. Fuggelékek jegyzéke
VIII. Mellékletek jegyzéke
IX. VezetGi 6sszefoglalod
a) F6bb eredmények
b) Kovetkeztetések
c) Ajanlasok
X. Problémameghatarozas
a) A probléma hattere
b) A probléma megfogalmazasa
XI. A probléma megkdzelitése
XIl. Kutatasi program
a) A kutatds modszere
b) Informacidsziikséglet
c) Adatgydijtés szekunder forrasbal
d) Adatgydijtés primer forrasbol
e) Skalazasi technikak
f) KérdGivkészités és probakérdezés
g) Mintavételi mddszerek
h) Terepmunka
Xlll. Adatelemzés
a) Mddszertan
b) Feldolgozasi terv
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XIV. Eredmények
XV. Korlatok és ellenvetések
XVI. Kbvetkeztetések és ajanlasok
XVII. Mellékletek
a) Kérddgivek
b) Statisztikai eredmények
c) Listak

3. dbra. A kutatasi jelentés felépitése

Ez a felépités szorosan koveti a marketingkutatdsi folyamat korabbi Iépéseit.

Cimoldal: A cimoldalnak tartalmaznia kell a jelentés cimét, informacidkat a ku-
tatokrol és a kutatast végz6 cégrél (név, cim, telefon), a megbizd nevét, aki szamara
a jelentés készilt és az dtadas datumat.

Ataddsi kisérélevél: A formdlis jelentés altaldban tartalmaz egy kisérélevelet,
amely bemutatja magat a jelentést a megrendel6 szamara és dsszefoglalja a kutatas
altaldnos tapasztalatait a konkrét eredmények emlitése nélkil. A levélnek fel kell
hivnia a megrendel6 figyelmét esetleges tovabbi teenddk sziikségességére, Ugymint
az eredmények alkalmazdsdra vagy tovabbi elvégzendé kutatdsokra.

Felhatalmazds: A felhatalmazo levelet a meghizd irja még a kutatas megkezdése
el6tt. Ebben megbizza a kutatét a vizsgalat lefolytatdsaval, megadja annak kereteit
és a szerzGdés feltételeit. Sokszor elegendé a felhatalmazd levélre hivatkozni az at-
adasi levélben. Néha azonban szilikséges a felhatalmazé levél egy példanyat mel-
[ékelni a jelentéshez.

Tartalomjegyzék: A tartalomjegyzékben megtalalhatdk az érintett témak és azok ol-
dalszdmai. A legtobb jelentésben csak a fejezetcimeket és az alcimeket adjak meg. A tar-
talomjegyzéket koveti a tdblazatok, a grafikonok, a fliggelékek és a mellékletek jegyzéke.

Vezetdi 6sszefoglald: A vezetGi 6sszefoglald rendkiviil fontos része a jelentésnek,
mert sokszor csak ezt a részt olvassak el a vezet6k a megrendel6 cégnél. Az dssze-
foglalénak tartalmaznia kell a probléma révid leirdsat, a megkozelitést és az alkal-
mazott kutatasi mddszert. Be kell mutatnia a f6bb eredményeket, a kdvetkez-
tetéseket és a javaslatokat. A vezetSi 0sszefoglalét akkor érdemes megirni, amikor
a jelentés tobbi része mar elkészilt.

Problémameghatdrozds: A jelentés ezen része megadja a probléma hatterét, a
dontéshozdkkal és az iparagi szakért6kkel torténé megbeszélések fé6bb pontjait, a
szekunder adatok elemzését, a kvalitativ kutatdst és a figyelembe vett tényezbket.
Ezeken kivil tartalmaznia kell a vildagosan megfogalmazott vezetSi dontési problémat
és a marketingkutatasi problémat.

A probléma megkézelitése: Ebben a részben kell bemutatni a probléma tag
megkozelitését, valamint azokat az elméleteket, amelyeken a kutatas alapult, az
elemz8 modelleket, a kutatdsi kérdéseket, a hipotéziseket és a kutatasi mddszert
befolydsold tényezbket.
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Kutatdsi modszer: Ennek a résznek részletesen is be kell mutatnia, hogyan is zaj-
lott a kutatds. Tartalmaznia kell a kutatas jellegére, az informacidsziikségletre, a sze-
kunder és primer forrasokbdl tortént adatgyd(jtésre, a skaldzasi médszerekre, a
kérdbivkészitésre és a probakérdezésre vonatkozd, a mintavételi mddszerekre és a
terepmunkara utald tajékoztatast. Mindezeket a szakmai részleteket mell6zve, jol
érthet6 mdédon kell kozélni. A technikai részletek a fliggelékbe keriilnek. Ebben a
részben kell indokolni azt is, miért az adott kutatasi mdodszert valasztottak.

Adatelemzés: Itt kerlil bemutatasra az adatfeldolgozasi terv, valamint itt kell meg-
indokolni az adatelemzési stratégia és a mddszerek valasztasat. Ezeket szintén koz-
érthetéen kell megfogalmazni.

Eredmények: Altaldban ez a jelentés leghosszabb része, akar tobb fejezetbdl is
allhat. Az eredményeket sokszor nemcsak 6sszevontan, hanem lebontva is (pl. piaci
szegmensek vagy foldrajzi régidk szerint) bemutatjak. Erdemes ezeket dsszefiiggéen
és logikusan elrendezni. Az eredményeket szorosan a marketingkutatasi probléma-
hoz, illetve a meghatdrozott informacidsziikséglethez igazodva kell kbzzétenni. A
részleteket érdemes tabldzatok és grafikonok segitségével megjeleniteni, parhuza-
mosan a fébb eredményeket tartalmazo széveggel.

Korldtok és ellenjavallatok: Minden egyes kutatasnak vannak korlatai az id6, a
pénz és egyéb olyan tényezGk miatt, amelyekhez a szervezeteknek alkalmazkodniuk
kell. Maga a kutatasi médszer is korlatos lehet a hozza kapcsolddd hibafajtak miatt,
melyek kozul némelyik elég komoly lehet ahhoz, hogy érdemes legyen megyvitatni.
Ezt a részt tehat nagy odafigyeléssel és a vélemények egyensulyban tartdsaval kell
megirni. Egyrészt a kutatdknak figyelnitik kell arra, hogy a menedzserek ne tdmasz-
kodjanak tulzottan a kutatdsi eredményekre és hogy ne hasznaljak fel azokat mas
célra, példaul az adatok olyan célcsoportokra torténd kivetitésével, amelyekre nem
vonatkoznak. Masrészt nem szabad abba a hibdba sem beleesni, hogy a kutatok je-
lentéktelennek allitsdk be a kutatdst, minimalisra csokkentve annak fontossagat.

Kovetkeztetések és ajanlasok: A statisztikai eredmények puszta 6sszesitésének
kozlése nem elegendd. A kutatdknak a probléma szempontjabdl kell megvildgita-
niuk az eredményeket, természetesen a f6bb kdvetkeztetésekre koncentralva. Az
eredményekre és kovetkeztetésekre alapozva, a kutatdk javaslatokat tehetnek a don-
téshozdknak. Néha azonban a megrendeld nem tart erre igényt, mert a kutato csak
a probléma egy szeletét tanulmanyozza, és nem lathatja at, valéjdban mit is jelent
ez a meghizdé szdmdra. Ha mégis sor kerul javaslattételre, akkor azoknak megvalé-
sithatéaknak, praktikusaknak, gyakorlatorientadltaknak és kdzvetlenil felhasznalha-
téaknak kell lennilk a vezet6i dontésekhez.

A nemzetk6zi marketingkutatas kifejezés nagyon széles értelemben hasznalatos.
Utalhat valddi nemzetkozi termékekkel kapcsolatos kutatasra (nemzetkozi kutatds),
olyan kutatdsra, amelyet a kutatast végrehajto szervezet székhelyétdl eltérs orszag-
ban végeznek (kilfoldi kutatas), olyan kutatasra, amely valamennyi fontos orszagot
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érinti, ahol a vallalat képviselteti magat (multinacionadlis kutatas), vagy olyan kuta-
tasra, amelyet kiilonbo6z6 kulturdkban hajtanak végre (kulturak kozotti elemzés).

A nemzetk6zi marketingkutatas lebonyolitasa joval 6sszetettebb feladat, mint a
sajat orszagon beliili marketingkutatdsé. Annak ellenére, hogy a sajat orszagon be-
[Uli kutatds hatlépéses modellje alkalmazhatd, az egyes orszagok kornyezete, a kul-
turdlis elemek vagy a vizsgdlt nemzetkdzi piac sajatossagai befolydsoljdk a
marketingkutatds hat Iépésének végrehajtasat.

A marketingkornyezet értékelésekor a kutatdnak fel kell mérnie az elérheté ter-
mékek valasztékat és valtozatossagat, az arpolitikat, a kormanyzat média feletti kont-
rolljanak mértékét, a kozvélemény reklamozassal kapcsolatos attit(idjét, az elosztasi
rendszer hatékonysagdt, a marketing-er6feszitések szintjét, valamint a fogyaszték ki
nem elégitett igényeit és magatartasat.

Elsd lépés:
a probléma azonositasa

Masodik lépés:
a megkozelités
kialakitasa

Harmadik lépés:
a kutatds megtervezése

Negyedik lépés:
terepmunka/adatgyijtés)

Otédik lépés:
adat-eldkészités és

Hatodik lépés:
a kutatdsi jelentés

Strukturalis
kérnyezet

4. dbra. A nemzetkozi marketingkutatas lebonyolitasanak modellje
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A kérnyezet

Az orszagok kornyezetével, kulturalis elemeivel vagy a kiilféldi piacokkal kapcsolatos
kiilonbségeket figyelembe kell venni a nemzetkdzi marketingkutatdsok végrehajtasa
sordn. Az eltérések felmerilhetnek a marketing-, a kozigazgatasi, a jogi, a kozgazdasagi,
a szerkezeti, az informacids, valamint a technoldgiai és a szociokulturalis kornyezetben.

Kozigazgatdsi kérnyezet

Relevans tényez6 a kozigazgatdsi kornyezet. A kormanyzat tipusanak meghata-
rozo szerepe van a kozérdekek sulypontjainak kialakitasaban, hatast gyakorol a sza-
balyozd hivatalokra, az allami 6szténz6kre és biintetésekre és az allami vallalatok
beruhdzasaira. Néhany kormany, kivaltképp a fejl6d6 orszagokban, nem batoritja a
kilfoldi versenyt. A magas vamtarifak okozta korlatok akadalyozzak a marketingku-
tatdsok hatékonysagat. Hasonldan dvatosan kell értékelni az allamnak a piaci ellen-
Grzés kialakitdsaban, az infrastruktura fejlesztésében beto6ltott szerepét, valamint
vallalkozdként torténd fellépését. A kormany szerepe meghatarozé szamos fejlett
orszagban is, mint példaul Németorszagban vagy Japanban, ahol az allam hagyo-
manyosan aktiv szerepl6je az iparnak a k6z0s nemzeti iparpolitika kialakitdasaban.
Taktikai szinten az allam hatdrozza meg az addk szerkezetét, a vamokat, a termék-
biztonsagi szabalyokat és szabalyozast, tovabba gyakran léptet életbe specialis sza-
balyokat a kulféldi multinacionalis vallalatokkal és marketinggyakorlatukkal
kapcsolatban. Szamos orszagban az allam fontos szerepet télthet be az elosztasi csa-
tornakban is. Az dllam alapvetd termékeket vasarol fel nagy mennyiségben, majd
eladja azokat a fogyasztdknak, talan alacsonyabb aron.

Jogi kornyezet

A jogi kbrnyezet magaba foglalja a polgari jogot, a blintetdjogot, a kiiligyi jogot,
a nemzetkozi jogot, az lizleti jogot, az antitroszt szabalyozast, a vesztegetést és az
addkat. A nemzetkozi marketingkutatas néz6pontjabdl kiemelkedéen fontosak azok
a jogszabadlyok, amelyek a marketing-mix elemeihez kapcsolddnak. A termékszaba-
lyozds magdba foglalja a minGségszabdlyozas kérdéseit, a csomagolast, a jotallast, az
eladas utdni szolgdltatdsokat, a szabadalmakat, a markdkat és a szerz6i jogvédel-
met. A szabdlyozas foglalkozik az arképzéssel, az ardiszkriminacidval, a valtozo arak-
kal, az arellen6rzéssel és a kiskereskedelmi arak karbantartasaval. Az elosztassal
kapcsolatos szabalyozas az exkluziv terileti megallapodasok, az értékesitési csator-
nak tipusa, az elosztéi és nagykereskeddi szerz6dések felmondasa teriletén ad ut-
mutatdst. Hasonléképpen jogszabalyok hatarozzdk meg az alkalmazhaté 6sztonzési
maodszerek fajtait is. Annak ellenére, hogy valamennyi orszag rendelkezik a piaci te-
vékenységet szabdlyozd joggal, néhany orszag csak kevés, lazan betartatott torvény-
nyel rendelkezik, mig mashol szigordan betartatjak a bonyolult térvényeket. Szamos
orszagban bedugulnak a jogi csatorndk, és a birdsagi tigyek intézése hosszadalmas.
Raaddsul a sajat orszag jogszabdlyai vonatkozhatnak a mds orszagokban végzett Uiz-
leti tevékenységre vagy marketingkutatdsra.
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A gazdasagi kornyezet

A gazdasagi kornyezet jellemz6i magukban foglaljak a gazdasag méretét (GDP),
fejlettségi szintjét, az er6forrdsokat és a jovedelem elosztasat, a novekedési és a
szektoralis trendeket. Egy orszadg gazdasagi fejlettsége meghatdrozza a moderniza-
ci6 fokat, mértékét és a piacok standardizaltsagat. A fogyasztodi, ipari és kereske-
delmi piacok egyre standardizdltabba valnak, és a fogyaszték munkdja, szabadideje
és életstilusa egyre homogénebb lesz a gazdasagi fejlédés és a technoldgiai elbre-
haladas kovetkeztében.

Infrastrukturdlis kornyezet

Az infrastruktura a kozlekedésre, kommunikacidra, kozmdvekre és az altalanos
infrastruktdrara vonatkozik. A telefonhasznalat Eurdpdban példaul jéval alacso-
nyabb, mint az USA-ban, és sok haztartasban nincs telefon. A postai levélkiildés nem
hatékony szamos fejl6d6 orszagban. A személyes kapcsolatfelvétel a valaszaddkkal
nehézkes, mert a varosi emberek napkézben dolgoznak, a vidéki emberek elérhe-
tetlenek. Lakdsstatisztikdk és -térképek nem hozzaférhetdk, vagy csak nagy nehéz-
ségek aran szerezhet6k meg. Sok lakdegység azonositatlan.

Informacids és technoldgiai kornyezet

Az informacids és technoldgiai kérnyezet magdba foglalja az informdacids és kom-
munikacios rendszert, a szamitdgépesitést, az elektromos berendezések hasznalatat,
az energiat, a termelési technoldgiat, a tudomanyt és a taldlmanyokat. Példaul In-
didban, Dél-Koreaban és szdmos latin-amerikai orszagban a tudomany és a techno-
l6gia el6rehaladdsa nem hatott jelentGsen a lakossag életmddjara. A szamito-
gépeknek és az elektronikus informdaciod tovabbitasanak éreztetnie kell a hatdsat a vi-
déki emberek korében is. Az informacidkezelés és az adattarolas a hagyomanyos
maodon torténik. Ez hat azokra az informacidkra, amelyeket a fogyasztdkrél, kisval-
lalkozokrol és egyéb vallalatokrdl nyerhetiink.

Szociokulturalis kornyezet

A szociokulturalis tényez6k magukba foglaljak az értékeket, az irni-olvasni tudast
(mveltséget), a nyelvet, a vallast, a kommunikacids szokdsokat, a csaladot és a tar-
sadalmiintézményeket. Az id&szer(i értékeket az id6vel, teljesitménnyel, munkaval,
hatdsagokkal, joléttel, tudomanyos modszerekkel, kockazattal, innovaciéval, vélto-
zadsokkal és a nyugati vilaggal kapcsolatos attit(idoket szintén szem el6tt kell tartani.
A marketingkutatas folyamatat ugy kell alakitani, hogy ne Utk6zzon a kulturalis ér-
tékekkel.
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CSISZARIK MIKLOS

Magyarorszagon az ipari parkok ismertsége és elismertsége napjainkban megle-
hetGsen valtozo képet mutat. Még a viéllalkozdk, dnkormanyzatok, s6t a szakembe-
rek sem tudjak pontosan definialni, melyek azok a lehet&ségek, amelyek az ipari
parkok kialakitasaban, fejlesztésében rejlenek. A kialakult kép szerint az ipari parkok
vagy Uresen tatongé, kijelolt mez6gazdasagi teriletek, vagy pedig lepusztult, régi
ipari telepek, melyek arra varnak, hogy megujuljanak, de mindezt nem sok sikerrel
teszik. Sok a sztereotipia tehat, amelynek eloszlatdsaért elsGsorban az ipari parkok
UzemeltetGi és az ipari parkok szervezeteinek vezet6i tudnak sokat tenni.

Magyarorszagon meglehetGsen sok ipari park taldlhaté; mondhatni, minden kis-
térségre jut egy. A 90-es évek masodik felében indult iparipark-program kezdemé-
nyezései madra vildgossa tették, hogy van jovGje az ipari parkoknak; a kérdés csak az,
hogy az 6nallé fejlesztés kozben megvaldsulhat-e egyfajta egylittmiikodés a parkok
kozott vagy nem.

A tanulmdny elsé részében az ipari parkok térténelmi kialakulasa kap helyet a
rendszervaltas utani Magyarorszagon. A tanulmany masodik részében az , Ipari Park”
cim palyazatanak [épései és elemzése kerlil megvildgitasra. A cikk utolsé részében
pedig bemutatdsra keriilnek az ipari parkok a statisztika tikrében.

Ezen elemzések forrasdul egyrészt a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium altal
kozzétett informacidk, masrészt a Kbzponti Statisztikai Hivatal adatai szolgaltak, de
a Nemzeti Fejlesztési Terv ipari parkokra vonatkozd megjegyzéseit is figyelembe
vettem.

1. Az ipari tevékenység szerepének atalakuldsa a rendszervaltas utani Magyar-
orszagon

Az ipari z6ndk, parkok megjelenését a rendszervaltast kovet6 struktiravaltds
hozta magdval. 198696 kozott a termel, kereskedelmi és pénziigyi dgazatokban
jelentGs valtozasok torténtek. E tiz év elsé éveit a tulajdonosi szerkezet megvalto-
zdasa, az ipari termelés és a foglalkoztatds valsdga jellemezte. 1992 utan kezd6dott
az érdemi szerkezetvaltas a kilfoldi téke bedramldsaval. Bar a magyar ipari parkok
kialakuldsat az els6 években a spontan szervez6dés jellemezte, a 90-es évek kdzepén
a kormanyzat is bekapcsolddott fejlesztésiikbe — felismerték, hogy az ipari park egy-
szerre kivald eszkoze a befektetés-osztonzésnek, a munkahelyteremtésnek, a tech-
noldgiafejlesztésnek és a teriileti egyenl&tlenségek mérséklésének (amely a
regionalis politika egyik fontos alapelve).
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Az ipari parkok fejl6dését 1997 d6ta kétlépcsGs rendszerben segiti a gazdasagi
tarca. Az elsé lépcs6 az ,, Ipari Park” cim palyazat, a masodik pedig tovabbi tdmoga-
tasi lehet6ségeket jelent a cim birtokosainak (infrastruktura-fejlesztés, allami tars-
finanszirozas). (Hajdu 2004).

1997-98 kozott inkdbb a hagyomanyos ipari, gazdasagi kdzpontok palydztak az
»lpari Park” cimre. A kovetkez6 években mar szélesebb telepiiléskor kapcsolddott be
a rendszerbe, miutan tudatos tevekénységgé valt a teriletfejlesztés. A parkok léte-
sitése Osszetett folyamat, mely a tertlet kijel6lésétdl a szervezet |étrehozdsan at az
elsé teleplil6k befogaddasaig tart. Ez gazdasagi és politikai érdekeket egyarant meg-
mozgatott. A sajnalatos tény az, hogy a kilencvenes évek elején még nem voltak me-
gyei, regionalis terilletfejlesztési koncepcidk, igy a programok nem tudtak
integralddni az orszag fejlesztési elképzeléseibe. (www.innovacio.hu)

2. Az , ipari park” cim palyazat® bemutatasa és elemzése

A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (tovabbiakban: GKM) altal kiirt palya-
zat célja, hogy a napjainkra kialakult és megszilardult ipari parkok rendszerében
Ujabb és ujabb parkok nyerjék el a cimet, mely lehet&séget nyujt tovabbi tamoga-
tasok elérésére. Mdsik fontos cél, hogy a cimet mar viseld ipari parkok palyazzanak
az ,Integrator Ipari Park” mindgsitésre. A palyazat alapjat a 186/2005. (IX. 13.) Kor-
manyrendelet képezi, melyben tovabbi elemként szerepel a , kistérségi gazdasag-
fejleszt6 ipari park” (a terlletileg illetékes Fejlesztési Tanacsokkal vald
egyuttmukodési készség alapjan adhatd a cim). Az emlitett rendelet részletesen tar-
talmazza az ,,Ipari Park” cim viselésének (pl. a palyazat beadasakor mar legaldbb 5
olyan vallalkozéval legyen a parknak szerz6dése, amelyek egyittesen 100 f6t fog-
lalkoztatnak teljes munkaidében) és megsziintetésének szabalyait.

Az, Ipari Park” cim elnyerésére pdlydzhat az az ipari parkot megvaldsitd és/vagy
Uzemeltet6 belfoldi székhelyd, jogi személyiségli gazdasagi tarsasag, kozhasznu tar-
sasag és helyi dnkormanyzat, amely kedvez6 infrastrukturaval, szolgdltatasokkal és
szakmai hattérrel vonzd befektetési lehetdséget kinal a vallalkozasok betelepedé-
séhez. Az, Integrdtor Ipari Park” cim elnyerésére az az el6z6ekben felsorolt szerve-
zet pdlyazhat, amely mar elnyerte az ,Ipari Park” cimet.

Nem pdlydzhat egyik cimre sem olyan szervezet, amely

— cs6deljards, felszdmolds vagy végelszamolasi eljaras alatt all, ill. olyan 6nkor-
manyzat, amely addssagrendezési eljards alatt all,

— sajat t6kéjét elvesztette vagy nem rendelkezik sajat t6kével (kivéve az 6nkor-
manyzatok),

— a palyazat benyujtasat megel6z6 harom naptari éven beliil az dllamhaztartas al-
rendszereibdl juttatott valamely tdmogatassal 6sszefliggésben a tdmogatasi szerz6-
désben vdllalt kotelezettségét nem vagy csak részben teljesitette,

www.logsped.hu.
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— lejart esedékességli, 60 napot meghaladd, nem vitatott vagy birdsag altal meg-
allapitott joger6s add vagy adok mddjara behajthatd kdztartozassal bir, kivéve, ha az
adohatdsag szamara fizetési halasztast vagy részletfizetést engedélyezett,

—a palyazat benyuljtdsat megel6z6 két naptari éven beliil az dllamigazgatasi szerv
hatarozataval vagy annak birdsagi fellilvizsgalata esetén a birdsdg munkavallaldk be-
jelentés nélkili vagy munkavallaldsi engedély nélkili foglalkoztatdsa miatt joger&sen
birsag megfizetésére kotelezett.

A pdlydazat megnyerése pénziigyi tdmogatdst nem jelent, de az , Ipari Park” cim
elnyerése feltétele a logisztikai kozpontok és ipari parkok min&ségi szolgdltatasai-
nak fejlesztését célzod pdlyazatokon valé részvételnek. Az, Integrator Ipari Park” cim
erkolcsi érték(i, amelyet visel6i marketingcélokra hasznalhatnak fel.

Az aldbbi abra az ,ipari park” cimet elnyert zdndk szamat mutatja 1997-2005 ko-
z6tt. A parkok részletes listajat az 1. sz. melléklet tartalmazza.
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Forrds: www.gkm.gov.hu dokumentumai alapjan sajat szerkesztés
1. abra: Nyertes , ipari park” cim palyazatok szama 1997-2005 kozott

3. Ipari parkok Magyarorszagon a statisztika tiikrében?

Az ipari parkok a létrehozdsukat elGsegits fejlesztési programrdl szélé dontést
(1996), majd a szervezett programinditast (1997) kovetéen gyors — mennyiségi — fej-
I6désnek indultak. A parkok fejl6dése a 2001-2003-as visszaesést kdvet6en 2004-
ben ismét megindult és meghaladta az ipari fejl6édés orszagos atlagat. A parkok
fejlesztési stratégidjanak legfébb eleme a kis- és kozépvallalkozdsok betelepitésé-
nek el6segitése.

2 www.gkm.gov.hu.]
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Erdekességként jegyzem meg, hogy Magyarorszdg, s egyben Kelet-K6zép-
Eurdpa elsé ipari parkja Gyérben jott létre. A GyGri Nemzetkozi Ipari Parkot 1987-ben
kezdték megszervezni osztrak kezdeményezésre. A Gy6rtél alig 6t kilométerre fekvd,
126 hektarnyi terilet kivalé logisztikai adottsagokkal rendelkezik. A kialakitds soran
a foldteriiletet a magyar fél apportalta, mig az eszkdzokhoz sziikséges tékét az oszt-
rakok biztositottdk. Jelenleg nyolc orszag 50 vallalata tevékenykedik a teruleten, min-
tegy 7000 f6t foglalkoztatva. A park beépitettsége 75%-os, és folyamatos az Uj
befektet6k érdeklédése is (Hajdu 2004).

2005 végére, tehat a Gyéri Nemzetkozi Ipari Park megalakuldsatél szamitott csak-
nem két évtized mulva, 179 projekt nyerte el az ,Ipari Park” cimet. Ezek tobbségé-
ben (151 parkban) mar tobb vallalkozas m(kodik; kiépult infrastruktura és az
EU-normaknak megfelel§ rendezési-teriletfelhaszndlasi szabalyozdssal rendelkez-
nek. (Figyelembe véve, hogy a NUTS-rendszer értelmében 168 statisztikai kistérség
taldlhaté Magyarorszagon, ez azt jelenti, hogy csaknem minden kistérségben talal-
hato ipari park, ami meglehetdsen nagy szamnak bizonyul.) Kérulbeltl 30-40 park
szakmai tevékenysége joval tulmutat 6nmagdn; képesek a kisebb-nagyobb térség
vallalkozasaival egylttm(kodve a térség gazdasagi fejlédésének folyamatossdgat
biztositani, elsésorban inkubacids tevékenységgel (az ipari park kdrnyezetében te-
vékenyked6 vallalkozasok fejl6dését ezzel segitik eld).

Elmondhatd, hogy az ipari parkok nemzetgazdasagi szerepe jelentGs, de regio-
nalis szinten eltérések tapasztalhatdk. Kulcstényez6 lesz tovabbi fejlesztésiikben,
hogy milyen médon tudjak a vallalkozasokat a globdlis és az eurdpai gazdasagi
egylttmkodésbe integralni.

A kovetkez6 dbra az ipari parkok elhelyezkedési aranyat mutatja az orszag régio-
iban. Kiemelked6en sok ipari park van a K6zép-Dunantulon, és ehhez képest kevés
a Nyugat- és Dél-Dunantulon.
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2. dbra Az ipari parkok szdma régionként 2004-ben
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Az ,ipari park” cimmel rendelkezd teriletek 6ssztertlete 2004 végén 9098 hek-
tar volt. A parkok beépitettsége 47%, ami azt jelenti, hogy még 4280 hektar — tobb-
nyire teljes alapinfrastrukturaval ellatott — terilet varja a befektetSket. Az ipari
parkok teriletének nagysagat mutatja a kdvetkez6 abra (a K6zép-Dunantul kiugréan
magas értékét a Tatabanyai Ipari Park tdbb mint 400 hektdros terilete er6sen be-
folyasolja).
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Forras: www.gkm.gov.hu
3. dbra. Az ipari parkok teriilete régionként (ha)

2004 végén 151 ipari parkban volt betelepiilt cég, 6sszesen 2571 vallalkozas
m(ikodott az orszag parkjaiban. A vallalkozdsok szama Dél-Alfoldon volt a legna-
gyobb (468 db), de Kbzép-Dunantulon is magas volt ez az érték (440 db). A legke-
vesebb vallalkozas a dél-dunantuli ipari parkokban volt (kb. 200 db). Ettdl
jelentdsen eltér6 képet mutat a kdvetkezé, 4. abra, melybdl kiderl, hogy Nyugat-
Dundntulon is jelent6s a beruhdzasok ardnya, még ha ez a vallalkozdsok szama-
ban nem is mutatkozik meg. Természetesen jelentGs aranyban képviselteti magat
K6zép-Dunantul is. A legcsekélyebb értékkel a Dél-dunantuli régio rendelkezik. A
foglalkoztatottak aranya nagysagrendileg ugyanilyen képet mutatna. Az ipari par-
kok dsszesen 144 500 f6t foglalkoztattak, ami az iparban foglalkoztatottak kb. 19%
at jelentette 2004-ben.
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Forras: www.gkm.gov.hu

4. 4bra. A vallalkozasok beruhazdsainak aranyai az
ipari parkokban 2004 végén

Végiil alljon itt egy Osszesitd tabldzat az ipari park program eredményeir6l. Bar-
melyik mutatébdl kiderdl, hogy jelent6s dinamizmus jellemezte a magyarorszagi
ipari parkok fejlédését az utébbi 7 évben (1997-2004). A parkok szama 28-rél 165-
re, a beteleplilt vallalkozasok szama ez id6 alatt tdbb mint nyolcszorosara nétt.

1. tablazat: Az ipari park program fontosabb eredményei

Jellemz6k 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Az ipari parkok szama (db) 28 75 112 | 133 | 146 | 160 | 165 | 165

Az ipari parkok terilete (ha) 2350 | 4950 | 6800 | 7640 | 8100 | 8800 | 9050 | 9098
Betelepitettség (%) 21,5 | 30,0 | 34,5 | 32,9 384 | 40,1 | 42,7 | 47,0
Betelepiilt vallalkozasok 320 | 685 | 980 | 1495 | 1760 | 2152 | 2443 | 2571
szama (db)

Betelepil§ vallalkozasok altal

foglalkoztatottak Iétszdma 27 59 82 | 110 | 115 | 128 | 139 | 144,5
(e 6)

Betelepllt vallalkozasok beru-| 166 | 316 | 427 | 662 | 1003| 1264 | 1256| 1540
hazasa (mrd Ft)

Betelepilt vallalkozasok drbe-| ' ¢19 | 930 | 1651 | 2665 | 3294 | 3483 | 3430 4685
vétele (mrd Ft)

Betelepiilt vallalkozasok 514 | 698 | 1281| 2211 2560/ 2596 | 2270 | 3402
export értékesitése (mrd Ft)
Beteleplilt vallalkozasok 83 75 78 83 78 75 66 | 715

exportbevételének aranya (%)

Forrds: www.gkm.gov.hu [6]
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Magyarorszadgon az ipari parkok kialakitdsanak indokaként tobb tényezd is meg-
emlithetd. A 90-es évek kozepéig nagyaranyu szerkezet- és tulajdonosvaltas jelle-
mezte a gazdasagot, amivel parhuzamosan iparagak keriltek vdlsagba és a
munkanélkiliség is jelentés méreteket 61tott. Az iparban bekdvetkezd valtozas indi-
totta el azt a folyamatot, melyben el8szor a fontosabb, hagyomdanyos kdzpontok
koré szervez6dtek az ipari parkok, majd — a fejlédés lehet6ségét latva — egyre tobb
és egyre kisebb telepilések is bekapcsolédtak a rendszerbe. Sokan még ennek elle-
nére sem tudjak, hogy milyen sulyuk van ezeknek a parkoknak a gazdasagban.

4. Tovabbi tervek, lehetdségek (2007—-2013)

Az ,Ipari Park” cim elnyerésekor a parkokban altaldban néhany vallalkozas és je-
lentds betelepithet6 terilet van, a fejlesztési igény elsGsorban az alapinfrastruktu-
rak kiépitése. Az ipari parkban a szolgaltatasok szama kevés. A fejl6dés soran a
vallalkozadsok folyamatosan telepiilnek be, az ipari park beépithetd terilete folya-
matosan csokken. Az egyre tobb betelepilt vallalkozds kovetkeztében a szolgaltata-
sok lehet6sége és igénye megvaldsul, megindul a mindségi fejlédés. A Gazdasag-
fejlesztési Operativ Program (GOP) ennek az elvarasnak kivan megfelelni.

Fejlesztési igény:

— szolgaltaté- és inkubator hazak, innovacids kbzpontok épitése,

— emelt szintl szolgaltatasok nyujtasahoz szlikséges fizikai és human feltételek ki-
épitése,

— magas szintd, valamennyi betelepilt altal haszndlhatd IT halézat és szolgdlta-
tdsok megvaldsitdsa,

—a még ellatatlan ipari parki terlletek alapinfrastrukturajanak kiépitése.

Tehat alapvetd cél: a vallalkozasok versenyképességét kedvezéen befolyasold lz-
leti mikrokornyezet kialakitdsa az ipari parkokon belll és az ipari park altali magas
szint(i szolgaltatasok nyujtdsa az ipari parkok hataran tul is.

A GOP tovabbi fobb fejlesztési céljai

— a vallalkozasok kozotti egylttmikodések szervezése, kiépitése,

— az innovacios lanc helyi elemeinek kiépitése (fizikai és human oldalrél egya-
rant), valamint a térségi/regionalis, orszagos és EU-s haldzatokhoz valé fokozatos
kapcsolddas,

— termékalapu értéklanc-klaszterek létrehozasa, elsésorban a helyi komparativ
elényokre épitve,

—azipari parkok és a parkokban m(koédé vallalkozasok kozotti kapcsolatépités, el-
s@sorban a magas szintl IT technoldgiak tudatos alkalmazasaval, ipari parki portal
mUkodtetése, tovabbfejlesztése,

— logisztikai szolgaltatasok kiépitése.




22 Csiszarik Miklds

Tovabbi tervek, lehet6ségek

Az elé6ttiink allé tervezési idSszakban (Uj Magyarorszag Fejlesztési terv 2007—
2013) az ipari parkok szamara alapvetGen két tamogatasi csatorna fog megnyilni:

— kozvetlenl, csak az ipari parkok szdmadra elérhet6 tamogatdsok sajat tevé-
kenységik fejlesztésére (GOP és ROP),

— mas szervezetekkel, vallalkozdsokkal kozésen pdlyazhaté és kozvetithetd ta-
mogatasok.

A GOP és a ROP kozvetlen, illetve kbzosen elérhet6 palyazati helyei és tdmoga-
tasi céljai a fenti rendszerekben az aldbbiak lehetnek:

GOP

1-es prioritas:

— piacorientalt K+F egylttmd{kodések (ipari parkok feladata: a vallalatok kozotti
K+F egylttm(ikodés szervezése),

— technoldgiaintenziv start up-ok fejlesztése (ipari parkok feladata) innovacids
kozpontokba, inkubatorhazakba a start-up vallalkozasok betelepitése),

—innovacids és technoldgiai parkok épitése (ipari parkok feladata), pélus-prog-
ramba valé bekapcsolédds, CSAK a pélus-kdzpontok telepilésein),

2-es prioritas:

— vallalkozasok tdmogatdsa az ipari parki szolgaltatasok igénybevételében,

— beruhazasok tdmogatasa (ipari parkok feladata: a betelepiilt, illetve a vonzaskor-
zetben miikodd vallalkozasok segitése a palyazatok elkészitésében, t6keszervezésben),

—ipari parki kozrem(ikodés a vallalkozdsok mikddésének fejlesztésében (vallalati

3-as prioritas:

—ipari parkok fejlesztése, szolgaltatasok fejlesztése (fizikai és miikodési feltételek),

— magas szint( IT szolgaltatdsok megvaldsitasa,

— ellatatlan teriletek infrastrukturajanak kiépitése,

4-es prioritas: JEREMIE

A vdllalkozdsok fejlesztési forrasainak kiegészitése, kedvezményes konstrukcio-
ban (ipari parkok feladata: tanacsadds a betelepiilt, illetve a vonzaskorzetben m-
kodé véllalkozasoknak a tékeszervezésben, a JEREMIE igénybevételével),

Regionalis Operativ Programok (ROP-ok): kozvetlen ipari parki tdmogatasok, va-
lamennyi fejlesztési terileten.

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany elkészitése sordn megismert informdacidk alapjan az aldbbi kovet-
keztetéseket lehet levonni.

— Magyarorszag tekintetében az ezredforduldra kialakult egy erds verseny a kor-
nyez6 orszdgokkal — a hazai t6kevonzd képesség megvaltozott. Megfelel6 képzett-
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ségl szakmunkasbdl ma is hiany van, az autdpalyak épitése sem halad mindenhol a
megfelel6 Gtemben, aminek kbvetkeztében egyes fejlesztésre vard kistérségi ipari te-
rileteket nem lehet kézvetlenil megkozeliteni.

— A kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése Ujra és ujra célként fogalmazddik meg
a magyar gazdasagban. Ennek egyik fontos és eredményes eszkoze lehet az, ha eze-
ket a vallalkozasokat megprébdljak ipari parkokba ,,csalogatni”. Ezzel segithetik azt,
hogy a fejlédni kivand cégek csak a sajat tevékenységiikkel foglalkozhassanak, mi-
kdzben a park biztositja szamukra a megfelel8, széleskori szolgdltatasokat. Ehhez
azonban elengedhetetlen ezek fejlesztése .

— Az ipari parkok ismertségilikben, szolgaltatdsaik szinvonaldban, fejl6dési pa-
lydjukban rendkivili kiilonbségeket mutatnak. Egyes parkoknak kénnyen elérhetd,
bd informacidtartalommal rendelkezd honlapjuk van, masoknak viszont nincs is. A
versenyképességiik fokozasa érdekében — a szolgaltatdsok folyamatos fejlesztése
mellett — els6sorban az informacidaramlason kellene tehat javitani. Megemlithet-
juk példaul a www.ipariparkok.net honlapot, amely tobb szakirodalmi forrdsban is
szerepel. Elldtogatva a honlapra azonban Ures oldalakat taldlunk, a fejlesztés tehat
mindenképpen indokolt ezen a téren. Pozitiv példa a www.ipnetwork.hu, mely a
B-A-Z megyei parkokat mutatja be, és amelynek tartalma kiadvany formdajaban is el-
érhet6 (Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Ipari Parkok, Felsézsolca. Késziilt a Borsod-
Abauj-Zemplén Megyei Terlletfejlesztési Tandcs tdmogatdsdval 2004-ben).

— Az ipari parkok gyakran barnamezés teriileteken, az ott |évé kordbbi ipari te-
vékenységre alapozva jonnek [étre, mint rekonstrukcios ipari park. Ezeken a teriile-
teken azonban szamolni kell a kdrnyezetszennyezés tényével. Napjainkban barmilyen
tevékenység telepitésénél elengedhetetlen kbvetelmény kell legyen a kornyezeti
karok minimalizalasa. A — f6ként barnamez&s — ipari parkok altal okozott kérnyezeti
karok (pl. vegyi anyagok, fémhulladék) mérséklésére fokozott figyelmet kell fordi-
tani a fejlesztési stratégidban.

Az ,ipari park” cim elérése nem jelent hirtelen és magatdl értet6dé pozitiv val-
tozasokat, csak ha az ipari park lizemeltetdi is tesznek valamit a cél érdekében.
Ennek kapcsan elmondhatjuk, hogy a parkok kb. 10%-a még nem inditotta meg a tu-
lajdonképpen a cim elnyerésével vallalt fejlesztéseket, aminek kovetkeztében a Gaz-
dasdgi és Kozlekedési Minisztérium akar vissza is vonhatja a cimet. Ez a tény
hasonlatos barmilyen mds palyazat elnyeréséhez. Hidba nyer egy véllalkozas, az igaz
munka csak azutan kezddédik.
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GYORKE LASzZLO

A kereskedelem megjelenése 6ta foglalkoztatja az embereket az a dilemma, hogy
az arujuk mennyit is ér. A gazdalkodé ember mindig el6bukkand kérdése, hogy milyen
terméket vessen el, melyik veteménybdl lesz nagyobb termés. Az ipari termelés is
hasonld kérdést vetett fel: mit érdemes termelni, mire lesz kereslet a jov6ben, mit
lehet jobban eladni? A modern pénz és t6kepiacok befektet6i sem szabadulnak meg
ezen kérdéstél. T6kéjiik ndvelése érdekében befektetéseket eszkozolnek. De mibe is
érdemes befektetni, melyik az az az értékpapir, amely a legnagyobb hozamot ered-
ményezi? Elvardsuk az, hogy a kinalt lehet6ségekbdl a lehets legtébb informaciot
kapjak. A jol m(ikodé t6kepiacok elengedhetetlen része az informdacidszolgaltatas, il-
letve -felhaszndlds. Aki el8szor szerzi meg az informacidt, az a piac tobbi szerepl§jé-
hez képest tobblethozamra tehet szert, mindaddig, amig az informacio a piac 0sszes
szerepl6jéhez eljut. A hatékonyan m(kddé piacon az informdcid beépiil az arba. Az
informacié arba vald beépllésének sebessége fligg a piac hatékonysagatdl. A haté-
kony piacok f6 kérdése, hogy vannak-e ilyen informaciok, és ha igen, akkor hogyan
lehet ezekhez hozzajutni. Kutatdk csoportjai probaltak az arfolyamokat elérejelezni.
Az arfolyamok alakuldsat matematikai modellekkel jellemezték. A tuddsok biztak
benne, hogy a természeti jelenségeket leir6 matematikaképletekkel jol lehet model-
lezni az arfolyamok alakuldsat, néhany egyszer(ibb modelltdl egészen a bonyolult mo-
dellekig tobb kisérletet tettek az arfolyamok el6rejelzésére, de sajnos mindmaig nem
tudjuk pontosan el6rejelezni az aruk arfolyamanak valtozasat.

A cikk elsé6 részében a t6kepiacokat ismertetem. Ezek utan egy egyszer(i binomi-
alis modell, majd a bonyolultabb Brown-mozgas, Pareto-eloszlasmodellek kovet-
keznek. A cikk harmadik részében két alkalmazas taldlhaté: az elsé a fraktalokkal
vald modellezést mutatja be, a masodik pedig atfogdbb képet nyujt az arfolyamval-
tozasokrol.

1. Gazdasagi hattér

1.1. Ismerkedés a t6kepiacokkal

Mi is az a t6kepiac? A tGkepiacnak tobb dsszetevije van. A termeléssel létreho-
zott anyagi termelési tényezdk, valamint a pénz és értékpapirok egyiitt alkotjak a
t6kepiacot. Ezen beliil a értékpapirpiacrél beszélnék kicsivel bévebben.

Ertékpapirpiacok
Mar az 6korban léteztek a kereskedéshez kapcsoldddan bizonyos kezdeti pénz-
eszkozok. A XVI. szdzadban megindult az ipari fejl6dés, és ez nagymérték( tSke
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(pénz) bevonast igényelt. Ezenkiviil a kereskedék is 6sszefogtak, hajét béreltek, és In-
didba vitték a sajat arujukat, és onnan fliszereket hoztak be. Ezeket j6 aron eladtdk,
és osztoztak a hozamon.

Az elsé részvény kibocsatdsa 1595-ben tortént, 1602-t6l a részvényeket mar papir
formajaban bocsatottdk ki. 1622-ben a Kelet-Indiai Tarsasag részvényt bocsat ki, me-
lyet minden nemzetiség(i és nyelvi keresked6 hasznalt. 1605-ben az els6 osztalék ki-
fizetése is megtortént, igaz, borsban, és nem pénzben. Az els6 arutézsdét 1760-ban
jegyezték. Kés6bb Pdrizsban és a nyugati févarosokban is |étrejottek a t6zsdék, ez
magaval hozta a szabdlyozottsag igényét is. Napjaink értékpapirpiacai mar teljesen
elszdmitdgépesedtek. Manapsdag a t6ézsdéken csak bizonyos szamitdgépes progra-
mokkal lehet kereskedni. Azért emlitettiik a t6zsdét és nem az értékpapirpiacot,
mert a tézsde a tékepiac szintere, és tudjuk, hogy ez magaba foglalja az értékpapir-
piacot illetve még sok mas pénzpiacot.

2 Matematikai modellek

2.1 Binomialis modell

Ez egy egyszer( eszkdzarazasi modell. Azt feltételezziik, hogy az arfolyam minden
id6pillanatban valtozik. Két lehetséges valtozas van, vagy emelkedik, vagy csdkken
az arfolyam. Feltételezzlk hogy a kezdeti id6pillanatban Sg az drfolyam, és vegyiink
két pozitiv szamot: O<d<1<u, ugy, hogy a kovetkezd id6pillanatban az drfolyam dS
vagy uSg legyen. Ha az arfolyam névekedik, akkor az Sy-rél a dSy-ra névekszik az ar,
illetve ha cs6kken, akkor az Sy-rél az uSy-ra csdkken az arfolyam. Altalaban a d=1/u
egyenl&séggel dolgozunk, igy lesz majd a példdban is. Vegylik a kovetkezé példat,
S0=4,d=0.5,u=2, és harom id6pillanaton at vizsgaljuk az drak valtozasat.

Amint a példan is latjuk, nagyon jol kovethets az drak valtozasa. Jel6ljik N-nel a
novekedés pillanatat és Z-vel az drak zuhandsat. A Q={NNN, NNZ, NZN, NZZ, ZNN,




T6kepiaci matematikai modellek 27

ZNZ, ZZN, ZZZ} halmaz jeloli az 6sszes lehetséges arvaltozast. Ezen mddszerrel elég
jo el6rejelzéseket tudnank adni a valdszinliségszamitds segitségével. Sajnos ezen
modell tul egyszer( az drak modellezéséhez, de j6 példa azok megértéséhez.

2.2. Fair play

Luis Bachelier (1870-1946) 1900-ban adta be doktori értekezését a parizsi Sor-
bonne egyetemen Poincré professzor iranyitdsa alatt. Dolgozata cime: Theory of Spe-
culation. Bachelier matematikus volt, de érdekelték a gazdasagi jelenségek is, igy
dolgozataban a t6zsdei arfolyam-alakuldsokkal foglalkozott. Szerinte az arfolyamra
rengeteg tényezd hat, tobbek kozt a multbeli arfolyamalakuldsok és jelen esemé-
nyek. A jov6re vonatkozé varakozdsok tiikr6z6dnek az drak alakuldsaban. Mivel ren-
geteg (végtelen szamu) tényez6 hat az arfolyamok alakuldsara, igy Bachelier szerint
nem lehet azt el6re megjésolni. Az altala felallitott modell nem adja meg pontosan
az arfolyamvaltozasokat, de bizonyos valdszinlségek meghatarozasaval elGrejelzést
ad. A felépitett modell egyik alapfeltétele, hogy a piacra bekerilé Gj informacio a
kiilonbo6z6 befektet6kbdl ellentétest hatdst valt ki, vagyis lesznek, akik vasarolni fog-
nak, és lesznek, akik eladni szeretnének. Ennek kbvetkezménye, hogy az ar nem fog
véltozni, mivel ugyanannyian akarnak majd vasarolni, mint eladni. Egy t pillanatban
az eladni szandékozék nem szamitanak aremelkedésre, ezzel szemben akik vasarol-
nak, szamitanak arra. Amennyiben az elvart hozamot az emelkedés valdszin(iségé-
vel és az dremelkedés mértékének szorzataként értelmezziik, akkor senki sem fog
tobblethozamra szert tenni. Ezt nevezziik fair jatszmanak. A Bachelier altal megfo-
galmazott fair jatszma kimondta, hogy hosszu tavon a valdsagban realizalt hozamok
megegyeznek az elvart hozammal:

E(r.i',Hl | ¢f) = rf’,.f+l 4

ahol @t a t-edik id6pontban nyilvanos informaciok halmaza, E(7,,, |4,) azi-edik
eszkoz varhatd hozama t és t+1 id6pontok kozott, amennyiben a @ informdacidhal-
maz ismert a t id6pontban.

Az arak alakuldsat a kdvetkez6 modellel irta le:

L)

ahol a P, ; arfolyam valoszin(iségét mutatja t-ik idGpillanatban, k konstans.

Bachelier doktori értekezését empirikus vizsgalatokkal nem igazolta, ennek elle-
nére ezen elmélet szamit az els6 tudomanyos munkanak, amely az arfolyam-alaku-
l[dsokat vizsgdlta.
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2.3. Martingalok

A martingal folyamat definicidja hasonlit a fair jatszmahoz, de ahhoz képest egy
szigoritast kot meg. Adott @, informaciéhalmaz esetén a kdvetkezd id6szakban re-
alizadlhaté hozam megegyezik az el6z6 id6szak hozamaval.

E(r:',.-+1 | ¢:) = r:‘,.- .
A @, informéciéhalmaz nem jelent mast, mint a multbeli arfolyamok valtozasat.
Ez az 6sszes informacié minden befektetd szamara. igy kapjuk, hogy:

E(r.i,.-+1 | r.a‘,.' Drf',.r—l Ehi r:‘,f—n) = rf,r

Ez azt jelenti, hogy az eszkoz dra egy szubmartingal folyamatot kévet. Az eszkoz
ara a kovetkez6 id6szakban nagyobb lesz, mivel a befektetSk pozitiv pénzaramlatra

szamitanak, vagyis:
EP, a1 BBy By) > B,

2.4. Brown-mozgas — Bolyongas

Mindannyian hallottunk mar Brown skoét bioldgusrdl. Az 1827-ben viragpolle-
nekkel végzett kisérletei sordn arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a pollenek nyugodt
folyadékban is rendszertelen, 6sszevissza mozgast végeznek. Brown megfigyelései-
nek kvantitativ leirdsa 1905-ig varatott magara, amikor is Einstein rajott, hogy a pol-
lenek Brown-mozgdsat a vizmolekuldk termodinamikdja idézi el6. A polleneket a
véletlenszer(ien nekikiitkdzdé vizmolekuldk irdnyitjak. Mindez igaz, de kérdezhetjiik:
ennek mi koze is van valdjaban a részvények alakuldsanak arfolyamdban? A valasz
egyszerU: képzeljik el a pollenek helyett a részvények arat és a vizmolekuldk helyett
a piacra bekerul6 uj informaciét. Ha az informacidnak pozitiv tartalma van, akkor az
ar novekszik, ellenkezé esetben csokken (kétdimenzids Brown-mozgas).

Einstein a Brown-mozgdst sztochasztikus folyamatként irta le. A porszem helye t
idépontban Y;. A folyamat a kévetkez6 tulajdonsagokkal bir:

1. 'Y, folytonos,

2. Yiyp — Y; standard normalis eloszlasu,

3. barmely Yy) — Yy(1) kiilénbség fliggetlen a Yy4) — Yy(3) kilénbségtél, ahol
ty<ty<ty<t,

4.3 folyamét stacionarius, vagyis barmely h>0 esetben a Y, — Y; kiilénbség flig-
getlen t-t6l. Masképpen az Y, sztochasztikus folyamat (Yy(1), Yy(2), Ye(3) Yea) Ye(n-1))
valtozo egyiittes eloszlasfuggvénye azonos a (Yi(1)+hs Ye(2)+h Ye(3)+he Ye(a)+hs Ye(n-1)+h)
valtozd egyuttes eloszlasfliggvényével.

A harmadik feltétel szerint az arak multbeli értékei nincsenek hatassal a jovébeli
értékekre, vagyis a multbeli arvizsgalatok alapjan nem lehet elGjelezni az aralakulast
(Markov-folyamat). 1920-ban igazolta egy amerikai matematikus, nevezetesen Wie-
ner, hogy tényleg létezik ilyen folyamat. Ez a folyamat a kovetkez6képpen adhaté meg:
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AY =g/At |

ahol ¢ egy standard normal eloszlasu valdszinliségi valtozd.
A részvények és egyéb pénziigyi eszkozok arfolyamat az altaldnositott Wiener-
folyamat adja meg, amely egy ndvekedési ratat is tartalmaz.

Ax=aAt+b£\/§,

ahol a,b konstansok, Ax standard normal eloszlasu valtozo.

2.5 Fraktalok

A fraktalok 6nhasonlé komplex matematikai alakzatok. Az elnevezést Benoit Man-
delbrot adta. A természetben is tobb 6nmagdhoz hasonld alakzatot talalunk, erre a
legnépszeribb példa a pafrany, de megtaldlhatdak a fraktalok a gazdasagtanban is.

Ha 4brazoljuk az arfolyamvaltozasokat 10 éven at, az majd egyéves valtozast és ho-
napos, illetve heti valtozdsokat nézziik, arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy ezek egy-
masra hasonlitanak. Barmekkora id6intervallumon is dbrazolva az arfolyamval-
tozdsokat, ugyanazon novekedések, csokkenések lathatdk szabalytalanul eloszolva.

Lassuk egy egyszer( példan keresztiil a fraktalokkal valé modellezést. Vizsgaljunk
meg egy arfolyamvaltozast négy idpillanatban. Elsé id6pillanatrél a masodikra no-
vekedjen, majd a masodik és harmadik kozott csokkenés legyen, majd végil a har-
madik és negyedik kdzott egy Ujabb novekedés legyen, az dbran lathaté modon:

1. abra
A kovetkez6 |épésben iktassunk be Ujabb két-két pontot minden eddigi egymast
kovets pont kozé. Ezen pontokat Ugy rendezziik el, hogy az eredeti dbrahoz hasonld
legyen minden egyes kis szakaszon. A kénnyebb megértés kedvéért lassunk egy
szemléltetést.

2. dbra. Mélység: 1 3. dbra. Mélység: 2 4. dbra. Mélység: 3
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5. dbra. Mélység: 4 6. dbra. Mélység: 5 7. 4dbra. Mélység: 6

2.6. Pareto-eloszlas

Mivel sok volt az ellenérv a bolyongas ellen, de ugyanakkor még tébb szélt mel-
lette, ezért Mandelbrot a bolyongas alapjait kezdte vizsgdlni. Feltette a kérdést, hogy
az arak valtozasa tényleg normadlis eloszlasu-e. Nos szerinte nem, hanem Levy-féle
Pareto-eloszlasu az arak valtozdsa. A Pareto-eloszlas karakterisztikus eloszlasfligg-
vénye:

w®
Inf()=In [e"dP(Y <y)=idt— " +if—
= 4
ahol az eloszlas paraméterei a, B, y és 6. Az a paraméter az eloszlds széleinek vas-
tagsagatirja le. Amennyiben a=2, akkor Gjbdl a normalis eloszlassal allunk szemben.
Ha 0< a<2, akkor az eloszlas szélei vastagok. A B paraméter az eloszlds ferdeségét ha-
tdrozza meg. Ertékei -1 és 1 kozott véltozhatnak, negativ B balra nyulé eloszlas, po-
zitiv B jobbra nyuld eloszlast adnak. A y az eloszlas szétterjedését, valdszinliségi
valtozd szérdddsat leird skdlaparaméter. Az utolsd, vagyis & paraméter az eloszlas
varhatd értékét adja meg, amennyiben a>1. A Pareto-eloszlas fontos tulajdonsaga
a stabilitds, minden Pareto-eloszlas Osszege is Pareto-eloszlas. Minden fliggetlen,
azonos eloszlasu valtozd 6sszegének eloszlasa is Pareto-eloszlas (amennyiben a val-
tozdk variancidja véges, akkor az 6sszegiik normalis eloszlasu lesz).

Az arfolyamvaltozdsok vizsgdlata rovid tavu intervallumon belll nem Pareto-el-
oszlasuak, de az idGintervallum novelésével kozelitenek a Pareto-eloszlashoz. Med-
vegyev magyar matematikus is ezeken a terileteken vizsgdlddott, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy egyhdnapos idGintervallum esetén a mar kozeliti a 2-t.

tan(Z1) |

3. Alkalmazasok
3.1. Modellezés fraktalokkal

Algoritmus

Az alkalmazas, amit ehhez a részhez készitettem, az elmélet vizualis bemutatasa.
A program mikodése a fraktalok generalasanak algoritmusdan alapszik. Elsé [épés-
ként felépitjlik az egymélységi fraktdlt. Majd az Ujonnan keletkezett pontok kozotti
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szakaszokon ismételjik az elsé |épést, igy mar kétmélységl fraktal keletkezik. Ezt az
algoritmust folytatva folyamatosan épithetjik a fraktalunkat, Ujabb és jabb mély-
ségekbe |épve. A program tizes mélységig képes fraktdlokat legeneralni.

Felhasznaléi utmutaté

A program rendelkezik egy bemeneti adatokat tartalmazo résszel, ezek mellett
egy nagyobb ablakban a szimuldlas eredménye lathatd. A bal felsé ablakban talal-
hato kis képen egy egyszer(i arfolyamvaltozast lathatunk, melynél be lehet allitani az
értékeket, hogy mennyi volt és mennyi lett a termék ara. Az arfolyamvaltozas négy
idépontot szemléltet, melyek kozti id6tav nem feltétlenil egyenld. Ezek nagysaga,
irdnya valtoztathatd, ha a piros gdmbdket a bal egérgomb lenyomdasaval mozgatjuk.
A fraktalok generalasan a mélységet egy gorgdsdvval dllithatjuk. Ennek minimalis
mélysége egy, illetve a maximalis mélység 10. Azért csak tiz, mert ilyen kis kimeneti
feliileten nagyobb mélységet nem lehet megfelel6képpen szemléltetni. Lassunk egy
példat a gorgdsdv valtoztatasara, eleinte csak négyes mélységen vizsgdljuk meg az
arfolyamvaltozast, adott bemeneti adatok segitségével.

e

1

8. dbra. Fraktalmodellezés

A bemeneti adatok alatt harom gomb taldlhaté. A generate hatasara jelenik meg
a nagyobb ablakban a bemeneti adatokbdl elkészitett fraktal. A reset gomb torli a ké-
pernyét és megengedi a bemeneti adatok Ujboli valtoztatdsat. A close gombbal egy-
szerlen lezarjuk az alkalmazast.
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3.2. T6kepiacok miikodésének modellezése

A masodik alkalmazas egy kisebb t6kepiacot modellez MATLAB-ban. Ezen piacon
Ot részvény taldlhatdé. A részvények arfolyamvaltozasat az altaldnositott Wiener-fo-
lyamattal generalom:
Ax = aAt + be~ Al .

Az egyszer(iség kedvéért az idéoillanatok kozti intervallumot egységnyi hosszu-
sagunak veszem, igy a Af és a\/ At is egy lesz. Ez nagyban csokkenti az algoritmus
futasi idejét. A ,a” és ,b” értékeknek minden részvény esetén kiilonb6z6 értékeket
vettem, minden esetben nulla és egy kozotti szamokat. A modellezés 5000 idGegy-
ségen keresztil torténik. A program futtatdsa soran az dbran lathatd képhez hasonld
eredményeket kapunk.

180
160 |

140}
120}
100 &
80t

B0} .
a0t

2U L 1 L
0 1000 2000 3000 4000 5000

9. dbra. Arfolyamvaltozasok

Ezen esetben a részvények arfolyama 100 egység, de ez gond nélkil valtoztat-
hatd. A jobb megfigyelés kedvéért minden részvény arfolyamvaltozdsat kilonb6z6
szinnel rajzoltattam ki.

A programom a részvények arfolyamvaltozasat vizsgdlja 4500 id6egységen ke-
resztlil, majd ezek utan kiszdmolja a részvények varhato értékét, szérasat, illetve az
egymas kozti korrelaciét. Ezen informacidk fliggvényében egy adott értékig képe-
zem az Osszes portfolidt. Ezek utan ,,megvasarolom” az 6sszes legeneralt portfoliét,
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ezeket tartom 500 idSegységen keresztil, majd az 5000. idépillanatban eladom az
osszes portféliot. Ezek utan vizsgalom a portféliok hozamat. Az eredmény nem meg-
lepd, ugyanis ahogy az elméletben is irtam, a hatékony portfélidk jobban teljesite-
nek, mint a tobbi. Az 6sszes portfélid, illetve a hatékony portféliok halmaza is
tartanak a normalis eloszldshoz, ezt nagyon jol mutatjdk a histogrammok is.

Osszes portfolid hozamanak histog ¥ g
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10. dbra. Osszes portfolio 11. abra. Hatékony portfélid
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KEGYES RITA

A tanulmany témadja a betétbiztositdsi alapok szerkezeti sajatossagainak felta-
rasa, m(ikodésének bemutatasa és ismertetése. A téma egy egyszer(, mindennnapi
probléma megyvitatasa alatt szliletett: ,,Melyik bank biztonsagos?” — meriilt fel a kér-
dés, ,Hova fektethetem be megtakaritasaimat, hogy 10 év mulva is biztonsagban
megtaldljam azt?” A kdztudatban még mindig él a rendszervaltds utan bekovetkezett
bankcsédok sorozata, melyek a romaniai bankrendszerbe vetett hit erodalédasahoz
vezetett.

A cikk egy atfogd bemutatd, mely betekintést biztosit az eurdpai betétbiztositasi
alapok szerkezetébe, miikodésébe, valamint a romaniai alap részletes bemutatasat
is tartalmazza.

1. Orszagos Bankbetétbiztositasi Alap (OBA — Fondul de Garantare a Depozite-
lor in Sistemul Bancar FGDB)

Az OBA betétbiztositast jelent a bankbetéteseknek, és ezen keresztiil a pénziigyi
rendszer stabilitasat védi.

A betétbiztositasok alapvetd céljat harom pontban lehet 6sszefoglalni:

—a pénzigyekben kevésbé jaratos betétesek védelme,

—a pénzigyi rendszer stabilitasanak erésitése,

— bankvalsag esetén a tovabbgylir(iz6 hatas csdkkentése.

Az Alap tevékenysége a biztositotarsasagok tevékenységéhez is nagyon hasonlit,
mivel a betétesek megtakaritasait, valamint a kis- és kdzépvallalkozok érdekeit védik,
és ennek céljabdl éves jarulékot gylijtenek a biztositasi sémaban szerepl6 hitelinté-
zett6l. Ezen hasonldsagok ellenére a betétbiztositasi Alapok szerepe, valamint m-
kodése inkabb a jegybankok felligyel§ és szabalyzo feladatkoreire hasonlit.

A romaniai bankrendszer valsagos helyzete és a bankcs6dok sorozata bankrefor-
mok életbe |éptetését igényelte, mely reformsorozat kezdete 1996 szeptemberére
tehetd, amikor |étrehoztdk az Orszagos Betétbiztositasi Alapot (tovabbiakban: Alap).
Az Alap megalakitasa egyik feltétele volt annak a Megallapodasnak, mely Romania
és a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank kozott jott létre, mely szerint Roma-
nia hitelben részesil, melyet a pénziigyi szektor és a vallalkozéi szektor strukturalis
problémadinak megolddsara fordithat.

2. Alkalmazott mdédszertan
A tanulmany Osszefoglalé és bemutato jellegl szintézis, az eurdpai helyzetbdl ki-
indulva bemutatasra keriil a Romdaniaban m(ikdd6é Bankbetétbiztositasi Alap tevé-
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kenysége, fejl6dése, célkitlizései. A téma kifejtéséhez sziikség van egy par alapvetd
fogalom bemutatdsara és tisztazasara.

Ilyen alapvet6 fogalom a pénziigyi biztonsagi halék meghatarozasa. A pénzligyi biz-
tonsagi halok olyan intézmények rendeletei, szabalyok dsszessége, mely megerGsiti a
pénziigyi rendszer képességeit, segit a rendszer sokkokkal valé megbirkdzasaban. Az
elmult évtizedben a pénziigyi piacok, a termékek és szolgdltatasok, a technoldgidk, a
pénzigyi kultura és a nemzetkozi kornyezet hatalmas valtozdson ment keresztil. A
felligyeleti médszertan nemzetkozi fejlédésével. Ez az er6forrasok célirdnyosabb, ha-
tékonyabb felhaszndldsat teszi szlikségessé. Romaniaban a pénziigyi intézmények fel-
Ugyelete nem egységesitett szinten m(ikddik, mint példaul Magyarorszagon.

Megkilonboztetlink kiilon bankfelligyeletet, mely a Roman Nemzeti Bank (BNR)
fellgyeleti korébe tartozik, kiilon értékpapir-piaci felligyeletet az Orszagos Tékepiac-
Fellgyeleti Bizottsag (CNVM-n Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare) keresztiil,
kiilon Biztositas Felligyeletet (Comisia de Supraveghere a Asigurarilor), a biztositasi
tevékenység felligyeletére. A Bankbetétbiztositasi Alap tevékenysége a Bankfel-
Ugyelet ellenérzési fennhatdsaga ald tartozik.

3. A Bankbetétbiztositasi Alap felépitése és funckcioi

A Bankbetétbiztositasi Alap egy olyan entitas (kormany-hitelintézet, bank, koz-
ponti bank), mely garantdlja, biztositja a hitelintézeteknél elhelyezett betéteket és
annak kamatait, vagyis visszafizeti teljességében vagy részben ezeket a pénzligyi esz-
koziiket az illet6 hitelintézet esetleges csGdje esetén, fliggetlendl a hitelintézet sor-
sanak kimenetelétdl, egy bizonyos értékszintig.

A betétbiztositasi haldk két alapvet6 funkcidval rendelkeznek:

1. a betétbiztositasi halok mint a pénzligyi szektor biztonsagi haldja,

2. a betétbiztositasi alapok strukturalis felépitése.

A pénzigyi védelmi halé (financial safety nets): intézmények, torvények, alkal-
mazasok, szabdlyok 6sszessége, mely esetleges pénziigyi rendszert éré sokkok ki-
sz(irésére alkalmas.

A pénzigyi védelmi halé a kovetkez6 elemekbdl tevédik Ossze:

1. banki felugyelet (tagabb értelemben),

2. a letétek garantdlasa,

3. bankrendszerbdl valé kilépés szabalyai.

A végsé hitelezbi szerep (,lender of last resort”) nem csak a bankcs6dok karos ha-
tasaitdl védheti a gazdasagot, hanem védelmet jelenthet a bankcs6dok altal oko-
zott pénzpiaci valsagok ellen is. Ezek az elemek kiegészitik egymdst, egy elem
kivetitésében figyelembe kell venni a tobbi jellemzaéit is.

Annak illusztralasara, hogy mennyire fontos megel6zni a bankcsédoket, az 1929-
1933-as gazdasagi valsagot szoktak példaként felhozni, amikor bankcs6dok okoztak
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az Egyesiilt Allamokban az ebben az id8szakban tapasztalt nagymértéki pénzkinalat-
csokkenést, amit sok kdzgazdasz a gazdasagi valsag soran bekovetkezett gazdasagi
0sszeomlas okozdéjanak és ,hajtderejének” tart. A végsé hitelez6i szerep nemcsak a
bankcs6dok karos hatasaitdl védheti a gazdasagot, hanem védelmet jelenthet a bank-
cs6dok altal okozott pénzpiaci valsagok ellen is. A pénziigyi panik mindenképpen ko-
molyan karositja a gazdasagot, mivel gatolja a pénzligyi piacok azon alapvet6 feladatat,
hogy a szabad pénzeszkozoket hatékony befektetési lehetéségekbe rendezze at.

A betéti garancia létrejottének Ujabb kivaltdja lehet az erkodlcsi kockazat (,,moral
hazard”), amely a letétek garantalasanak negativ hatasabdl szarmazik, a letétek ga-
rantalasa mint barmely biztositdsi mechanizmus maga utan vonhatja az erkolcsi koc-
kazat novekedését. Harom fontos modszer ismert az erkdlcsi kockdzat mérséklésére:

1. egy j6 cégvezetés és menedzseri munka,

2. a piacon uralkodé fegyelem népszerdUsitése,

3. a banki felligyelet helyes megszervezése.

A romaniai helyzet alapos bemutatdsahoz sziikség van a garanciarendszerek fel-
épitésének bemutatasara.

4. A garanciarendszerek tipusai

Az ,implicit” rendszer, vagyis magatdl érthet6 rendszerek nem feltételeznek sem-
milyen jogi szabdlyozasi kbrnyezetet, egy esetleges bankcs6d esetén nem kotelezi
semmi az allamot vagy mas intézetet a betétesek karpotlasara. Az allam vagy mas
szabalyozo szerv eldontheti, hogy biztositja-e a bankrendszer stabilitdsat a betéte-
sek megtakaritdsainak teljes vagy részosszegben vald garantdldsdval vagy sem.

Az ,explicit” (kifejtett) rendszerre jellemzé egy torvény vagy norma szerinti te-
vékenység meghatdrozasa, a biztositasban részt vevd intézetek pontos meghataro-
zasa, az esetleges karok kifizetéseinek visel6jének meghatarozdsa, pontos leirds a
biztositott betétekrdl, a kifizetések megvaldsitdsanak, véghezvitelének pontos le-
irdsa, szabdlyzdsa.

A biztonsagi rendszereket csoportosithatjuk még a finanszirozds mddja szerint
is, mely alapjan megkilonboztetlink: publikus (nyilvanos), privat (magdan) és vegyes
rendszereket.

A betétbiztositasi alapok tevékénységének kulcsa az el6re bevételezett (ex-ante) ja-
rulékokbdl tevédik 6ssze, mely jarulékokat rendszeres id6kozonként bevételeznek a
betétbiztositasban részt vev intézetektbl. Az Alap ezeket a rendszeresen begyijtott
jarulékokat egy cs6dbement bank biztositott betéteseinek kdrpdtlasara fordithatja.

Az ex-post sémak finanszirozasa: jellemzGje egy keresztezett biztositasi hald ét-
rejotte, melyet a szervezetben részt vevé bankok egymads kozott értelmeznek. Ennek
a rendszernek nincsenek allandé kotelezettségvallalassal jaré oldalai, a befizetése-
ket (melyet ex-post mddszerrel szamitanak ki) csak azon pillanatban realizaljak, mikor
sziikség van a garancidra, egy rendszerben részt vevé bank felszdmoldsa esetében.
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5. Eurdpai unios kévetelmények

Az Eurdpai Unid tagorszagai, betétbiztositasi rendszerei szamara a 94/19/EK
szamu direktiva az iranyadd. A betétvédelmi intézmény létrehozasanak elGirasa és
az egyes nemzeti betétbiztositasi rendszerek harmonizaldsanak sziikségessége logi-
kusan kovetkezik abbdl, hogy barmely tagorszagban kapott hitelintézeti mikodési
engedély az Eurdpai Unid egészére érvényes (,,Single Passport” elv). Elvarhato tehat
minden tagorszagtdl, hogy legalabb az Unié altal meghatarozott minimum szinten
nyUjtsanak garanciat a betétesek szamara. Ebbdl kdvetkezGen a hatdlyos direktiva
rendelkezései jellemz&en fogyasztovédelmi jellegliek (kotelezs tagsag, a védelem
minimalis mértéke, ill. termékkore, eljaras a killonb6z4 szintl védelmek ,taldlko-
zasa”, pl. kulfoldi fidknyitas esetén, kdrtalanitdsi hataridd).

A direktiva —a hatdron atnyulé felligyelettel 6sszhangban — a betétbiztositas vo-
natkozasaban is leszogezi az anyaorszagi elvet, tovabba azt a kivanalmat, hogy a be-
tétbiztositas ne valjék versenytényezévé. Nem foglalkozik ugyanakkor az egyes
nemzeti betétbiztositdsok intézményi, finanszirozasi feltételeivel. Tobbségilik va-
gyonalapot halmoz fel és tart készenlétben valsaghelyzet esetére (ex ante finanszi-
rozott betétbiztositdk), néhdny intézmény viszont csak valsag esetén bevételezi a
dijat (ex post finanszirozas). Vannak szélesebb mandatumu, preventiv intézkedésre
felhatalmazott, koltségminimalizald intézmények, illetve olyanok, amelyek manda-
tuma a kdrtalanitas kifizetésére korlatozddik (ez utdbbiakat nevezik a szakmaban
pay-box tipusu betétbiztositoknak). Egyes betétbiztositok sajat munkaszervezetre
tdmaszkodnak, mig masok megalapitasuktol fogva funkciondlisan beépiiltek egy na-
gyobb intézménybe, jellemzben a nemzeti bankba.

Az egyre intenzivebb, hatdrokon atlépd bank-, illetve fidkkapcsolatok tehat har-
monizalt, de korantsem standardizalt nemzeti betétbiztositasi rendszereket érinte-
nek. Sajatos az Unidhoz nemrég csatlakozott kelet-kdzép-eurdpai régio helyzete: itt
a védelem el8irt minimumértéke egyfel6l — az alacsonyabb jovedelemszint miatt —
relative magas (1 f6re juté GDP-hez viszonyitott) védelmet eredményez. Masfeldl
itt kiugréan magas a kilfoldi tulajdon ardnya, és az utébbi id&szak nagy folvasarla-
sai is fokoztdk a koncentracidt. Mindezek kdvetkeztében:

— a nemzeti feligyelet altal nem ellen6rzott, de az orszag pénziigyi rendszere
szempontjabél meghatarozdan fontos fidktelepek johetnek létre, kiilondsen a ki-
sebb orszagokban;

— a fidkteleppé alakitas utjan nagy betétbiztositasi kockazati terhek dramolhat-
nak egyik orszagbdl a masikba, a betétbiztositok eltéré finanszirozasi hattere pedig
bizalmatlansagot kelthet a betétbiztositas intézménye irdnt;

— a védelem mértékének, azaz az értékhatarnak és a kivételek kérének orsza-
gonkénti kiilonb6z8sége egyazon piacon — a direktivaba foglaltaknak ellentmonddan
—versenytényezévé vdlhat, kiilonosen valsagok idején; tovabba
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—a nemzeti betétbiztositdk Uj funkcidja kbrvonalazédik — fliggetlendl attél, hogy
a mandatumuk szlken vagy tdgan van-e meghatarozva —, nevezetesen a kulfoldi be-
tétbiztositdk hazai ligynokei lesznek.

Kisebb jelent6ségli Ujdonsag lenne — amennyiben elfogadjdk — az un. ,de mini-
mis” szabdly, amely el6irna azt az alsé kiiszobértéket, amelynél kisebb kartalanitast
a betétbiztositok nem lennének kotelesek kifizetni. (Ez a szabdly a kisdsszegli — igy
a 10-20 eurdt el nem ér6 — kartalanitasokhoz képest ésszer(tlenll magas muveleti
koltségektdl kivanja megkimélni a betétbiztositdkat.) Igazan figyelemre mélté az a
felvetés, amely az unids betétbiztositdk pénzligyi, finanszirozdsi harmonizaciéjat he-
lyezi kilatasba, kilonos tekintettel a harmonizdlatlansag versenyhelyzetet és kiilfoldi
fioktelepeket érinté hatdsara. Teljesen Ujszerld megoldast természetesen egy pdn-
eurdpai betétbiztositd hozhatna az unids szinten fontos, multinacionalis betétbiz-
tositok szamdra. Beldthatd idén belll ennél redlisabb megoldas lehet példaul:

— az Eurdpai Kdzponti Bank (ECB) szerepvallalasa; példaul az ECB keretein belili
vagy attol fliggetlen eurdpai viszontbiztositd |étrehozasa;

— két- vagy tobboldalu elszdmolasok unids szintl szabdlyozasa;

—az alulrdl épitkez6 s az érdekelt orszagcsoportokat lefedd regiondlis garancidlis
intézmények létrehozdsa.

A finanszirozas harmonizaciéjahoz szorosan kapcsolédo kérdés, hogy része le-
gyen-e a konvergencianak a kockazati alapu dijfizetés.

Osszefoglalva a betétbiztositasi direktiva feliilvizsgalataval kapcsolatos — minket
leginkdbb érdekl§ — allaspontokat:

— kelet-kozép-eurdpai szempontbdl nem id&szerl a kartalanitdsi értékhatar fel-
emelése;

— a felligyelet unids rendszerével 6sszhangban, a betétbiztositasban is fenntar-
tanddnak tartjuk az anyaorszag elvét.!

6. A romaniai Orszagos Bankbetétbiztositasi Alap (Alap) fontosabb tevékenységei

Az Alap eddigi tevékenységén keresztiil is a pénzligyi rendszer stabilitasat védi. Az
Alap tevékenysége a biztositotarsasdgok tevékenységéhez hasonlit, mivel a betétesek
megtakaritdsait, valamint a kis- és kozépvallalkozok érdekeit védik, melynek teljesitése
érdekében éves jarulékot gy(ijtenek a biztositasi sémaban szerepl6 hitelintézetektdl.

A hasonldsagok ellenére az Alap szerepe, valamint miikodése inkdbb a jegyban-
kok felligyeld és szabalyzd feladatkoreire hasonlit. Az Alap tobb nemzetkozi intézet
tagja, ilyen a Betétbiztositék Nemzetkdzi Fdruma (European Forum of Deposit In-
surers — EFDI), melyhez a romaniai Alap 2003-ban csatlakozott, és a Betétbiztositok
Nemzetkozi Féruma (International Association of Deposit Insurers — IADI), melyhez
az Alap 2005-ben csatlakozott.

1 Forrasként szolgalt az file:///C:/Documents%20and%20Settings/user/Allamvizsga/ELMELET/

unios%20kortnyezetben%20a%20betetbiytositasi%20alap.htm internetes oldal, a cikk szerzje Janossy
Daniel.
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Az Alap tevékenységét az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

1. tablazat. A betétbiztositasi garancia fejl6désének szakaszai

Fizikai személyek
biztositott beté- |2015,4/3403,3/4862,2/6179,410291,7|14093,1/18226/23516,5/30550,9/45630,9
tei (millié RON)
Jogi személyek
biztositott beté- 0 0 0 0 0 0 0 7804,2 113775,2|23707,2
tei (millié RON)
Osszesen
(millié RON)

2015,4{3403,34862,2/6179,4/10291,7|14093,1/18226|31320,7|44326,1/ 69338,1

Forras: Fondul de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar-Raport Anual 2005. 14.

A fenti adatok értékelésébdl, a 2004. december 31-i adatok és a 2005. december
31-i és 2006-0s adatok dsszehasonlitasabdl levonhatdk a kovetkezd kovetkeztetések:

a) az Alap altal biztositott bankbetétek tulajdonosai kdzil a tobbség, 93% fizikai
személy, 2005-re az 0sszes biztositott betét nagysdga mintegy 20,91%-kal noveke-
dett, ami 2 080 853 betétest jelent; a biztositott fizikai személyek 18,39%-kal no-
vekedett, ami 1 736 173 betétest jelent, valamint a jogi személyek nagysaga
67,74%-kal novekedtek, ami 344 680 Uj betétest jelent; a 2006-0s év mintegy
69 338,1 millid RON-os realis megtakaritas 18 354 211 betétest jelent, mely 6ssz-
betétesek szamabdl mintegy 95% fizikai személy, ez a tény a lakossdg megtakaritasi
hajlanddsagat segitette el§, valamint a megtakaritdsi dtlagos és hatdrhaszon no-
vekedését mutatja;®

b) az Alap altal garantalt 6sszeg mintegy 41,52%-kal névekedett, ami 13 005,4
milli6 RON, meghatdrozé novekedést a jogi személyek betéteinek 6sszegének no-
vekedése jelentett, mely 76,51%-kal novekedett, mig a fizikai személyek betéteinek
Osszege csak 29,91%-kal nétt;

c) nagy novekedés tapasztalhaté a lejes betétek értékében, mely 52,92%-kal n6-
vekedett, ugyanakkor a valutaban lévé denomindlt betétek értéke csak 26,2%-kal
novekedett;

d) a fizikai személyek az 6ssz betétesek 68,92%-at teszik ki.

Az Alap f6 finanszirozasi forrdsaként az az éves tagdij szolgdl, melyet évente gydijt
be a betétbiztositasi sémaban részt vevs hitelintézetektdl, valamint még egy speci-
alis jarulék, amit 2000-ben alkalmaztak (RNB-tdl kapott hitel).

2 Forrasként szolgalt a Fondul de Garantare a Depozitelor Tn Sistemul Bancar — Buletin Semestrial
2006/2, 19.

3 Forrasként szolgalt a Fondul de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar — Buletin Semestrial
2006/2. 21. o.
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Az Alap megalakuldsanak pillanatatdl ez a tagdij egy 0,3%-os ardnynak felelt meg,
melyet a fizikai személyek biztositott betéteinek 6sszegébdl szamoltak ki, 1999-ben
ez az arany 0,8%-ra médosult, valamint 2005-re 0,5%-ra, az EU-s csatlakozas pilla-
natatdl viszont 0,1%-ra csokkent.*

2. tablazat. A kifizetések és kovetelések 6sszehasonlitasa®

Betéteseknek fizetett kar- Behajtott kove-
térités telés/ Kartérités

Behajtott kovetelések

SOCREIENE megfelelen ezer megfelelGen ezer
hitelintézet o L
itelintezet —— milli6 = yop " kifizetes MO "D a kifizetés RON(%) USD(%)
RON : > RON : >
pillanatdban pillanatdban
0 1 2 3 4 5=1/3 | 6=2/4
,Albina” Bank 12,26 5000,6 36,06 22510,4 34 22,2
Bankcoop 69,2 22 351,8 273,2 136 020 25,3 16,4
Banca Internationala
a Religiilor 74,05 23 585,7 186,2 75194 39,8 | 314
Banca Romana de
Scont 0,87 280,3 0,87 262,2 100 106,9
Részbsszeg 156,4 51218,4 496,3 233 986,6 31,5 | 21,9
Banca Turco Romana| 0 0 15,88 4747,2 0 0
,Columna” Bank 0 0 0,02 51 0 0
Osszen 156,4 51218,4 512,2 238 738,9 30,5 | 21,5

Az Alap fontos tevékenysége a cs6édbement hitelintézetektdl biztositott betétek
értékének a visszaigénylése, likvidalasi feladatok ellatasa, valamint a betéteseknek
fizetett kartéritések teljes 0sszegli bevételezése, illetve ezen 6sszegek mihamarabbi
kifizetése a karosult személyek szamara.

2005. december 31-ig az Alapnak a cs6édbement hitelintézetektdl az 6sszkovete-
Iés mintegy 30,5%-at sikeriilt behajtania, az 0sszegek konszolidalt dollarban vannak
kifejezve, mivel az Alap mind az éves jarulékokat, mind a bankcséd okozta kovete-
Iéseket dollarban hajtotta be, melyet a napi valutadrfolyamon valtottak at lejre. Ez
a tény ahhoz vezetett, hogy az Alap a kdvetelésének csupan 21,5%-at sikeriilt bevé-
telezze. A 9%-o0s eltérés veszteséget jelent az Alap szamdra, mely a lej leértékels-
désébdl, a bankkolcsonok konszolidalasanak elhagydsabdl, kamatok fel nem
szamoldsabdl addédott.

A veszteséget tovabb fokozta a Banca Internationala a Religiilor felszamoldsanak
felfliggesztése is.

4 Forrasként szolgélt a Fondul de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar — Raport Anual
2005/16. o.

5 Forrasként szolgdlt a Fondul de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar — Raport Anual
2005/31. o.
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@ A kifizetési listdhoz képest megvaldsult kifizetések

@ Osszes kdrosultbdl a karpdtlast igénylé betétek ardnya (%)

1. dbra. Karpotlasok kifizetése a csédbement bankok esetében®

A 2005-6s év folyaman az Alap 90,1 ezer RON kartéritést fizetett ki, mivel 2005-
ben jart le az a haroméves kifizetési hataridé, melyet két bank csédjétél szamitunk.

A széban forgd bankok karpdétlasanak kifizetési hatarideje 2005. junius 15. a
Banca Romana de Scont és 2005. oktdber 27-e a Banca Turco-Romana esetében.

Az utolsé cs6dbement bank, melynek lejart a karpdtlasok kifizetésének hatar-
ideje az a Banca ,,Columna” (hataridé 2006. mdjus 26.). A Columna Bank 169 beté-
tesét kartalanitottak 129,53 ezer RON értékben.”

Kovetkeztetések

Egy stabil bankfelligyelet érdekében mind a fejlett orszagokban, mind a fejl6dé
orszagokban szilikség van egy, a jegybanktdl figgetlen garanciaintézetre, mely a kis-
befektet6k, valamint a maganszemélyek érdekeit védi.

Az Alap létrehozasa 6ta sikerdlt visszadllitani a hitelintézetekbe vetett bizalmat,
ami Romania és a lakossag jovedelemszintjének fellendiilésével is magyarazhato.
Egy felmérés alapjan, melyet az Alap kérésére egy piackutatassal foglalkozd cég ké-
szitett 2006 folyaman, a megkérdezettek 55%-a valaszolt ,megbizhat6”-val a bank-
rendszerben vald bizalom kérdésére.

Romania 2007. januar elsejei unids csatlakozasa maga utdn vonta a letéti garan-
ciaplafon megemelését, ami unids szinten még mindig csupdn a biztositott betétek
minimum szintjét éri el. Megoldast jelenthetne az Eurdpai Kézponti Bank szerep-
vallaldsa, valamint a két- vagy tobboldald elszamolasok unids szintl szabalyozasa.

6 Sajat szerkesztés.

7 Forrasként szolgalt a Fondul de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar — Raport Anual,
2005/28. o.
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GINDELE REKA

Az alapitvanyok meghatarozé szempontjai

Az alapitvany meghatdarozott célra rendelt és e végbdl jogilag onallésitott vagyon.
Mivel a cél, valamint tarsadalmi érdek allandé kiegészitésében all, keletkezésével
egy tarsadalmi érdekkozpont létestil, amely a kirendelt vagyont a jogi személy mi-
néségével ruhazza fel, ezaltal elengedhetetlen, hogy az alapitvany vagyonkezelése
az allam féfelligyelete alatt alljon.

Régebben az alapitvanyokat jobbdra az egyhdz javara hoztak létre s az egyhaz
kezelése és felligyelete ala helyezték, mint példaul zardak alapitdsa, misealapitva-
nyok. A 16. szdzad 6ta azonban, amidén az egyhaz a humanitarius érdekek kizaro-
lagos apoldjaként megszlint, mindinkdbb szokdssa valt az alapitvanyokat az
egyhaztdl fuggetlenil s a kbzhasznu célok (nevelésligy, betegapolas, s altaldban a
tadrsadalom vagy egyes tarsadalmi osztalyok anyagi és szellemi érdekeinek el6moz-
ditdsdra) minél tagabb keretében létrehozni.

A tanulmany célja a Kallds Zoltan Alapitvany példajan keresztiil bemutatni az ala-
pitvanyok jogi keretét, meghatarozd szempontjait és egy beruhazasi palyazat altal is-
mertetni a palydzati pénzek elszamolasat mds tamogatd alapitvanyok, egyesiiletek,
valamint a tdmogato allam felé.

Az alapitvanyok meghatarozdsdanak és a megfelel§ jogi személyek kozé torténd
besorolasanak kiindulépontja, hogy a megalapitdsi célt kell figyelembe venni.

E cél szerint a jogi személyeket a kovetkezd szempontok szerint tudjuk csopor-
tositani:?

1. vagyonszerzd jogi személyek; ebbe a kategoridba tartoznak a kereskedelmi tar-
sasagok és

2. nem vagyonszerz( jogi személyek, azaz nonprofit szervezetek.

Ebbe az utolsd kategdridba tartozik minden olyan jogi személyiséggel rendelkezd
szervezet, melynek tagjai anyagi és szellemi hozzajarulassal, aktivan segitik a nem va-
gyonszerzd célt, mely megegyezik a kozosség érdekeivel. A nonprofit szervezetek
kozé tartoznak az egyesiletek, alapitvanyok, szakszervezetek, tarsadalmi szerveze-
tek, vallasi szervezetek, politikai partok.

A roman terminoldgia a nem vagyonszerz6t a ,,scop nelucrativ” kifejezéssel illeti,
melynek jelentése ,,nem vagyonszerz6 cél”. Ebben a kifejezésben a roman ,lucru”
sz0 a latin ,,lucrum” szébdl ered, melynek jelentése profit. Tehat a roman termino-
I6gia magdba foglalja a nem profitszerz6 célt.

! Adriana Tiron Tudor — Alexandra Mutiu 2000. Asociatii si fundatii — aspecte juridice, fiscale si con-
tabile. Cluj-Napoca, Editura Dacia, 7.
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Mas oldalrdl tekintve, a nem vagyonszerzd cél nem jotékonysagot takar. A nem
vagyonszerz6 jelleg arra vonatkozik, hogy a tevékenységbdl szarmazé kedvezmények
és tobbletek nem a nonprofit szervezet tagjai kdzott oszlik szét, hanem egészében
a szervezet kit(izott céljainak elérésére forditodik.

Egy nonprofit szervezet megalapitdsanak célja meghatdrozott és engedélyezett
kell legyen és allandé jelleggel kell rendelkezzen.

A nonprofit szervezet tevékenységi targya minden esetben idedlis és nem va-
gyonszerzd jellegli, amely tarsadalmi érdeket szolgal anélkil, hogy ellenszolgalta-
tast varna az altala nyudjtott szolgaltatdsok kedvezményezetteitdl.

Léteznek olyan nonprofit szervezetek is, amelyek gazdasagi tevékenységet foly-
tatnak profitszerzés céljabdl. Ez annak kdszonhetd, hogy a szervezet sajat magdnak
teremti meg az alapokat a kit(izott cél elérésére, melyet az alapitdskor szabalyza-
tukban hataroztak meg.

A Romaniaban létezb jelenlegi egyesiileteket és alapitvanyokat két kiilonbo6zé
rendelkezés szerint alapitottak meg:

A jogi személyekre (egyesiiletek és alapitvanyok) vonatkozd 21/1924-es torvény,
mely 1924. februar 6-an jelent meg a 27-es Romdniai Hivatalos Kozlonyben.

Az egyesuletekre és alapitvanyokra vonatkoz6 26/30.01.2000-es kormanyrende-
let, mely 2000. januar 31-én jelent meg a 39-es Romaniai Hivatalos Ko6zlonyben. Ez
a rendelkezés 2000. majus 1-jén lépett érvénybe és megszinteti a 21/1924-es tor-
vény rendelkezéseit. Azok az egyesliletek és alapitvanyok, melyeket 2000. majus 1-
je eldtt alapitottak a jogi személyekre (egyesiletek és alapitvanyok) vonatkozd
21/1924-es torvény alapjan, megdrzik a torvény adta jogi személyiségiiket, de a
26/30.01.2000-es kormanyrendelet érvénybe |épésekor ezekre az egyesiiletekre és
alapitvanyokra is kiterjed ez a torvényes rendelkezés.

A romdn szabalyozdk szerint egy alapitvanyt a kbvetkez6képpen tudunk meg-
hatdrozni: ,,a jog azon alanya, mely egy vagy tébb személy altal lett [étrehozva,
egy jogligylet alapjan, él6k kdzott vagy haladleset okdn, mely egy allandé és visz-
szavonhatatlan tettetett vagyont képvisel egy altalanos vagy kdzos érdek elérése
céljabol”?.

Az alapitvanyok szamvitelének megszervezése és vezetése3

A szdmvitel megszervezése

A torvény értelmében a szamvitel megszervezése az adminisztrator vagy egy va-
gyonkezeld feladata. A jogi személyiséggel rendelkezé alapitvanyok konyvelésének
megszervezésére a roman szabalyozdk a kovetkez6 modszereket tekintik:

2 Art. 15, Ordonanta nr. 26/30.01.2000, publicata in Monitorul Oficial nr. 39/21.01.2000.
3 Ministerul Finantelor Publice 2004. Reglementdri contabile pentru persoanele juridice fard scop
patrimonial, Bucuresti, Editura Economica.
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Elkiiloniilt részleg segitségével,* melyet a pénzligyi-konyvelGi igazgatd, a fékony-
veld és erre felhatalmazott személyek vezetnének. A pénzigyi-konyveldi részleg ve-
zetGje az aldrendelt személyekkel kozosen felel a konyvelés megszervezéséért és
vezetéséért.

Felhatalmazott jogi személy dltal,®> mely olyan kereskedelmi tarsasagot jelent,
melynek a tevékenységi teriilete mas tarsasagok konyvelésének a vezetése, és erre
engedélye van a Romaniai Szakképesitett és Okleveles Konyvel6k Tarcajatél. Ezen
kereskedelmi tarsasagok be vannak jegyezve a Romaniai Szakképesitett és Okleve-
les KonyvelSk Tarcdjanak Listdjaba. A tarcdk listajat évente nyilvanossa teszik a Hi-
vatalos KozIonyben.

Fizikai személyek altal, éspedig:

— engedélyezett fizikai személyek altal, akik a torvénynek megfelel6 engedéllyel
rendelkezd szakavatott konyvelSk vagy szakérték; Az engedélyezett fizikai szemé-
lyeknek joguk van a kdnyvelést vezetni és a mérleget aldirni, ha be vannak jegyezve
a Romaniai Szakképesitett és Okleveles KonyvelSk Tarcdjanak Listajaba, és ha évente
l[attamozott Romaniai Szakképesitett és Okleveles Konyvel6k Tarca altal kibocsatott
tagsagi igazoldsuk van. Ezen fizikai személyek felelnek, a torvénynek megfeleléen,
minden altaluk végrehajtott mdlveletért.

— képesitett fizikai személyek altal, akiknek megvan a megfelel6 fels6foku felké-
szliltségiik, de nem rendelkeznek engedéllyel és nem szakérték; ezen személyek
abban az esetben vezethetik a kdnyvelést, ha az alapitvany munkakdnyvvel alkal-
mazza 6ket. Ebben az esetben a kdonyvelés vezetéséért és a mérleg kibocsatasaért a
képesitett fizikai személyek és az alapitvany cenzorai felelnek.

Azon fizikai személyek, akiknek nincs megfelelé konyvelGi képesitésiik, vagyis
nem kozgazddaszok vagy konyvelSk, nem vezethetik sem alapitvany, sem mads jogi
személy konyvelését.

A konyvelés vezetése®

»A 82/1991-es Kényvviteli Torvény alkalmazasara vonatkozo 704/1993-as Sza-
balyrendelet, valamint a nonprofit szervezetek szamlatervének jévahagyasara és al-
kalmazasara vonatkozd 1591/1998-as Kozpénziigyi Rendelet értelmében a
Romaniaban székhellyel és jogi személyiséggel rendelkezd alapitvanyoknak kotelezd
a konyvvitelt megszervezni és vezetni.”’

Ezek a normativ okmanyok rendelkezései azon belfoldi vagy kiilfoldi jogi szemé-
lyiséggel rendelkez6 nonprofit szervezetek jogi személyiséggel nem rendelkezé al-
egységeire is vonatkoznak, melyeknek van székhelyiik vagy lakhelylik Romaniaban.

4 Art. 11, alin. 1, Legea contabilitatii nr. 82/1991, publicata in Monitorul Oficial nr. 20/20.01.2000.

5 Art. 11, alin. 2, Legea contabilitatii nr. 82/1991, publicata in Monitorul Oficial nr. 20/20.01.2000.

& Ministerul Finantelor Publice 2004. Reglementdri contabile pentru persoanele juridice fard scop
patrimonial. Bucuresti, Editura Economica.

7 Adriana Tiron Tudor — Alexandra Mutiu: i. m. 56.
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Azon jogi személyiséggel nem rendelkezd és kiilfoldi székhely( alegységek, melyek
egy romaniai székhelyl jogi személyiséggel rendelkezé nonprofit szervezethez tar-
toznak, a székhelynek megfelel§ orszag rendelkezései szerint vezetik konyvvitelliket.

Az alapitvanyoknak, a torvény értelmében, kotelezéen biztositani kell: igazold
iratok Osszedllitdsdt minden olyan mdveletre, mely befolyasolja a szervezet va-
gyonat; a vagyoni mUiveletek bejegyzését a konyvelésbe; az alapitvanyi vagyon lel-
tdrozasat; a mérleg 6sszeadllitasat; a vagyonnal torténé miveletek ellenGrzését; a
vagyon helyzetére és az elért eredményekre vonatkozé informacidk szallitasat, pub-
likalasat és megbrzését.

Az alapitvanyok kotelez6en kett6s kdnyvelést kell vezessenek és mérleget kell ké-
szitsenek. A konyvvitel roman nyelvd, és az értékeket hazai pénznemben kell kife-
jezni. A valutdban jegyzett miveleteket mind nemzeti pénznemben, mind valutaban
nyilvan kell tartani. A konyvelési bejegyzéseket kronoldgiai sorrendben és sziszte-
matikusan kell bevezetni a szamlatervnek és az erre vonatkozo szabalyoknak meg-
felel6en. A vagyonnal torténé barmilyen miveletet a megvaldsitas pillanatdban
jegyeznek be.

A Valaszuti Szakoktatasi és Kulturalis Kozpont épitése céljabol kiirt palyazat

A Kallds Zoltan Alapitvany 2001-ben egy uj, 80 fér6helyes Szakoktatasi és Kultu-
ralis Kozpont épitését kezdte meg, ugyanis nem tudta az igények szerint béviteni te-
vékenységeit. A munkalatok befejezése végett 2006 februdrjdban az alapitvany
palyazatot nyujtott be az Apdczai Kézalapitvanyhoz Vdlaszuti Szakoktatdsi és Kultu-
rdlis Kézpont épitése cimmel. A ,Szak- illetve felsGoktatds céljait szolgdld ingatlanok
épitése, felujitdsa, bovitése, vdsdrldsa” cim( programhoz tartozé palyazati adatlap
elkiildése utan az Apaczai Kozalapitvany elbirdlta a palyazatot, és 20 000 000 Ft nagy-
sagl tdmogatast itélt oda.

A tdmogatasi szerz6dés megkotéséhez sziikséges az Adategyeztetd Lap kitoltése,
mely tartalmazza az alapitvany altaldnos adatait, az arfolyamrdl szélé nyilatkozatot
(100 HUF = 1,32 RON) és a tamogatas pénzligyi tervét. Az elnyert tdmogatasi 6sszeg
80%-a el6finanszirozott, a fennmaradd 20% folydsitasdra legkésébb 2007. december
31-ig kerilt sor. Ennek megfelelen a pénz folydsitasa két itemben tortént. A ma-
sodik Gtem folydsitasara az elsé tUtemben folydsitott 6sszeggel tortént részelsza-
moldsnak a kdzalapitvanyi iroda altali elfogadasat kovet&en keriilhetett sor. A Kallds
Alapitvany kotelessége az Apaczai K6zalapitvany altal kijelolt projektlatogatd ellen-
Grzés koltségvonzatanak biztositdsa, amely az elnyert tamogatdsi 6sszeg 1%-a. Ezt az
Osszeget a palyazat pénzlgyi tervébe kiilon soron be kell allitani és a tamogatas ter-
hére elszamolhatd. Ennek megfelelGen az 1-es tablazatot allithatjuk fel.

Miutdn 2006. julius 5-én megkototték a tAmogatasi szerz6dést, az Apdaczai Koz-
alapitvany folydsitotta az I. Gtemnek megfeleld 10 000 000 Ft-ot. Ennek elszamola-




Alapitvanyok szamvitelének megszervezése 49

sara 2006 augusztusaban kerilt sor. Az I. (item elszdmolasi 0sszesitdje tartalmazza
a Kallés Alapitvany bankszamlajara bejové 6sszeg nagysagat (10 000 600 Ft), vala-
mint az atvaltott dsszeget (126 007,56 RON). Kénnyen kiszamolhatd, hogy megval-
tozott az atvaltasi ardny: 100 HUF = 1,26 RON, s ez a negativ irdnyu valtozas
kedvezé6tlenil hatott a megvaldsitdsi tervekre.

All. Gtem elszdmolasa soran a bankszamldra beérkezett 6sszeg 6 000 000 Ft, ami
72 900 RON-nak felel meg. Ezzel szemben az ingatlanberuhdzdasra koltott 6sszeg
nagysaga 9 819 078 Ft, vagyis 119 956,82 RON. Ez az eltérés a maradvanyosszeggel
magyarazhato, mégpedig azzal, hogy a kiadas és a bevétel kozotti kiilonbség 6sszege
3 800 000 Ft, el6zetes elszamolds és 200 000 Ft, az ellendr tiszteletdijanak az 6sz-
szege, tehat az utdlagos utalds 6sszege 4 000 000 Ft.

1. tablazat. A tdmogatas pénzligyi terve®

Atutalds idSpontja: 2006. julius 2006. oktéber

Személyi jelleg( kiadas

o|Oo

200 000 200 000
Dologi jellegl kiadas 0

Eszkozbeszerzés jellegl
kiadas

Ingatlanberuhazas jel- 10 000 000 9 800 000 19 800 000
legl kiadas

Osszesen (HUF) 10 000 000 10 000 000 20 000 000

A végelszdmolds jelenti a tdmogatds pénziigyi tervének a teljesitését. Egy tabla-
zatba Osszesitik az I. és a Il. item részelszamoldsanak 0sszegeit, valamint a szerz6-
désben tdmogatdsra itélt 6sszegeket, majd 0sszevetik az adatokat s meghatarozzak
a maradvanyodsszeget. A mi esetlinkben ez zéréval egyezik meg, mivel az alapitvany
teljes mértékben el tudott szdmolni a tAmogatasi 6sszeggel. Egy pont valtozott csu-
pan, mely az ellendr tiszletetdijara vonatkozik. Mivel az ellenér egy cég keretén belil
végezte el az ellendrzést, igy a 200 000 Ft-tal mint dologi jelleg(i kiadassal szamol-
tak el szdmla alapjan. Ebbe az Apdaczai Kézalapitvany is beleegyezett, és igy egy har-
mas megdllapodds jott |étre a Kallds Alapitvdny, az Apaczai Kézalapitvany és az
ellendrt kikild6 cég kozott. A végelszamolds tartalmazza a szakmai beszamolét is,
melyben kifejtésre keril a palyazati program megvaldsulasa.

A leirtak alapjan megallapithatjuk, hogy a Kallds Alapitvanynak sikerilt elérnie a
kitlizott célt. Az épllet teljes kapacitdssal valé m(ikodése lehet6vé tette az eddigi

8 http://www.hhrf.org/kallosalapitvany/, az Adategyeztetd Lap alapjan.
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programok kiterjesztését, parhuzamos lebonyolitasat, Uj projektek elinditasat, a
résztvevdk [étszamanak jelentés novekedését.

Az I. iitemben szerepl6 szamlak konyvelése

A nonprofit szervezetekre vonatkozé szamlaterv®

Miel6tt ratérnénk a szamlak konyvelésére, nézziik meg, miben kiilonbozik egy
kereskedelmi tarsasag és egy nonprofit szervezet szdmlaterve. A nem vagyonszerzg
jogi személyekre vonatkozd szamlaterv kilenc szamlaosztalyt tartalmaz, melyek egy
szamjeggyel vannak jelolve (1-t6l 9-ig). A szamlacsoportokat két szamjeggyel, az el-
sérangu szintetikus szamldkat harom szamjeggyel, mig a masodrangu szintetikus
szamldkat négy szamjeggyel szimbolizaljuk. Az 1-7. osztdlyba tartozd szamlak kote-
lezGek, ellenben a 8-as és 9-es szdmlaosztalyok, valamint a szintetikus szamlak ana-
litikdra torténé lebontadsa az egyesiletek és alapitvanyok tevékenységétdl fliggéen
fakultativ.

A nonprofit szervezetek végezhetnek nem vagyonszerz6 tevékenységet, akarcsak
gazdasagi tevékenységet. Ez a kétoldalisag megjelenik a nem vagyonszerz6 jogi sze-
mélyekre vonatkozd szdmlatervben is, a tevékenységnek megfelel6en a szintetikus
szamlak analitikus szamldkra torténé lebontasaban, ezéltal biztositva a vagyoni moz-
gasok kovethetGségét. A szamlak részletezése a tevékenységnek megfelelGen, azaz
vagyonszerz$ és gazdasagi, a nonprofit szervezetek céljdnak megvaldsulasaban nyujt
segitséget.

A szamlaterv jellemz6i® a kdvetkezék:

—a targyi év eredménye és az el6z6 évek athozott eredménye kiilén vannak szim-
bolizadlva analitikus szamlak altal a végzett tevékenységnek megfelel6en: nem va-
gyonszerz@ és gazdasagi tevékenység;

— a befektetett eszkdzok szamlai (kivéve a pénzigyit), a banki és kasszai deviza-
szamldk le vannak bontva analitikdra annak fliggvényében, hogy a végzett tevé-
kenység nem vagyonszerz6 vagy gazdasagi;

— az azonos csoportban taldlhatd haromjegy(i szammal kifejezett szamldkban a
harmadik poziciéban szereplé 9-es szdmjegy megvdltoztatja a szdmla tartalmat az
azonos csoportban levd szamlakhoz képest;

— a 2-5. szamlaosztalyba tartozé szamldk, melyeknek a kettes poziciéban 9-es
szamjegy szerepel, céltartalékot takarnak, mely az adott osztalyhoz tartozd eszkdzre
vonatkozik;

—a koltség- és bevétel szamlak szimbolizalasa kozott egy kapcsolat figyelheté meg:

—a 60-65. és a 70-75. szamlacsoportok Gizemi tevékenységgel kapcsolatos kolt-
ségekre, illetve bevételekre vonatkoznak,

9 Ministerul Finantelor Publice 1999. Planul de conturi pentru persoanele juridice férd scop lucra-
tiv si normele metodologice. Bucuresti, Editura Economica.
10 Adriana Tiron Tudor — Alexandra Mutiu: i. m. 83.
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— a 66-0s koltség, illetve a 76-0s bevétel szdmlacsoport a pénzigyi tevékeny-
ségre utal,

—a 67-es és 77-es szamlacsoportok a rendkivili tevékenységb6l szarmazé kolt-
ségeket és bevételeket takarjak, a 68-as szdmlacsoport az amortizaciéra és céltar-
talékra vonatkozd koltségeket foglalja magdba, mig a 78-as szamlacsoport a
céltartalékkal kapcsolatos bevételeket tartalmazza,

— az egyetlen bevétel szamlacsoport, amelynek nincs megfelel6je a koltségek
szamlacsoportja kozott, az a 79-es, mely a specialis rendeltetési bevételeket tartal-
mazza.

Az elnyert palyazati 6sszeg bevételezése

A nem vagyonszerzG tevékenységhdl szarmazd bevételek kdzé a kovetkez6ket so-
roljuk:1! az alapitétagok, valamint a tagok és szimpatizansok pénzbeni és termé-
szetbeni hozzdjaruldsa, adomanyok, szponzorizacidok, a nem vagyonszerzG
tevékenységhbdl szarmazo pénzosszegek kihelyezésébdl befolyd kamatok és osztalé-
kok, az allami koltségvetésbdl kapott tdmogatasok és mas nem vagyonszerzé tevé-
kenységbdl szarmazé bevételek.

Ezen bevételeket a 73-as ,,Nem vagyonszerz6 tevékenységbdl szarmazd bevéte-
lek”? szamlacsoporttal tartjuk nyilvan, mely a kdvetkezd szamlakra bomlik le:

— 731 ,Az alapitétagok, valamint a tagok és szimpatizansok pénzbeni és termé-
szetbeni hozzajarulasa”;*®

— 732 ,,Adomanybdl szarmazd bevétel”;1*

— 733 ,Szponzorizalasbdl szarmazoé bevétel”;

— 734 ,,Nem vagyonszerz6 tevékenységbdl szarmazé pénzosszegek kihelyezésé-
b6l befolyd kamatok”;®

— 735 ,,Nem vagyonszerz6 tevékenységbdl szarmazé pénzosszegek kihelyezésé-
b6l befolyd osztalékok”;”

— 736 ,,Bevételek allami részesedésbdl”; 8

—737 ,Kulsé forrasbol szarmazo, vissza nem fizetendd tamogatasok és kolcsonok”;°

— 738 ,Az allami koltségvetésbdl kapott tdmogatasok”;*°

11 Adriana Tiron Tudor — Alexandra Mutiu: i. m. 83.

12 Grupa 73 ,Venituri din activitatile fara scop lucrativ”.

13731 ,Venituri din cotizatiile membrilor si contributiile banesti sau in natura ale membrilor si sim-
patizantilor”.

14732 ,Venituri din donatii”.

15733 ,Venituri din sponzorizari”.

16734 ,Venituri din dobanzile obtinute din plasarea disponibilitatilor rezultate din activitatile fara
scop lucrativ”.

17735 ,Venituri din dividendele obtinute din plasarea disponibilitatilor rezultate din activitatile fara
scop lucrativ”.

18736 ,Venituri din cote-parti primite potrivit statului”.

19737 ,Ajutoare si imprumuturi nerambursabile din surse externe”.

20738 ,Subventii primite de la buget”.
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— 739 ,Nem vagyonszerzG tevékenységbdl szarmazd mas bevételek”??.

Miutan megismerkedtiink a nem vagyonszerzs tevékenységekbdl szarmazé be-
vételekkel, 1assuk, hova is tartozik a Kallds Alapitvany Apdczai Alapitvdnyhoz leadott
palydzatabdl elnyert pénzdsszeg. Ha sorravessziik a 73-as szamlacsoportba tartozd
szamldkat, a kovetkez6ket allapithatjuk meg: ezt a pénzt nem tekinthetjlik alapitok
hozzajarulasanak, sem pedig adomanynak vagy szponzorizalasnak, hisz meg kellett
palyazni és el kellett nyerni, épp ezért nem mingsil allami koltségvetésbdl kapott ta-
mogatasnak sem, azt pedig tudjuk, hogy nem kamat vagy osztalék. igy a pélyaza-
tokbdl elnyert pénzosszegeket a 737-es szamldval —, Kiils6 forrasbél szarmazo, vissza
nem fizetendd tdmogatasok és kdlcsonodk” — tartjuk nyilvan.

A Vdlaszuti Szakoktatdsi és Kulturdlis Kézpont épitése cimmel elldtott palyazatra
elnyert pénzosszeget, mint mar emlitettik, harom tGtemben fogja az Apaczai Kézala-
pitvany utalni. Az I. Gtemnek megfelel6 10 millié forintot 2006. julius 20-an utalta at
az Apaczai Kozalapitvany. Ekkor az arfolyam 100 HUF = 1,26 RON volt. Ennek alapjan
2006. julius 20-an a kovetkez6 szamladsszefliggést talaljuk a konyvviteli napldban:

5124.5 =737 126 007,56

,Nem vagyonszerz6 tevé- ,Kils6 forrasbdl szarmazo
kenységbdl szarmazd pénz- vissza nem fizetendd ta-
Osszegek valutaban” mogatdsok és kdlcsonok”

Az l. iitemre utalt pénzésszeg felhasznalasa
Az elszamolasi 6sszesit6k alapjan a Kallds Alapitvany az I. itemnek megfelelGen
a kovetkez6kkel szamolt el:

2. tdblazat. Ingatlanberuhdzas jellegl kiadas bontasa I. Gitemre??

1. [06.07.03. |Nyilaszarok 5000,00 396 825,40
2. |06.07.04. [Munkadij 11 000,00 873 015,87
3. |06.07.05. |[Mész 880,00 69 841,27
4. 106.07.20. |Villamos halézat munkadija, anyagkoltség 14200,00 1126984,13
5. |06.07.21. [Kiils6 vakolashoz sziikséges anyag 4 444,65 352 750,00
6. |06.07.24. |Munkadij 38 000,000 3015 873,02
7. 106.07.27. [Kils6 vakolashoz sziikséges anyag 2 940,43 233 367,00
8. |06.07.31. [Kiils6 vakolashoz sziikséges anyag 3213,00 255 000,00
9. ]06.07.31. |Klls8 vakolashoz szlikséges anyag 3213,00 255 000,00
10. |06.07.31. |Kiils6 vakolashoz szlikséges anyag 23749,38 1884871,43
11. |06.08.16. |Ajtok 5500,00 436 508,94
12. |06.08.17. |Munkadjij 5000,00 396 825,40
13. |06.08.24. |Aljzatbeton, tamfal 9217,27 731 529,36
Osszesen: I. Gitem 126 357,73 10028 391,82

21739 , Alte venituri din activitatile fara scop lucrativ”.
2 http://www.hhrf.org/kallosalapitvany/, az |. (item Elszamolasi 6sszesit6je alapjan.
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Tudjuk, hogy a palyazat a Vdlaszuti Szakoktatdsi és Kulturdlis K6zpont épitésére
vonatkozik, tehat egy folyamatban levé épitésrdl van szo, ezt igazolja a szamlak tar-
talma is.

Miel6tt ratérnénk a konyvelési tételre, bemutatndm a folyamatban levé eszkdzok
jellemzéit. A folyamatban levé eszkdzok egy pénziigyi targyi év végén be nem feje-
zett, sajat er6bél végrehajtott beruhazasra utalnak. Ez képezheti természetbeni hoz-
z4jarulas targyat a vagyonhoz, vagy leszdmlazhaté egy harmadik személynek, vagy
szallitoknak adott elSlegként is megjelenhet, mig el nem szdmoljak. A folyamatban
levd eszkozok kétfélék lehetnek: folyamatban levé immateridlis javak?® és folyamat-
ban levé targyi eszk6z6k?*. A mi esetlinkben folyamatban levé targyi eszkézrél van
sz0, igy csak azt targyaljuk.

A folyamatban levé targyi eszk6zok azokat a be nem fejezett beruhazdsokat fog-
laljak magukba, melyek el6allitasi kdltségen vagy beszerzési koltségen vannak nyil-
vantartva, és a beruhazas koltségvetését vetitik el6re. A folyamatban levé targyi
eszkozoket a konyvelésben a 231-es ,Folyamatban levé targyi eszk6zok” elsérangu
szintetikus szamldval jegyzik, mely a kovetkezé mdsodrangu szintetikus szamlakra
bomlik le:

— 2311 ,Nem vagyonszerz8 tevékenységhdl szarmazd folyamatban levé targyi
eszkozok”? és

— 2312 ,,Gazdasagi tevékenységbdl szarmazo folyamatban levé targyi eszk6zok”2e.

Gazdasagi tartalmukat tekintve eszkdz szamldak, konyvviteli miikodésik szerint
pedig aktiv szamlak. A tartozik (debit) oldalra konyveljiik a sajat el6allitast, a szalli-
téknak torténd leszdmldalast, a tagok altali természetbeni apportot, valamint a tér-
gyi eszkozok szallitdjanak adott el6legeket. A kovetel (kredit) oldalra jegyezziik be a
befejezett és atvett folyamatban levd targyi eszkozt, mely alléeszkdz-bejegyzést von
maga utdan, akarcsak a szallitoknak el6legbe adott 6sszegek elszamolasat. A szamla
tartozik egyenlege a folyamatban lev targyi eszk6zok értékét mutatja. Megjegy-
zendd, hogy a folyamatban levé targyi eszkozok nem amortizalhaték.

A kovetkez6kben tekintsik a 2. tabldzatban felsorolt szamldk konyvelési tétel-
ként torténd felirdsat. A Valaszuti Szakoktatasi és Kulturdlis Kozpont épitése nem va-
gyonszerz6 jellegd, igy a 2311 ,Nem vagyonszerz6 tevékenységbdl szarmazo
folyamatban levé targyi eszk6zok” szamlat hasznaljuk. Ellenszamlaként példat adunk
a szallitokkal, pénztarral és kincstari elGleggel torténd elszamolasra:

1. Nyilaszardk, 2006.07.03. (Hasonldan torténik a munkadij; mész; villamos ha-
I6zat munkadija, anyagkoltség; kiilsé vakolashoz sziikséges anyag; aljzatbeton, tdm-
fal kbnyvelése. )

2 Imobilizari necorporale in curs.

% Imobilizari corporale in curs.

%2311 ,Imobilizari corporale in curs privind activitatile fara scop lucrativ”.
262312, Imobilizari corporale in curs privind activitatile economice”.
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2311 =401.224 5000,00

,Nem vagyonszerz6 tevékeny- ,Szallitok”
ségb6l szarmazd folyamatban
levé targyi eszkozok”

2. Kiils6 vakolashoz sziikséges anyag, 2006.07.21.
2311 =5311 4444,65

,Nem vagyonszerz6 tevékeny- ,Pénztarlejben”
séghbl szarmazd folyamatban
levé targyi eszkozok”

3. Kiils6 vakolashoz sziikséges anyag, 2006.07.31. (Hasonldan az ajtok kdnyvelése.)
2311 =542.10 3213,00

,Nem vagyonszerz6 tevékeny- ,Kincstariel6legek”
ségb6l szarmazd folyamatban
levé targyi eszkozok”

Megfigyelhetd, hogy az alapitvany a szdmlakat analitikdra bontja, ezaltal bizto-
sitva a nyilvantartas atlathatdsagat. A munkadijak konyvelését tekintve a szamlak
megegyeznek, ugyazon szallitot jelképezik a 401.153-as analitikus szamlan.

Az 531 ,Pénztdr” els6rangu szintetikus szamlat haszndljak a készpénzbeni md-
veletek (bevételezések és kifizetések) nyilvantartasara és konyvelésére. A szamla két
masodrangu szintetikus szdmlara oszlik:

—5311 ,,Pénztér lejben” és

— 5314 ,Pénztar valutaban”.

A szamlak gazdasagi tartalma?’ a nonprofit szervezet pénztaraban lejben és va-
lutdban levé készpénz nyilvantartasa. A szamlak konyvviteli szerepe: eszkdz szamlak.
A szamlak tartozik oldaldra jegyezziik be a készpénzbejoveteleket, és a kovetel ol-
daldra a készpénzkimeneteleket kifizetések formdajaban. A szdmlak tartozik zaro-
egyenlege a nonprofit szervezet pénztaraban levé pénzosszegeket tartalmazza.

A mi esetlinkben egy alkalommal hasznaltunk pénztarat a 2-es sorszammal jegy-
zett , Kils6 vakoldshoz sziikséges anyag” konyvelésénél.

A kincstari el6legek az adminisztrator vagy alkalmazott rendelkezésére bocsatott
pénzosszegeket jelképezik, melyek a nonprofit szervezet javara végzett tevékenysé-
gek kifizetésére vonatkoznak, legyen ez: alapanyagok vasarlasa, szallitok kifizetése,
protokollkoltségek fedezése, rekldm, szallitas.

A kincstari el6legek konyvelésére az 542. ,Kincstari el6legek”?® elsGrangu szinte-
tikus szamlat hasznaljuk. A szamla konyvviteli szerepe eszkdz szamla. A szamla tar-

27 pete Istvan — Fekete P.P. Szilveszter — Volkan Ildiké Réka 2006. Pénziigyi szamvitel. Kolozsvar, Sylla-
bus, 51.
28542 ,Avansuri de trezorerie”.
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tozik oldalara jegyezziik be a kincstari elGlegként kifizetett pénzosszegeket, valamint
a kovetel oldaladra az elszamolt kincstari el6legeket. A szamla tartozik zaréegyenlege
tikrozi a kifizetett, de még nem elszamolt kincstari elSlegeket.

Az elszamolasban szerepld kincstari el6leg a ,, Kiils6 vakolashoz szlikséges anyag”,
valamint az , Ajtok” kifizetésére szolgal, és a szamla ugyancsak le van bontva ana-
litikara.

Ezaltal megtortént az |. Gitem elszamoldsa konyvviteli tételek segitségével is. A ll.
Utem elszamolasa hasonloképpen torténik: tartozik szamlaként a 2311 ,,Nem va-
gyonszerz6 tevékenységhdl szarmazo folyamatban levd targyi eszk6zok”-et hasznal-
juk, mig ellenszamlaként a 401 ,Szalliték”, vagy az 5311 , Pénztar lejben” vagy az
542 ,Kincstari el6legek” szamldkat.

Végkovetkeztetésként elmondanam, hogy a palyazati pénzek megfeleld célra tor-
téné odaitélése végett sziikséges a fentebb bemutatott szigord rend. Hisz megfi-
gyelhetd, hogy a konyvviteli tételeket leszamitva, a palyazati elszdmolds szinte
megegyezik az dllam felé torténd elszdmoldssal. Ez nagymértékben segiti a konyv-
vitel atlathatdsagat és nyomonkovethetdségét.

Utdszoként hozzatenném, hogy a Kallds Zoltan Alapitvanynak sikerilt elszamol-
nia mind az |. Gitemmel, mind a Il. Gtemmel, igy a folydsitott 6sszegeknek készon-
het6en 2007 marciusaban megnyitotta a Valaszuti Szakoktatasi és Kulturalis
Kézpontot.
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Ujdonsagok a gazdasagi és pénziigyi

jogszabalyozasban — LIX. rész
PASZTOR CSABA

A Hivatalos Kézlény |. részének 2008/163—-2008/269. szamaiban megjelent gaz-
dasagi, pénziigyi Ujdonsagok a kovetkez6 témakoroket Glelik fel:

1. addzas, addbevallas;

2. alldeszkozok amortizacidja, felértékelése;

3. munkabérszerz6dések, munkabérre befizetend§ dsszegek;

4. vam, afa, luxusadd, pénzmosas, nyereségado;

5. privatizacié, kedvezmények kis- és kozépvallalatok részére, mez6gazdasagi
pénzkiegyenlitések, t6zsdepiaci normak;

6. pénzigyi auditdlas, konyvvizsgalas;

7. nyugdijak, 6sztondijak;

8. kdnyvviteli normak, hitelszovetkezetek mikddése;

9. ingatlanok és foldteriiletek visszaigénylése, tlizoltosdgi kotelezettségek, fiska-
lis kasszagép haszndlata;

10. kllfoldi utazas, helységnevek, fogyasztévédelem, kereskedelmi tarsasagok
bejegyzése.

1.1. A gazdasagi és pénzigyminiszter 2008/514-es sz. rendelete (2008/172-es
H. K.) a pénziigyi nyilatkozatok interneten valé leaddsara vonatkozé eljarasokat sza-
balyozza.

1.2. A gazdasagi és pénzigyminiszter 2008/588-as sz. rendelete (2008/189-es sz.
H. K.) alapjan a 2007-es évi jovedelmi nyilatkozatot postdazni is lehet, tovabba a ren-
deletbe foglalt nyilatkozatok vonalkédokkal is el kell legyenek latva.

1.3. Afiskalis addligyndkség elnokének 2008/477-es sz. rendelete (2008/235-6s
sz. H. K.) megvaltoztatja és kibGviti a 2007/1314-es sz. rendeletét, meghatarozvan
az egységes szamlara atutalandé adodkat és jarulékokat, valamint a tartozasok kifi-
zetését az atutalds szerint.

1.4. A gazdasagi és pénzugyminiszter 2008/858-as sz. rendelete (2008/242-es sz.
H. K.) szabdlyozza a fiskalis nyilatkozatok interneten valoé kozlését.

3.1. A munkatgyi, csalad- és esélyegyenl&ségi miniszter 2008/106-0s sz. ren-
delete (2008/166-0s H. K.) megvaltoztatja és kib&viti a 2004/405-6s sz. rendeletét
a munkanélkili-igazgatdésagokhoz leadandd nyilatkozatok haszndlati Gtmutatdsat
illetéen.

3.2. A munkaligyi, csalad- és esélyegyenlGségi miniszternek és az orszagos sta-
tisztikai intézet igazgatdjanak 2008/170/179-es sz. rendelete (2008/219-es sz. H. K.)
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kib&viti az 1995/138/1949-es sz. k6z0s rendeletet (1995/272-es sz. H. K.): 210 0j
foglalkoztatasi tevékenységet sorol fel, és szamos létez6 besoroldasnak megvaltozik
a megnevezése és/vagy kodja.

5.1. A 2008/20-as sz. térvény (2008/170-es sz. H. K.) megvaltoztatja az 1994/16-
0s. sz. haszonbérleti torvényt, amely alapjan a termékekben fizetend6 haszonbér
kiegyenlitése a betakaritds utan legfeljebb 45 napon belil kell megtorténjen, miné-
ségében megfelel§ termékekkel. Az érintett terilletet csak a meghatarozott célra
lehet mivelni.

5.2. A fejlesztési, kozmunkalati és lakasiigyi miniszter 2008/155-6s sz. rendelete
(2008/175-0s sz. H. K.) a mikrovallalatok minimalis segélyeit szabélyozza 2007-td4l
2013-ig.

5.3. A 2008/211-es sz. kormanyhatarozat (2008/181-es. sz. H. K.) jovahagyja az
1992/40-es sz. torvényt, tartalmazvan a rajzok és modellek védelmére vonatkozd
jogszabalyozast.

5.4. A gazdasagi és pénzigyminiszter 2008/478-as és 2008/480-as sz. rendeletei
(2008/190-es sz. H. K.) jévahagyjak a kis- és kbzépvallalatok eurdpai unids palyaza-
tokbdl vald segélyezésére vonatkozd tervezetet, gazdasdgi hatékonysdguk novelé-
sére —ebben a segélyben Romanidbdl maximum 2000 gazdasagi egység részesilhet.
A 2008/632-es sz. rendelet (2008/202-es sz. H. K.) elGirja az informatika teriiletén ér-
vényes gazdasagi segélyeket.

5.5. A2008/277-es és 2008/278-as sz. kormanyrendeletek (2008/199-es sz. H. K.)
el6irjak a 2008-as évben a mez6gazdasagi tevékenységeket (ndvénytermesztés, al-
lattenyésztés) illets segélyeket. Literenkénti 1 lejt tdmogatdsra lehet szamitani a gdz-
olaj arabdl.

5.6. A 2008/46-0s sz. erd6ligyi torvénykonyv a 2008/238-as sz. H. K.-ben jelent meg.

6.1. A 2008/227-es sz. kormanyhatéarozat (2008/187-es sz. H. K. a kbnyvvizsgal ok
és mérlegképes konyvel6k szaktestiiletébe vald bejutds jogszabalyozasat tartal-
mazza.

6.2. A Pénzligyi Auditorok Testiletének 2008/104-es sz. hatarozata (2008/188-as
sz. H. K.) megvaltoztatja az évi fix tagdij értékét.

10.1. A 2004/296-0s sz. fogyasztéi torvénykonyv a 2008/224-es sz. H. K.-ben kerdl
Ujrakozlésre.
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2008. marcius 18-an Temesvaron linnepélyes keretek kozott inditottdk el a Ma-
gyar—Romadn Hataron Atnyulé Egyiittmikodési Programot. A gazdasagi, szocialis és
kozosségi kapcsolatokat tdmogatni hivatott, a 2007—-2013-as id6szakra tervezett
program keretében olyan k6z6s magyar—roman partnerségben megvaldsuld pro-
jektek kaphatnak tdmogatast, amelyeknek bizonyithatdan van hataron atnyulé ha-
tdsa. A program teljes koltségvetése 275 millid eurd.

A program, amely egy temesvari konferenciaval indult, szdmos Uj feltételt szab a
palyazéknak. A pdlyazatok sikerességéhez a kovetkezé négy feltételbdl legaldbb ket-
tének teljesilnie kell: koz6s menedzsment, kdz0s tervezés, kozos finanszirozds, kozos
végrehajtas. A minél szorosabb és atfogdbb egylttm(ikddés tehat alapvets elvaras
a palyazoktol. Ez a szempont a m(ikodési rendszerben is érvényesiil: a projektpart-
nerek maguk kozil ,Vezetd Partnert” valasztanak, aki kapcsolattartéként jar el a
kozos szakmai titkarsag irdnydban, és aki felel a projekt végrehajtasaért.

A hosszu tavra valo tervezést is kiilon értékelik majd az elbirdlasnal: azok a fenn-
tarthatd projektek, amelyek élettartama tulnydlik az unids finanszirozasi cikluson és
amelyek hosszu tavu hatast fejtenek ki, elényt élveznek a kivalasztds soran. A prog-
ram a szinergia megteremtését, az arra valé torekvést is 0sztonzi: a tervek abban az
esetben nagyobb valdszinliséggel kapnak tdmogatast, ha a nemzeti (magyar-roman)
operativ programok hatdsat folerdsitik, teriletileg — akdr a hatdrokon tulra is — ki-
terjesztik.

A program végrehajtdsat kozosen mikodtetett intézményrendszer hivatott biz-
tositani. A legfontosabb programszint(i dontéshozo testiilet a K6z6s Monitoring Bi-
zottsag (KMB), amely ez év mdrcius elején tartotta alakuld (ilését és fogadta el
m(ikodési szabalyzatat. A KMB tagjai az Iranyitd Hatdsdg és a roman nemzeti hato-
sag képviseldi, valamint a hatarmenti megyék kiildottei és az operativ program altal
érintett szaktarcak delegaltjai. Megfigyel6ként a kornyezetvédelmi és esélyegyen-
I6ségi civil szféra, valamint az érintett régidk képviselGi is részt vesznek a testiilet
munkajaban. A KMB hivatott a palyazatok kivalasztasi kritériumait és eljarasait meg-
hatdrozni, albizottsaga pedig — a K6z0s Iranyitd Bizottsdg — dont a palyazatok kiira-
sardl és elbiralasardl. Az els6 kiirasok 2008 majusdban vagy juniusdban varhatok.

A Temesvaron megrendezett konferencia a program innepélyes nyitéeseménye
volt. A résztvevik: a hatdr menti fejlesztési ligynokségek képviseldi, a civil szerepldk,
a kereskedelmi és iparkamardak meghivottai — azaz a potencialis kedvezményezet-
tek. Szamukra Bajnai Gordon 6nkormanyzati miniszter és Borbély Laszlé roman fej-
lesztésligyi miniszter, valamint Szaldki Florian, a program Irdnyité Hatdsaganak
vezetGje vazolta fel fejlesztési elképzeléseiket, illetve a programban vald részvétel
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feltételeit. Az eseményen részt vett Horvath Anna, a Fejlesztési, Kozépitkezési és La-
kastgyi Minisztérium (MDLPL) allamtitkara is.

* %k %k

A kolozsvari székhely(i Karpatia Magyar—Roman Kereskedelmi és Iparkamara szer-
vezésében tartottak az elsé évnegyedben gazdasagfejlesztési lehetbségeit taglald
féorumot a marosvasarhelyi Continental Szallodaban. A rendezvényen a Romanidban
m(ikodé kilfoldi beruhazasokrdl, a kereskedelmi kamarak szerepérdl esett sz6 az liz-
leti kornyezet fejlesztésében, atfogod jelleggel. Ezek mellett a résztvevék a roman
nemzeti valuta arfolyamanak alakulasat befolyasold tényez6krdl és az idevago jegy-
banki intézkedésekrél hallhattak, a témakort kdzép-kelet-eurdpai régids osszefiig-
gésekben taglalé el6adédst, mégpedig Nagy Agnestdl, a Jegybank vezetStandcsi
tagjatol. A gazdasag huzdagazatanak szamito kis- és kozépvallalati szektor tdmoga-
tdsdra a nemzeti fejlesztési programon keresztiil az unids alapokbdl megpalyazhaté
forrasokat kiilon el6adds ismertette. Ebbdl kiderlt, a kis- és kozépvallalkozdk a nyolc
operativ program koziil harombdl, azaz a regionalis fejlesztést, a gazdasdg verseny-
képességének fejlesztését, illetve a human er6forrasok fejlesztését célzd keretekbdl
juthatnak majd tamogatashoz, azonban eddig a kis- és kozépvallalkozasok szamara
még egyetlen palyazati kiirast sem készitettek el. Hasonld a helyzet az orszagos vi-
dékfejlesztési program esetében is, amelybdl az dgazat cégei kozll az élelmiszeri-
parban vagy a mez6gazdasagi termékeket feldolgozd ipardgakban érdekeltek
juthatnak majd tdmogatdshoz. A témakérrel kapcsolatos hozzaszélasokbdl lesz(ir-
hetd volt, hogy ugyan abszolut értékben hatalmas 6sszeg a fejlesztési programokban
az orszag szamara 2013-ig lehivhaté mintegy 30 milliard eurd, viszont korantsem
biztos, hogy ez a pénz mind megszerezhetd. Igaz, hogy az unids tagallamok koziil ir-
orszag tudta a rendelkezésére all6 palyazati alapokat a leginkabb kihaszndlni, de az
ireknek sem sikerilt a palyazati alapok 85%-anal tobbet lehivni, Romania pedig az
el6z6 bovitési korben csatlakozd tagallamokhoz képest is joval kevésbé késziilt fel a
palyazati alapok fogaddasara.

%k %k

2008. marcius 5-9. kozott 14. alkalommal szervezte meg az Expo Transilvania RT.,
a Kolozsvari Kereskedelmi Iparkamara, valamint a Romdniai Butorgyartdk Egyesu-
lete az Orszagos Szerz6déskots Butor Vasart, tartozékokra és butoripari kellékekre.

A roman butorexport az el6z6 évhez viszonyitva 8 szazalékkal novekedett, az im-
port pedig 35 szazalékkal. Ugyanebben az id6ben 15 szazalékkal néttek a belsé el-
adasok, ami azt jelenti, hogy a butort vasarld lakossag igényei is n6ttek. Mindenki
megnézi, mire adja ki a pénzét, éppen ebbdl a szempontbdl fontos a mostani ren-
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dezvény, mert a latogatok felmérhetik azt a kinalatot, ami a tavasszal és nyaron a
szakboltokban kaphatd lesz. Az orszag minden részébdl érkeznek azok a vallalkozok,
ez esetben 63 cég, akik butort, butorkellékeket gyartanak. Ezen a kiallitdson megis-
merhet6k azok az eurdpai standardok, melyeket az elGallitdknak be kell tartaniuk. Ez
nagyon fontos, hiszen 2007. januar elsejétél rank is vonatkoznak az EU-s normak. A
kiallitasi felllet 6500 négyzetméter, ami azt is jelenti, hogy a szemlére kitett aruk
kényelmesen megtekinthetdk, ugyanakkor el&allitasi arban lehet a direkt termel6-
t6l vasarolni.

Ennek a vasarnak az egyik el6nye, hogy nagyon sok az olyan vallalat, mely kis szé-
ridkat gyart, vagy egyenesen rendelésre van beallva. A vevé azt rendelheti meg, amit
elképzelt, kitervelt, vagy amit az illet6 vallalat tervezdje elmonddsa szerint megter-
vezett szdmadra, Ugy, hogy azok az EU-s elvdrasoknak is megfeleljenek. EI6nyben ré-
szesitik a tomor fabol készilt butorokat.

* %k %

Piacvezet6vé valt a Heineken Romdnia, miutdn a holland sérgyarté cég romaniai
lednyvallalata megvasarolta a Bere Mures sérgyarat Nyaradtén. A Ziarul Financiar
cimd gazdasagi napilap szerint a tranzakcié értéke 150 millié eurd. Ezzel a Heineken
31 szazalékra noveli piaci részesedését, és a tervek szerint évente 6 millié hektoliter
sort fog gyartani Romanidban.

A Bere Mures tavaly 1,2 millié hektolitert értékesitett. F6 sormdrkai a Neumarkt,
a Dracula, a Sovata, ezeket a nagy népszer(iségnek orvendd pillepalackban forgal-
mazza. A Heineken Romania a Golden Brau, a Silva, a Bucegi és a Ciuc markaju sort
értékesiti.

A romdniai piacon a Heineken mellett jelent6s multinacionalis szerepld az InBev
Romania, tovabbd a United Romanian Breweries Bereprod és az Ursus Breweries.
Osszesen a piac koriilbelil hetven szazaléka az 6vék.

Az orszagban 19,4 millié hektoliter sor fogyott a tavaly, 9,6 szdzalékkal tobb, mint
2006-ban, az egy f6re jutd sorfogyasztas 9 szazalékkal 89 literre nétt. A romaniai
sorgyartok egyesiiletének becslése szerint az idén a romadn sorpiac varhatdan 5 sza-
zalékkal ng, és az egy fére jutd fogyasztas eléri a 95 litert.

* %k %k

A romdn allam a kézponti koltségvetésbél eddig 132 millid eurd el6leget utalt at
a vallalatnak, ami azonban nem fedezi a Bechtel altal eddig elvégzett munkalatok
koltségeit. Bogdan Sgarcitu, a Bechtel széviv6je a Gdndul cimd napilapnak ugy nyi-
latkozott, hogy amennyiben a hatdsagok nem rendezik a tartozast, aprilis kozepén
kénytelenek lesznek ledllitani az épitkezést. A bukaresti lap szerint a Bechtel mégis
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reméli, hogy folytathatja a munkalatokat, tekintettel arra, hogy George W. Bush ame-
rikai elnok aprilis elején Romanidba latogat a NATO-csUcstalalkozdora. A Gandul ugy
értesllt, hogy a vallalat vezet6i Bushnak helikopterrél szeretnék megmutatni az au-
tépalya épités alatt allo szakaszait, de ha erre mégsem kerilhet sor, akkor Nicholas
Taubman bukaresti amerikai nagykovet ismerteti a beruhdzas tervét és a felmerdlt
gondokat.

Ludovic Orban kozlekedési miniszter kdzolte: majus 1-ig az altala vezetett szak-
tarca kormanyhatdrozatot dolgoz ki arrdl, hogy az észak-erdélyi autdpalyat az ugy-
nevezett nemzeti fejlesztési alapbdl finanszirozzak, amit a roman kormany
kifejezetten infrastrukturdlis beruhazasok pénziigyi fedezetére hozott létre.

* % %

Meghatarozatlan id6re sz6l6 altalanos sztrajkot kezdeményezett a pitesti-i Dacia
dolgozdinak 80 szazalékat tomorit6 szakszervezet. 8000 alkalmazott tagadta meg a
munkat amiatt, hogy a vezet6ség nem hagyta jova a bérek 550 lejes novelését. A
munkaltatd 12 szazalékos emelést ajanlott. Szamitasok szerint a munkabesziintetés
napi 10 millié eurds hidnyt okoz a vallalatnak. A szakszervezet éppen erre épit, is-
merte el a dolgozdi érdekképviselet elntke, Nicolae Pavelescu. ,A vallalat vezet6-
sége a valdsagtol elrugaszkodottnak tartja a dolgozdk koveteléseit” — nyilatkozta a
kozradidban a tarsasag kommunikacids igazgatdja, lon Liviu. , Alkalmazottaink olyas-
mit kérnek, amit a mai romadniai tdrsadalmi, gazdasagi helyzetet tekintetbe véve le-
hetetlen teljesiteni. Ha minden kovetelésnek eleget tennénk, 70 szdzalékkal kellene
novelnlink bérkoltségeinket. A vallalat vezet6sége nyitott a tovabbi egyeztetésekre”
—mondta lon Liviu kommunikacids igazgatd. A Dacia gyar illetékese hangsulyozta: az
autdgyarban dolgozdk maris az atlagosnal joval tobbet keresnek, a véllalatnak pedig
potolnia kell az elmult években felhalmozott 61 millié eurds hidnyt, ezért nem 3all
madjukban a sztrdjkolék koveteléseit teljesiteni.

* % %

A New Yorkban megrendezett Nemzetkozi Autdszalon innepségén a Mazda De-
miot nyilvanitottak az év autdjanak. A versenybe a vilag 39 gépkocsija iratkozott be.
A Mazda egyébként az Audi R8 és Volvo C30 autdkkal egyiitt érte el ismételten ezt
a szép sikert. A zs(iriben 47 szakujsagird (azsiai, eurdpai, észak- és dél-amerikai) volt,
akik titkos szavazassal dontotték el, ki lesz a nyertes. Az Ev autéja versenyt 2004 6ta
szervezik meg.

Osszedllitotta: Csomafay Ferenc
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Felvételi helyek. A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalko-
dastudomanyi Kara magyar tagozatan Kolozsvaron a 2008/2009-es tanévben 108 &l-
lamilag tdmogatott hely lesz. Tovdbbi informaciokat a 00-40-264-418652,
00-40-264-418653, 00-40-264-418654, 00-40-264-418655 telefonszamon az 5888-
as melléken, valamint a ptpetru@econ.ubbcluj.ro e-mail cimen lehet kérni.

* %k

Nemzetkézi konferencia. Marcius 28—29. koz6tt a Babes—Bolyai Tudomanyegye-
tem Kbzgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Karan a Globalis Vallalkozoi Figyel6
(GEM-Global Entrepreneurship Monitor) romdaniai csapatanak szervezésében kerlt
megrendezésre az Entrepreneurship and Economic Growth nemzetkdzi tudomanyos
konferencia. A konferenciat a GEM koordinécids csapata részérdl Acs J. Zoltan, a
George Mason Egyetem professzora tisztelte meg részvételével. A konferencia ko-
tete, melyet a résztvevdk a konferencia kezdetekor kézhez kaphattak, Acs J. Zoltan,
Szerb Laszl6 (GEM Magyarorszag), Dusan Bobera (GEM Szerbia), Otilia Driga, Este-
ban Lafuente, Rodrigo Rabetino, Yancy Vaillant (GEM Spanyolorszag, Catalunya),
Nagy Agnes, Gyorfy Lehel, Matis Dumitru, Benyovszki Annamaria, Nagy Balint Zsolt,
Pete Istvan, Petru Petra (GEM Romania), Yahangir Yadollahi Farsi, Kambeiz Talebi,
(Irdn), Heidrich Baldzs (Magyarorszag), Nicolae Bibu, Anca Borza, Kerekes Kinga (Ro-
mania), Andrej Bertoncelj, Darko Kovac (Szlovénia) és mas szerz6k munkait is tar-
talmazza. A marcius végén megrendezett konferenciardl tovabbi részletek az alabbi
weblapon tekintheték meg: www.econ.ubbcluj.ro/~eegic

* %k %k

Vendégtanarok. A Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kozgazdasdag- és Gazdalko-
dastudomanyi Kardn mdarciusban a kovetkezé vendégtanarok tartottak el6adast:
dr. Bokros Lajos (CEU, nemzetkozi pénziigyek), dr. Ulbert Jozsef (Pécsi Tudomany-
egyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar, vallalatértékelés), dr. Poér Jézsef (Pécsi Tu-
domdanyegyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar, 0sszehasonlitd menedzsment),
dr. Szerb Laszl6 (Pécsi Tudomanyegyetem, Kézgazdasagtudomanyi Kar, Kis- és Ko-
zépvallalatok menedzsmentje), dr. Téthné Szita Klara (Miskolci Tudomanyegyetem,
Gazdasagtudomanyi Kar, kornyezet és természeti er6forrdsok gazdasagtana),
dr. Heidrich Balasz (Miskolci Tudomanyegyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, szolgal-
tatdsmenedzsment).
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Tamogassuk személyi jovedelemaddnk 2%-aval a
magyar civil szervezeteket!

A 2003/571-es sz. adoligyi torvény (2004/138-as sz. K. H.) 84. cikkelyének 2.
bekezdése ujabb forraslehetdséget biztosit a civil szervezetek szdmdara, mely a tag-
sag, illetve a szimpatizansok hozzajarulasan alapszik. E torvényt kihasznalva, bar-
mely addkoteles személy hozzajarulhat tevékenységiink elGrelépéséhez, ugyanis
a térvény alapjan minden személy sajat maga rendelkezhet az évi jovedelemado-
janak 2%-ardl, melyet nonprofit szervezetek tamogatdasara fordithat. Az 6sszeg ki-
szamitdsa, levondsa és atutalasa az illetékes pénziigyi szerv kotelessége.

Az addrendszerben torténd valtozasok miatt az alkalmazottak nem kotelesek be-
vallani a fizetésbdl, dijazasbdl szarmazd jovedelmiket. Két tipusu UGrlap van, a 230-
as, mely csak azokra a személyekre vonatkozik, akik jovedelme fizetésbdl szarmazik,
és a 200-as, melyet azoknak kell kitoltenilik, akiknek a fizetés mellett mas jovedelmi
forrasuk is van (szerzGi jogdij, bérbeadds, mezGgazdasagi tevékenység stb.). Miért jo,
hogy éljink ezzel a jogunkkal? Nem keriil semmibe, maximum tiz perc az (rlap ki-
toltése; hozzdjarulhatunk a kbzpénz hatékony elkoltéséhez, a magyar kozosségi prob-
[émdak megolddsahoz és kornyezetiinknek, annak a helységnek, kézosségnek a
fejlédéséhez, ahol lakunk; segithetlink azokon a személyeken, akik raszorulnak, ta-
mogatva olyan szervezeteket, melyek veliik foglalkoznak.

Mit kell tennie ahhoz, hogy rendelkezzen addja 2%-aval? EI&szor is ki kell valasz-
tania azt a civil szervezetet, melyet tamogatni szeretne, a masodik |épés a szervezet
adatainak a megszerzése, tovabba ki kell téltenie az addbevallasi Grlapot és el kell
postaznia a Megyei Pénzligyhoz. Ennyire egyszerd, mégis ily mdédon nagymérték-
ben hozzajarulhat a romaniai magyar tarsadalom fejlesztéséhez.

A kit6ltend§ Urlap megtaldlhaté a www.rmkt.ro honlapon, illetve a www.doila-
suta.ro honlapon.

Ne feledje! Ez az 6sszeg nem adomanyozast jelent, hanem kdzvetlen dontési le-
hetGséget kinal az dllami koltségvetés egy része felett, mely altal minden egyes ado-
koteles személy atiranyithatja addja 2%-at egy civil szervezetnek.

Tarsasagunk adatai (azok szamara, akik Tarsasagunkat 6hajtjak tdmogatni):
Megnevezés: Asociatia Economistilor Maghiari din Romania

Cim: 400440 Cluj Napoca, str. Aurel Suciu nr. 12, jud. Cluj

Addszam: 6316895

Bankszamlaszam: RO440TPV200000163859R001

Bank: OTP Cluj

Tamogatasat, mellyel On is hozzajarul a kozgazdaszok kozos céljainak elérésé-
hez, el6re is készonjiik!
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Rolul cercetarii de marketing intr-o piata economica functionala

ERNG Domokos — 1zABELLA KRAINIK

Printre cele mai dezvoltate zone economice enumeram astazi: Statele Unite ale
Americii, China, si Japonia.

Tn 1948, Asociatia Americana de Marketing a definit “marketingul” in felul ur-
mator: “Marketingul ajuta la dezvoltarea activitatii companiei pentru ca serviciile si
produsele sa ajunga de la producator la consumator”.

Cercetarea de marketing este compusa din sase etape care reprezinta sarcinile
care trebuie savarsite de-a lungul unei cercetari de marketing. Aceste etape sunt ur-
matoarele: definirea problemei, stabilirea strategiei de abordare a problemei, dez-
voltarea planului de cercetare, lucrarea de teren, prelucrarea si analiza datelor,
redactarea si prezentarea raportului.

I”

* %k %k

Rolul si importanta parcurilor industriale in dezvoltarea
teritoriala a Ungariei

MIKLOS CsISzZARIK

Prima parte a studiului prezinta contextul istoric al aparitiei parcurilor industriale
dupa schimarea regimului politic maghiar. A doua parte se axeaza pe proiectul
»parcuri industriale”, pe etapele si analiza acestuia. Ultima parte a articolului prezinta
situatia parcurilor industriale in Ungaria din punct de vedere statistic.

Lucrarea se bazeaza pe informatiile publicate de catre Ministerul Maghiar al
Economiei si al Transporturilor si pe datele furnizate de Institutul National de
Statistica al Ungariei dar s-a luat in considerare si observatiile Planului National
Maghiar de Dezvoltare referitoare la parcurile industriale.

* % %

Modelele matematice pe piata de capital

LAszLO GYORKE

Tn studiu s-a realizat o analizd a modelelor matematice referitoare la piete de
capital.

Acesta este constituit din trei parti principale. Primul capitol introduce cateva
concepte cum ar fi piata de capital, venit, portofoliu si altele. A doua parte prezinta
niste modele matematice actuale, pornind de la modelul mai simplu, cel binominal,
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pana la modelul complex de distributie, Pareto, evidentiind Tn special modelul
miscarea Browniana si modelarea cu Fractali. Ultimul capitol contine doua aplicatii
pentru prezentarea acestor modele matematice. Prima aplicatie este o modelare
cu Fractali, iar a doua aplicatie ne prezinta o imagine complexa despre schimbarea
preturilor pe piata de capital.

%k %k %

Rolul fondului de garantare a depozitelor in sistemul bancar roman

RitA KEGYES

Conceptul de garantare a depozitelor este usor de inteles: o entitate (guvern, co-
munitate bancara, banca centrald) garanteaza valoarea depozitelor depuse la banci
(posibil si a dobanzilor acumulate). Asadar, aceasta va restitui, partial sau n totali-
tate, aceste active financiare indiferent de ce se intampla cu institutia la care s-au
constituit depozitele.

Garantarea depozitelor este un element al dispozitivului de securitate financiara
care i protejeaza pe deponenti impotriva pierderii valorii investitiilor lor, pentru a
evita retrageri generalizate de fonduri, generate de panica, si care ar afecta stabili-
tatea sistemului financiar si economic.

* %k %k

Contabilitatea la organizatiile neguvernamentale
— Decontarea sprijinelor financiare provenite din proiecte —

REKA GINDELE

Lucrarea analizeaza particularitatile decontarii sprijinului financiar al
organizatiilor neguvernamentale catre fundatiile care publica licitatii, concursuri, si
catre stat. Acest proces este descris pe baza unui studiu de caz: decontarea unui
proiect de finantare de Fundatia Kallds Zoltan catre Fundatia Apaczai, si pe baza
registrului-jurnal al Fundatiei Kallds care reprezinta decontarea catre stat. Acest
registru descrie amanuntit continutul conturilor folosite.

Toate acestea dovedesc ca, pentru o atribuire potrivita a fondurilor este necesara
o decontare severa catre fundatiile care au publicat concursul.
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The role of marketing research in a functional market economy

ERNG Domokos — 1zABELLA KRAINIK

USA, China, and Japan are considered today the World’s biggest economies.

In 1948 the American Marketing Association tried to define the word “market-
ing” and came up with the following definition: “Marketing develops the compa-
nies’ activity so that products and services reach easier from producers to
consumers”.

The process of the marketing research comprises six steps, witch represent the
tasks that must be accomplished during a marketing research. These steps are the
following: defining the problem, determining the way to approach the problem, de-
veloping the research plan, the fieldwork, using and analyzing the data, writing and

presenting the report.
%k 3k ok

The role and importance of industrial parks in the Hungarian
territorial development

MIKLOS CsISZARIK

The first part of the study presents the historical context in which industrial parks
developed after the change of the Hungarian political regime. The second part of the
study describes the steps of the "Industrial Park” project and provides a case
analysis. The last part consists of a statistical presentation of existing industrial parks
in Hungary.

This analysis is based on data provided by the Hungarian Ministry of Economy
and Transport and by the Hungarian Central Statistical Office but | also took into
consideration the observations of the Hungarian National Development Plan.

* % %

The mathematical models of the capital market

LAszL6 GYORKE

The project studies mathematical models that describe capital markets and it
consists of three main parts.

The first chapter introduces a few concepts like capital market, return, portfolio
and others. The second chapter presents the actual mathematical models, from the
simple binominal model to the complex Pareto distribution, with a special empha-
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sis on the Brownian motion and the modeling with fractal parts. The last chapter in-
cludes a few applications for demonstrating these mathematical models. The first
application is about the modeling with fractals, and the second application gives us
more detailed information about the complex workings of price change and capital
markets.

%k %k %

The role of the Financial Safety Nets in the Romanian Banking System

RiTA KEGYES

The aim of this paper is to present how Financial Safety Nets affect Romania.
Therefore, it contains details about the characteristics of the deposit insurance sys-
tem, arguments about its function and a review as well.

The deposit insurance protects investors against financial loss and prevents bank
runs and generalized panic that can affect the stability of the financial system.

* % %

Non-profit Financial Accounting
— Sponsored project accounting —

REKA GINDELE

The paper deals with the settlement of the foundation money towards the fund-
ing organizations and towards the state. It presents key features of the accounting
theory and bookkeeping practices of foundations. The case study regarding Kallos
Zoltan Foundation serves as a basis for illustrating the settlement process towards
Apaczai Foundation. The accounting daybook of the Kallos Foundation is used in
presenting the settlement towards the state. The main conclusion is that a rigorous
settlement is needed in order to ensure proper founding of nonprofit organizations
and foundations.
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