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GERGELY ROBERT! - SZENTES BALAZS2

Bevezetés

Az informdcids / tuddsalapa tarsadalom, illetve gazdasdg vitathatatlanul Gj kihivisok
elé dllitja a szervezeteket. Versenyképességiik megérzése, fokozasa érdekében szimos le-
hetdség 4ll rendelkezésiikre. Ezen lehetdségek koziil jelen tanulmanyunkban a szerveze-
tek tuddsukkal valé gazddlkodasat, valamint mikodési folyamataik elektronizdlisinak le-
hetdségeit, kérdéseit vizsgiljuk.

Az egyének, csoportok és a szervezetek tanulas altal tuddsra tesznek szert. Ez a tudas
ban. A szervezet tehdt folyamatos, tobb szinten zajlo tanulds altal hozza létre a szervezeti
tuddst, mely ezt kévetden rogziil a szervezet memoridjiban.

A kihivasoknak val6 jobb megfelelésben a szervezetek segitségére lehet folyamataik
elektronizdldsa, e-lizleti megolddsok alkalmazdsa. Tanulmanyunk mésodik felében e lehe-
toségek alkalmazasa altal nydjtott elényok koziil mutatunk be néhdnyat.

1. A villalati tuddskezelés fobb folyamatai

A villalati tuddskezeléssel kapcsolatban harom f6 folyamatrdl beszélhetiink:

1. a tudds megszerzésérdl,

2. a tudds rogzitésérol, elterjesztésérdl és

3. a tudds felhasznaldsarol.

A tudds megszerzésének szimos mddja van, melyeket a vallalatok kiilonboz6 mérték-
ben alkalmaznak. A tudis feltirdsa a tuddselemek azonositdsat, azok hordozojinak és ki-
nyerhetéségének elemzését, valamint a tudas értékelését jelenti. A tudds feltdrdsa utin ko-
vetkezik a tudds kinyerése, azaz olyan formaba hozasa, hogy az masokkal megoszthato le-
hessen. Explicit tudds esetében ez legtobbszor valamilyen formdlis rogzitést jelent, mig
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tacit tudds esetében olyan helyzet elGidézését, amely kedvez a tuddsmegosztisnak (tudds-
megosztasra motivalo eszkozok, informalis megbeszélések stb.). Az ilyen mddon formali-
zélt tudas feldolgozasra és tdroldsra keriil, amely lehet6vé teszi, hogy idékorlat nélkiil
megoszthatd legyen. Attdl a 1épéstdl kezdve, hogy a tuddst a szervezet feldolgozta és vala-
milyen formalizalt formdban tdrolja, ez tartalomként létezik, azaz olyan halmazt takar,
amely felhaszndlhat6 ismereteket tdrol. Ezek az ismeretek magukban hordozzik a hasz-
nosithatosagot. A tudds felhasznaldsa biztositja, hogy az ismereteket produktivan és a vil-
lalat eredményességének fokozdsa érdekében alkalmazzik.

A tuds felhaszndlisinak feltétele nemcsak a megoszthatéva tétel, hanem az is, hogy a
tudds eljusson a lehetséges felhaszndlokhoz. Kozvetité csatornaként elsésorban az infor-
matikai hdl6zatok és személyes interakciok emlithetéek, de nehezebb feladat azt megha-
tdrozni, hogy kinek milyen tuddsra van sziiksége. Ebben segithet egy a tuddselemek forra-
sdahoz hasonlo ,,tuddscél-térkép” alkalmazasa.

A roviden bemutatott hdrom f6 folyamat koziil a tovibbiakban a tudds rogzitésére és
elterjesztésére helyezziik a hangsulyt.

2. A tudis rogzitése és elterjesztése

Akdr kiilsd, akdr belsd forrasbol szerzi tuddsat a vallalat, a tudds megszerzése onma-
giban még nem elegendd. A szervezetnek el kell terjesztenie tuddsit a szervezeten beliil,
vagy kifejlesztett, elosztott és felhaszndlt ismeretek a jovében is a véllalat dolgozéinak a
rendelkezésére dlljanak. De mi is tulajdonképpen a szervezeti memoria?

Mieltt ratériink a szervezeti memoria vizsgilatdra, sziikségesnek latjuk bemutatni az 4l-
talunk legfontosabbnak vélt hirom kulcsfogalom: a tanulds, tudds és memdria kapcsolatit
(1. abra).

Mindenki szimara elfogadott tény, hogy az egyének tanulds Gtjin tuddsra tesznek szert,
és ez a tudds rogzill az egyének memoridjaban. E fogalmakat azonban Kiterjeszthetjiik a
csoport és a szervezet szintjére, illetve beszélhetiink a szervezetek kozotti szintr6l is.
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3. A szervezeti memoria

0 értelmezése

Memdria alatt értjiik egyrészt az emlékezetet, masrészt az emlékezdtehetséget, -képes-
séget. Ugyanakkor tobbféle értelmezése létezik a memoridnak, éspedig

— bioldgiai értelemben: emlékezGtehetség, emlékezet; a tanulds eredményeként rogzi-
tett informaciok a kozponti idegrendszerben;

— elektronikai rendszerek esetében: adatok, informdciok, programok és utasitisok fo-
kezeti elem.

gaddsdra, valamint folyamatos vagy id6szakos taroldsara szolglo eszkoz, kozeg vagy szer-

A szervezet memoridjanak targyaldsakor elssorban a biologiai megkozelitésre helyez-
ziik a hangsilyt, ezért most a memoria informatikai szemponta vizsglatitol eltekintiink.
Az egyének memoridja és tanuldsi folyamata hogyan hozza létre a csoport memoridjat
és a szervezeti memoridt, az egyéni tanulds eredménye hogyan dgyazodik be a kozos me-
moridba? Ezek és ezekhez hasonl6 kérdések fogalmazddhatnak meg benniink, ha mélyeb-
ben megvizsgiljuk a szervezetekben zajlo tanuldsi, valamint tuddsatadasi folyamatokat.
3.1. A szervezeti memoria meghatarozasa

A szervezeti memoria fogalmat a XIX. szdzadban a szociolgidban fogalmaztdk meg el6-
szor. Emile Durkheim abbdl indult ki, hogy a kozos emlékezés az egyes személyek emlé-
kezésébdl tevddik Ossze, és az informdcié a szimbolumok cseréje révén megoszlik
(Traugott 1978).
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A szervezeti memoria egyfajta gy(ijt6 memoria, csoportmemdria, amely akkor jelenik
meg, amikor kiilonb6zG embercsoportok kapcsolatba keriilnek egymdssal. Mdr 1982-ben
Nelson és Winter (1982) megvitatta a szervezeti memoria természetét, bar csak az elmult
években vilt 6ndllé kutatasi teriiletté.

A szervezeti memdria a szervezet tagjai szimara hozzaférhetd adatok, informaciok, to-
vibbd a szervezet magatartdsit tartésan meghatdroz6 célok, eljardsok, rutinok, érdekek,
értékek és normdk oOsszessége. Azt is mondhatjuk, hogy a szervezeti memdria tulajdon-
képpen nem mds, mint az egyének rendelkezésére dll6 tudds- és ismeretanyagdnak kozos
tuddsbazisa. Fontos azonban tisztdzni, hogy a szervezet memodridja nem azonos az egyé-
nek memoridinak sszegével, épplgy, mint ahogy a szervezeti tanulds sem azonos az egyé-
ni tanuldsok osszességével (Bencsik és Bognar 2003).

A szervezeti memoria (Organizational Memory), illetve a szervezetimemdria-rendszerek
(Organizational Memory Systems) fogalmaval egyre gyakrabban tallkozhatunk. Sajnos
azonban sokan csupin az adattdrolds funkcijat hangstlyozzak a szervezeti memoriinak.

Fontos, hogy a szervezeti memoria fogalmat megkiilonboztessiik a szervezet tudisinak
fogalmitdl, melybe beletartozik minden olyan egyéni, csoport- vagy szervezeti szint(i ké-
pesség, ismeret, tudds vagy informacio, amelyhez a szervezetnek kozvetett vagy kozvetlen
hozzaférése van. A szervezeti memoridba nem tartoznak bele azok a képességek, melyek
csak bizonyos egyénekre jellemzdek, ezért azt mondhatjuk, hogy a szervezeti memdria
fiiggetlen barmely tagjatol. Beldthatjuk, hogy a szervezetek rendelkeznek olyan rutinokkal,
értékekkel és adatokkal, melyek még a szervezeti tagok kicserélddése mellett is nagyjabol
dlland6ak maradnak, tehdt léteznek olyan elemek, amelyek a szervezetre, s nem az azt fel-
épitd egyénekre jellemzdek (Hedberg 1981).

Az el6bbiek jobb megértése érdekében gondoljunk példdul arra az esetre, amikor egy
j munkatars bekeriil a szervezetbe. Ekkor még nem ismeri a szervezetet, az elvirisokat,
normakat, a régebbi munkatirsak mégis megismertetik a helyes magatartasi, viselkedési
normdkkal, a szervezeti kultira sajitossagaival. Tételezziik fel, hogy egy id6 utin minden
dolgozo ,kicserélddik” a munkahelyen, tehit mér csak Gj munkatdrsak fognak dolgozni,
a régi értékek, normak, eljardsok és rutinok viszont lényegében nem valtoznak.

A memoria fogalmdt tigabb értelemben szemlélve, egy masik kiting példaval taldlkoz-
hatunk Janossy Ferenc (1966) novekedési elméletrdl szolo konyvében. Janossy levonja azt
a kovetkeztetést, hogy ,,a gazdasagi fejlédés folyamatiban feltétleniil [éteznie kell valami-
lyen olyan dontd jelentdségli tényezdnek, amely csorbitatlanul taléli a hdborut.” Bebizo-
nyitja, hogy ,.ez a stabil tényezd maga az emberiség; nem az egyes ember, aki szdzezrével
esik dldozatul a haborinak, hanem az emberi tirsadalom, a maga teljességében, minden
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tapasztalatival, tuddsdval, ismeretével egyiitt. A népek — a valoban stlyos, szinte felmér-
hetetlen dldozatok ellenére — mind a mai napig nemcsak ttlélték az 6sszes elmilt hdbo-
rikat, hanem csaknem hidnytalanul megdrizték a multbol dtmentett, legfontosabb 6rok-
ségiiket, felhalmozott tuddsukat és ismereteiket; s6t ezeket esetleg még gazdagitottak is.”

Visszatérve a szervezeti szintre, a szervezeti memoria Kiilonbozo teriileteit Walsh és
Ungson (1991) modellje alapjan az aldbbiak szerint azonosithatjuk: egyének, szervezeti
kultdra, transzformdcids folyamatok, szervezeti struktirdk és rendszerek, kornyezet, kiilsd
tarolok. Ezekbdl az elsd 6t belsé tényezd, a hatodik pedig kiils6. Az emlitett szerzéparos
megkozelitését Hackbarth és Grover (1999) kiegészitette egy hetedik elemmel, az informa-
cios rendszerrel, melybe beletartoznak a szimitogépes rendszerek, multimédia és alkalma-
zdsok, Computer Aided Learning (CAL) rendszerek, kommunikécids halézatok stb.

Az elmondottak alapjin a szervezeti memoria felépitését a 2. dbran lithaté mddon fog-
lalhatjuk dssze.

2. dbra. A szervezeti memoria felépitése

A szervezeti memoria hatdssal lehet a szervezeti hatékonysagra, ezaltal akar a szerve-
zet versenyképességére is. Erre utal Stein (1995) szervezetimemoria-definicidja is, mely a
kovetkezdképpen szol: ,,A szervezeti memoria egy olyan eszkoz, amely dltal a maltbdl jo-
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v6 tudds hatést gyakorol a jelen tevékenységeire, ezaltal a szervezet hatékonysaginak ma-
gasabb vagy alacsonyabb szintjét eredményezi”.

A szervezetnek tobb metafordja is létezhet. Ha a szervezetre mint emberi agyra tekin-
tiink, akkor a tanuloképességet, a memoridt, az intelligenciat fejleszté és gitlo tényezdket
emeljiik ki, valamint az értelmi kapacitast Ggy probaljuk szétosztani, hogy nszervezdvé
viljon a szervezet, azaz képes legyen a vératlan kihivisok megoldisara.

Amennyiben a fentiek alapjan modellezziik a szervezetet, nem szabad elkovetniink azt
a hibat, hogy a szervezetet alapvetden zdrtnak tekintsiik, melynek f6 célja 6nmaga el6alli-
tdsa. Az elébbieken tudl egy szervezetnek a kiilvilagbol jovd informdciot is fel kell dolgoz-
nia, majd azt be kell épitenie a sajit memdéridjaba [Klein 2005].

3.2. A szervezeti memoria jelentGsége

Napjainkban a szervezeti memdria targyaldsa tobb szempontbdl is el6térbe keriil. Egy-
részt a szervezetek sokszor maguk sem tudjdk, hogy mit is tudnak, ezért Gjra meg Gjra fel
kell taldlniuk ugyanazokat a megolddsokat, és Gjra meg Ujra el kell kovetniiik ugyanazo-
kat a hibdkat, hogy el6bbre jussanak.

Masrészt a szervezeti memoria bdvithetdsége és rugalmassiga meghatirozza, hogy az
Uj szervezeti tudds rogziilhet-e a szervezetben, ugyanis minden j tudds a szervezeti me-
moridban 6rzott kordbbi tudis feltételrendszerében valik hasznalhatova.

Harmadrészt a szervezeti memoria befolydsolja, hogy a szervezetek miként észlelik és
értelmezik a kornyezet jelenségeit, s ennek alapjan hogyan reagilnak példaul a verseny-
tarsak akcioira vagy a fogyasztoi igények valtozasara [Bakacsi et al. 1999].

Megallapithatd, hogy a szervezeti meméria — akar informatikai, akdr mas megkozeli-
tésbol tekintve — fontos szerepet jatszik a szervezetek tanuldsi folyamataiban és tuddsme-
nedzsment tevékenységében. A szervezeti memoridnak tovdbb jelentds szerepe van a kii-
16nboz6 tanulasi eljardsokkal vagy mas médon megszerzett ismeretek és tudds rogzitésé-
ben (kodolas), azok megérzésében (tarolas), valamint hatékony felhasznalasiban (el6hi-
vas). A szervezeti tanulds szempontjabol jelentds figyelmet érdemel az a tény, hogy az egyé-
nek tudasa beépiilhet a szervezet memoridjdba, és eziltal Gj, kozos szervezeti tudds johet
1étre.

4. Az e-iizleti megoldasok

Sokan sokféle meghatdrozds, értelmezés szerint tekintenek az e-businessre, az e-iizlet-
re. Sok megkozelités csak a kereskedelmi vonatkozésaira tekint ki, mondvan, hogy ez csak
egy Uj értékesitési csatorna, 0j értékesitési lehetdség.
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Szlikebb értelemben e-iizlet alatt a véllalati és iizleti folyamatok virtualizalasat értik. Az
altalunk kovetett felfogds szerint az e-iizlet ennél tobb: az e-lizlet rendszerek, folyamatok,
szervezetek, értéklancok és teljes piacok olyan integricidja, mely internetalapu, illetve az-
zal kapcsolatban ll6 technoldgidkat és koncepciokat alkalmaz [Kalakota 2002]. Az e-iiz-
let tehat tobb, mint az e-kereskedelem, mivel feloleli az elektronikus kereskedelmet, illet-
dontéshozatali mechanizmusok stb.). Ezzel szemben az elektronikus kereskedelem
mindazon eszkozok és eljardsok Osszessége, amelyekkel megvaldsithaté az druk, termé-
kek, szolgdltatasok és ellenértékiik cseréje és az ehhez kapcsolodo adminisztracio a vilig-
halén keresztil [Zsuffa 2002].

Kulcsfontossagi a definiciokban, hogy a szervezetek tevékenységeiket internetes, de
legaldbbis hdlozati alapon végzik. ,,Az Internet kiszélesiti a lehetséges interakciok spektru-
mat: kommunikaciot, kooperacidt, kollabordciot és kozosségek létrehozdsit (a ,4K”) te-
szi lehetdvé. Hosszl tivon talin ez lesz az Internet legnagyobb tirsadalmi hozadéka”
[Keen et al. 1998, 142. o].

A szervezetek kiilonféle e-iizleti megolddsokat alkalmaznak az e-mail alkalmazdsok és
a kiilonféle céla és formatuma szervezeti honlapoktol kezdddden a csoportmunkit timo-
gat6 rendszereken 4t az egész értékldncot tszovd informatikai rendszerekig. Ezek a meg-
olddsok a vallalat minden tevékenységét befolydsoljdk a stratégiai terveik elkészitésétdl a
vevokapcsolatok kezeléséig.

E megoldisok egyszeriibbé és hatékonyabba tehetik a szervezet mikodését. Lehetdsé-
get biztositanak a szervezet tagjainak, kiilonosen vezetdinek szimdra, hogy munkdjukat
rovidebb idd alatt és pontosabban tudjak elvégezni.

Az e-iizleti megolddsok alkalmazdsa azonban egy megfelel6 szervezeti kultira meglétét
is igényli. Ha nem kell6 mértékben nyitottak a szervezet tagjai a viltozdsokra, a szervezet
jovojének dtalakuldsaban, dtalakitisdban nem kelléen motivaltak, tehdt trompenaarsi ér-
telemben vett jovéorientacidjuk alacsony, akkor feltételezésiink szerint ezen 1j technikik
alkalmazdsa és megvalositdsa is problémakba titkozik. E témakor részletesebb kifejtésére
jelen tanulmanyban bévebben nem kivinunk kitérni.

Az eddig bemutatott kedvezd kép azonban csak az érme egyik oldala. Ha csak a gyakor-
lati életben elterjedt humoros mondist tekintjiik, mely szerint ,,szamitogépekkel nagyon
gyors és pontos hibdkat lehet elkdvetni”, akkor is ovatossigra kell torekedniink. Az (j
technoldgidk, barmennyire kedvez6 képet festenek is, a gazdasag alapelvein nem valtoztat-
nak, nem véltoztathatnak [Shapiro — Varian 2000]. Az iizleti életben kialakult torvények
és elvek tovabbra is miikodnek, érvényesek. E ,jatékszabdlyok” betartisa nélkiil legyen
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akdrmilyen ,,jol értékesitett”, hangzatos, fejlett is a hasznalni kivint megoldds, a szervezet
eredményes mikodését, sikerességét onmagdban biztositani nem tudja.

5. Az e-iizleti megolddsok hatdsa a szervezetekre

Az e-iizleti megoldasok alkalmazdsa nagy hatdssal van a szervezetek életére, mlikodé-
sére. Jackson és Harris [2003] szerint a legnagyobb kihivas az, hogy ezen megoldasok erd-
teljes szervezeti valtoztatst igényelnek, mind a szervezet strukttrdjaban, mind annak kul-
tardjaban. A valtozdssal szembeni ellendlldst le kell gy6zni, erre erdfeszitéseket kell tenni,
mégpedig olyan mddon, hogy a hagyomanyos iizleti folyamatok és struktira értékeit meg
kell rizni. Az e-lizleti megolddsok alkalmazisa, elterjesztése a szervezeten beliil komplex
valtoztatdsi, atalakitdsi folyamat, mely az 1j, elektronikus alapu iizleti folyamatok, szerve-
zetek elfogaddsdn tdl a szervezet stratégidinak a technoldgia valtozdsa miatti Gjragondol-
st is igényli.

Az e-lizleti és az informécidtechnoldgiai hatdsok vizsgilatakor érdemes a vallalati célok
nézépontjabol kiindulni, és figyelembe kell venni a vallalat dltal kovetett versenystratégiat,
a technikai keretfeltételeket is, melyek mind hatdssal vannak a szervezetek felépitésére,
miikodésére. Az e-iizleti megolddsok alkalmazédsinak célja a hatékonyabb miikodés eléré-
se, melyre lehetdséget is biztosit: lehetdvé teszi a hatékonyabb erdforrds-felhasznaldst, a
folyamatok hatékonysiginak novelését, a hatékonyabb piaci jelenlétet [Frese 2002].

Az ,4j” megolddsok alkalmazdsa dtszovi a szervezetek egészét, egyes szervezeteknél a
teljes iizleti folyamat elektronikus alapokon nyugszik. Az ,,4j” feladatok, rendszerek beve-
zetése, alkalmazdsuk betanitisa nagy kihivast jelent a szervezetek életére. Megfontolandd
kérdés, hogy e feladatokat milyen szervezeti keretek kozott, milyen technikai megolddsok
alkalmazésdval hajtjik végre a szervezetek. Kiilonféle technikak, mint példaul a tuddsme-
nedzsment eszkoztdra, kiilonféle e-learning megolddsok stb. dllnak e téren a szervezetek
rendelkezésére.

6. A szervezetek valaszai a kihivisokra

Feltételezéstink szerint:

— az elektronizalt folyamatok és az e-alapd kommunikicié hatdsdra a vezetdk leader-
ship funkcidja felértékelddik;

— az elektronizdlt folyamatok és az e-alapi mikodés hatisira a szervezetek felépitése
megvaltozik, adhokrativ irinyba mddosul: virtudlis szervezetek alakulnak ki, a dontési hi-
erarchia laposabbd vilik, ng a szervezetek rugalmassiga, viszont a koordinéci6 irdnti igény
megnd;
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— a szervezetek tudasmenedzsment-alkalmazasokat vezetnek be szervezetilk memori-
djanak kiakndzdsdra.

6.1. Leadership

A vezetok feladatainak, funkcidinak dtalakuldsa figyelhetd meg napjainkban. Kotter a
vezetés kovetkez6 funkcidit killonbozteti meg, ahogy az a 3. dbran lathato.

— Tervezés — az emberek szimara vonzo jovokeép felvizoldsa, a kovetendd irdny bemu-
tatasa (valamint a jovokeép elérését szolgalo stratégia kidolgozdsa);

— Szervezés — az emberek felsorakoztatdsa a jovokép mellé, annak elérése érdekében;

— Irdnyitds — az emberek motivildsa és 6sztonzése a jovokép elérése érdekében.

Avezet6i funkciokrdl alkotott nézetek koziil kiemelkedik, hogy a vezetd tobbé mar nem
csupan a hagyomanyos menedzseri funkciokat tolti be (iranyit, kezdeményez, dontést hoz
stb.), hanem inkdbb leaderré vilik. A hagyomdnyos menedzsmenttel szemben a leader-
ship esetében az emberek, embercsoportok, egy eszme megvaldsitisinak (és nem az
tigyek) irdnyitdsa 4ll a kozéppontban [Gadl 2005]. A leadership magdba foglalja tovibba a
szervezet céljainak megkeresését és kit(izését, valamint az ezen célok eléréséhez vezetd Gt
kialakitasat is. E célok elérhetd kozelségliek a szervezet szimdra, de a szervezettl atala-
kuldst, valtozast igényelnek. A leader megtervezi e valtozdsokat és élére all azoknak.

Ez az dtalakito szerepfelfogds 6sszhangban van Burns vezetokrdl alkotott nézeteivel is,
aki az talakito, tranzakciot végz6 vezetGt tartja vezetnek. Ez a tranzakci6 egy dinamikus
kapcsolat a vezetd és beosztottjai kozott, mely keretében a vezeté meghatirozza vezetettjei
szdmdra a célokat, ellendrzi azok teljesiilését, valamint jutalmakat, ill. szankciokat kap-
csol azok megvalosuldsahoz.

A leadership alkalmazédsa sordn

— a vezetés targya: az emberek egy csoportja,

— a vezetés célja: a stakeholderek elégedettsége;

— a legfobb értékek: a kreativitds és az onmegvaldsitds;

— a koordinaciés mddszer: személykozi;

— a jellemz6 viszonyok: informalis kapcsolatok. [Gadl 2005].

E jellemzdket tovabb erdsiti a kiilonféle e-iizleti megolddsok alkalmazasa. A kiilonféle
informacids-kommunikacios eszkozok (pl. e-mail, groupware-alkalmazasok, videokon-
ferencidk stb.) pontos és gyors koordindciot tesznek lehetdvé, akar egymastdl tavol 1évg
munkatdrsak kozott is, ily moédon megfeleld koordindcios modszert biztositva a vezetd sza-
madra. Az informdlis kapcsolatok kiépitése is konnyebbé vilhat az elektronikus kommuni-
kéci6 személytelenebb s eziltal batorité hatasi megvalosuldsa miatt.
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3. abra: A menedzsment funkcioi és azok kapcsolata (Kotter nyoman)

6.2. A szervezet dtalakulisa

A szervezeti felépités annak a modja, ahogy a hatalmi és feleldsségi korok elosztasra
keriilnek a szervezeten beliil, valamint az, ahogy a munkafolyamatokat a szervezet tagjai
elvégzik. A szervezeti struktirdt részben befolydsolja a szervezet kérnyezete, valamint a
szervezet technikai fejlettsége is [Nahm et al. 2003]. A szervezeti felépités nagyban meg-
hatdrozza a szervezeti format.

A szervezeti forma jellemezhet6 a szervezet strukturaltsigival, a szervezetben taldlha-
t6 hierarchiaszintek szimdval, a horizontalis integraltsig fokdval, a kommunikicié mér-
tékével és a dontéshozatali folyamatok milyenségével.

Az elektronizalt folyamatok, a kiilonféle informacios bazisok alkalmazdsanak hatdsira
a szervezetek mikodtetéséhez sziikséges informdciok rovidebb tton juthatnak el a don-
téshozokhoz. Az informéciok hatékonyabb gytijtése és feldolgozdsa vezetdi szintek meg-
szlinését eredményezheti, mely azok megsziintetését okozza. A vertikdlis integraci6 viszont
egyiitt jar a szervezet horizontalis iriny novekedésével. Ez hatékonyabb koordindci6t tesz
sziikségessé, melyet az elektronizalt folyamatok lehet6vé tesznek.

Osszefoglalds

Amikor az emberek elhagyjik a szervezetet, nemcsak hogy ,lyukakat” hagynak a szo-
cidlis kapcsolatok meglévé halézataban, hanem a fontos tudast és az évek soran felgyii-
lemlett tapasztalatot is magukkal viszik. Ez jelentds koltséget és idoveszteséget jelent a
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szervezet szamadra, hiszen az oktatds, egy Uj ember betanitdsa honapokba, s6t akdr évek-
be is telhet. A kulcsemberek, a szakértok tuddsdnak az elvesztése negativan befolyisolhat-
ja a vallalat versenyképességét és kompetencidit, valamint hatdssal van a kulturalis nor-
mdkra és értékekre.

A rendelkezésre 4ll6 informdciotechnoldgiai eszkozok, e-iizleti megolddsok alkalmaza-
sa mellett a szervezeti memdria megértése segitheti a menedzsereket a szervezeti tudds
megtartasaval és hasznositisaval kapcsolatos problémak meghatirozasiban és megolda-
sdban. Az ilyen tudds magasabb szint(i szervezeti hatékonysighoz vezethet, amely egyben
a versenyelony megszerzését is eredményezheti.
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Nagyon sok tanulmdny késziilt arrél, hogy milyen el6nyokkel jir a csatlakozés a kelet-
eurdpai orszigok szdmadra, viszont emellett fontos azt is megvizsgalni, miért van az EU-
nak sziiksége ezen orszdgokra, és milyen 1épéseket tesz annak érdekében, hogy elérje a
csatlakozds sordn kitGzott céljait. A kovetkezékben a tanulmdny f6leg erre a masodik kér-
désre keresi a valaszt. Az EU keleti bdvitése mogott allo megfontoldsokbdl kiindulva azt
vizsgaltuk, hogy az elmult évek, illetve bovitések soran hogyan viltozott az Eurdpai Unio
allispontja a bdvités tekintetében, milyen viltoztatisokat vezetett be céljai elérésének ér-
dekében, vagyis milyen korldtozasokkal kell szembenézniiik az Gjonnan csatlakoz6 orsza-
goknak. A tanulmdnyban felallitott f6 hipotézis az, hogy a bévités elényGs volt a nyugat-eu-
ropai orszagok szamdra is, hisz masképp az EU dontéshozoi korében nem is tevddott vol-
na fel a bovités kérdése.

A bovitési folyamat jellegzetes vondsai

Egyértelmden ki lehet jelenteni, hogy ez a bévitési folyamat sok tekintetben kiilénbo-
zik az eddigiektdl. Ezeknek a tényez6knek egyike a csatlakozd orszdgok eltérd fejlettségi
szintje, fleg ha az EU-15 tagdllamokat vessziik viszonyitdsi alapként. Ett6l figgetleniil cé-
lunk nem a kezdeti helyzetbeli kiilonbségek elemzése, hanem az EU hozz4dllisiban meg-

s

figyelhetd kiilonbségeké, amelyek megkiilonboztetik ezt a bovitést a korabbiaktol.

Amikor az EU keleti bovitése sordn alkalmazott modszerek és eszkozok sajitossigait
elemezziik, kiemelkedd szerepet biztositunk azoknak a feltételezéseknek, illetve alapel-
veknek, amelyek a szerepldk elvirdsait és a tirgyaldsok el6rehaladdsat alakitottdk.

A Klasszikus bavitési modell 6 alapelvét kiilonboztethetjiik meg:

1. A csatlakozd orszdgok teljes mértékben el kell fogadjik az acquis communautaire-t.
Semmilyen ettdl valo eltérés nincs megengedve.

2. A csatlakozasi targyaldsok kizdrolag a csatlakozé orszdgok acquis alkalmazdsinak
gyakorlatiassdgara fokuszdlnak.

3. A kiboviilt kozosség megnovekedett diverzitdsa kovetkeztében felmeriilé problémak
megkozelitése Uj politikai eszkozok létrehozasaval torténik, amelyekkel inkibb beburkol-
jak a mdr létez6ket, mintsem hogy a létez6 eszkozok alkalmatlansigdnak alapvetd reform-
jat hajtanak végre.
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4. Az 0j tagok sok vonatkozdsban korltozo feltételek kozott 1éptek be, és csupan egy
igéretet kaptak arra, hogy a bovités utin ezeket tjra fogjak targyalni.

5. A kozosség olyan allamcsoportokkal tirgyal szivesen, amelyeknek szoros kapcsola-
tuk van egymadssal.

6. A mir korabban is EU-tagok arra hasznaljak fel a bovitési folyamatot, hogy megva-
lositsak sajat érdekeiket és egyiittesen exteriorizaljak belsd problémdikat.

Az Gj mddszer alapelvei

Amint azt a bevezetGben is emlitettiik, fontos megvizsgdlnunk azokat a tényezdket,
amelyek megkiilonboztetik a keleti bdvitést a korabbi bovitésektdl. Ezeket a megfigyelése-
ket kiilonboz6 alapelvek koré lehet csoportositani. Allitdsainkat, illetve a megfogalmazott

alapelveket minden esetben valés példikkal timasztottuk ald.

Az alapelvekr6l — roviden!

Osszetettség

A bévités modszerének egyik jellegzetes vondsa egyértelmiien az dsszetettség. Ellentét-
ben a kordbbi bévitésekkel, amelyek egy kétlépcsds folyamatot jelentettek, ebben az eset-
ben beékelddik egy kozbelsd 1épés is: egy adott szimu jellegzetes 1épcséfok vdlasztja el a
kapcsolat kezdeti kialakuldsat a tirgyaldsoktol. Ennek a kozbeesd allapotnak az volt a sze-
repe, hogy felépitsen egy tGjabb kaput a targyaldsok el6tt, és hogy a folyamatok egy jobb
ellendrzését biztositsa az EU-nak. A kapus szerepét természetesen a Bizottsdg tolthette be.
Tovabb dltalinositva az érvet, a bdvitési folyamat egyre komplexebbé, dsszetettebbé valik,
egyre tobb szakaszbol épiil fel, egyre tobb ellendrzési lehetdséggel a csatlakozasi folyamat
minden Iépcsdfokdn.

Megkiilonboztetés

Ennek a tendenciinak egyik velejardja, hogy egyre bonyolultabbd és kidolgozottabbd
vélik a csatlakozds folyamata, illetve bizonyos mértékben ennek a fejlddésnek egy ésszert
magyardzata, annak a lehetdsége, hogy meg lehessen kiilonboztetni az érintett orszigokat.
Mint a csatlakozasi folyamat klasszikus mddszerének otodik alapelve, az Eurépai Bizott-
sdg dllamcsoportokkal tirgyal szivesen. Ennek a bdvitésnek a tapasztalata megengedi,
hogy kiegészitsiik ezt az alapelvet, hozzdadva a megkiilonboztetés fontossdgat. Ahhoz, hogy
biztositsa a megkiilonboztetés lehetGségét, a folyamat tobb 1épésre bomlott, és, ami még
ennél is lényegesebb, a feltételek teljes sorozata igy alakult, egytttal rugalmassigat is
megdrizve, mint az EU politikai helyzetének egy feladata, illetve fiiggvénye.

1 A 4 alapelv megnevezése Klaudijus Maniokas alapjn.
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Feltételesség

Az el6bbiek alapjin azt mondhatjuk, hogy a feltételesség tigy tekinthetd, mint a folya-
mat harmadik jellegzetes jellemvondsa, illetve az Gj mddszer gerince.

Mig ez egy bizonyos fokig jelen volt a kordbbi bvitések sordn is, maganak a feltételes-
ség alapelvének hdrom Gjabb vondsit lehet felszinre hozni:

1. A feltételek, amelyek az el6bbi bévitések sordn az acquis sérthetetlenségének alap-
elvére voltak korldtozva, tovibbi bévitésre keriiltek.2

2. A feltételek nem voltak lerdgzitve. Kialakult egy olyan tendencia, hogy 4j és részlete-

sebb feltételek legyenek kialakitva.3
3. Még az elozetesen lerogzitett feltételek is olyannyira rugalmasak voltak, hogy meg-

engedték tartalmuk megviltoztatdsit, folyamatosan hozzdigazitva egy jellegzetes szituicio
igényeihez. Mds szavakkal, a kezdeti feltételek hatokore kibdviilt, és tartalmuk tovabbi
bdvitésekkel és konkretizdlisokkal folyamatosan véltozott.

Aszimmetria

Amint a szerzédéses, tobbé-kevésbé kolcsonos kotelezettségeken alapuld eszkozoket
fokozatosan egyoldalti kotelezettségekre alapuld eszkozok véltottdk fel, az elébbi hdrom
jellegzetesség mind hozzdjarult a jelolt orszigok, illetve az EU kozotti kapcsolatban
novekvé aszimmetridhoz.4

A médszerek altal hozott valtozasok és ezek megvaldsitasa

Feltételesség: az irdnyitst6l a megkiilonboztetésig

A feltételesség a keleti bovités mddszertandnak kozponti eleme. Mig ez egydltalin nem
Uj jelensége az Unid kiilkapcsolatainak és kiilpolitikdjanak, a feltételesség alapelvének az
alkalmazdsa a kozép- és kelet-eurdpai csatlakoz6 orszdgokkal szemben kiilonleges figyel-
met érdemel.

Kialakuldsa talin mdr az 1991-es Eurdpai Megdllapoddsban fellelhet6. Ennek ellenére
a feltételességet a koppenhdgai kritérium megsziiletése erdsitette meg és ezaltal valt exp-
licitté. A koppenhdgai kritérium lefektette az EU 6todik bdvitési folyamatdnak az alapjait.
E kritérium szerint egy csatlakozo orszagnak kiilonboz6 feltételeket kell teljesitenie:

— politikai kritériumok: az intézmények stabilitdsa, aminek biztositania kell a2 demok-
rdcidt, a jogszabdlyok érvényesiilését, az emberi jogokat és a kisebbségek tiszteletben tar-
tasat és védelmét;

2 A hires koppenhdgai kritérium a legjobb példdja ennek a bévitésnek.

3 A Csatlakozdsi Partnerség esetéhez hasonléan.

4 Ezt a jellegzetességet és tendencidt egyértelmien bizonyitja az elmozdulds az Eurépa Megallapodastol (Tér-
suldsi Egyezmény, Europe Agreements) a Fehér Konyvon keresztiil (White Paper) a Csatlakozasi Partnersé-
gig (Accession Partnerships).
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— gazdasagi kritériumok: egy miikodo piacgazdasag létezése, illetve az a képesség, hogy
megbirkézzon az Unién beliili kompetitiv nyomdssal és piaci erdkkel;

— acquis kritériumok: az a képesség, hogy elfogadja a tagsdggal jar kotelezettségeket,
beleértve a politikai, gazdasagi, illetve monetdris uniéval kapcsolatban kitdizott célokhoz
valo csatlakozast.

Ha megvizsgdljuk a kritériumok tartalmat, észre lehet venni, hogy mennyire homdlyo-
sak és rugalmasak. Vegyiik példdul a piacgazdasdg miikodésének masodik feltételét. Leg-
jobb esetben is csak egy idedlt ir le, megfogalmazva az alapgondolatot arrél, ahogyan a jo-
1ét megteremtddik, valamint hogy mit teremtenek a gazdasgi szerepldk, akik szabadon
reaglhatnak a fogyasztok elvirdsaira. Csupdn késébb, a Bizottsdg 1998-as beszdmoldja
fejlesztett ki hat alkritériumot, konkrétabbd téve tartalmat, de ezek inkabb tobb kérdést
tesznek fel, mint amennyi vdlaszt adnak a kordbban felmertilt kérdésekre. Piacgazdasigok
nagyon kiilonbozhetnek egymastol, még az Eurdpai Union beliil is, nem is beszélve mas
fejlett vagy fejlodé allamokrol.

A mésodik megfigyelés a koppenhdgai kritériumokra vonatkozdan az, hogy szigortb-
bak a kordbbi elvirdsokndl, amelyeket a csatlakozni vagyo orszigoknak teljesiteniiik kel-
lett a kordbbi csatlakozasi folyamatok sordn.

Mig az elsé két kritériumot nyugodtan hozzarendelhetjiik az 1j, csatlakoz6 orszigok
jellemzd vondsaihoz, éspedig azokhoz a politikai, gazdasagi és szocidlis dtvaltozasokhoz,
amelyeken keresztiilmentek, az acquis elfogaddsdra vonatkoz6 negyedik kritérium ennél
rejtélyesebb>. Formailag kotelességvallaldst vir el az acquis irdnt, és nem annak teljes fel-
villaldsit mar a csatlakozds el6tt. Ennek ellenére a Bizottsig beszimoloi arra hajlanak,
hogy az utébbi médon értelmezzék a kritériumot. Ennélfogva, ahogy néhany megfigyeld is
helyesen megjegyezte, elsé izben Kozép-Eurdpa esetében virja el az Uni6 az orszigoktol,
hogy étvegyék az acquist még a tirgyalisok megkezdése el6tt. Mindez arra utal, hogy az
Unidnak sziiksége volt minél inkdbb a kezében tartani a csatlakozdsi folyamatot.

A feltételesség széleskorti megnovekedése

ElsGsorban fontos megjegyezni, hogy a Bizottsig javasolta a ,,megkiilonboztetési” alap-
elv bevezetését a tirgyaldsi periodusban, ami feljogositja a Bizottsdgot, hogy a targyaldsi fe-
jezetek megnyitdsa el6tt alkalmazza a feltételességet, és akar kiilonboz6 fejezeteket ajanl-
jon kiilonbo6z§ orszdgoknak a , felkésziiltségiiktdl” fuiggden.

Masodsorban meg kell jegyezni, hogy a Bizottsig orszigonkénti kiértékelései alapjan (j
feltételrendszereket hatiroztak meg egy Gj eszkozon, a Csatlakozdsi Partnerségen keresztiil.

5A Bizottsig 1999-es beszamoldjiban hajlamos tigy hivatkozni rd, mint a harmadik kritériumra, az el6z6
kettd egy gazdasagi kritériumba egyesiilve.




18 KOVACS IMOLA

Ezek a dokumentumok, rovid- és hossza tava kilatisok koré csoportositva, prioritiso-
kat tartalmaznak a jelolt orszdgokat érintden. E dokumentumokat ki kell emelni az Uni6
egyoldali dokumentumai koziil, amelyeket a Tandcs fogad el a Bizottsdg eldterjesztése
utdn. A jelolt dllamokkal csak elfogaddsuk el6tt értekeznek, azutin pedig elvirjik toliik,
hogy tiikr6zz€k ezeket a prioritisokat az acquis elfogaddsdra vonatkozo nemzeti program-
jaikban. Ezek a programok részletezik azokat az intézkedéseket, amelyeken keresztiil be-
vezetésre keriilnek a Csatlakozasi Partnerség prioritdsai egy adott orszag esetében. A Csat-
lakozasi Partnerség egy alapot jelent arra, hogy szét lehessen osztani az EU-timogatist a
jelolt orszagok iranyaba.

Minthogy a meghatdrozott feltételek f6 célja nem feltétleniil az volt, hogy kalauzoljdk a
csatlakozokat, hanem sokkal inkdbb az, hogy ellendrizzék a folyamatot, megkiilonboztet-
ve Oket, a feltételeket nemcsak kibdvitették, hanem sokkal rugalmasabbd is tették. Lehe-
tetlen megmondani, hogy a rugalmassig eredménye-e annak a tudatos kisérletnek, hogy
széles lehetdség maradjon az értelmezésekre, az viszont tiszta, hogyan hasznalta fel azt a
Bizottsdg és az Unié altalaban, mint a megkiilonboztetés egy potlolagos eszkozét.

Szovetségtol a csatlakozasi partnerségig: novekvd aszimmetria

Az EU-tagsdgot érint6 feltételesség novekedését a folyamat aszimmetriandvekedése ki-
sérte. Konnyen felismerhetd ez a tendencia az Uni6 csatlakozds el6tti fazisa sordn alkal-
mazott eszkozok alakuldsiban.

Az elsd legfontosabb eszkoz, ami a kozép- és kelet-eurdpai orszdgok csatlakozdsra va-
16 felkészitését hagyta orokiil, az eurdpai tarsuldsi egyezményekO voltak, amelyeket iz ko-
2€p-, illetve kelet-eurdpai jelolt orszag irt ald 1991 és 1996 kozott. Mig a folyamat elején
ezeket az egyezményeket inkdbb a tagsdg egy alternativijaként képzelték el, a koppenha-
gai dontéstol kezdddden a csatlakozds el6tti tevékenységek f6 hajtoerejeként szerepet kap-
tak. Ezek az egyezmények elkotelezettséget foglalnak magukban mindkét fél részérdl. A
tarsult orszdgok egyetértettek abban, hogy fokozatosan megnyissdk piacaikat az EU ipari
termékei el6tt, hogy felgyorsitsik torvényeik megfeleltetését az acquisnak, és hogy folytassak
demokricia- és piacorientdlt reformjaikat. Az Uni6 cserében elismerte ezen tagdllamok
legf6bb 6hajit, éspedig hogy EU-tagok lehessenek, megnyitotta piacdt ipari termékeik sza-
mdra, és magdra villalta, hogy timogassa ezeket az orszagokat reformjaik megvalositisa-
ban, amelyeknek célja a demokricia, j6lét és nem utolsésorban az EU-tagillamisdg. Az

6 Europe (Association) agreements. Az Eurdpai Unié tarsuldsi szerzddést kot azokkal az orszdgokkal, ame-
lyek osztjak legfontosabb elveit és célkitlizéseit, amelyekkel kapcsolatit intézményessé és szorossa kivinja
tenni.
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egyezmények jelentds kritikdt kaptak az EU elkotelezettségének hidnya miatt, hogy meg-
nyissa a textil-, acél, szén-, valamint mez6gazdasagi termékek piacit. Ennek ellenére ezek
az EU és a jelolt orszagok kozotti szerz6déses kapcsolat dobogdjit jelentették.

Még mindig az eurdpai egyezmények jelentik az EU és a jelolt orszdgok kozotti kapcso-
latok alapjat, habir jelentGségiik csokkent, amidta Uj csatlakozds eldtti eszkozok kertiltek
bevezetésre. Az Essenben elfogadott csatlakozds el6tti stratégia az Uni6 probdlkozdsat je-
lezte, hogy tisztabb és konkrétabb timogatast, irdnyitdst biztositson a tarsult orszagoknak.

Ennek az Gtmutatdsnak a legfontosabb 0j eleme a kizép-kelet-eurdpai orszigok csat-
lakozasara vonatkozo iranyelveket és felkésziilési (jogharmonizacids) programot tartalma-
26 Fehér Konyv' volt. Stitusa mds volt és valamiképp homalyos. Ugy mutattik be a jelolt
orszdgoknak, mint egy sor nem kotelezd jellegli javaslatot, mint egy vezérfonalat a jelolt
orszagokban végbemend jogharmoniziciohoz. Ennek ellenére tisztin kijelentették, hogy a
tarsult orszdgoknak felelniiik kell erre nemzeti programjaikkal. Magiban a Fehér Konyv-
ben és mis uniés dokumentumokban tobbszor megismétlodott az a kijelentés, miszerint
a tarsult orszagok szabadon donthetnek sajit nemzeti prioritasaikrol.

A Fehér Konyvet a Csatlakozdsi Partnerség8 kivette. A mogotte allé gondolat a jelélt or-
szdgokban a felkésziilési folyamat szorosabba tétele és konkrétabb megcélzasa volt. Ekkor
mir nem volt nyoma sem a kétoldali kotelezettségvillaldsnak, sem a vilasztisi
lehetdségnek. A Csatlakozasi Partnerség prioritasokat tartalmaz a jelolt orszagok szimara
a Bizottsdg felmérései és értékelése alapjan. Mig eredetileg a partnerségi dokumentumok
a Bizottsdg irinyad6 dokumentumai kellett legyenek, késébb tgy gondoltak, hogy a Tandcs
el kellene fogadja Gket. A Csatlakozasi Partnerség, ami az Unio f6 eszkozének szamit a csat-
lakozasban, jelentdsen mddositotta az Uni6 és a jelolt orszdagok kozotti kapcsolat termé-
szetét. A szerz6déses kapcsolatokat mind a Tarsuldsi Egyezmény egyoldala eszkozei véltot-
tak fel, minden kotelezettség és alkalmazkodasi teher a jelolt orszagokat terhelve. Termé-
szetesen gy is fel lehet fogni a kialakult helyzetet, hogy az Uni6 ezeket mind azért teszi,
hogy tdmogatést nytjtson a csatlakozni vagy6 orszagok szamdara. Viszont el¢szor is ennek
a tdmogatdsnak a nagysdga és rendeltetési helye egyoldalian az EU dltal meghatdrozott.

7 A Tandcs 1995-ben jovihagyta azt a Fehér Konyvet, amely irdnymutatdst adott a tdrsultak szimdra a felké-
szilléshez, 1100 jogalkotdsi feladat meghatirozasaval egy jogharmonizacios programjavaslatként. A janiusi
cannes-i csticstaldlkozon 4t is adtdk az érintetteknek.

8 Az Agenda 2000 elnevezésti dokumentum tartalmazta ezt, amely a XI. szdzadba 4tléps Unié képét vizolja
fel, s amelynek valaszt kell adnia olyan Gj kihivisokra, mint a bdvités, a globalizdcid, a versenyképesség ja-
vitdsa, a munkanélkiiliség magas szintjének mérséklése, a negativ demogréfiai perspektiva kezelésének igé-
nye, a kiilkapcsolati rendszer fokozottabb dsszehangoldsa és hatékonysaginak novelése. A dokumentum a
2000-t61 2006-ig terjedd iddszakra elkiilonitve hatdrozza meg a bovitéssel kapcsolatos koltségeket és az EU
koltségvetési alapelveit.
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Masodsorban ennek a timogatisnak az dsszege sokkal kisebb a virtnal. A Bizottsag hajla-
mos arra, hogy Uj prioritisok bevezetését fogadja el, viszont nem hajland6 régebben meg-
hatdrozott prioritdsok visszavondsira vagy kijavitdsira. Ugyanakkor megfigyelhetd egy
olyan tendencia is, hogy ezek a prioritdsok egyre szigoriabban és igényesebben fogalma-
z6dnak meg.

Feltételesség, megkiilonboztetés, Osszetettség €s aszimmetria: az ellenorzés logikija

Amint azt az EU-csatlakozdssal kapcsolatos eljardsainak a fejlddése bizonyitja, egy
novekvd Osszetettség, erds feltételesség és a folyamatok aszimmetridja vezetd jellemzdi en-
nek a bdvitésnek. Az EU, és kiilonosen az Eurdpai Bizottsig ezeket a viltozdsokat mint a
jelolt orszagok kalauzoldsinak és jelentds reformra valé osztonzésének, valamint egy ve-
zérelv biztositdsdnak a sziikségességét magyardzzak. Ez természetesen igaz. Kétségteleniil
az Uni6nak sikerilt tobb fegyelmet és Gsszefiiggést, kivetkezetességet vinni a jelolt orsza-
gok reformpolitikdjdba. Ugyanakkor ezen a feltételrendszeren keresztiil sikeriilt megval6-
sitania az Eurépai Unionak a bévitési folyamatok szigorabb ellendrzését.
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NAGY BALINT ZSOLT*

Bevezetés és motivicio

A mult évszdzad pénziigytudomanyanak torténetében az egyik legbefolyisosabb paradig-
ma a hatékony piacok hipotézise. Ennek alapfeltevése, hogy a t6zsdei arfolyamok minden
multbeli, jelenbeli és jovdbeli relevins informacit tartalmaznak. Az elsd jelentds tanulmany,
amely megfogalmazza a hipotézist, Eugene Fama 1965-0s cikke. A hatékony piacok elméle-
tének (HPE) taldn legfontosabb kovetkezménye, hogy nem lehetséges jovedelmezd kereske-
dési stratégidkat felallitani a multbeli és jovdbeli drfolyamadatokra alapozva. Matematikai
szOhaszndlattal ez Ggy fejezhetd ki, hogy az drfolyamok egy martingdl folyamatot kovetnek,
amely a véletlen bolyongasnak egy gyengébb formdja (,random walk”).

Mégis a HPE elsd megfogalmazdsa 6ta eltelt id6ben szamos tn. tézsdei anomdlidra de-
rillt fény, vagyis olyan szabilyos drfolyam-alakuldsokra, melyek mogott szezondlis
tényezok vagy nyilvinosan hozzaférheté pénziigyi mutatok allnak. Az elGbbi (szezonilis
tényez6k) esetén a technikai elemzés nyereségeket eredményezne (midltal elvetddne a ha-
tékony piacok gyenge formaja), az utobbi esetén pedig a fundamentilis elemzés lenne
nyereséges, ezltal pedig meg volna cifolva a kozepes hatékonysag. Ezenfeliil olyan tanul-
mdnyok is napvilagot lattak, amelyek megerdsitették a bennfentes informaciok és a szak-
mai hozzaértés profitabilitasat az aktiv portfoliomenedzsmentben (az erds hatékonysag-
forma cifolata).

Jelen tanulmany egy ilyenfajta anomaliat mutat be, és részlegesen teszteli azt a roma-
niai tékepiacon (Bukaresti Ertéktdzsde). A tanulmdny struktirdja a kovetkez6: az elsd fe-
jezetben vizsgiljuk a tilreagdlds jelenségét, ahogyan az a szakirodalomban megjelenik,
majd a 2. fejezetben felvizoljuk egy empirikus kutatds eredményeit, amely Gjdonsdgnak
szamit a romaniai piacon.

1. A tilreagilds és a reverzié bizonyitékai a szakirodalomban

A hozam-reverziok olyan anomdlidk, amelyek egyfel6l szezondlis jellegliek, masfeldl
kapcsolatban dllnak bizonyos értékindikatorokkal is. Ezt tiikr6zi a szakirodalom is, amely-
ben alapveten kétfajta tanulmanyok lattak napviligot: a maltbeli drfolyamokat feldolgo-
z6 tanulmanyok, illetve a pénziigyi mutatokat alapul vevd tanulmanyok. Az elsé fejezet at-

*PhD-hallgatd, Pécsi Tudomanyegyetem
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tekintést nytjt néhany fontos empirikus eredményrél e téren, elsGsorban a fejlett t6kepi-
acokon.

A multbeli hozamokat elemzd tanulmdnyok keretében ,vesztes” és ,nyertes” port-
foliokat képeznek a multbeli (Ggynevezett képzési idGszak alatt begytijtott) hozamok alapjan,
majd ezen portfoliok teljesitményét elemzik egy kovetkezd, Ggynevezett tesztidGszakban.

DeBondt és Thaler antoldgiai jelentdségli 1985-0s tanulmdnya inditotta el a kutatds-
nak ezt az irdnyat. Azt vették észre, hogy a NYSE-n (New York Stock Exchange) egy 3—5 éves
iddszakban jol (rosszul) teljesitd papirok a kovetkezd 3—5 éves iddszakban rosszul (jol)
teljesitenek, vagyis a hozamok terén megfordulds, reverzio zajlik. A szerzdk ezt a jelensé-
get a befektetdk irracionalitisaval magyarazzak. Szerintiik a befektetdk (és a spekulinsok)
tdlreagdlnak az arfolyamokat befolydsolo tényezékre, hirekre. Ezt a hatdst nyertes-vesztes

~winner-loser”) hatasnak is nevezik, hiszen egy befektetd ilyen esetben profithoz juthat,
ha a maltbeli ,,veszteseket” megvasarolja (hosszi poziciot vesz fel) és a ,veszteseket” el-
adja (shortolja). Az ilyenfajta, multbeli informaciora alapozo kereskedési stratégiat nevez-
ziik ,kontra-stratégiinak”. Ez a stratégia, akdrcsak a technikai elemzés szimos stratégia-
ja, ellentmond a hatékony piacok gyenge formdjanak. Amennyiben nem ez torténik, ha-
nem a ,nyertes” portfoli tovabbra is hozamtobbletet, a vesztes pedig hozamcsokkenése-
ket konyvel el, akkor azt mondjuk, hogy lendiilet (idegen szdval momentum) tapasztalha-
t6 a hozamokban. Ezt a szabalyszer(iséget természetesen az Gin. ,momentum-stratégiaval”
lehet kiakndzni: shortolni a veszteseket, megvisrolni a gy6zteseket!

DeBondt és Thaler talreagdldsi hipotézise szerint az drak id6szakosan azért tvolodnak
el a fundamentdlis értékiiktdl, mert a befektetkben optimizmus-pesszimizmus hullimok
valtakoznak. A tanulmany havi NYSE-hozamokkal dolgozik 1926 és 1982 kozott. Két port-
foliot alkotnak a legmagasabb, illetve a legalacsonyabb tobblethozamokat felmutaté 35-35
papirbol. Tobblethozam alatt a szerzdk a piaci portfolichoz (indexhez) hasonlitott hoza-
mot értik egy haroméves periddusban. Ezt az idGszakot képzési (kategorizacios) iddszak-
nak nevezziik. A kovetkezd 1épésben hasonlé mddszerrel kiszimoljak az abnormadlis ho-
zamokat a kovetkezd 3 évre (tesztelési periodus). Mivel egyetlen tesztelés 343, azaz 6 év-
re vonatkozik, ezért a teljes, 1926—1982 kozotti idGszakra osszesen 16-szor ismétlik meg
ezt a tesztelést. A szamitdsok azt mutattdk, hogy a tesztperiodus alatt a volt vesztesek at-
lagban 19,6%-kal teljesitették tal a piacot, a nyertesek pedig atlag 5%-kal maradtak alul a
piacnak, vagyis a vesztesek mintegy 24,6%-kal teljesitették tdl a veszteseket. Az abnorma-
lis hozamok tekintetében aszimmetria tapasztalhaté abban az értelemben, hogy a veszte-
sek pozitiv tobblethozamai jelentGsen nagyobbak, mint a nyertesek negativ tobblethoza-
mai. A szerzok azt is kimutatjik, hogy a hatis legnagyobb része janudrban nyilvinul meg.
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Szintetikusan ugy fogalmazhatunk, hogy az arfolyamokban bekovetkez6 reverzié oka a
tdlreagilds, a reverzio kiakndzasat pedig dgynevezett kontrastratégidk segitségével lehet el-
érni.

A 90-es évek sordn novekvd szimban jelentek meg olyan empirikus tanulmédnyok,
amelyek eldrejelzési modozatokat dokumentaltak az USA piacain. Fama és French azt ta-
laltak, hogy a hozamok autokorreldcidja negativva vilik kétéves idShorizonton, minimdlis
értékeket vesz fel 3—5 éves idShorizonton, majd hosszabb periédusokra ismét nulldhoz
kozelednek az autokorrelacios egytitthatok (U alaka autokorreldcios fiiggvények). Poterba
és Summers eredményei is megerdsitik ezt, akik azt valljik, hogy létezik az rfolyamok-
nak egy atlaghoz visszahtiz6 komponense, amely csupdn hosszabb tivon vilik jelentdssé.

Nagy-Britannidban Poterba és Summers (1988), Clare és Thomas (1995) dokumen-
talja a jelenséget. Clare és Thomas (1995) havi hozamokat elemez a brit piacon 1955 és
1990 kozott. A szerzdk egy gyenge intenzitdst reverziot azonositanak, melyet a méretpré-
mium szimldjara irnak. Ebben a tanulmdnyban is az abnormalis teljesitmény 20%-a ja-
nudrban kovetkezik be. A kontinentdlis eurdpai helyzetet elemzd tanulmanyok koziil meg-
emlitjiik Brouwer, Van DerPut és Veld (1997) irdsit, amelyben értékalapi stratégidkat
kombindlnak a reverzids folyamatokkal. Nagy-Britannia, Franciaorszdg és Németorszag pi-
acain mutatjak ki, hogy bizonyos szamviteli mutatdk alapjan azonositott vesztesek hosszt
tavon feliilmuljdk a hasonlé médszerekkel besorolt nyerteseket.

Néhany tanulmany megkisérelte a reverzio jelenségét a HPE és a CAPM (Capital Assed
Prising Modell, az értékpapir-arfolyamok egyensulyi modellje) oldaldrdl megmagyardzni.
Chan azt dllitja, hogy a sokdig negativ tobblethozamot felmutaté papirok bétdja novekszik,
ezért a késobbi pozitiv tobblethozamot a CAPM alapjdn a megnovekedett béta magyardzza.
Hasonloképpen a magas tébblethozamu papirok bétdja esni fog, redukailva ezzel az elvart
hozamot. Ball és Kothari (1989) is megerdsiti, hogy a szisztematikus kockazat vltozdsa
okozza a reverziot.

Zarowin (1990) megkérddjelezi a tilreagilas hipotézisét, azzal érvelve, hogy a reverzio
mogott tulajdonképpen az all, hogy a vesztesek rendszerint kis kapitalizacioja cégek papir-
jai, igy a reverzios hatds csupdn a méretprémium egy masik megnyilvinuldsi formdja. Mas
kritikdk, pl. Kaul és Nimalendran (1990) vagy Conrad és Kaul (1993) a ,bid-ask marzs-
ra” hivatkoznak, mint torzité tényezdre. A ,,bid-ask marzs” a dilerpiacokon Iép fel, mint
autokorreldciokat eredményezhet, amely kiilonosen a kisebb kapitalizici6jd, kevésbé ke-
reskedett papirokat érinti.

A talreagdlds hipotézisének hivei a kovetkezképpen valaszoltak ezekre a kritikdkra:
DeBondt és Thaler (1987) cafoljak, hogy a vesztes-nyertes hozamkiilonbozetet megmagya-
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rdznd a béta, ugyanis a bétabeli eltérések tal alacsonyak ehhez. Chopra, Lakonishok és
Ritter (1992) Gjabb bizonyitékok segitségével elutasitjak a reverzié méretprémium segit-
ségével torténd magyarazatat, mert gazdasagilag jelentds profitokat tudnak kimutatni azu-
tan is, hogy figyelembe veszik a méretbeli kiilonbségeket. Conrad és Kaul eredményeit
Loughran és Ritter (1996) kérddjelezik meg, hozzitéve, hogy a hozamok szamitasi és agg-
regdldsi modszerei nincsenek kihatdssal az eredményekre.

Jelentds allast foglalt a vitiban Eugene Fama, a HPE-nek egyik legelsd megfogalmazo-
ja is. Fama szerint szdmos, reverziot dokumentdlé cikk médszertani hidnyossigoktol
szenved, valamint bizonyos periddusokban nem talreagdldst, hanem alulreagalist lehet
kimutatni. Egyszersmind azt allitja, hogy az ezekben a cikkekben feltirt jelenségek nem
bizonyitjak a befektetdk irracionalitdsat.

Egy 1996-0s tanulméanyban Fama és French gy taldljak, hogy a DeBondt és Thaler,
valamint Lakonishok et al. (1994) altal dokumentalt reverziok és kontrastratégiak altal
eredményezett profitok megmagyarizhatok egy tobbtényezés egyensulyi drazdsi modell
(,Multifactor Asset Pricing Model”) segitségével, vagyis kockdzati prémiumokon keresztiil.

Ez id6 alatt a tdlreagdlds hivei elkezdtek bizonyitékokat keresni a befektetdk irraciona-
litdsara az drfolyamadatokon kiviil. A kognitiv pszicholdgia eredményei azt mutattdk ki,
hogy a befektetdk Bayes-i értelemben gyenge dontéseket hoznak, vagyis nem veszik alapo-
san figyelembe az apriori valoszintiségeket és nem vizsgiljak feliil kell§ gyakorisdggal és
raciondlisan meggy6zddéseiket [Kahneman — Tversky 1982]. Egy sor kisérlet alapjan
Kahneman és Tversky ara a kovetkeztetésre jut, hogy az emberek dltaliban talsigosan
nagy jelentdséget tulajdonitanak a kozelmult eseményeinek (befektetdi rovidlatds, mio-
pia). De Bondt és Thaler (1990) amerikai elemzok prognozisait tesztelték egy, illetve két
évre. Az eredmények azt mutattik, hogy az eldre jelzett nyereségek sokkal nagyobb szordst
mutattak a tényleges nyereségeknél, még a profi piaci szerepldk is tilreagiljdk bizonyos
vdllalati szintd pénziigyi valtozdsokat.

Lo és MacKinlay (1990) szerint a kontrastratégidk a reverzio hidnyaban is
jovedelmezdk lehetnek. Pontosabban olyan helyzeteket azonositanak, amelyekben egyes
papirok drfolyamai gyorsabban reagdlnak az informéciékra, mint més papiroké, egy kés-
leltetett (,lead-lag”) hatdst eredményezve ezdltal, amely kontrastratégiakkal kiaknazhato.

2. A revizi6 jelensége a rom4niai piacon — empirikus eredmények

2.1. Felhasznalt adatok

Az empirikus kutatds céljabdl ki kell valasztani egy idGperiodust és olyan reprezentativ
értékpapirokat, amelyek alkalmasak a reverzios jelenség dokumentaldséra. A felhasznalt
adatok forrdsa a Bukaresti Ertékt6zsde weboldala (www.bvb.ro), valamint a Vanguard ro-
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mdniai informdcids portilja (www.vanguard.ro). Az Gj romdn lejben (RON) jegyzett zaro-
arakat haszndltuk fel, ugyanis a szakirodalom is ezt teszi legtobbszor az ilyenfajta tanul-
mdnyokban.

Romdnidban a legjelentdsebb értékpapirpiacok a Bukaresti Ertékt6zsde (BVB! Bursa
de Valori Bucuresti) és a Szebeni Hatdridds Aru- és Ertékt6zsde (BMFMS, Bursa Monetar-
Financiara si de Marfuri Sibiu). A BVB-n részvényekkel, kotvényekkel és elGvételi jogokkal
kereskednek, de a harom koziil csupan a részvény szekcioban zajlik napi kereskedés, kot-
vényeken beliil pedig az dllamkotvények és a kincstarjegyek nincsenek is bevezetve a tdzs-
dére. A BVB-n két kategoridra (I. és II. vannak osztva a kereskedett részvények: az elsGben
21, a méasodikban 44 vallalat részvényével kereskednek.

A gyenge kereskedés és az adatok szinkronhidnydnak torzitdsait elkeriilendd, 15 értékpa-
pirt valasztottunk ki (ezeket 5 db, 3 papirbdl allo portf6lioba csoportositottuk), melyeket a
2001. janudr 8. és 2004. december 24. kozotti iddszakban vizsgaltunk. A papirok javarészt a
tdzsde I. kategoridjdba tartoznak. A ,nyertes” és ,vesztes” portfoliok képzési periddusa 2001.
janudr — 2002. december, az utélagos teljesitményt pedig a 2003. janudr — 2004. december
idoszakban mértiik. Ez azzal magyarazhato, hogy 2001 el6tt meglehetdsen alacsony volt a
t6zsdei kereskedés volumene (lasd Todea 2003), 2005-6t és 2006-ot pedig azért nem emel-
tilk be, hogy megmaradjon a képzési és tesztelési iddszakok szimmetridja.

Az adatok feldolgozdsdra a statisztikai elemzésre alkalmas Analysis Toolpakkel és
Analyse It meniirendszerrel kibdvitett MS EXCEL leird és kovetkeztetéses statisztikai esz-
kozeit hasznaltuk.

Az elemzésben a kovetkezd részvényeket haszndltuk:

Tarsasag Szimbolum Agazat
Compa Sibiu CMP Autoalkatrészek
Rulmentul Brasov RBR Gépipar
Azo Mures AZO Vegyipar
Impact Bucuresti IMP EpitSipari
SIF Muntenia SIF4 Pénziigyi szolgaltatdsok
SIF Moldova SIF2 Pénziigyi szolgaltatdsok
SIF Oltenia SIF5 Pénziigyi szolgaltatdsok
SIF Banat Crigana SIF1 Pénziigyi szolgaltatdsok
SIF Transilvania SIF3 Pénziigyi szolgaltatdsok
Antibiotice Iasi ATB Gyobgyszeripar
Banca Transilvania TLV Bankszektor
Oltchim OLT Vegyipar
Banca Roména pentru Dezvoltare BRD Bankszektor
Alro Slatina ALR Fémfeldolgozas
Astra Ploiesti ASP Energiaipar

L Ez intézményes szinten magdba foglalja a kordbban elkiiloniilten miikodg elektronikus OTC-piacot, a RAS-
DAQ-ot.
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2.2. Médszertan
A tanulmanyban logaritmikus hozamokat (loghozamokat) hasznalunk, az osztalékok
hatésit figyelmen kiviil hagyva:

P
R {=In |:_P1,t_:| D),
’ j, t-1

ahol Rj,t = aj papir hozama t iddszakban
Pj,t = aj papir arfolyama t id6szakban

Pj,t-l = aj papir drfolyama t-1 id6szakban.

A bukaresti t6zsdén négy részvényindexet szamitanak: a BET (Bucharest Exange Trading)
a legnagyobb kapitalizicioji tiz értékpapir kapitalizicio-silyozdsi indexe, a BET-C
(Bucharest Exange Trading-Composite) a kompozit, dtfogd index, amely az Osszes jegyzett
részvény drfolyamadataival dolgozik, a ROTX (Romanian Trade Index) egy 2005-ben a bécsi
t6zsdével kozosen bevezetett index, amely azonban fiatal multja miatt nem alkalmas krono-
l6giai tanulmanyokra, és végiil a BET-FI, (Bucharest Exange Trading-Financial), amely az
tigynevezett pénziigyi befektetési tarsasdgok? (SIF, a roman roviditésbdl) 4rfolyamait 4tla-
golja. A tobblethozamok kiszamitdsdra a BET-FI pénziigyi indexet haszndljuk a pénziigyi
befektetési tarsasigok tobblethozamahoz, és a BET-C-t minden mds papir tobblethozam-
szamitdsa esetében. Ezeket az indexeket tekintjiik a piaci portfolio helyettesitGjének
(proxijanak). A loghozamok mindenképpen elonyosebbnek tekinthetok az aritmetikai
vagy geometriai hozamokndl mind elméleti, mind gyakorlati sikon. Az elméleti megalapo-
zottsag tekintetében ezeket a hozamokat additiv tulajdonsaguk teszik alkalmassa. Gyakor-
lati szempontbdl az is hasznos, hogy a loghozamok legtobbszor egy, a normdlis eloszldst
jobban megkozelitd eloszlst kivetnek, amely alkalmassa teszi Gket arra, hogy segitségiik-
kel linedris regressziokat vagy Student-féle teszteket hajtsanak végre. Emellett a szakiroda-
lom is tobbnyire a loghozamokat hasznalja a reverzios tesztekben.

A tobblethozamok (ER, Excess Return) szamitasi modja a kovetkezd:

ahol Rjt és Rmt a ,j” papir, illetve a piac hozamit (,m”) jelentik t idGpontban.

2 (sszesen ot darab ilyen ,,SIF” Iétezik.
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A kumulalt tobblethozamok (CER3, Cumulativ Excess Return) kétéves periddusra van-
nak kiszamitva 2001 janudrja és 2002 decembere kozott:

T
CER, = ; ER, )
ahol T a kereskedési napok szdma az illeté papir tekintetében. Ezutin a papirokat a CER
csokkend sorrendjében soroljuk, majd az 1-es és 5-0s portfoliokra koncentralunk.
Els6 1épésben a Student-féle ,,t” paraméteres tesztet hasznaljuk az dtlagok eltérésének
vizsgalatdra azonos mintdk esetén. A probafiiggvény a kivetkezd:
d=x—x,

d
t=——— _
5,/ /—n1 ahol s, =

Misodik lépésben az egyik leggyakrabban hasznilatos nem-paraméteres tesztet, az Gn.
Wilcoxon-tesztet (rangok tesztje) alkalmazzuk, amely a kovetkezd probafiiggvény konstru-
alasat feltételezi: N-P

z =

* [P1-=P)
N

ahol N a negativ hozamkiilonbozetek szima a képzési és tesztelési id6szak kozott, P pedig
a pozitiv elGjelli hozamkiilonbozetek szima.

Végiil az esetleges kontra- illetve momentum-stratégidk nyereségességét vizsgiltuk
meg a portfoliok szintjén. Az erre alkalmas paraméteres teszt a kétmintds t-proba a vir-
hato értékekre nem egyenld szorasnégyzetek mellett, hiszen két kiilonbozd portfoliot ha-
sonlitunk Ossze. Akdrcsak az egyedi értékpapirok esetén, portfoliokra is meg kell vizsgdlni
nem-paraméteres eszkozokkel, hogy szignifikins nyereségekhez vezethetnek-e a kontra-
stratégidk. Erre a Wilcoxon-Mann-Whitney-féle U-tesztet alkalmazzuk.

3. Eredmények és kovetkeztetések

3.1. Az eredmények értelmezése

3.1.1. Leird statisztikdk: A Shapiro-Wilk probafiiggvény-értékekbdl, az aszimmetria
(,skewness”) és csicsossag (,,kurtosis”) egyiitthat6ibol kideriil, hogy a tobblethozamok

3 Cumulative excess return.
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eléggé eltavolodnak a normalis eloszldstol (kurtosis>3), az aszimmetria pedig a legtobb
esetben pozitiv, amit megmagyarizhatnak a nagyobb mértéki pozitiv elmozduldsok, ame-
lyek 2001-t6l, a t6zsde megélénkiilése ota lezajlottak. Ezeket az eredményeket mutatja a
2-es melléklet.

3.1.2. Statisztikai kovetkeztetés

A t-teszt, amely a tobblethozamok 4tlaginak egyenldségére vonatkozik, egy azonos
mintanagysagl, ugynevezett ,kétmintds pdrositott t-proba a varhaté értékre” (,paired
sample t-test”). Az 1-es mellékletbdl kiolvashatd, hogy az egyes részvények szintjén a leg-
tobb esetben reverzid zajlik a kumulalt tobblethozamokban. A t-teszt és Wilcoxon-teszt
eredményei aldtdmasztjak ezt az eredményt.

A 3-as mellékletben feltiintetett t-teszt eredményei a tesztstatisztika szignifikins érté-
keit mutatjak, melyek abszolut értékben jelentGsen nagyobbak, mint a kritikus értékek.
Ebbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy az atlaghozamok egyenléségének null-
hipotézise elutasithatd, az atlaghozamok jelentdsen nagyobbak a tesztperiodusban a vesz-
tesek esetén, illetve jelentdsen kisebbek a nyertesek esetén. Ezt az is megerdsiti, hogy a
mellékletben feltiintetett papirok esetén (a nyertes és vesztes portfoliok papirjai) az itla-
gos kumulalt tobblethozam novekedett a vesztesek és csokkent a nyertesek esetén.

Hasonl6 eredményre jutunk a Wilcoxon-teszt alkalmazdsa utan is: egyetlen értékpapir
(Banca Romana de Dezvoltare) kivételével az atlaghozamok egyenldségének null-
hipotézise elvethetd. Fontos kiemelni, hogy a Wilcoxon-tesztek esetén mindig a megfeleld
alternativ hipotézist fogalmazzuk meg: nyertesek esetén dtlaghozam-csokkenés, vesztesek
esetén dtlaghozam-novekedés.

Ezek az eredmények litszolag megerdsitik a reverzios jelenséget, azonban ovatosnak
kell lenni: észrevehetd, hogy bar a portfoliok szintjén valéban a legnagyobb hozamokat ki-
sebbek, a legkisebbeket pedig nagyobbak kovetik, ez még nem jelent reverzi6t, legalibbis
nem az elemzett id6tavon: ugyanis nyilvinvaléan nem tudunk kontrastratégiit épiteni
»long vesztes — short nyertes” mddszerrel, hiszen a tesztelési periodusban a ,nyertes”
portfolié dtlaghozamai toviabb emelkednek, a ,veszteseké” pedig tovibb csokkennek, jol-
lehet kisebb mértékben. Igy hat sokkal inkdbb egy lendiilet (momentum) hatdsnak lehe-
tiink tandi, ami a Mann Whitney-proba szerint ki is akndzhato, de az dsszes portféliot te-
kintve inkdbb gy tlinik, hogy hosszabb tivon dtlaghoz val6 visszahtizas tapasztalhat6, ami
ezen a 2 éves id6horizonton momentum-jelenségként, hosszabb idGtavon azonban felte-
hetdleg reverzioként nyilvinul meg.
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3.2. Ajovobeli kutatds irinyai

Természetesen az is kiilonos érdekl6désre tarthat szimot, hogy a reverzi6 segitségével
végrehajtott kontrastratégidk gazdasagilag mennyire szignifikins nyereségekhez vezethet-
nek. Ugyanis csak a gazdasagi és nem csupin statisztikailag szignifikins profitok esetén 4l-
lapithatjuk meg a Hatékony Piacok Elméletének nem teljesiilését. Ehhez a jovében az dr-
folyamnyereség-ad6 és a kiilonbozd tranzakcids koltségek hatdsat is vizsgalni kellene, to-
vabba figyelembe venni azt, hogy mind a momentum, mind a kontrastratégidk esetén a
rovidre eladds szamszerGsitésekor a Szebeni Hataridds (futures) arfolyamokat kell hasz-
ndlni, legalabbis azon papirok és lejaratok esetén, amelyek a tényleges kereskedésben sze-
repelnek.

Masfeldl pedig a lendiilet-reverzi6 jelenség okaira kell fényt deriteni. Azonositani kell
azokat a tobbletkockazatokat vagy pedig a kockdzati prémium id6beli viltozdsit, amely a
hatékony piacok és a kockdzat-hozam optimalizalas oldaldrdl tudnd magyarazni a jelensé-
get. Ellenkezd esetben a pénziigyi viselkedéstanhoz kell fordulni magyarazatért. Mint 14t-
hattuk, a t6zsdei anomalidk igen gyakran egyszerre lépnek fel, vagy pedig ugyanannak a
jelenségnek kiilonboz6 megnyilvanuldsi médjai. Eppen ezért sziikséges megyizsgdlni azt
is, hogy a romdniai piac esetén vajon a reverzios jelenség nem tudhato-e be a méretpré-
miumnak vagy mds anomdlidnak.
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MELLEKLETEK
1. MELLEKLET: AZ ELEMZETT RESZVENYEKBOL ALKOTOTT PORTFOLIOK

| 1-ES PORTFOLIO |

CER FORM 0,881354 CERTEST 0,706346
CER FORM 0,835701 CERTEST -0,10569
CER FORM 0,387287 CER TEST -0,47744
ATLAG 0,701447 ATLAG 0,041072
2-ES PORTFOLIO
CER FORM 0,142974 CER TEST -0,57697
CER FORM 0,11844 CERTEST -0,27253
CER FORM 0,079974 CERTEST -0,01092
ATLAG 0,113796 ATLAG -0,28681
3-AS PORTFOLIO
CER FORM -0,01847 CER TEST 0,171402
CER FORM -0,03724 CER TEST -0,05471
CER FORM -0,10041 CER TEST 0,221267
ATLAG -0,05204 ATLAG 0,112652
4-ES PORTFOLIO
CER FORM -0,35132 CER TEST -0,1111
CER FORM -0,62002 CER TEST 0,137691
CER FORM -0,78915 CER TEST 0,1342
ATLAG -0,58683 ATLAG 0,053596
5-0S PORTFOLIO
CER FORM -0,81263 CER TEST -0,60601
CER FORM -0,91384 CERTEST 0,158732
CER FORM -1,37771 CER TEST -0,88461

ATLAG -1,03472 ATLAG  -0,44396




Reverzi6 és tilreagdlds — a romdniai t6kepiac esete

Z 2 . 22

(A SZELSO PORTFOLIOK PAPIRJAI)

Hormal Quwantile

1. CMP

20 4
15 n 955

Mean 0415

95% ClI 0,353 to 0 445
109 4

Varance 0,26685
9” sD 0,565

SE 00165

L cv 124%
]
] o
2
1 Coefficient D
a Sha piro-Wilk 0,972 =0.0001
A Skewmess 0,0435 05724
=l Kurtosis -1,5954 =0.00M
E]
4 -
0402 0 02 04 05 08 1 12 14

-

Raormal Quanile
oA s

&

b

A

RAC
2. AZ0
n 955
Mean 0,129
95% Cl 0,106 to0,152
Wariance 01332
50 03677
SE o017
cy 284%
a
Coefficient P
Sha piro Wilk 08277 =0.0001
Skewness 000 02077
£ Kurtosis -1,3943 =0.0001
4000000, 0000000,
s43.20 23456748

g .-




32

NAGY BALINT ZSOLT

3 VIEI}l]EK]]El A HUZKMKI[]KGUK EGYENLOSEGERE VONATKOZO
PAROSITOTT T-TESZT EREDMENYEI (5%-0S SZIGNIFIKANCIASZINT)

t-Test: Paired Two Sample for Means

t-Test: Paired Two Sample for Means

CMP RBR

2001-2002  2003-2004 2001-2002 2003-2004
Mean 0,809105 0,019759 Mean 0,970645 -0,19536
Variance 0,118463 0,104555  Variance 0,165387 0,020156
Observations 491 491 Observations 491 491
Pearson Correlation 0,146224 Pearson Correlation -0,34992
Hypothesized Mean Hypothesized Mean
Difference 0 Difference 0
Df 490 Df 490
t Stat 40,07683 t Stat 54,35422
P(T<=t) one-tail 4,6E-157 P(T<=t) one-tail 6,2E-210
t Critical one-tail 1,647968 t Critical one-tail 1,647968
P(T<=t) two-tail 9,2E-157 P(T<=t) two-tail 1,2E-209
t Critical two-tail 1,964818 t Critical two-tail 1,964818

t-Test: Paired Two Sample for Means

t-Test: Paired Two Sample for Means

AZO BRD

2001-2002  2003—2004 2001-2002 2003-2004
Mean 0,444931 -0,18275  Mean -0,4497 -0,51346
Variance 0,042953 0,028969  Variance 0,081636 0,031418
Observations 491 491 Observations 488 488
Pearson Correlation -0,34433 Pearson Correlation 0,648545
Hypothesized Mean Hypothesized Mean
Difference 0 Difference 0
Df 490 df 487
t Stat 44,83903 t Stat 6,471125
P(T<=t) one-tail 7,6E-176 P(T<=t) one-tail 1,19E-10
t Critical one-tail 1,647968 t Critical one-tail 1,647988
P(T<=t) two-tail 1,5E-175 P(T<=t) two-tail 2,37E-10
t Critical two-tail 1,964818 t Critical two-tail 1,964845

t-Test: Paired Two Sample for Means

t-Test: Paired Two Sample for Means

ALR ASP

2001-2002  2003-2004 2001-2002 2003-2004
Mean -0,18619 0,018845  Mean -0,46651 -0,25827
Variance 0,109056 0,041763  Variance 0,208188 0,055618
Observations 491 491 Observations 498 498
Pearson Correlation -0,77605 Pearson Correlation 0,928748
Hypothesized Mean Hypothesized Mean
Difference 0 Difference 0
Df 490 df 497
t Stat -8,98706 t Stat -18,3792
P(T<=t) one-tail 2,76E-18 P(T<=t) one-tail 3,02E-58
t Critical one-tail 1,647968 t Critical one-tail 1,647925
P(T<=t) two-tail 5,52E-18 P(T<=t) two-tail 6,04E-58
t Critical two-tail 1,964818 t Critical two-tail 1,96475
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Bevezetés

A gazdasagi novekedés hajtéereje évezredek ota viltozatlanul a kereskedelem, melyet
Adott orszag kiilkereskedelmének alakuldsat alapvetden az orszag gazdasig- és kereskede-
lempolitikdja befolydsolja.

A kereskedelempolitika legfontosabb célja az adott orszdg nemzetkozi kereskedelmé-
nek javitdsa, kiilgazdasagi egyensalydnak biztositisa. Fontos kereskedelempolitikai cél to-
vabba az orszdg vildggazdasagi alkalmazkoddsinak elsegitése, az azt veszélyeztetd kiilgaz-
dasdgi hatdsok kivédése, a megfeleld nagysagi és osszetétell import beszerzéséhez sziik-
séges nemzetkozi gazdasagi kornyezet megteremtése. Kiemelked6 szerep jut az adott nem-
zetgazdasagban a gazdasigpolitikai és fejlesztési célok megvaldsitisinak is. E célok
eldsegitése a nemzetkozi kereskedelem szabdlyozdsdn keresztiil torténik. Osszességében
egy orszag kereskedelempolitikdjanak legfontosabb feladata a hazai termékek minél ked-
vez6bb kiilsd piacra jutdsinak timogatdsa, az azokat veszélyeztetd tisztességtelen kereske-
delmi gyakorlat elleni kiizdelem, valamint a fentebb felsorolt célok eléréséhez sziikséges
eszkozrendszer kialakitdsa és hatékony mikodtetése. (Huszar 1998).

Természetesen e céloknak a megvaldsitisi modjat jelentds mértékben alakitjdk a
kiilonb6zd nemzetkozi egyezmények, a GATT/WTO irdnyelvek és egyéb mas fenndllo kiil-
kereskedelmi megillapoddsok.

A kereskedelempolitika irinyzatai

A kereskedelempolitikdnak alapvetden két irdnyzata kiilonboztetheté meg: a szabad ke-
reskedelem vagy liberalizmus, és a védelmi politika vagy protekcionizmus. Egy orszdg dltal
folytatott kereskedelempolitika jelentds mértékben fiigg annak adottsdgaitol, azaz att6l, hogy
milyen mértékben elldtott természeti erdforrasokkal, t6kével, munkaerdvel, mekkora az or-
szdg, milyen volumeni a belsG piac felveviképessége vagy technoldgiai fejlettsége.

A szabadkereskedelmi politika megsziintet minden olyan akadilyt, amely torzitja a ter-

*Pannon Egyetem
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mékek drit, megakadalyozza a hazai termékek kiilfoldi piacra jutdsat, a kiilfoldi termékek
bedramlést, illetve felszimolja azokat az akaddlyokat, amelyek 0sszességében torzitjik a
versenyképességet és a versenyképességi ardnyokat. Ezentil lehet6vé teszi az optimalis
tizemméret elérését, skilahozadék realizalasat, mivel gyakran a hazai piac felvevoképessége,
a vallalat hazai piaci részesedése nem teszi lehet6vé az optimdlis gyartasi volumen elérését.
A kiils6 piacokon valo értékesitési lehetdségek hatdsdra a vallalat Iényegesen nagyobb piacon
képes értékesiteni termékeit. Az intenzivebb verseny a véllalatokat versenyképességiik folya-
matos novelésére kényszeriti, ami 0sztonzi a fejlddést. Zart gazdasagi koriilmények kozott a
villalatok, illetve a hazai ipardgak a korldtozott verseny hatdsara elkényelmesedhetnek, nem
kovetik a viliggazdasagi tendencidkat és leszakadnak attol.

Bizonyos esetekben azonban az dllam beavatkozik az druk szabad dramldsaba, a vilag-
gazdasdg valamennyi nemzetdllama megteszi ezt. Nagy jelentdsége van azonban annak,
hogy ezt milyen mértékben teszi, mennyire diszkriminativ moédon, milyen eszkozikkel,
végiil pedig mindezt milyen tendencidval: a magasabb védelem, a protekcionizmus irdnya-
ba halad-e, vagy pedig liberalizal.

A protekcionizmus mellett szimos érv hozhat6 fel, mindenekel6tt az iparnevelés, mas
néven a fejldds, novendék iparok védelme. Egy-egy ipardg sziiletése pillanatdban még
gyenge, alacsony versenyképességli. Beavatkozds nélkiil, szabadkereskedelmi koriilmé-
nyek kozott nem lenne képes kifejlédni, a kiilfoldi versenytirsak kiszoritandk a piacrol.
Arai magasabbak, mindsége alacsonyabb a kiils6 versenytarsaindl. Amennyiben azonban
vamokat vagy més védelmi eszkozt vetnek ki az importdlt termékekre, a hazai termék dr-
hatranya elt(inik, piacot nyer és az ipardg novekedésnek indulhat.

Egy dgazatot védelemben részesithetnek annak ellenére is, hogy az mar sosem lehet
nemzetkozileg versenyképes. A védelem mellett sz6lhatnak bizonyos nemzetbiztonsdgi
megfontoldsok. Erre jo példa az acélipar és a mez6gazdasag.

A protekcionizmus mellett komoly érv lehet a munkahelyek védelme. Az alacsony dru-
import konnyen vezethet egyes hazai ipardgak hanyatldsdhoz, igy munkahelyek megsz(-
néséhez. Ennek kovetkeztében elsGsorban olyan ipardgat védenek, melyek munkaerd-
intenzivek, nagytomegli munkaerdt kotnek le. A protekcionizmus mogott gyakran straté-
giai okok allnak. Az acélipar nemcsak nemzetbiztonsagi okok miatt részesiil védelemben,
hanem azért is, mert mds ipardgak szimdara nyersanyagot 4llit el6.

A protekcionizmus a kereskedelmi és a fizetési mérleg védelmét is szolgilhatja. Deficit
esetén korldtozzak az importot, a csokkend import kisebb devizakidramldssal jar, mely
elmozdit(hat)ja a fizetési mérleget az egyensilyi allapot felé. A kiilgazdasagi egyenstly meg-
tartisa érdekében a kiilonféle nemzetkozi egyezmények (megszoritasokkal) elfogadjik a be-
vezetett védelmi eszkozoket. A kornyezet dllapotinak és a lakossdg egészségének megovisa
(ideértve az allati és novényi egészséget is) egyre gyakrabban hangoztatott oka a védelemnek.
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A tisztességtelen kereskedelem gyakorlata gyakran protekcionista vilaszlépéseket valt
ki. Amennyiben megszegik a nemzetkozi kereskedelem (irott vagy iratlan) szabalyait, a
nemzetkozi megallapoddsokat, a kivetett védelmi eszkozok ellensilyozzak az ebbdl faka-
do jogtalan piaci elényt (Kacsirek 2005).

A dolgozat mdsodik felében attekintjiik Magyarorszdg kereskedelempolitikai eszkozeit
a csatlakozas el6tti és a csatlakozds utani iddszakra vonatkozoan.

Kereskedelempolitikai eszkozok a csatlakozais el6tt

Magyarorszag kiilkereskedelmét vizsgilva a rendszervaltassal egyiitt jar6 reorienticio
jelei mar a kordbbi évtizedekben is megfigyelhetGek voltak. Az 1968-as reform koriili
idokre nydlnak vissza a Nyugat-Eurdpa felé nyitds kezdetei (Koves 2003). Ekkor sziiletett
az elsé ,technikai” megallapodas az Europai Kozosséggel (EK), mely a sertéshiis kereske-
delmére vonatkozott, és melyet szimos mds drucsoportra vonatkozo megillapodas kove-
tett. Az 1973-as Altalinos Kereskedelemi és Vamtarifa Egyezményhez (GATT) valé csatla-
kozdssal Magyarorszdg a tagdllamok piacaira valé diszkrimindciémentes bejutést célozta
meg, valamint vallalta azt is, hogy a kordbbi atlagos vimszintet 34-r6l 24 szazalékra csok-
kenti (Nagy 1995).

A 80-as évek elején mar nem csak egyes termékekre vonatkozo, hanem agazati szintd
megallapoddsok is létrejottek az EK és Magyarorszag kozott, s6t targyaldsok folytak egy at-
fogo, kétoldali megallapodds megkotésérdl is, mely szoges ellentétben allt a KGST allds-
ponttal (Baldzs 2002). A tokidi kortirgyaldsok eredményeképpen az atlagos magyar vim-
szint tovabb csokkent 16 szazalékra (Nagy 1995). 1988. szeptember 26-an irtdk ala azt a
magyar—EGK kétoldalt gazdasigi-kereskedelmi egytittmikodésrél szolo megallapodast,
mely december 1-jén 1épett életbe és tobbek kozott 1995. december 31-ig helyezte kilatds-
ba a magyar drukkal szemben fenntartott, in. diszkriminativ korlitozasok leépitését, va-
lamint biztositotta Magyarorszig szimara a legnagyobb kereskedelmi kedvezményes elbi-
nist. A Kozosség a magyar drukkal szembeni kiilonleges vimokat a fenti hatirid6nél
elébb, mar 1990. janudr 1-jével megsziintette (Balazs 2002). A legnagyobb kereskedelmi
kedvezményes elbdnds hatdsdra a Kozosségb6l szdrmaz6 import kevesebb mint egydtode
élvezett vimmentességet, kétotodét 5 és 10 szdzalék kozotti vim terhelte, tovabbi egyne-
gyedének a vimja 10 és 25 szazalék kozott volt (Nagy 1995).

A rendszervaltdssal alapvetd valtozds ment végbe a gazdasdgban és ennek megfelelen
a kiilkereskedelemben is. Az dtalakitasi folyamatok alapvet6 eszkdzeként az importlibera-
lizalas funkcionalt, mely lehetdvé tette az j piacok felé torténd nyitst. Kezdetben az Gjon-
nan kialakult piacgazdasig védelmére sziikségessé vilt a vimok feldllitisa (Majoros,
2001). Az atlagos vaimszint magasabb volt, mint az OECD orszagokban, de alacsonyabb,
mint a legtobb hasonlo fejlettségi szinten 1évd, fejlod orszagban (Nagy 1995).
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A magyar—EK tarsulasi megallapodast (Eurdpai Megallapodas) 1991. december 16-an
irtak ald és 1994. februar 1-jei idoponttal 1épett életbe, de kereskedelmi szerzodése ideig-
lenes megdllapoddsként mar 1992. marcius 1-jétél biztositotta a magyar druk jelentds
kedvezménnyel valé EK-ba jutdsat (Baldzs 2002) Az dtlagos szint tovabbi 3 szdzalékpont-
tal csokkent, de még igy is sokkal magasabb volt, mint a Kozosség orszagainak 5—6 sziza-
1ékos dtlaga (Nagy 1995). A tarsulds célja az volt, hogy Magyarorszdg és a Kozosség kozott
fokozatosan szabadkereskedelmi Gvezetet 1étesitsen, amely lassan 1ényegében a kozottilk
folyo kereskedelem egészét atfogja (1994. I. torvény). A szerzodés segitette a felkésziilést
az Eurdpai Kozosségben vald tagsdgra, mely tobbek kozott az ipari termékek szabad keres-
kedelmének megteremtését és a mezégazdasagi termékek importjanak kezelésében a kol-
csonos kedvezmények nytjtasat indokolta. A Megallapodast szimos tovibbi szerzodés egé-
szitette ki, illetve modositotta, melyek teljesitését az Eurdpai Tanacs évente értékelte (Har-
gita 1999). A tarsuldsi szerzddés szerint Magyarorszag és a Kozosség egyrészt a Megéllapo-
dis eldirdsaival 6sszhangban, mésrészt a GATT rendelkezéseinek értelmében torekszik egy
legfeljebb tizéves dtmeneti idGszak alatt fokozatosan kiépiteni a szabadkereskedelmi ve-
zetet. Aszimmetria érvényesiilt Magyarorszig javira, azaz a Kozosség gyorsabban nyitotta
meg piacait.

A megillapodas 1. fejezetének rendelkezései alapjan a Kozosség a Magyarorszagrol
szdrmazo ipari termékek vimtételére vonatkozoan négyféle eljirdst kiilonboztetett meg
(1994. évi 1. torvény). A Kozosség az altalanos ipari termékek esetében (exportunk 60 sza-
zaléka), a Megallapodas hatdlyba léptekor, azaz 1992. marcius 1-jén eltorolte a mennyisé-
gi korldtozdsokat és az azokkal egyenértékii intézkedéseket, valamint a kereskedelem
mintegy 75-80 szdzalékat vimmentessé tette. Ezeknél a termékeknél mar kordbban is vi-
szonylag alacsonyabb vamszint volt jellemzd, 1991-ben e termékkorben 6,6 szazalékos
volt az atlagos vimszint (Hargita 1999).

Egyes dsvanyi és vegyipari termékek, fémek esetében a Megdllapodds érvényre jutisa-
kor 50 szdzalékos vimcsokkentést alkalmaztak, melyet a kovetkez6 évben Gjabb 50 szdza-
1ékos vimcsokkentés kovetett (1994. évi I. torvény). Haromlépcsds vimesokkentéssel ér-
ték el a vimmentességet némely ferrodtvozet és a megmunkalatlan aluminium esetében,
hosszabb iddszakot adva a liberaliziciora: a hatalybalépéskor és az azt kovetd évben az
alapvam 20 szazalékat torolték el, két évre rd pedig a vim teljes mértékben megsziint.

Az ,érzékeny” ipari termékeknek — melyeket eddig vimkvétikkal és vimplafonokkal
védett a Kozosség — a szabad kereskedelme 1995. janudr 1-jét6l valosult meg (Hargita
1999). E termékek esetében novekv éves vaimkontingensek keretein beliil tették vim-
mentessé a kereskedelmet, az ezt meghaladd importmennyiségekre pedig csokkentették a
vimokat oly mértékben, hogy legkésobb a harmadik év végére a vimokat teljes mérték-
ben eltorolték (1994. évi L. torvény). Ez jellemezte az Eurdpai Szén- és Acélkozosséggel
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kapcsolatos szerz6dés hatdlya ald es6 termékeket is, bdr itt a mennyiségi korlitozds mar
1992. mircius 1-jén megsziint (Hargita 1999). A kontingenst értékben adtiak meg, a ha-
talyba 1épéskor és 1993. janudr 1-jén 15 szazalékos, 1993. julius 1-jén 10 szdzalékos,
1994. janudr 1-jén pedig 25 szdzalékos novelést irdnyoztak eld. Ekdzben a vimokat az ér-
vényre jutiskor az alapvim 90 szdzalékdra, egy évre rd 80 szdzalékdra, két évre rd pedig
70 szazalékdra csokkentették, majd megsziintették (1994. évi 1. torvény).

A szerzddés érvényességétdl Magyarorszag is fokozatosan megkezdte a vimok lebonta-
sdt a Kozosség irdnyaba, 1994. janudr 1-jére az ipari termékek esetében 15 szdzalékos volt
a vimmentesség (Hargita 1999). Két lépcsében a Megillapodds hatdlyba lépésekor az
alapvim kétharmadara, majd 1993. janudr 1-jén az alapvim egyharmadara csokkentet-
tilk az importvimokat.

A termékek egy misik, tételesen megnevezett korében hat iitemben tortént vimcsok-
kentés évi 15 szdzalékos alapvimmérséklés mellett, igy 1995. janudr 1-jétél 2001. janudr
1-jéig teljesen sikeriilt megsziintetni a vimokat. Ebben a kérben htizédott el legkésdbb a
liberalizdci6. Magyarorszag az ipari termékek 25 szdzalékindl, azaz a fennmaradd termé-
keknél 1997. december 31-ig torolte el a vimokat, két titemben csokkentve azokat az elsd
csoportnak megfelelGen, csak harom év ,tiirelmi id6t” hagyva. A mennyiségi korlitozaso-
kat és az ezekkel egyenértékii intézkedéseket legkésébb 2001-ig épitették le, a dijak és il-
letékek pedig mar 1997-re eltorlésre keriiltek. Némely termék esetében a Megdllapodis
hatélyba 1épésekor vimplafonokat nyitottak meg, melyeket évi 10 szdzalékkal noveltek a
mennyiségi korldtozdsok eltorléséig (1994. évi I. torvény).

A szerz6désnek megfelelGen tehdt 2000. december 31-ig a Kozosség és Magyarorszig
kozott teljes szabadkereskedelmi ovezet létesiilt az ipari termékek korében, mely a vimok,
illetékek, valamint mennyiségi korlitozisok és azokkal egyenértéki intézkedések eltorlé-
sét jelentette azokban a szektorokban is, amelyek kereskedelmét a Kozosség hagyomanyo-
san kiilonleges rendszer keretében kezelte (textil- és acéltermékek) (Hargita 1999). 1997.
janudr 1-jére eltoroltek mindenfajta exportvimot és exportra vonatkozé mennyiségi kor-
latozast, valamint ezzel egyenértéki intézkedést (1994. évi I. torvény).

1. tdblazat. A magyar kiilkereskedelem f6bb drucsoportok szerinti megoszlsa, %

. Behozatal Kivitel . Behozatal Kivitel
Arucsoport Arucsoport
1970 1994 1970 1994 2002 2005 2002 2005

Elelmiszer, termény, Elelmiszerek, italok,
lillat 11,1 59 22,8 20,5 dohdny 3,0 41 6,8 58
Anyag, félkész termék 50,2 33,4 29,7 36,5 | Nyersanyagok 2,0 1,8 2,0 2,0
Energiahordozok 7.3 12,6 1,0 3,3 | Energiahordozok 7.5 10,2 1,6 2,7
Fogyasztdsi iparcikk 9.8 21,2 20,8 26,7 | Feldolgozott termékek 35,5 32,9 30,9 27,6
e Gépek és
Gép, szllitoeszkoz 21,6 26,9 25,7 13,0 sallitbeszkiriok 52,0 51,0 58,7 61,9

Forrds: Kollega Tarsoly 1997 és KSH
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Bir a Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozolt arucsoportok tartalma valamelyest méodo-
sult, a magyar kiilkereskedelmi drudsszetételt tekintve megallapithatjuk, hogy a nyersanya-
gok, félkész termékek, valamint az élelmiszerek ardnya nagymértékben visszaesett. A kivitel-
ben a gépek és a szillitdeszkozok aranyinak novekedése mutatta a rendszervaltas el6tt a leg-
latvanyosabb valtozast, azonban a KGST megszlinte utan kozel a felére esett vissza (Kollega
Tarsoly 1997). Az e teriileten valé versenyképességiinket azonban az Gj piacok fellelése
utdn Gjra ki tudtuk haszndlni, mutatja ezt a jelenlegi magas export részardny.

Az ipari termékek aranya kordbban is szimottevd volt, de a rendszerviltds koriili
id6szakhoz képest tovdbbi részesedésnivekedés figyelhetd meg az e teriileten végbemend
nagyfoka liberalizdcionak koszonhetden, mely nemcsak a Kozosség irinyiba, de a WTO
tagdllamai felé is megvalosult.
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1. abra. A magyar export és import értékének alakulasa a liberalizacio hatasara, illetve az
Eurdpai Unié behozatali és kiviteli ardnya a rendszervaltistdl az unids csatlakozdsig

Forrds: KSH adatai alapjan a szerzok sajit szimitasa

A tarsuldsi targyalasok legérzékenyebb teriilete az élelmiszergazdasag volt, annak ellené-
re, hogy az dgazat stlya mind a termelést, mind a foglalkoztatottak szimat tekintve alacsony
a tagorszagokban. A mezdgazdasagi termékek esetében a csatlakozisig nem tortént meg a
teljes liberalizicid, csupan kolcsonds kedvezményeket nydjtottak a felek egymasnak. A ter-
mékek hdarom csoportja volt megkiilonboztethetd: egy résziik vimmentes vagy bizonyos kvo-
taig vimmentes, mas résziik pedig egyaltalin nem volt vimmentes (Bilek 2003).
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2. dbra. Az agrarszektor részesedésének alakuldsa a bruttd hazai termékbdl, a

//////

Forris: MezGgazdasdgi Statisztikai Evkonyvek alapjn a szerzok sajit szimitdsa

1995 decemberében a madridi csucstaldlkozon a kozos agarpolitika kiterjesztésének
targyaldsakor mintegy tizéves dtmeneti iddszakkal szimoltak az Gjonnan csatlakozd orsza-
gok esetében. Az 1999-ben elkésziilt, a 2000—2006 kozotti iddszakra vonatkozo kozosségi
pénziigyi tervezet még nem szamolt a kozvetlen agrirtimogatisok kiterjesztésével az (j
tagorszdgokra vonatkozéan. Az EU-csatlakozds mezdgazdasgi fejezete 2000-ben indult
meg. A 2002-es tervezetek mdr tartalmaztak egy korlatozott mértéki Osszeget az agrarta-
mogatdsok kiterjesztésére, mely szerint a 2004. évi 25 szdzalékrol indulva tiz évet hagynak
a 100 szazalékos arany eléréséhez az Gjonnan csatlakozo orszagokban. Ugyanebben az év-
ben a ddn csomagnak koszonhetéen tobb teriileten javultak az addig ajanlott agrarkvotak
(Baldzs 2002).

A magyar export hagyomdnyosan 2025 szdzalékat kitevé élelmiszergazdasagi export
szamdra kiemelkedd jelentdségli kérdés volt, hogy a targyalisok sorin Magyarorszag ked-
vezd, illetve javuld feltételeket probaljon elérni (Hargita 1999). A kormany a timogatdsi
probléma megolddsira, az egyenldtlenség enyhitésére az indulé timogatdsi dsszeget 30
szdzalékponttal kipotolva biztositotta, hogy a magyar gazdik mar el6bb, 2010-re megkap-
jak a 100%-os kozvetlen timogatast (Bilek 2003).

A szektor exportbdl valo részesedése az évek sordn jelentGsen csokkent, jelenleg 6 szaza-
1ék koriil alakul. Az agrarigazat a kiilkereskedelmet tekintve szufficites, azonban az export-
bél val6 részesedés mellett a mezdgazdasigi termékek kereskedelmi egyenlege is évrdl évre
csokkent (mig 2002-ben 308,9 Mrd Ft volt, addig 2005-ben mar csak 181,1 Mrd Ft). Tortént
ez annak ellenére, hogy a Kozosség az eddig kedvezményben nem részesitett, de a magyar
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exportban jelenleg is vagy potencidlisan fontos szerepet betoltd agrartermékekre vim- és le-
folozés-kedvezményt adott, melyeket meghatdrozott mennyiségi keretek mellett nyditott.

A Megillapodds szerint mennyiségi korldtozds nélkiil vimmentesen Magyarorszag ke-
vés terméket exportilhatott, melyek zome nagyon specidlis termék. Egyes termékek ese-
tében adott vimkedvezmény mellett importdlhattunk korldtlanul. Altaldban e termékek
esetében a vamszint csak minimdlisan tért el a legnagyobb kedvezményes vimtételtdl
(MFN). A legtobb termék azonban az elére meghatarozott mennyiségi korlaton beliili vim-
kedvezményes dru kategoridba tartozott, és kozottiik is foként az MFN 20%-a volt a
jellemz6 vamszint. Egyes termékekre vonatkozéan minimum drat irtak el6 (1994. évi I.
torvény). Tehat az eddig kedvezményben nem részesitett, azonban a magyar export jelen-
tds részét kitevd termékekre, mint példaul a sertés-, baromfi- és marhahds, él6 juh és
juhhts, buza, zoldségek és gylimolcsok, a Kozosség vimkedvezményeket adott.
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Forrds: Kartali 2002 alapjan a szerz6k sajat szimitdsa

A kozosségi eredetli termékek magyar mezégazdasagi és élelmiszeripari importja ese-
tében alapvetden az import mennyiségi rendszerét szabalyoztak, a vimok szerepe masod-
lagos volt, alacsony vimszintek voltak jellemzéek. Az 1992. marcius 1-jén hatélyba Iépett
megallapodis az EK-nak — aszimmetrikusan — piacra jutési kedvezményeket nyijtott ma-
gyar részrél (Hargita 1999).

Az EU Magyarorszdgra irdnyul importjanak novekedése az altalunk vizsgalt iddszak-
ban joval meghaladta a Magyarorszig EU-ba irdnyul6 exportjanak emelkedését, melyhez
hozzajarult, hogy a Megallapoddsban rogzitett exportkvotikat csak alacsony, illetve kozepes
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szinten tudta Magyarorszdg kihaszndlni, mig az EU-export6rok kvitakihasznaldsa ennél
sokkal kedvezdbb volt. Ezt magyardzza, hogy a megvalasztott referencia-iddszak (80-as
évek vége) alapjan meghatarozott kedvezményes kontingensek és a 90-es évek magyar ag-
rartermék-kindlata szerkezetében eltért egymastol, azaz a kereskedelempolitikai kedvez-
mények csak a feltételeket, a lehetdséget teremtették meg az exportnovekedés szimara,
azok tényleges kihaszndldsa egyéb versenyképességi tényezoktdl fiiggott (Kartali 2002).

A GATT uruguayi forduléjanak mezdgazdasigi egyezménye megviltoztatta a mezdgaz-
dasagi termékek kereskedelmének eszkoztarat: a mennyiségi korlatozdsokat, illetve a ve-
liik egyenértéki intézkedéseket ,vimositottdk”, azaz megsziintették és helyébe a vimok
szintjét megemelték (Hargita 1999). Magyarorszag szimara a WTO kereskedelem liberali-
zdcios elényeként fogalmazhat6 meg, hogy a liberalizci6 bizonyos fokig segitheti a magyar
agrarexport elhelyezését, mérsékli a vimkiilonbségekbdl és exporttdmogatisi ardnyokbol
fakadd versenyhatranyt, ugyanakkor a magyar GATT véllalds szerinti exporttimogatdsi
osszegek szik tere és alacsony szintje az el6nyoket joval meghaladé hatrinyt teremtett.

2000 jaliusatol Gj agrarliberalizicios egyezmény Iépett életbe a Kozosség és Magyaror-
szdg kozott, mely immadron harom csoportot képez az érintett agrartermékek korében. A
Hkétnullds” lista termékeinél mennyiségi korlatozds nélkiil kolcsondsen torlik el a vimo-
kat, a ,négynullds” korben a vimok mellett az exporttimogatassal is felhagy mindkét fél
az addigi legmagasabb exportérték mint kvota szintjéig. A ,klasszikus” lista a Tarsuldsi
Megillapodashoz hasonlé vimkedvezményes kvotakat tartalmazza. Egyes termékek eseté-
ben az eredeti egyezményben rogzitett feltételek élnek, évente novekvd kvotik keretében.
A probléma azonban tovabbra is fennallt, Magyarorszag a Kozosséggel ellentétben nem volt
képes kihasznalni a lehetdségeket, és az unios tagallamokba irdnyul6 agrarexport csok-
kent (Kartali 2002).

A magyar gazdasag nyitottd valdsat jol mutatja, hogy kozvetleniil a csatlakozas eldtt az
engedélykoteles termékek kore is lecsokkent, mig az import esetében mir csak koriilbe-
lil 3%, addig az export esetében ennél egy kicsivel tobb, 5% volt az engedélyezési kotele-
zettség ardnya (Gérnyi 2003).

Kozos kereskedelempolitika — a csatlakozas utin

Magyarorszdg kiilkereskedelmi jogi keretrendszere az Eurdpai Uni6hoz torténd, 2004.
méjus 1-jei csatlakozdssal dtalakult. A magyar kiilkereskedelmi jog Magyarorszag GATT-tagsa-
ga, valamint az ezzel osszefiiggésben megalkotott, a kiilkereskedelemr6l sz0l6 1974. évi IIL. tv.
(Kkt.) hatdlyba 1épése ota jellegét tekintve szinte valtozatlan volt. A csatlakozast megel6zden
kozponti kérdésként vetddhetett fel, hogy az dllam milyen eszkozrendszeren keresztiil képes
kozvetleniil befolydsolni a kiilkereskedelmi forgalmat. Az EU-csatlakozdssal azonban az egy-
ségesitett (kiil)kereskedelempolitikit kellett kovetni, autoném intézkedéseket a magyar kiil-
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kereskedelmi igazgatds ekkortdl kezdve csak nagyon sziik kirben hozhat, Gj funkcidja
alapvetGen a kozosségi jog végrehajtdsinak a kotelezettsége. Ennek megfelelGen a forgalmat
meghatarozo eszkozrendszer kulcsa is a Kozosség kezében van (Horvathy 2004).

A kozos kereskedelempolitika az Eurdpai Gazdasigi Kozosséget 1étrehozé szerz6dés
(EKSz) egyik kulcseleme volt, jogi alapjat az EK-szerzddés 131—134. cikke teremtette meg.
A 133. cikk szerint a tagdllamok kozos vimtarifikat fogadnak el, mely azt jelenti, hogy fiig-
getleniil attdl, a termék hol Iépi 4t az Uni6 hatdrit, az exportrnek ugyanazokkal a feltéte-
lekkel kell szamolnia (Verebics 2006). A kozos kereskedelempolitika része a Kombinalt
Nomenklatira (KN), mely a Vimigazgatisok Vildgszervezete (WCO) dltal kidolgozott Har-
monizdlt Rendszerre épiil, és amely a TARIC, az Eurdpai Uni6 kereskedelempolitikai esz-
koze alapjaul szolgal. A magyar vimtarifa 1996 6ta mar a KN-n alapul, attél csak tGn.
alszaimok alkalmazdsaval tértek el, melyeket fokozatosan csokkentettek. A TARIC konkrét
vamtarifaszdm szerint tartalmazza az EU integrdlt tarifdjat, illetve a rendelkezéseket,
el6irdsokat, melyet a csatlakozds pillanattdl alkalmaznak. Ezt egésziti ki az EU szdrmaza-
si rendszere, mely vimrendszerre épiil6 korlatokat allit a kiilfoldr6l bejové druk elé, illet-
ve ehhez igazitja a tariflis kedvezményeket (Gérnyi 2003).
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A kozos kereskedelempolitika tehdt kozvetlen osszefiiggésben 4ll a vimunidval, annak
kiilsG feltételeit teremti meg (Horvathy 2004). A tagillamok a kozos kereskedelempoliti-
ka alapjdn vallaltak, hogy kozosen kotnek vim- és kereskedelmi megéllapoddsokat, egysé-
gesitik liberalizcios intézkedéseiket, exportosztonzd politikdjukat és a kereskedelmiik vé-
delmét biztosité mechanizmusokat (domping és szubvencié elleni védelmi intézkedések

** 2004. majus 1-jétdl a kiilkereskedelmi forgalom statisztikdjinak médszertana tobb ponton is valtozott.
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kidolgozasa) (Verebics 2006). A kozos kereskedelempolitika feloleli az aruk kiilkereske-
delmi forgalmit, a mezdgazdasigi termékek forgalmanak kivételével, melyre vonatkozéan
a kozos agrarpolitika 2 mérvado. A mezdgazdasigi termékek kiilkereskedelmi forgalmat
elsddlegesen az Gn. termékpalyds szabalyok hatdrozzdk meg, melyek mogottes szabaly-
ként utalnak a kozos kereskedelempolitika korében kibocsatott jogszabalyokra.

Az EU a vilag orszigaival szemben alapvetden négy kereskedelmi kapcsolati rendszert
alkalmaz. Az egyik ezek koziil a részleges (ipari) szabad kereskedelem tipusa, amelyet al-
talaban a csatlakozésra viro, illetve tarsult orszdgokkal kotott az Unio. E rendszernél ked-
vez6bb a kedvezményezd (preferencidlis) tipus, amelyet a tagorszagok volt gyarmataikkal
szemben alkalmaznak, melyek tobbnyire fejl6d6 vagy fejletlen orszagok, és ahol a viszo-
nossdg nélkiil nyujtott vimkedvezmény gyakorlata érvényesiil. A fejlett gazdasigokkal
szemben a legnagyobb kedvezmény rendszere él, az EU legnagyobb kereskedelmi partne-
rei ebbe a korbe sorolhatok. A hatranyosan megkiilonboztetd (diszkriminativ) tipus fenn-
dlldsa esetén pedig az Unié megneheziti, st korldtozza a kereskedelmet az ebbe a rend-
szerbe esd orszagokkal (Bilek 2003).

A vaimokon kiviili eszkozok jelentdsége a GATT-WTO keretében az elmult évtizedekben
végbement liberalizici6 kovetkeztében visszaesett, véddfunkciot elvileg nem tolthetnek be.
Az importrendszer korébe tartozik a kvotik alkalmazisa, illetve az importengedélyezési
rendszer. WTO-tagillamokkal szemben az ipari termékek korében alkalmazisuk kizirt,
igy e termékkoron kiviili aruk esetében, illetve a Szervezeten kiviili orszdgokkal szemben
vezethetdk be. Az ipari termékeknél az exportkorlatozo eszkozok hasznalata is tiltott.
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Lehetdség van azonban a Kozosségben kereskedelmi védelmi eszkoz alkalmazdsara, ha
valamely kizosségi gazdasigi szerepldt, ipardgat stb. kirosodds ér, vagy potencidlisan fe-
nyeget a harmadik orszagbol a hazai piacra érkezd behozatallal (okozati) osszefiiggésben.

Az Eurdpai Unidban a szabalyok és eszkozok végrehajtdsa a legtobb esetben tagallami
szinten valosul meg. Magyarorszigon a két legfontosabb végrehajtd szerv a Vam- és
Pénziigyorség és a Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal, melyek mellett a kozos ke-
reskedelempolitika végrehajtasiba egyéb szervek is bekapcsolddnak.

Jelenleg a kovetkezd termékek vonatkozdsdban van elGirva engedélyezési eljards:
kabitoszer-prekurzorok, ipari termékek (textil, vas és acélipari termékek), mezdgazdasa-
gi termékek. E teriiletek koziil a kivetkezokben roviden az agrarteriileten bekovetkezd val-
tozdsokat ismertetjiik.

2. tablazat. Magyarorszag kiilkereskedelmi volumenindexei (el6z6 év = 100%)

Ev Osszes EU-15 Ui EU-tagok| EU-n kiviili

R 2004 115,2 106,5 120,9 137,5

Import Osszes
2005 106,1 100,5 114,5 115,6
¢lelmiszer 2004 124,2 130,2 145,1 93,5
R 2004 118,4 113,9 132,2 130,0

Export 6sszes
2005 111,5 103,6 138,5 126,8
¢lelmiszer 2004 103.2 1134 113.0 86.7

Forris: FVM, 2005 és KSH adatai alapjin

Az unios csatlakozds 6ta a magyar piacot elarasztottak az olcsé kiilfoldi élelmiszerek az
Uj és a régi unids tagallamokbol, bar a Kozosség kordbbi bovitéseinek tapasztalatai szerint az
importoffenziva csak dtmeneti jelenség. Egyel6re azonban azt mondhatjuk el, hogy mig a
csatlakozas el6tt, 2003-ban 646 millié euré értékben érkeztek élelmiszerek, italok és do-
hanyéruk az EU-bol, és Magyarorszdg 1222 millié eur6 értékben exportdlt hasonlé terméke-
ket, addig 2004-ben az EU-15-b6l szarmazo import 1037 milli6 eurdra ugrott, mikozben az
oda irdnyulé magyar agrarexport ennél joval kisebb mértékben, 1393 milli6 euréra béviilt.

Az importtermékek tekintetében tobb mint négyszeresére nétt 2003-rol 2004-re az
éldallat-import, kozel kétszeresére a hiskészitmény-behozatal, masfélszeresére a gabona-
és gabonakészitmény-, a cukor- és a dohdnyimport, mikozben a tejtermékekbdl 120 sza-
zalékos importndvekedést regisztraltak.

Az unibs tagsdgbol fakadéan Magyarorszag csatlakozott jo par, kordbban az Unié 4ltal
kotott egyezményhez, amelyek elsGsorban a balkani és az észak-afrikai orszagok termékei
el6tt nyitottdk meg a magyar piacot (Mihdlovics 2005). A probléma az agrarszektor tekin-
tetében tehdt abban fogalmazhaté meg, hogy a magyar mezdgazdasig nem tudta kihasz-
ndlni a csatlakozis teremtette el6nyos piaci helyzetet.
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Osszefoglalds

Mind Magyarorszag GATT-tagsdga, mind pedig az EU-hoz torténd csatlakozdsra valo fel-
késziilés a korabbi években erdteljes liberalizci6 elé llitotta a magyar gazdasagot. A tarsu-
1ds célja az volt, hogy Magyarorszg és a Kozosség kozott fokozatosan szabad kereskedelmi
ovezetet 1étesitsen, amely lassan Iényegében a kozottiik folyé kereskedelem egészét dtfogta.

A csatlakozast kovetGen, a vimunié megvalosuldsaval, Magyarorszagra is kiterjedtek az
unids szabalyozasok: a harmadik orszagokkal kapcsolatos korldtozdsok, engedélyezési el-
jarasok. Magyarorszdg szempontjabol napjainkban kiemelkedd prioritdssal bir, hogy a
csatlakozds teremtette Oj keretek kozott képes legyen az Union beliil, illetve a harmadik
orszagokkal kapcsolatban is megtalalni azokat a teriileteket vagy konkrét termékeket, ahol
lehetdség van Magyarorszag versenyképességének kihasznaldsara vagy a kevésbé verseny-
képes dgazatok fejlesztésére.
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NEMETH ADEL

A hagyominyos szabad kereskedelmi, illetve protekcionista kiilkereskedelmi elmélete-
ken tGlmutatva, a GATT/WTO a szabad kereskedelem megval6sitisat, a vimok és kereske-
delmi korldtozdsok lebontdsat tiizte ki céljaul. Ahogyan azonban a vimfordulokkal a vi-
mok és vamjellegli eszkozok egyre csokkentek, ugy jelentek meg lathatatlan, rejtett
tényezdk a szabad kereskedelem wtjdban. Koziilik némelyik megtirt, s6t, megengedett, de
legnagyobb résziik erdsen negativ hatdssal van az érintett orszag vagy iparag versenyképes-
ségére. Dolgozatomban ez utdbbiakat, vagyis a piacra lépést korldtozo, rejtett, megfogha-
tatlan, stratégiai, nem vam jelleg, paratariflis, paravalutdris, ,,Red Tape Barriers” 4j pro-
tekcionista eszkozoket kivinom bemutatni a WTO-n beliil. A kovetkezékben rovid elméle-
ti dttekintés utdn kisérletet teszek arra, hogy az elmult idGszak leggyakoribb és legkihivobb
eseteit bemutassam, és azokbdl tanulsdgokat, esetlegesen kovetkeztetéseket vonjak le.

A tradiciondlis kiilkereskedelmi elméletek tikéletes versenyzoi piacot feltételeznek, ahol
szdmos, egymastol fiiggetlen, homogén terméket elGallit6 vallalat miikodik. Ezek az elemzé-
sek azonban nem térnek ki azokra a nagyvallalatokra, amelyek jellemzdik alapjan mar sze-
repet jatszanak a piaci 4r kialakitisiban. Az Industrial Organisation' elmélete hivatott betol-
teni ez utobbi kutatdsi teriiletet, amelyen beliil a stratégiai kereskedelempolitika fogalomko-
rével eldszor Brander és Spencer nyomadn taldlkozhattunk az 1980-as években.

Tokéletes Tokéletlen verseny
verseny | Monopolium | Oligopélium | Monopolisztikus
verseny
Hagyomanyos X
kereskedelemelmélet
Kereskedelemelmélet X X X
/0 vonatkozasban
Stratégiai X
kereskedelempolitika

Forras: Wild, J. 1997

Az ,J/0” elmélet tobbek kozott a raciondlis piaci szerepldk stratégiai viselkedésével fog-
lalkozik mikrookonomiai, azon beliil is jatékelméleti ismeretekre alapozva. A vizsgalodas

I Térok (1999): A piaci koordindcié elmélete
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modellbeli keretét a Cournot- és a Bertrand-oligopdlium alkotja. Stratégiai viselkedésr6l
akkor beszéliink, ha mindegyik piaci szerepld (vallalat, illetve kormdnyzat) azt gondolja,
hogy magatartdsival a msik fél dontéseit befolydsolja. Osszehasonlitasul 1isd a fenti tdb-
lazatot.

Dolgozatomban a stratégiai kereskedelempolitika témakorén beliil a piacra 1épést kor-
latozo, rejtett, megfoghatatlan, stratégiai, nem vim jellegl, paratariflis, paravalutiris,
»Red Tape Barriers” 0j protekcionista eszkozoket mutatom be a Kereskedelmi Vilagszer-
vezetben (WTO). Mar az elnevezések sokasaga is utal arra, hogy az ugyanarra a célra 1ét-
rejott eszkdz mennyire sokoldald lehet, s hogy e széles skilanak csak kitalaloik lelemé-
nyessége szab hatirt. A kovetkez6kben kisérletet teszek arra, hogy az elmult idészak leg-
gyakoribb és legkihivobb eseteit csoportositsam, bemutassam és azokbol tanulsigokat,
esetlegesen kovetkeztetéseket vonjak le.

Az 10j protekcionista eszkozokrdl dltalaban elmondhatd, hogy ezeket nem az egész or-
szdgra, hanem az orszagon belill egyes kiemelten védett ipardgakra alkalmazzk. A neo-
protekcionista kereskedelempolitikai viselkedést alapvetden két részre oszthatjuk attol
fiiggden, hogy a hazai ipardg timogatisirol, vagy pedig a kiilfoldi import szabdlyozdsirol
van-e sz0.

A hazai iparig timogatdsa

A szakirodalom? a belf6ldi piacvédelem alitimasztisaként gyakran hivatkozik a prote-
zsalt ipardg magas munkasonkeénti hozzdadott értékére, a magas bérkoltségekre, illetve a
cstcstechnoldgidra. Ezek ugyan mind sziikségessé tehetnek bizonyos fokt timogatast, de
legféképpen az utolso, a cstcstechnoldgia, vagyis a gyors termék-, illetve technoldgiai inno-
vciokkal val6 egyiitthalads. A hightech szektor3 erGsen tuddsintenziv, kiemelt szerepet jat-
szik benne a szellemi know how, ennélfogva tovabbgyiirtizd technoldgiai hatdsokat general.
A kormdnyzati gazdasgpolitikinak azért kell beavatkoznia, hogy a ,tdlcsorduld” technoldgi-
ai externdlidkat mint piaci kudarcot visszaforditsa az innovativ cégek javara, mivel a csics-
technoldgiai villalatok koopericio nélkiil ezeket nem tudjak maguknak megtartani.

A piaci kudarcok misik forrdsa, hogy ezekben az el6z6ekbdl kifolydlag intenziven kon-
centralt oligopéliumokban monopolprofitok képzddnek. A stratégiai kereskedelempolitika
meghatdroz6 eleme a monopolista jarulék eloszlasi hatdsa, a harc tehat ezeknek a jarulé-
koknak a birtoklasaért folyik.

2 Krugman, P — Obstfeld, M. 2003.

3 A csticstechnoldgiai ipardgak kozé soroljuk a mikroelektronikit, a biotechnoldgidt, az anyagtudomanyra
épiil6 Gj tudomanyagakat, a tavkozlést, a polgari repiilést, a robotikat és szerszamgyartst, illetve a szamito-
gép- és szoftveripart.
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A kozbeszerzési palydzatok elbiraldsa sordn szimos alkalommal taldlkozhatunk a ha-
zai villalat elényben részesitésével, ahelyett, hogy nemzetkozi tendereket irndnak ki.4 A
nem hatékony, tdl dragin termeld hazai villalatok gyakran a versenyképesség érdekében
llami tAmogatasban vagy akdr dllami exporttimogatdsban részesiilnek, ezdltal torzul a pi-
aci verseny.> A véllalati kulttira szintén komoly piacra Iépési/versenyképességi akadalyt je-
lenthet. Németorszagban a kulturalis kiilonbségek, a tal kozvetlen értékesitési stilus, a tdl-
zottan nagy druvalaszték miatt nem tudott piacot szerezni az amerikai Wal-Mart szuper-
market hdlozat, ugyanis a konzervativ német fogyasztok hiiségesek voltak a mar bizonyi-

tott ALDI és LIDL tizletekhez.
Az onkéntes exportkorldtozds kozéput a hazai ipar timogatdsa és a kiilfoldi import sza-

bélyozdsa kozott. Azt nevezziik igy, amikor az dllam — tartva a piaci ellenlépésektdl — kor-
latozza sajat exportéreit (pl. japan autéexport visszatartdsa). Kanada példdul nemrégiben
a kornyezetvédelem érdekében exportkorldtozast vezetett be a veszélyes hulladékok tekin-
tetében, dm ugyanakkor engedélyhez koti a nyers hal, a gerenda, a kiilonféle sajtolt farost-
deszka kivitelét.

A kiilfoldi import szabilyozdsa

Nem vim jelleg(, eloreldthatatlan kereskedelmi akaddlyok lehetnek:

— Mennyiségi korldtozasok/ kvotik: ebben az esetben a kormanyzat korldtozza az im-
portilhaté druk mennyiségét, fiiggetleniil a piaci igényektdl.

— Adminisztrativ korlatozasok/ eldirasok, szabvinyok/ technikai jellegli akadilyok: kiilo-
nosképpen a miszaki, kozegészségiigyi, biztonségi és élelmiszeripari termékeket sajtjik.

Véddvonalas modell az aruforgalmi folyamat szakaszai szerint (Torok 1996 nyoman):

1. termelési koltség: technikai szabalyozasok, csomagoldsi el6irdsok, eredetmegjelolési
rendszer, szabvinyok és mindségi tandsitvinyok, egészségiigyi eldirdsok,
novényegészségiigyi eldirdsok, az IT és hirkozlés szabdlyozdsa, szabadalmi kiilonbségek,
nemzeti versenyjog WTO-szabdlyozas folé emelésének litszata, kiterjesztése kiilfoldre;

2. kiilfoldi szallitasi koltség: a szallitds Gtvonaldnak, idépontjanak szabdlyozdsa;

3. dtjutds a vimhatdron: paratariflis eszkozok, ragadozo drazds, dompingellenes esz-
kozok, kétoldali megdllapodas kiterjesztése 3. orszgra;

4. belfoldi szallits és értékesités koltsége: kozgyogyellatds, kozbeszerzés, adobesorolds,
beruhdzasi szabalyozdsok: belfoldi beszallitds minimumara, vallalati export/import nyers-
anyagra, kiilfoldi valutdhoz valo hozzdjutdsra, belfoldi értékesitésre vonatkozo el6irasok;

4 Ldsd pl. jomagam dolgozatit a vasiiti fuvarozds versenyakadalyair6l (2005).
5 Lasd pl. az EU agréarpolitikajarol szol6 irdsokat.
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5. iparvédelem a forgalmi folyamat utdn: fogyasztovédelem, garancidra vonatkoz6 sza-
bélyozdsok, szervizelés, alkatrészelltis.

Az importkorlitoz6 eszkozoket mindig gazdasagi célokra hivatkozva hozzik létre. A ver-
senypolitika és a kereskedelempolitika hatiskore nem terjed ki ezekre a tényezdkre, ezért,
vagyis a technikai korlatok felszimoldsara jott 1étre az Eurpai Unié belsopiaci szabalyozasa.

A technikai szabdlyozdsok teriiletén a legf6bb intézmény az uruguayi fordul6 alatt, 1995
janudrjaban életbe Iépett Technikai Korlitozdsok Egyezménye (Agreement on Technical
Barriers to Trade, TBT Agreement), amelynek célja annak biztositsa, hogy a szabdlyozasi,
szabvanyositdsi, tesztelési és szdrmazasi eljarisok ne dllitsanak felesleges akaddlyokat a
nemzetkozi kereskedelemben. E cél érdekében az egyezmény a kereskedelmi folyamatok 4t-
lathatésdgara, tovabbd a partnerek kozotti kommunikicio javitisara torekszik.

A javak és szolgaltatdsok liberaliziciéjanak, az Eurdpai Uni6 harmadik orszagbeli ex-
portjinak eldsegitése érdekében hivta életre az EU Tandcsa 1995 janudrjdban a Kereske-
delmi Korlatozasok Szabdlyozojat (Trade Barriers Regulation), amelynek f6 feladata az EU
és nem-EU (,,3. orszdg”) kozotti kereskedelmi akadalyok felderitése és vizsgdlata, bejelen-
tések alapjan.

Esettanulméanyok

Eurépa

Németorszag — Franciaorszdg. Az egyik leghiresebb, még a versenypolitika hataskorébe
tartozd precedens dontés az 1979-ben tortént Cassis de Dijon-ligy. Tortént ugyanis, hogy a
fent megnevezett francia likdrt a német hatsigok nem engedték importilni, mert alkohol-
tartalma a Németorszigban a likdroknek eldirt 25%-ot nem érte el. A német importorok az
Eurdpai Birdsdgra vitték az tigyet, miutdn a német hatésagok visszautasitottdk dket, mond-
kallja a visarlokat, igy a likor tisztességtelen piaci elényhoz jut. A Birdsdg nem fogadta el az
utébbi érvelést, helyette eldirta az alkoholtartalom feltiintetését az iivegen.

Eurdpa — Amerika

Franciaorszig — Kanada. Azbeszttilalom, 1997-2000. oktober: 400 oldalas WTO-jelen-
tés vetett véget a tobb mint két évig huzddo vitinak Franciaorszag és Kanada kozott, mely-
nek kivalt6 oka, hogy az utébbi szerint Franciaorszdg indokolatlanul akaddlyozta meg a ka-
nadai azbesztbevitelt. Ebben az esetben azonban a WTO igazat adott a veszélyes anyag im-
portjat korlatozo orszagnak, mégpedig (a GATT XX(b) szakaszara hivatkozva): ,,az emberi,
allati, novényi élet és egészség védelmében”.
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Kanada, Argentina és az Egyesiilt Allamok — Ausztria, Belgium, Franciaorszig, Német-
orszdg, Olaszorszdg és Luxemburg. A WTO 2006 februdrjaban elitélte az EU 21-féle ter-
ményre vonatkoz6 behozatali tilalmdt. A felsorolt eurdpai orszagok a genetikailag médosi-
tott terményekre uni6s engedéllyel mondtak nemet, azonban az amerikai dllamok panaszt
emeltek, mondvan, a tilalmat nem tudjak tudoményosan aldtimasztani, kizdr6lag mester-
séges korldtot llitanak az amerikai import elé.

Argentina — EU. 1999. oktdber 11. — 2002. februdr kozott: az Eurdpai Textil Szovetség
(Euratex) gy talalta, Argentina szamos olyan technikai intézkedést hozott, amely gatolja
a textil- és ruhdzati termékek importjat. A vidak csak részben bizonyultak igaznak, a szir-
mazési bizonyitvinyok terén azonban pozitiv irdnya valtozdshoz vezettek.

EU — Brazilia. 1998. janudr12. — 2002. november 6. kozott: a belga FEBELTEX pana-
sza szerint a textilipari termékeket érint6 nem-automatikus import licenszeljards sordn
Brazilia minimum 4rakat szab meg, ezzel lehetetlenné téve a licenszek engedélyezését. Ez
az intézkedés tobb ponton is sértette a WTO/GATT elGirdsokat. Megolddsként az EU és Bra-
zilia aldirta a textilkereskedelmi liberaliziciordl szol6 megallapoddst, amely szerint a to-
vabbiakban mindkét fél tavol tartja magit a nem vimjellegli korlitozdsoktol.

Amerika

Amerikai Egyesiilt Allamok, Kolumbia 4llam. Volkswagen Rt., 2000. jilius 7. — 2003.
mdjus 20.: A Volkswagen Rt. panasza szerint Kolumbia az 1400 kobcentinél kisebb impor-
talt motorokra diszkrimindlt adokat alkalmazott, ezzel megsértette a vonatkozo GATT-
el6irasokat (1994/111. bekezdés). Végeredmény: 2003 és 2005 kozott Kolumbidnak kétha-
vonta 1-1,5%-kal kell csokkentenie a vonatkozé adé mértékét.

Azsia

Korea. COLIPA villalat, 1998. dprilis 2. — 1999. jdlius: a vallalat panaszt nytjtott be Ko-
rea dllam ellen, mivel a koreai szabvdnyok és egyéb eldirdsok jelentGsen befolydsoltik a
kozosségi gyogyszeripari és kozmetikai termékek importjat és marketingjét. A vizsgilat
megdllapitotta, hogy a korlatozis ellentétes a WTO TBT Egyezményével, ennek eredménye-
képpen pedig megdllapodis sziiletett az Eurdpai Kozosség és Korea kozott a korlatozdsok
leépitésére.

Indonézia, Fiilop-szigetek. A WTO 2006 juliusaban, a 2001 6ta tartd dohai forduld
Gjabb dllomasan, a vimcsokkentések és a védettnek nyilvinitott indonéz és Fiilop-szigete-
ki farmerek timogatdsa mellett kotelezte el magdt, amikor engedélyezte a kereskedelmi
korlatozasok fenntartdsat. Pascal Lamy, a WTO f6titkdra gy nyilatkozott, a kereskedelmi
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liberalizdci6 veszélyeztetett csoportjaba tartoznak az emlitett orszagok (az igynevezett ,,33
fejlédd orszagesoport tagjaként”), ezért itt eld kell segiteni a hazai agrirpolitika
megerdsodését, mivel a specidlis termékek kiilonleges védelmet igényelnek.6

India. Bor és égetett szeszes ital importkorlatozasa, 2005. julius 20. — folyamatosan: a
CEPS (the European Spirits Organisation) és a CEEV (Comité Européen des Enterprises
Vins) panaszt nydjtott be az indiai bor és égetett szesz importjanak és értékesitésének kor-
latozdsa miatt (GATT 1994/ IL., IIL., XI. cikkely megsértése). Az indiai hatdsdgok az altala-
nos értékvimon Kiviil (amely 100% a borok, mig 150% az égetett szeszes italok esetében)
20~75%, illetve 25—150% kozotti — az értéktdl fliggd — tovabbi vimot szabtak ki az impor-
talt palackokra. A kozosségi (EK) vizsgalat, az ismételt diplomdciai targyaldsok mindezida-
ig nem hoztak eredményt, sét, ez idd alatt tovabbi 4%-os extra vam lett a ,jutalom”. Az
igyet jelenleg a WTO targyalja.”

Kina. A kinai kereskedelmi minisztérium legfrissebb jelentése (2005) szerint Kina
gyors kiilkereskedelmi fejlédése kereskedelmi korldtozdsok haddt vonta maga utin. A
WTO jelentése nyoman csak 2004-ben 57 esetben kezdeményeztek kiilonféle antidomping
intézkedéseket, kiegyenlité vimokat, biztonsagi-, illetve termékspecifikus el6irdsokat kinai
termékek importjaval szemben. Kina kira ezekbdl az tigyekbdl fakadéan 1,26 milliard US
dollar volt, ami 2004-ben a viligon a legnagyobb 0sszegi volt. A WTO 1995-0s megalaku-
ldsa 6ta 2537 dompingellenes tigyet vizsgalt, amelyek koziil 356 esetben jatszott fGszerepet
kinai termék.

Afrika

Afrikdban a legnagyobb ,red tape” korldtozasok kozé egy 0j villalat 1étrehozdsa tarto-
zik. Néhany orszdgban, mint példdul Mozambikban, egy egyszer( cégbejegyzés hosszi és
igen koltséges folyamat, mig mashol, példdul Ugandédban a kiforratlan torvényhozds és a
sziikos erdforrdssal gazddlkodd iktatdsi hivatal sziikségteleniil neheziti meg azt. A legfigye-
lemreméltobb akadilyok, hogy a licensz jellegli beruhdzasokat megvalosithatdsagi tanul-
manyok elkészitéséhez, projekt-egyiittmiikodések kidolgozdsihoz, hitelképességi kritériu-
mok teljesitéséhez kotik, amelyek kidolgozasa igen koltséges és akar egy év tobbletidot je-
lent. Gondot okoz a folyamatok 4tlithatatlansdga, a szegényes eszkozrendszer, a kormany-
zat intézményi kapacitasanak hiinya, és nem utolsésorban a korrupcio.

6 Indonézidban 70 millié, mig a Fiilop-szigeteken 12 milli6 farmot érint a rendelkezés, amelyet azonban
Ausztrdlia nem nyugtdzott lelkesedéssel.

7 Ha valaki példaul egy kis iiveg, 10 dolldros beszerzési dra pdlinkt kivin Indidban értékesiteni, akkor ezutin
fizetnie kell 15 dollarnyi altalanos vaimot, a vimmal novelt értéket alapul véve Gjabb 37,5 dollar hozzaadott va-
mot, raaddsul 2,5 dollar extra vimot, igy Gsszesen 55 dollart kell vimként befizetnie az illetékes hatosagoknak.
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Elért eredmények

A technikai korldtozasok felszimoldsa a legnehezebb feladat, hiszen az dllamok sajit
piacuk védelme érdekében ebben a formdban tudjik a konkurens kiilfoldi terméket a leg-
inkdbb diszkriminalni. A kozos szabvany létrehozdsa még eurépai uniés szinten is komp-
likalt (pl. a villastargonca szabvanyanak kialakitisa 16 évbe tellett!), hit még vilagpiaci
szinten! A verseny eldsegitése érdekében a termékeket két csoportba osztottdk: a nagyon
szigordan ellendrzott (egészségligyi, biztonsigi, kornyezetvédelmi szabdlyok) és a kozos
szabvany nélkiili (gyarto orszagban bevizsgalt, ,CE” jelzésti) termékekre. Az EU szabalyo-
zasi direktivdi rendelkeznek azonban egy gynevezett biztonségi zaradékkal, amely szabad
kezet biztosit a tagillamoknak a piacra jutds és a szabad mozgds szabdlyozdsdban. Erre hi-
vatkozva a tagillamok megtilthatjak egy termék behozatalat, ha a ,,CE” jelzésti termék ,,ve-
szélyes lehet emberre, dllatra vagy a kornyezetre”.

Lathatatlan korlatozést, az druk szabad dramldsinak korlatozdsit jelentette az EU-n
beliil a rengeteg papirmunka, ami idéveszteséggel, az dru mindségromldsaval jart. Ennek
megolddsaképp ma mir a szdllitand6 4ru az induléallomdson egy dokumentumot kap —
benne két kdddal, ami a nyomon kovetéshez sziikséges —, és ezutdn mar csak a céldllo-
madson 4ll meg.

Kovetkeztetések

Nem megfelel§ eljdrds esetén a piaci kudarc konnyen kormanyzati kudarcba8 fullad-
hat, amennyiben az dllam nem rendelkezik kell6 informaciéval a véllalatokrdl. Az aszim-
metrikus informdci6 kovetkeztében kapott dllami timogatds erdforrdst sziv el més szek-
toroktdl, hiszen az iparidgak nem egymastol elszigetelten léteznek. Fontos kovetkezmény
tovdbbd, hogy mivel az dllami timogatast belfoldi cégek kapjdk, ez a kiilhoni villalatot
minden esetben versenyhdtrdnyba taszitja, ami el6bb-utobb kiilfoldi megtorlast von maga
utdn. Az ,,inkdbb a szomszédod legyen koldus!” elv marpedig szimos kereskedelmi hdbo-
rihoz vezetett a torténelem sordn, ahol végiil minden fél rosszabbul jart.

Nem kertelek, valsagban vagyunk” — mondta Pascal Lamy WTO-f6titkar, amikor 2006
jaliusiban kudarcba fulladt a dohai fordul6 genfi értekezlete, ugyanis az indiai ipari mi-
niszter — Kamal Nath — aki, a fejl6dd orszdgok jelentds részét képviselte, elhagyta a tirgya-
l6termet és hazautazott. A vita kozponti kérdése az agrartimogatas volt, egyrészt az EU és
az USA egyiitt a fejlod6 vildg irdnyaba fenndll6 kiilonboz6 kereskedelmi korldtok megsziin-

8 Stiglitz, J. E. (2000) alapjan a kormanyzati kudarcok: korltozott informaciok, a magdnpiaci reagilismé-
dok korlatozott ellendrzési lehetdségei, a szakapparatusok felett gyakorolt ellendrzés korlatai, a politikai fo-
lyamatokbél kovetkezd korlatok.
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tetését kovetelte, masrészt pedig EU és USA egymas ellen fenntartott mezdgazdasagi vimo-
kat, illetve nagylelkd szubvenciokat (évi 22 milliard US dollar) kifogasolta. A WTO jelenle-
gi legfobb feladata tehat az agrartigyek kolcsonos megelégedettséget jelentG megoldisa.

Ervelni lehet ugyan a hagyomdnyos, illetve az 6j protekcionizmus mellett, a végsé cél,
a Patero-hatékony dllapot, a tarsadalmi jolét maximumdhoz vezetd Ut azonban a szabad
kereskedelem. Errdl az ttr6l konnyd letérni, méghozza mindig az elsd kivétel a legveszé-
lyesebb, mert arra hivatkozva mas érdekcsoportok, lobbik? wjabb kivételeket kivetelhet-
nek, és amennyiben megkapjak ezeket, a gazdasdgpolitika hihet6sége egyre csokken, ki-
alakul a dinamikus inkonzisztencia jelensége. Ez azonban mar egy kovetkezd kutatis té-
méjat képezi.
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CSOMAFAY FERENC

Brassai Sdmuel neve fényesen csillog Erdély tudoménytorténetének egén. Hossza éle-
te sordn, amely egy évszazadot tesz ki (1797—1897), a tudomanytorténet tobb dgban is
maradand6t alkotott. Munkassdginak méltatisa konyvtarnyi irodalmat olel fel. Most még-
is egy olyan kit(iné konyv jelent meg Somai Jozsef: Gazdasdg és gazdasagtudomanyok
Brassai Samuel életmiivében cimmel, amely az utékor 4ltal ismert gazdag Brassai Sdmu-
el-munkéssigot még teljesebbé teszi azzal, hogy olyan oldalirél mutatja be Erdély ,,utols6
polihisztordnak” munkdssigat, amellyel az elmdlt korokban nem foglalkoztak. Holott a
rendkiviil gazdag életm@ magdba foglalja a kozgazdasz-szakiro, szerkeszt6 Somai Jozsef al-
tal targyaltakat is. Eletrajzirdi, akik egyébként mds szakmai teriiletek kivalosigai, kevéshé
jeleskedtek a gazdasdgtudomanyokban. Amint Dr. Kerekes Jend a konyvhoz irt elésza-
vdban mondja: ,,...mind a mai napig nem tortént meg az erdélyi magyar kizgazdasig-tu-
domany kezdeti iddszakinak és kialakuldsanak tudomanytorténeti feldolgozasa, amely-
ben Brassai kiemelked6 helyet foglalt el. Pedig most mar tudjuk, hogy a tobb tudomanyt
miveld polihisztor az erdélyi kozgazdasdg-tudomany kialakitdsanak elfutira volt. Brassai
ez irdnyd munkdssdga valoban mind a mai napig feldolgozatlan maradt, bér Fitz Jozsef
(aki Brassairol két konyvet is irt) mar 1911-ben jelzi, hogy milyen fontos lenne, ha akad-
na egy kozgazdasz, aki egyszer taldn fel fogja fedezni, hogy Ricardo elsé hatdsa a modern
magyar nemzetgazdasagtanra Brassai gazdasdgi folyoiratdban, a Vasdrnapi Ujsdgban, vala-
mint Bankismeret cimi atfogd munkdjdban jelentkezik el6szor”.

Somai Jozsef tulajdonképp egy majdnem szazéves elvirdsnak tesz eleget, amikor a Ro-
maniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag kiadasaban (Kolozsvar, 2006) megjelenteti 256 olda-
lon, tobbéves szorgos munkijinak eredményeként, a Gazdasdg és gazdasiagtudomanyok
Brassai Saimuel életmiivében cimd, figyelemre mélté konyvét.

A mi hét fejezetre tagolodik. Az elsben a kozgazddsz Brassai Simuel bemutatdsa,
gondolkoddsdnak kialakuldsa, tevékenységének soksziniisége, kordnak, a XIX. szdzad elsé
felének érzékletes megelevenitése kap helyet.

AL fejezet: Reformkor, kidllds Széchenyi mellett. Brassai Erdélyben az els6k kozott is-
meri fel grof Széchenyi Istvin munkassaganak fontossigat és nemzeti jelentGségét. Teljes

Elhangzott a Marosvasérhelyi Nemzetkozi Konywvasar 2006. nov. 10-én tartott konyvbemutatéjin.
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szellemi képességével kidll e haladd eszmék mellett, és cikkek sorozatdval bizonyitja a Szé-
chenyi-gondolkods igazit, helyességét. A teljesség igénye nélkiil idéznék : ,,A hazafiak par-
tokra szakadnak, ahelyett, hogy a haza érdekében egyesiiljenek. .. most két hatalmas part
alakult, ellenzéki és konzervativ. Mindenik kiilon pajtisokat vaddsz, mindkét ellenség gy
erdsiti sajit partjat, hogy a masikat legy6zhesse. S mar annyira t6hegyre allitottak szemé-
lyes partjukat, hogy az ellenzékiek semmit ne fogadjanak el, amit az ellenfelek javasol-
nak.” (Ennyibdl is lathatjuk, nincs Gj a nap alatt.) De Brassai kormetszetet is ad, amikor
a Széchenyi-elveket megvédi.

Ezutdn harom olyan fejezet kovetkezik, melyet a legszivesebben szorél szora elmonda-
nék, azért, hogy a nagyérdemd olvasé meggy6zddjék arrdl a hihetetleniil szorgos és hasz-
nos munkirdl, amit Brassai hosszi élete sordn tett azért, hogy tanuljon és a tuddsat
érthet6 mddon tovibbadja.

II1. fejezet. A Vasdrnapi Ujsdg és hatdsa kora szellemi életére. Kortorténelmi dokumen-
tum mindenki szimara. A sajt6 mozgésitd, informdciét adé szerepének érzékletes bemu-
tatdsa. Brassai itt fogalmazza meg azt, hogy: ,a népnek mivelddnie kell, mert a mvelt-
ség a gazdasagi haladds alapja.” Lapjit ennek a gondolatnak szentelte. Nyugodtan dllithat-
juk: Brassai az erdélyi, de valojdban az 6sszmagyar hirlapirodalom uttordje volt. Mint
ahogy a kovetkez6 fejezetben foglalt munkdssdga is ezt erdsiti meg.

A IV. fejezetben az 1842-ben kiadott Bankismeret cim@ konyvét ismerteti, melyben 20
paragrafusban tobbek kozott leirja a tirbankot, forgatébankot, perselybankot, diszkont-
bankot, cédulabankot, illetve a kdlcsonzd bankot. Részben tirgyalja az orszdg adossigait,
a kereskeddi kolcsonzést, a részvények kérdését, zdloghdzak mikodését, pénzszaporitds
kérdését, hitelek és bankjegyek szerepét, a bank viszonyit az dllamhoz. Az egyszer( bank-
tipusoktdl halad a komplikaltabb banki miveletek felé. Az olvasé konnyen elsajétithatja
mindazoknak a tudasat, ami ma is alapjaiban mozgatja a bankrendszert. A bankok (ami
egyébként német szo, padot jelent, amit mas nyelvek is atvettek) torténelmi fejlédésével is
megismerkedhetiink. A nemzetkozi banktorténet kordban egyediilallo, elemzi a velencei,
a génuai bankokat, majd az amszterdami és hamburgi bankot. Tanulsigként folytatja az
angliai és skot bankok példamutaté torténetével, majd az izlandi, francia, svéd, orosz és
bajor bankok torténetét irja le, végiil befejezi az osztrdk bankiigy elemzésével. Mindezt ta-
nulsigként ajanlja a hazai, de f6leg az erdélyi bankrendszer kialakitdsdra és tanulsdgara.

V. fejezet. A fiatal kereskedo arany ABC-je. Brassai 144 oldalas konyve ot szakaszra ta-
golodik: elindul a kereskedelemtudomany alapismereteibdl, s végsé elemzésben eljut a
kereskedelempolitikdig. Az alcimek: 1. A pénzrdl és helyetteseirdl val6 tan. 2. Az druisme-

s 7

ret. 3. A kereskedelem kiilonbozd nemeirdl és mddjairdl. 4. A kereskedés Gizésére megki-
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vant segédfoglalkozdsokrol, im. levelezésrdl, konyvwvitelrdl, fuvarozdsrol stb. 5. A kereske-
delmi politika s a kereskedelmi jog.

VI. fejezet. A gazdasiggal kapcsolatos, a korabeli lapokban és kotetekben megjelent
munkdinak lelkiismeretes bemutatdsat tartalmazza.

VII. Zarsz6. Ebben megismerhetjiik a tiz nyelvet besz€I6 és tiz tudomanyt miveld, ha-
z4jat, népét szereté nagy tudost, aki kordnak szellemi irdnyitdja volt, Brassai Simuel gaz-
dag pedagogiai munkassagit, amely magdba foglalta az univerzilis miveltségli egyéniség
hatdsit az erdélyi gondolkoddsra.

A maga nemében tdjainkon egyediildllé konyvet jelentetett meg Somai Jozsef, aki tobb-
éves munkdssigdnak eredményét teszi le az erdélyi szellemi élet asztaldra.

A konyv boritoterve és grafikai szerkesztdje Konczey Elemér igényességének beszédes
bizonyitéka. Miszaki szerkesztd: Fazakas Botond. Olvasoszerkeszt6: Szenkovics Enikd.
Nyomdai munkilatok: Tipoholding Rt., Kolozsvar. Kozosen biztositjik azt, hogy konyvta-
runk nemcsak tartalmdban, de kivitelezésben is nagyon igényes konyvvel gazdagodjon.




Ujdonsagok a gazdasagi és pénziigyi jogszabalyozashan

XLII. rész




PASZTOR CSABA

A Hivatalos Kozlony 1. részének 2006/849—2006/905. szimaiban megjelent gazdasagi,
pénziigyi Gjdonsigok a kivetkezd témakoroket olelik fel:

1. ad6zas, adobevallas;

2. alleszkozok amortizacioja, felértékelése;

3. munkabérszerzddések, munkabérre befizetendd sszegek;

4. vam, afa, luxusadé, pénzmosds, nyereségado;

5. privatizdcio, kedvezmények kis- és kozépvallalatok részére, mezdgazdasigi pénzki-
egyenlitések, tézsdepiaci normak;

6. pénziigyi auditalas, konywvizsgalas;

7. nyugdijak, 6sztondijak;

8. konywiteli normak, hitelszovetkezetek mikodése;

9. ingatlanok és foldteriiletek visszaigénylése, tlizoltosagi kotelezettségek, fiskalis
kasszagép hasznilata;

10. kiilfoldi utazas, helységnevek, fogyasztovédelem, a kereskedelmi tirsasigok bejegy-
zése.

3.1. A 2006/1719-es sz. pénziigyminiszteri rendelet (2006/877-es sz. H. K.) tartal-
mazza és jovahagyja az ajandék- és bolcsddei jegyek nyomtatdsdra kinevezett kereskedel-
mi tirsasigok mikodésére vonatkozo eldirdsokat.

3.2. A kornyezet- és vizgazdilkoddsi miniszter 2006/1.018-as sz. rendelete
(2006/878-as sz. H. K.) jovahagyja az EMAS tipust nyilvantartasba val6 beiktatsat.

3.3. A 2006/1.425-0s sz. kormanyhatarozat (2006/882-es sz. H. K.) tartalmazza a
2006/319-es sz., munkabiztonsagi és -egészségi torvény alkalmazdsara vonatkozé mod-
szertani normdkat.

3.4. A 2006/399-es sz torvény (2006/901-es sz. H. K.) jovahagyja a 2005/158-as sz.
siirgdsségi kormanyrendeletet, tartalmazvin az egészségiigyi alapbol a betegszabadsdgok

wr s

és a betegségi napokra fizetett osszegek (a fizetési alapra szamitott 0,75%) eldirasat.
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4.1. A 2006/1706-0s sz. pénziigyminiszteri rendelet (2006/894-es sz. H. K.) jova-
hagyja a tobbi EU-s tagorszdgokban jegyzett kereskedelmi tirsasigok szimdra az AFA-kéd
igénylésére és ellenGrzésére valo modszertani normait.

5.1. A 2006/358-as sz. torvény (2006/793-as sz. H. K.) jovihagyja a 2006/40-es sz.
siirgdsségi kormanyrendeletet, amely megvaltoztatja és kibdviti a 2004/300-as sz. torvényt
a természetes személyek és a csalddi vallalkozasok fiiggetlen gazdasagi vallalkozasokként
valé miikodését illetGen.

6.1. A 2006/1757-es sz. pénziigyminisztériumi rendelet (2006/905-6s sz. H. K.) jova-
hagyja az ad6tigyi tandcsosi 4llds elnyerésére vonatkozo vizsgarendszert.

6.2. A 2006/1826-0s sz. pénziigyminiszteri rendelet (2006/905-0s sz. H. K.) a fenti al-
lasokra vizsgaiddszakot ir eld 2007 februdrjira és jiniusara.

7.1. A magannyugdijrendszer feliigyeldbizottsiganak 2006/21., 22., 23., 24., 25., 26.
sz. hatdrozatai jovahagyjak a 2006/9., 10., 11., 12., 13., 14. sz. szabdlyzatokat (2006/880-
as sz. H. K).

8.1. A 2006/396-0s sz. torvény (2006/892-es sz. H. K.) 200 eurds pénziigyi segélyt ir
eld (lejbe atszamolva) a csaladalapitok szamara, mindkét részrol els6 hazassagkotés alkal-
maval.

10.1. A 2006/1422-es sz. kormanyhatarozat (2006/867-es sz. H. K.) megvaltoztatja és
kibdviti a 2004/913-as sz. kormanyhatdrozatot, jovahagyvan a kereskedelmi kamarak al-
tal felszimitott 0j szolgdltatdsi tarifakat.

10.2. A 2006/830-as sz., az Orszagos Fiskalis Igazgatosag rendelete (2006/872-es sz. H. K.)
tartalmazza a 2000/26-0s sz. kormanyrendelet alkalmazdsira vonatkozo mddszertani
normakat az egyesiiletek és alapitvinyok mikodését illetGen.

10.3. A 2006/1391-es sz. kormanyhatirozat (2006/876-0s sz. H. K.) jovihagyja a
2002/195-0s sz. siirgdsségi kormdnyrendeletet, tartalmazvin az 0j kozti forgalmi rend-

szablyzatot.
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Provociri si rdspunsuri in domeniul managementului
pentru intreprinderile tarilor in curs de aderare

GERGELY ROBERT - SZENTES BALAZS

Schimbarile intensive din jurul nostru si competitia tot mai acerba au impus o situ-
atie in care managementul informatiei si a cunoasterii a devenit o problema de ordin
strategic pentru fiecare intreprindere.

Astazi, simpla abilitate de a transfera informatia la locul potrivit nu mai constituie
avantaj competitiv, astfel inct intreprinderile trebuie sa isi indrepte tot mai mult atentia
catre cunostintele pe care le detin si asupra metodelor in care acestea pot fi folosite in mo-
dul cel mai eficient. Intr-o economie bazata pe cunoastere numai intreprinderile care dis-
pun de cunostinte moderne si personalizate, intreprinderile care au capacitatea de a-si
valorifica si de a-si dezvolta acest atribut vor putea fi viabile.

Astfel, putem spune ca managementul cunoasterii a devenit de o importanta critica
din punct de vedere al capacitatii de adaptare si de competitivitate al intreprinderilor.
Managementul eficient al cunoasterii intr-o intreprindere inseamna: mai intai, o analiza
temeinica a cunostintelor din cadrul intreprinderii si constientizarea cunostintelor pe
care le detine. Pe de altd parte, cunostintele astfel constientizate, precum si cunostintele
care mai sunt necesare de dobandit trebuie stocate in memoria intreprinderii in asa fel,
incat acestea sa poata fi recitite oricand.

Managementul informatiei poate fi influentat intr-o mare masura de aplicarea posi-
bilitatilor oferite de tehnologia informatiei. Aplicarea diferitelor tehnologii depinde, insa,
de persoanele (sefi si subalterni deopotriva) care le aplica si ale caror metode de lucru vor
fi astfel schimbate radical. Munca directorilor intreprinderilor se va modifica si ea, for-
marea viitorului va avea un rol mult mai important in munca lor.

Schimbdrile survenite in munca angajatilor vor schimba si structura intreprinderilor.
Vor apdrea (pot aparea) noi metode de cooperare, care vor avea ca efect constituirea de
organizatii mai plate.

Probleme mentionate anterior si raspunsurile la care se vor ajunge vor avea un efect
considerabil asupra succesului organizatiilor (economice) din tarile in curs de aderare.
lar daci acestea vor putea face fata acestor provocari, vor dispune de o ,,arma” puternica
in lupta pentru supravietuire.
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skfesk
Particularititile extinderii citre est a Uniunii Europene

KOVACS IMOLA

Scopul studiului consta in analiza noii metodologii a procesului de extindere citre est
a Uniunii Europene, Incercind sa delimiteze cele mai importante principii ale extinderii.
In comparatie cu extinderile anterioare, cteva dintre noile particularitati ale acestui pro-
ces sunt mai mult sau mai putin evidente, acestea asigurand unicitatea procesului.
Analizand extinderea citre est a UE in comparatie cu cele anterioare, putem descoperi
diferente substantiale in logica sa si putem sa tragem anumite concluzii despre cauzele si
implicatiile acestor principii noi, acestea fiind conditionalitatea, asimetria, complexitatea
si diferentierea. In studiu este argumentat faptul ca impreuna acestea formeaza o logica
consistentd a controlului: pe de o parte ele oferd un model de reforma pentru tirile can-
didate, pe de alta parte furnizeaza Uniunii Europene un set de mijloace pentru o mai
buna supraveghere a procesului de extindere.

gk

Problema reversiunii si a strategiilor contrariene
pe bursa de valori din Bucuresti

NAGY BALINT ZSOLT

Una dintre cele mai influente paradigme financiare din secolul trecut aflat in continu-
are in vizorul cercetarii practice si academice este Ipoteza Pietelor Eficiente (IPE) formu-
lata pentru prima data de Eugene Fama (1965) si modelata prin procesele de mers aleator
(random walk) si intr-o forma mai slaba, de procesul de martingale. Totusi in deceniile
trecute s-au descoperit multe asa numite anomalii bursiere printre care se numdra si
efectul de reversiune si de moment.

Prezentul articol examineaza ipoteza de reversiune a randamentelor pe Bursa De
Valori Bucuresti (BVB). in ceea ce priveste structura articolului, ea incepe cu prezentarea
succintd a catorva rezultate teoretice si empirice din domeniu, continudnd cu descrierea
datelor si metodologiei folosite. Concluzia principald a studiului este ca nu efectul de
reversiune ci mai mult efectul de moment este cea care se manifesta pe intervalul de timp
analizat, dar pe termen mai lung cel mai probabil asistim la un proces de tip ,mean
reverting”.
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Schimbdrile survenite la nivelul instrumentelor de politici comerciala
— sau ce efecte a avut aderarea Ungariei la Uniunea Europeani
asupra politicii comerciale

POOR JUDIT - FEHER HELGA - BOCSKEI ELVIRA

In contactele de ordin comercial cu statele lumii Uniunea Europeana aplici patru
tipuri de sisteme de contact comercial. PAna la terminarea pregatirilor pentru aderarea la
Uniunea Europeand, si respectiv la uniunea vamald, Ungaria a apartinut la trei dintre
aceste tipuri. In anii *80 marfurile unguresti inca mai sufereau limitari discriminative.
Dupa semnarea acordului bilateral economic si comercial dintre Ungaria si CEE, s-a decis
desfiintarea acestor limitari si s-a asigurat Ungariei cel mai bun tratament comercial pre-
ferential care era aplicat de catre UE economiilor dezvoltate si celor mai importanti parteneri
comerciali. Iar dupa incheierea Acordului European, s-a trecut la tipul de comert liber
partial (industrial) prin care UE se relationa comercial la tarile candidate, respectiv tarile
membre.

fn multe domenii aderarea nu a adus nici o noutate, deoarece armonizarea in privinta
tarifelor vamale si a aplicarii regulilor privind originea marfurilor, de exemplu, s-au efec-
tuat chiar in timpul pregatirilor pentru aderare, la fel si comertul liber in tranzactiile de
comert extern cu tarile membre privind produsele industriale si sistemul de aprobare al
exportului si importului. Numai dupa aderare, insd, s-a realizat uniunea vamala, care
asigurd comert liber intre tarile membre ale Uniunii, si care face ca acordurile comerciale
sa devind 1n sfarsit valabile pentru toate statele membre si in urma caruia traficul de pro-
duse nu mai poate fi reglementat in mod autonom, ci numai conform prevederilor
acquis-ului comunitar. Dupa infaptuirea uniunii vamale, sarcina directiunii ungare de
comert extern a fost sa se oblige la executarea acquis-ului comunitar.

In prezenta lucrare se va face o trecere in revisti a scopurilor si tendintelor politicii
comerciale, ale avantajelor si dezavantajelor legate de aceasta si se va face prezentarea
celor mai importante instrumente de politica comerciald. Se va executa de asemenea o
revizie din punct de vedere istoric al evenimentelor care au contribuit la aderarea Ungariei
la UE si care totodata au avut influentat si schimbarile din comertul extern al Ungariei. La
urmd, vor fi prezentate efectele aderarii asupra politicii comerciale si a administrarii co-
mertului extern in statele membre.
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Politicd comerciald strategici, limitiri latente in cadrul WTO

NEMETH ADEL

Trecand peste teoriile traditionale privind comertul liber si peste protectionismul din co-
mertul exterior, GATTT/WTO si-a formulat ca scop realizarea unei piete unde exista comert
liber, precum si desfiintarea vamilor si a altor limitari comerciale. Totusi, In timp ce
reformele vamale au facut ca numarul si importanta vamilor si a instrumentelor vamale
sa scada, alti factori nevazuti, latenti au aparut in comertul liber. Unele dintre ele sunt
tolerate, sau chiar ingiduite!, insa majoritatea au un puternic efect negativ asupra compe-
titivitatii tarilor sau ramuri industriale afectate de ele. Prezenta lucrare are ca scop
expunerea acestor factori nevazuti, si anume noile instrumentele protectioniste care sunt
latente, imperceptibile, au o natura strategica, non-vamala, paratarifard si paravalutara de
tip ,,Red Tape Barriers”, si care sunt aplicate in cadrul WTO, limitind accesul liber pe
piata. in cele ce urmeaz, dupi o scurtd prezentare teoretica, voi incerca s fac cunoscute
cele mai stridente astfel de cazuri din trecutul recent si sa formulez niste invataturi legate

de aceste cazuri si unele eventuale concluzii.

L grok (2004): din cauza masurilor de protectie in beneficiul consumatorilor, a sigurantei publice, a noilor
ramuri industriale si a naturii







Management Challenges and Answers
for Companies from Acceding Countries

ROBERT GERGELY - BALAZS SZENTES

In the age of information society transferring the required information to the right
place does not mean competitive advantage any more; therefore companies have to pay
special attention to the role of knowledge and to the role of their processes. In the know-
ledge based economy only those organizations can live that have up-to-date, special
knowledge and that are able to exploit and develop it. Beside the knowledge acquisition
the keeping of knowledge becomes extremely important, and the organization can insure
that by retaining the employees. The organizational memory supports to hold those
employees’ knowledge back that leaves the company. Thus this knowledge can be used
later whenever the company needs it. Therefore from the organizational competitiveness
point of view developing of the organizational memory becomes important.

With help of the numerous e-business solutions, companies can make their processes
more effective, but it alters their needs as well. The tasks of their managers alter: their
daily routine focuses more on the future, and the vision of their company, rather then
daily routine job. The structure of companies gets flatter, but their need for coordination
increases as well.

geckesk

The New Features of the EU’s Eastern Enlargement

IMOLA KOVACS

The aim of this article is to analyze the new methodology of the European Union’s eas-
tern enlargement process, trying to assess the main principles that guided this enlarge-
ment. The uniqueness of this process is provided by certain new, more or less evident fea-
tures that result from comparing it to previous experiences. By analyzing the EU’s eastern
enlargement we can discover substantial logical differences as compared to previous
enlargements which lead us to certain conclusions about the rationales and implications
of these new principles. The four new principles of the eastern enlargement are: condi-
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tionality, asymmetry, complexity and differentiation. It is a subject of discussion whether
these form a consistent logic of control: on the one hand, they are providing a template of
reform for the candidate countries and, on the other hand, they are providing a set of
assets for the EU to control the entire process of enlargement.
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The Issue of Return Reversals and Momentum
on the Bucharest Stock Exchange

BALINT ZSOLT NAGY

One of the most influential financial paradigms of the last century is the Efficient
Market Hypotheses (EMH) formulated by Eugene Fama (1965) and described by the ran-
dom walk and martingale models. However, during the last decades many so-called mar-
ket anomalies have been uncovered one of which is the so-called reversal and momen-
tum effect.

The present article tests the reversion and momentum hypothesis on the Bucharest
Stock Exchange. After reviewing some of the theoretical and empirical results from the
field we describe the methodology and data used. Our main conclusion is that on this
market rather the momentum effect can be documented and exploited through momen-
tum strategies, and in the long run it is possible that the prices follow a mean reverting
process.
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Changes in the field of commercial policy:
Impacts of Hungary’s EU accession on commercial policy

JUDIT POOR - HELGA FEHER - ELVIRA BOCSKEI

Apart from giving an overview of the goals, tendencies, benefits and drawbacks of com-
mercial policy, our paper also aims to give a historical account of the events promoting
Hungary’s EU accession which also influenced Hungarian foreign trade, and their effects
on Hungary’s international trade. The liberalization of foreign trade was helped, besides
our preparation for the accession, by the GATT/WTO guidelines, and the free trade agree-
ments concluded during that period. One of the results of our EU accession was the cus-
toms union, which resulted in a near 20 percent average growth in the volume of foreign
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trade on the previous year, both in imports and in exports. The growth was most dynamic
in terms of the new EU entrants and the third world countries.

gk

Strategic trade policy, nontariff barriers in the WTO

ADEL NEMETH

Beyond the traditional free trade and the protectionist trade policies, the GATT/ WTO
has the aim to phase out the tariffs and the trade restrictions. However as they ever began
to fall their function, so have gradually the invisible, hidden factors appeared in the way
of free trade. Some of them are allowed or admitted, but the most have hard effect on the
countries’ or the industries’ competitiveness. In my work I would like to present the lat-
ter cases in the WTO, which - limiting the market entry — are strategic, paratariff, red tape
barriers. Henceforward, after a short theoritical summary I will introduce the most
important events, then I try to draw the inference.
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