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letmejitt
a gazdasdgl civil parlament

Ez év méjusaban a Civil Foru-
munkon targyaltuk az Egydittma-
kédés, Erdekvédelem és Szakma-
isag a civil szféraban kérdéseket.

Hisszlik és valljuk, hogy ma ja-
vunkra alakulnak a demokracia le-
gitim intézményei. Ezekhez akar-
Juk sorba allitani j6l makédé sajat
civil  intézményrendszeriinket.
Most hiteles demokraciara varunk
S érte cseleksziink.

Az idészerd témavalasztasunk
tizenkét éves civil tarsadalmi moz-
galmunk utan lehetéséget nyujt
felmérni, tisztazni a helyét, szere-
pét a tarsadalmunkban és a viszo-
nyat a kézvetlen kérnyezé vila-
gunkkal szemben.

Az erdélyi magyar civil szféra
Jjelentés tényezébjévé valt kisebb-
ségi 6népitkezésiinknek. A tébb
mint 2000 civil szervezet allandd
mozgasba van, szervez, cselek-
szik, makoédik. Batran mondhatjuk,
hogy megbizhato tartopillére ki-
sebbségi tarsadalmunknak, meg-
hatarozéan jelen van k6z6ssé-
glink életében.
Kultarintézményeink megsoka-
sodtak, az oktatas-nevelés tertile-
tén mak6dok vallalkoznak az ok-
tatdsszervezésre az ovodaitdl a
felnéttoktatasig. a civil szféra val-
lalkozik a nagyon sulyos allapotot
Orokélt maemlékeink és kbrnyeze-
tliink védelemére, a lesujté szoci-
alis életkérilmények javitasara
szervezeteket, intézményeket ala-
kitott, létrejbttek és megsokasod-
tak a gazdasagfejleszté intézmeé-
nyek, hogy teret nyerjen
kbzbsséglink az alakuld piacgaz-

Lorovetkezeti identitas”
s a holland mezdgazdasagi szdvetkezés
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Bevezetés

1.1. Kutatasi célok és teriiletek
Jelen tanulmany alapjaul szolgalo kutatas célja az Gj kihivasokkal a gya-
korlatban is szembenézd holland mezégazdasagi szovetkezés lényegének
vizsgdlata volt, f6ként gazdasagi nézépontbol — egy adott ,szovetkezeti
identitds” koncepcid3 szerint. A vizsglat elsGsorban a marketing- és fel-
dolgozo- (alapvetden tej-) szovetkezetekre vonatkozott, mivel elsdsorban
ebben a korben zajlanak azok a legérdekesebb viltozdsok, melyek jelzik
a jovoben bekovetkez6 trendek, dtalakuldsok f6 irinyat.

1.2. Kutatasi médszerek és forrasok
Alapvetéen szakirodalmi tdjékozodds és interjik készitése jelentette a
kutatds alapjt, melyet mkod6 szovetkezetek meglatogatdsa és kon-
zulticiok egészitettek ki. Ezt kovetden a 2. pontban vdzolt koncepcio
szerint tortént az ismeretek rendszerezése és feldolgozasa. Ennek meg-
felelGen, a legfontosabb forrdsoknak — a NCR és a WAU konyvtirdban
fellelhet6 szakirodalmi munkdkon kiviil — az interjuk és latogatisok
sordn készitett jegyzetek és az ott kapott tdjékoztaté anyagok bizonyul-
tak. Az irodalomjegyzékben azonban — terjedelmi korldtok miatt — csak
a legfontosabb és kozvetleniil felhasznalt szakirodalmi munkék talal-
hatéak meg.

A .stivetkezeti identitds” kozgazddszszemmel

2.1. A ,szovetkezeti identitds” elemei
Jelen tanulmany és a tovabbi kutatdsok folyaman a ,,szovetkezeti iden-
titds” koncepciot fogjuk haszndlni kiinduldsi pontként a mezdgazda-
sagi szovetkezés alapvets osszefiiggéseinek feltirasahoz. Ahhoz, hogy
a holland (és a késobbi kutatdsok soran természetesen a magyar) me-
z6gazdasagi szovetkezeti rendszert megfelelden elemezni tudjuk, sziik-
ség van az Gn. szovetkezeti identitds elemeinek vizsgdlatara. A koncep-
cio legfontosabb részei: a ,szovetkezet” definicidja, a szovetkezetek
alapvetd céljai és az elérésiikhoz sziikséges funkciok (szerepek), vala-
mint az Un. szovetkezeti alapelvek, melyek bizonyos tekintetben ,meg-
jelenitik” a szovetkezetek lényegét? | s ezért természetesen a ,,szovet-
kezeti identitds” szerves részét képezik.

Elsé pillantdsra az el6z6ekben vazolt koncepci igen nagy hasonlésa-
got mutat a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége (SZNSZ) dltal kihirde-
tett 0j szovetkezeti identitds> egyes elemeivel. Az utobbi identitas-felfo-
gas fobb részei:

1A tanulmany megirdsdt a Magyar Osztondij Bizottsg ltal adoményozott és a holland NUFFIC szervezet dltal szponzordlt
osztondij, illetve az OTKA F025983 és F038082 sz. OTKA témik tették lehetové. Kiilon koszonet a Holland Szovetkezeti Tandcs
(NCR) és a Wageningeni Agrartudomanyi Egyetem (WAU) kollektivdjanak, mindenekel6tt prof. dr. Gert van Dijknak és Onno-
Frank Bekkumnak sokszin( és onzetlen segitségiikért.

Tudomdényos fomunkatars, Magyar Tudomanyos Akadémia, Kozgazdasdgtudomanyi Kutatkozpont, szabogg@econ.core.hu
3 Aszerz6 dltal haszndlt ,szovetkezeti identitds” koncepciot a mds forrsok (tohbek kozott a Szovetkezetek Nemzetkozi Szo-
vetsége) dltal hasznaltaktol formailag az ,idéz6jelek hasznilata”, lényegileg a 2. pontban lefrtak kiilonboztetik meg.

THRIG Kiroly elméletének (lisd: IHRIG 1937) és az SZNSZ hatdrozattervezetének szovetkezeti alapelveket alapul vevd rovid
osszehasonlitasdt adja: SZABO (1993a).

5 Az SZNSZ dltal kidolgozott Gj szovetkezeti identitds megfogalmazasat lisd: SZNSZ (1995) — magyarul, MACPHERSON (1994)
—angolul.
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dasagban, az egyhazak ma mar
igen szamos civil intézményei,
kollégiumai, diakoniai hazai allnak
az erdélyi magyar k6z6sség szol-
galatara.

A civil tarsadalom teszi mindezt
annak a reményében, hogy k6zds-
séglnk kilabal abbol a haladatlan
sorsbél, amelybe a térténelem ké-
zel szaz éve taszitotta. A civil szfé-
ra fejlodése, az 6népitkezése, tar-
solyaba hordja az é6nrendelkezés
megvaldsitasanak lehetéségét,
amely talan pontot tehet az itthon-
maradasunk nagy veszélyére, a
masodrendlség allapotara, mert
amig k6zbsséglink tagjai nem ér-
zik magukat itthon jol, szabadnak,
s egyenlbnek barkivel szemben,
csak a fogyatkozasunkra szamit-
hatunk.

Ezeknek az igényeknek a je-
gyében tartjuk alapvetbnek az
egylttmakbdést és a partneri kap-
csolatok kialakitasat a k6zb6sse-
glink életét meghatarozé minden
tényezbvel, mindenki szamara biz-
tositva az egyenléséget és a sza-
bad cselekvési lehetéséget, kizar-
va a k6ézdésségen bellili barmely
alarendeltségi  allapotot. Egy
egészséges, igazsagos, jo szelle-
mui kbz6sséq kialakitasaért targyal-
Jjuk ma és holnap a civil szféra és
politikum kbézétti egylttmikédés
kérdését.

A Civil Férum gazdasagi szek-
cidja a mar eldtte egy évvel felve-
tett igény megvalositasat tette le-
hetévé, és 22 szervezet létrehozta
a Gazdasagi Civil Parlamentet.

A Gazdasagi Civil Parlament
egy olyan énkéntességen alapuld
szervezbdés, amelynek tagjai a
gazdasagi civil szervezetek, a
gazdasagi élet barmely teriletén
tevékenykedé civil nonprofit-orien-
talt k6z6sségek — egyesiletek,

— a szovetkezet definicidja,

— a (mozgalom szempontjabol) 1ényeges értékek felsorolasa,

— és a szovetkezeti alapelvek (feliilvizsgalt) listdja.

A két identitdskoncepci6 kozott azonban fontos kiillonbségek taldlha-
toak. A leglényegesebb eltérés, hogy a masodik véltozat igen erdsen szo-
cidlis és ideoldgiai szinezet(i, mig az elsd praktikusabb, inkdbb alkalmas
a kozgazdasdgi elemzésre. Az egész felsorolds, s6t maga a megfogalma-
zas mikéntje, a sz6hasznalat is egyfajta ideologisztikus atmoszférit te-
remt a SZNSZ-koncepcié koriil, mely elsdsorban a szovetkezetek szoci-
alis-kulturalis szerepét és jelentGségét emeli ki meghatdrozasiban. Ezzel
ellentétben a szerzg altal a tovabbiakban hasznalt ,,szovetkezeti identi-
tds” koncepci6 a definicion és az alapelveken Kiviil tartalmazza a szovet-
kezetek alapvetd céljait és az azok megvaldsitisdhoz sziikséges funkci-
okat (szerepeket) az adott teriiletre (pl. orszag és/vagy tevékenységi
kor-szektor stb.) és (altaldban) bizonyos iddszakra vonatkozolag. Az eld-
70 kiegészitd elemek segitségével a szovetkezetek gazdasagi 1ényegét, je-
lentdségét és hatisit pontosabban lehet megkozeliteni.

Az utdbbi cél elérésének érdekében meg kell kiilonboztetniink a szovet-
kezetek alapvetG céljt és az eléréséhez sziikséges funkciokat (szerepe-
ket). Egy hatarozott, vilagos ,,szovetkezeti identitds” esetében (figyelembe
véve példaul az adott orszagot, dgazatot és tevékenységi kort-szektort) a fG
cél valtozatlan, csupan a megval6sitisahoz sziikséges funkciok valtoznak,
o0sszhangban a viligban lezajlé 1j fejleményekkel. Mivel az SZNSZ-all4s-
foglalas — jellegébdl adodban — csupa altalinos célt fogalmaz meg (a de-
finicioba burkoltan), és nem tartalmaz semmi utalast a funkciok (szere-
pek) vonatkozasaban, ezért azt a kovetkeztetést kell levonnunk, hogy
gazdasdagi szempontbol nem elégséges alap a szovetkezés lényegének a
meghatdrozasara.

Kiilondsen igaz ez az alapvetéen gazdasagi nézGpontot tiitkrozé holland
L»szovetkezeti identitds” esetében, ezért jelen tanulmany keretében — a
mdr ismertetett — els6 koncepci6 lesz az elemzés viza.

2.2. A ,szovetkezet” definicidja
Jol ismert tény, hogy a szovetkezeti elméletben és jogi szabdlyozdsiban a
szovetkezetek fogalmanak sokfajta megfogalmazasat taldlhatjuk meg, me-
lyek sokszor alapvetéen kiilonboznek egymastol. Ezek kictldinek tobbsé-
ge dltalaban a szovetkezet rovid osszefoglalisanak fogja fel ,,gyermekét”,
s igyekszik minden lényeges ismérvet abba bestriteni. Val6jdban ezek nem
elégséges eszkozok a szovetkezés lényegének feltdrdsara, s foként nem
azok kozgazdasagi szempontbol. Ennek ellenére azonban sziikséges defi-
nidlnunk; legalabbis koriilirnunk, hogy mit értiink szovetkezet alatt jelen
tanulmanyban. Az alapvet6 amerikai elképzelés, amelyet a holland felfo-
gds is tiikroz, igen roviden megfogalmazva a kovetkezo:

A szovetkezet olyan villalkozasi forma, melynek igénybevevdi egyben
tulajdonosai is annak, és egyben igazgatjak is azt, valamint a haszonbol az
igénybevétel alapjan részesednek.” (BARTON 1989a: p.1)

Lényeges az in. harmas egység: tulajdonos (kockazatviseld) — iranyi-
to (fébb dontéseket hozo) — hasznalé (a szovetkezet szolgaltatasait
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tarsasagok, alapitvanyok, korok,
klubok. Demokratikus képvisele-
ten alapulo érdekképviseleti és ér-
dekérvényesitési forum.

A Gazdasagi Civil Parlament
partnerségi integracios alapelvei:
6nkéntesség és kezdeményezési
Sszabadsag; egyenjogusag és ha-
I6zati jelleg; ala- és félérendelés
kizarasa, teljességi igények és a
kételezettség terhe elutasitasa;
érdekeltség érvényesitése; 6nér-
deki nyomuldsok elutasitasa;
szakmaisag, hitelesség, teljesito-
képesség,; kb6zosségi elkbtelezett-
Séqg és egylttmakodési készség;
partnerségi korrektség és megbiz-
hatésag; értékteremto- és érdek-
képviseleti alkalmassag; k6zbssé-
gi képviseletek demokratikus
kontrollja; civil nyilvanossag és
nyitottsag.

A Gazdasagi Civil Parlament
célja a romaniai magyar civil szer-
vezetek szakmai szolidaritason
alapul6 6sszefogasa a kb6zésséeg
gazdasaganak hosszu tavu fej-
lesztésére az alabbi elvek szerint:
a szolidaritas, teljes egyenléség
alapjan a szétszort erbk k6zés ceé-
lok iranti egyesitése; kdlcsénés
segitségnyujtas a gazdasagi jelle-
gu civil szervezetek kb6z6tt, szoli-
daritas; 6sszetartd kapocs a szak-
mai szervezddések szamara,
barmilyen kézbs cél elérésében;
érdekérvényesités és érdekvéde-
lem; kbélcsénds informaciécsere;
eré6sszpontositas szakképzésre,
a civil tarsadalom és a hivatalos-
sag kézotti kbézvetités; javaslatok
kidolgozéasa és elbterjesztése a ci-
vil szférat érinté orszagos szaba-
lyozasra; a kisebbek batoritasa, a
gyengébbek és az erések tovabb
buzditasa a céljaik elérésére.

A Gazdasagi Civil Parlament
szerkezeti és makbdési rendsze-

igénybe vev6) megléte, melynek értelmében a tagok egyszerre tulajdo-
nosai a szovetkezetnek, tehat viselik a kockdzatot, meghozzik a fébb
dontéseket a (kozos) vallalkozast illetGen, és forgalmat bonyolitanak le
a szovetkezettel, azaz igénybe veszik a szovetkezetet, mely a villalkozds
gazdasagi tevékenységének alapja.

Bir egészében véve a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége (SZNSZ) al-
tal 1995 szeptemberében megfogalmazott ,,4j” szovetkezeti identitds nem
alkalmas alap célunk elérésére, kiindulopontja a szovetkezet definicidja,
meghatdrozisa érdekes lehet az el6bb emlitett koncepciéval és a késGb-
biek sordn emlitend6 holland definicidval 6sszehasonlitva:

»A szovetkezet olyan személyek autoném tarsuldsa, akik 6nkéntesen
egyesiiltek abbdl a célbol, hogy kozos gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis
sziikségleteiket és torekvéseiket kielégitsék egy kozos tulajdoni és demok-
ratikusan iranyitott vallalaton keresztiil.” (SZNSZ, 1995: p.77)

2.3. Szovetkezeti célok és funkciok
Altaldnossdgban kijelenthetjiik, hogy a megalakitdsra, létezésre 6sztonzd iga-
zi, valodi sziikség megléte kozponti jelentdségli a szovetkezetek hosszi tavi
fennmaradasit illetGen. Annak érdekében, hogy (a piacgazdasagban) haté-
kony eszkozei legyenek a tagoknak, az (altaldban gazdasagi) osztonzok léte-
zése alapvetd fontossagh az elsddleges szovetkezetek megalakitasa és (szd-
mos esetben) azok kozpontba szervezése sorin. A holland és a dan
~gyakorlati” szovetkezés igen jo példak a valds gazdasagi sziikség kiemelke-
dd szerepének hangsulyozdsdra a rugalmas és életképes szovetkezeti rend-
szer — alulrol felfelé — torténd kialakitisdban.

Mindazonaltal az adott koriilmények és szituicié fogja meghatiroz-
ni (legalabbis m{ikodé piacgazdasagban), hogy mely célok emelkednek
ki meghatdrozott (gazdasagi) feltételek kozott. Alapvetden két nagy cso-
portot killonboztethetiink meg: a gazdasagi és a szocidlis, tdrsadalmi
célok csoportjit. Egyes szovetkezetek, szovetkezeti mozgalmak kit(iz-
hetnek maguknak tobbfajta célt is, példdul gazdasagiakat és szocidlisa-
kat egyarant. Természetesen el6fordulhatnak egyéb fajtik (politikai, val-
lasi, kulturilis stb. célok) is, ezek azonban — témank szempontjabol —
nem relevinsak. Osszességében tehit a ,szivetkezeti identitds” gazda-
sdgi szemponti megkozelitéséhez (piacgazdasagi koriilmények kozott)
az elsG két csoport az alapvetd fontossdgi mint kiindulépont.

Mint mdr a 2.1. pontban érintettiik, kiemelkedd fontossdgu elvilaszta-
ni az alapvetd célokat és a funkcidkat (szerepeket) annak érdekében,
hogy egy bizonyosfajta szovetkezés rugalmassagait és sikerét magyarazni
tudjuk. A holland példa, amely a tanulmanyban talilhatd, nagyon jol al-
hiizza az emlitett megkiilonboztetés fontossagat.

Mieldtt ritérnénk a ,szovetkezeti identitds” utols6, de nagyon Iénye-
ges elemére, figyelembe kell venniink azt a hiromfajta alapvet6 kap-
csolatot, mely fenndllhat a tag és a szovetkezet kozott (Van Dijk
1994/1995):

1) termék-vonalon,

2) t6ke tekintetében és

3) igazgatasi-ellendrzési vonatkozasban.
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Az Gn. gazdasagi szovetkezeti alapelvek és az Gn. ardnyos-
sag-tipusu alapelvek (lasd 3.4. pont) természetesen az utob-
bi harom f6 vonalon alapulnak, hiszen ezek a szovetkezet és
tag kozotti kapcsolattal 6sszhangban alakultak ki.

2.4. Az Gn. szovetkezeti alapelvek ©
Bar a ,szovetkezeti identitds” sok egyéb aspektust is maga-
ban foglal — esetiinkben a definicit, a célokat és a funkcié-
kat —, a legtdbb szovetkezd szimdra azonban az Gin. szovet-
kezeti alapelvek betartdsa jelenti a szovetkezet valodisdganak
feltételét. Egyéb dolgok mellett Barton megallapitja, hogy a
szovetkezeti alapelvek a definici6val egyiitt ,,...megdrzik a sz6-
vetkezet formdju vallalkozds lényeges célkitlizéseit és egyedi-
ségét.” (BARTON 1989b: p.23)

A Szivetkezetek Nemzetkozi Szovetsége dltal 1995 szeptembe-
rében Gjrafogalmazott szovetkezeti identitis — a mér emlitett de-
finicion kiviil — az ,,alapvetd értékek” megemlitése mellett a ko-
vetkezG alapelveket’ tartalmazza (SZNSZ 1995: pp. 77-78.):

1. Onkéntes és nyilt tagsig

2. Demokratikus tagi ellen6rzés

3. A tagok gazdasagi részvétele

4. Autondomia és fiiggetlenség

5. Oktatas, képzés és informacio

6. Szovetkezetek kozotti egyiittmikodés

7. Kozosségi feleldsség

A holland szdvetkezés a milthan és a jovéiben

3.1. A mezdgazdasigi szovetkezet holland definicidja
A mezdgazdasigi és kertészeti szovetkezet fogalméan Hollandid-
ban a szovetkezdk a kovetkezdket értik:

,Gazdasagi szervezet, amelyben farmerek vagy kertészek fo-
lyamatosan egyiittmikodnek, és gazdasagi tevékenységiik egyes
részeit Osszefogjak, kozos kockazattal és kozos felelGsséggel, an-
nak érdekében, hogy az adott gazdasagi tevékenységet annyira
jovedelmez6vé tegyék, amennyire lehetséges, mikozben az
egyes mezdgazdasagi vallalkozasok mas funkcidinak 6nallo ter-
mészetét megorzik.” (NCR, 1993: p.16)

A leglényegesebb informdcié — az egyébként igen gyakorlati-
as és konkrét — meghatarozasbol, hogy a szovetkezet, hasonlé-
an amerikai tarsaihoz, Hollandiaban is els6sorban marke-
tingeszkoz és az tizleti vallalkozds egyik lehetséges szervezeti
formdja, tehat tisztdn ,,gazdasagi” képzddmény.

Igen fontos még annak a hangsulyozdsa, hogy az egyes farm-
gazdasigok kiilonallisukat megtartjak, s csupan tevékenysé-
giik egyes elemeit egyesitik (részleges integracio) a koltségek
csokkentése és a hatékonysdg novelése érdekében, s teszik
mindezt kozos kockazat és felelGsség véllaldsa mellett.

3.2. A6 cél — valtozatlan
Ahogyan a 2.1. pontban rogzitettiik, a szovetkezeti identitds
elemzéséhez nem elegendd a definicid, hanem vizsgdlnunk kell
a6 célokat is.

Az alapvetd és mindmdig valtozatlan cél a holland esetben
tisztdn gazdasdgi: a tagok jovedelmének novelése tehdt nem ko-
zellatasi vagy foglalkoztatasi cél, melyre sok példat taldlhatunk
avolt szocialista és fejlodé orszdgokban. Ebben a felfogdsban
nagy jelentdsége van a holland szovetkezeteknek azdltal, hogy:

— egyrészt folyamatos és esetenként (szektoroktol fiiggéen)
nagy piaci poziciot biztositanak a farmer tagnak;

— mdsrészt biztositjdk szimdra a farmjdba és a szovetkezet-
be befektetett toke megtériilését.

Nagyon fontos hangsilyozni, hogy a holland szovetkezetnek
nincs direkt szocidlis vagy tirsadalmi célja. Természetesen a far-
mer jovedelmének emelkedése tirsadalmi és szocidlis helyzetét,
életszinvonaldt javitja, azonban nem ez az alapvet6 cél. Nem tar-
toznak politikai kérdések sem a szovetkezetek hatiskorébe, ezek
a feladatok az Gn. farmerszovetségekhez tartoznak.

A holland mezdgazdasagi szovetkezés alapvet6 célja tehdt fun-
damentdlisan kiilonbozik a termelszovetkezetek munkalehe-
tdséget, alapvetd megélhetést célzo és gyakran kozellatast is biz-
tositani kivand célkit(izésétdl.

A tagok gazdalkoddsaval osszefiiggd szovetkezeti tevékenység
vart folytonossaga (hosszabb tavon) szintén a legfontosabb osz-
tonz6khoz tartozik a szovetkezet alapitdsat, illetve a szovetke-
zeti tagsag fenntartasat illetéen. (ZWANENBERG 1995)

3.3. Viltozasok a funkciokban (szerepekben)?
Osszességében megallapithat6, hogy a maltban a vizsgalt szovet-
kezetek f6 funkcioja (szerepe) az optimalis — értelemszertien a
marketingszovetkezetek esetében a lehetd legmagasabb — ter-
mékir és arkiegészités biztositasa volt a tag szimara. Kiillonosen
1ényeges vonds volt, hogy a szovetkezet kezdetben a tag minden
termékét dtvette, s nem voltak olyan szigord mindségi megko-
tottségek, mint manapsag a jol miikodo szovetkezetek tobbségé-
ben. Makroszinten az Gn. piaci ellenstlyozé erd — ,,countervail-
ing power” (GALBRAITH 1963, NCR 1993 stb.) megalkotdsa volt

6 Sziikséges lenne, hogy kiilonbséget tegyiink a szovetkezetek alapelvei és az dltaluk alkalmazott politika és gyakorlati tevékenységek kozott, azonban terjedelmi korldtok miatt itt csak hivatkozni tudunk a téméaban
megjelent egyik legviligosabb irdsra (BARTON 1989b: p.23), mely segit eligazodni a fent emlitett fogalmak kozott.

7 Az elvek rovid, néhany soros kifejtését az érdekl6d6 (magyarul) a mar t6bbszor emlitett SZNSZ (1995) anyagban taldlhatja meg.

Terjedelmi korltok miatt a holland mezdgazdasagi és kertészeti szovetkezetek (a tovabbiakban egységesen mezdgazdasigi szovetkezetek), illetve mezogazdasagi szovetkezés torténeti fejlddését és alapjellemzdit, vala-
mint az egyes szektorok részletes jellemzését nem tudjuk biztositani, de az érdeklGdd olvasé (tobbek kozott) a kovetkezd forrdsokban taldlhat informdci6t: NCR (1993); VAN DIEPENBEEK (1989); VAN DIJK - VEERMAN

(1990); SZABO (1993b,c, 1995a,c, 1996).

8 Uj gazdasagi kihivasok és fejleményeik a holland szovetkezésben — tobbek kozott — a kovetkezd publikdciokban kovethetGek nyomon: VAN DIEPENBEEK (1989); POPPE (1993); VAN DIJK - MACKEL - POPPE (1993);

VAN DIJK - MACKEL (1995); SZABO (1995a,b,c, 1996).
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az elsdrend( funkcio. Tehat az arvezetd szerep (price leadership)
volt a kozos jellemzGje a holland mez6gazdasagi szovetkezetek-
nek az eddigi fejlddés sorin. Azonban a szivetkezet definici6ja-
t6l és alapvetd céljaitol eltérden a funkcidi, melyek az utobbiak
elérésében alapvetd szerepet jatszanak, megvaltoztak — vilaszul
az élelmiszer-gazdasagban és kiilonosen a kereskedelemben be-
kovetkezett alapvetd valtozdsokra.

Ennek megfelelGen ki kell emelniink a holland mezégaz-
dasagi szovetkezés rugalmassagat a kihivdsokra reagdlva. En-
nek f6 oka a stabil, erds ,,szovetkezeti identitds” megléte, hi-
szen a fg cél allandoan valtozatlan, ezért a szovetkezetek f§
funkcidjanak (drvezetd szerep) megviltozasa piacvezetd fel-
adattd nem jelenti, hogy a szovetkezet alapvetd jellegzetessé-
geit, ismérveit, 1ényegét feladnd. Ellenkezdleg, annak érde-
kében, hogy a fogyasztohoz a lehetd legkozelebb keriiljenek
és a fogyasztoi magatartis megvaltozdsat a lehet6 legrévidebb
tton kozvetitsék a termeldk (tagok) felé, a szovetkezetek egy-
re inkdbb mint piaci intézmények jitszanak szerepet. Mar-
ketingstratégidik eredményes megvaldsitisidhoz azonban
sziikség van 1j finanszirozasi modszerekre és szervezeti val-
toztatdsokra, példdul az elsd és masodik szinti tevékenysé-
gek elvalasztasara (Poppe 1993; Van Dijk — Mackel — Poppe
1993). A szovetkezetek Gj funkcidinak betoltéséhez sziikség
van a tagok kozotti verseny serkentésére, a beszllitott ter-
mék (pl. tej) mindsége alapjan (VAN DIJK 1994/1995).

3.4. Szovetkezeti alapelvek a holland gyakorlatban!0
A legfontosabb ismérv — az ,alapelvek alapelve” — a holland
(marketing-) szovetkezetek esetében, hogy a termék van a
szovetkezet tevékenységének és a tag-szovetkezet kapcsolat
kozéppontjaban.

Kiindulasi pontként szamitdsba kell venniink még, hogy a
holland mezdgazdasagi szovetkezeti életben egyetlenegy alap-
elv a kozos a ,,szovetkezeti” cél elérése érdekében: az Gn. ara-
nyossag elve, amely gyakorlatilag a befektetésbdl (finanszi-
rozasbol), a kockazatbol és — mindenekel6tt — a megtermelt
jovedelembdl vald részesedésre vonatkozik. Legfontosabb,
hogy az utébbi dltalaban a szovetkezettel lebonyolitott forga-
lom (igénybe vett szolgaltatisok mennyisége) aranyaban re-
alizdlodik. Altaliban elmondhaté, hogy a szovetkezetek tobb-
ségében a ,klasszikus feldllds” szerint a tagok szintén a
szovetkezettel lebonyolitott tranzakcidk ardnydban jarultak
hozza a vallalkozas finanszirozasahoz, illetve (természetesen
korlatozasokkal) részesedtek a szavazati jogokbol.

Els6 latdsra kiilonosnek tiinhet, hogy a holland szovetke-
zés gyakorlatilag csak egy alapelvet alkalmaz a tag és a sz6-
vetkezet viszonydnak szabdlyozdsara, de vegyiik figyelembe,

10 1 45d bovebben: DIEPENBEEK (1989); SZABO (1993, 1995a,b.c, 1996)

hogy az amerikai és tobb nyugat-eurdpai orszigban ez a leg-
fontosabb vezérelv egy szovetkezeti formaban miikodd vallal-
kozds szimdra. Szimos esetben elméleti szakirok és gyakor-
lati szakemberek egyarint ezt az alapelvet tekintik a
szovetkezeti identitds kemény magjinak, a mir megfogalma-
zott alapkoncepcio (Iasd 2.2. pont) mellett.

Jobban megvizsgilva az ardnyossag alapelvét be kell litnunk,
hogy az nem minden esetben érvényesiil maradéktalanul. Pél-
d4ul a legtjabb kutatdsok szerint a nagyobb farmer tagok hoz-
zdjaruldsa a szovetkezet finanszirozdsdhoz nagyobb, mint az a
szovetkezettel lebonyolitott forgalmuk ardnya lenne (POPPE
1993; VAN DIJK — MACKEL — POPPE 1993). A szavazati jog bir-
tokldsdnak is — természetszertileg — van egy korlatja, és a meg-
termelt jovedelem szétosztdsa is egyre kevésbé alapul a szovet-
kezet igénybevételén (termék-vonal).

Az SZNSZ-alapelvek érvényesiilését vizsgdlva meg kell 4lla-
pitanunk, hogy az ,,6nkéntes és nyilt tagsg” csak félig-med-
dig érvényesiil, hiszen a nyitott tagsagot (beleértve a kilépést
is) a tejszovetkezetek aldrendelik hatékonysagi, kapacitds-ki-
hasznéldsi kovetelményeknek. Az ,egy tag — egy szavazat”
alapelvét (a ,,demokratikus tagi ellendrzés” részeként) szin-
tén ritkdn alkalmazzdk a vizsgalt szovetkezetekben, mert az
inkabb a forgalommal ardnyos egy bizonyos hatdrig. A ,kor-
latozott t6kekamat” elve, mely az (j felfogds szerint az Gn.
tagok gazdasagi részvétele dsszefoglalo alapelv része, nem
okozott problémdt eddig, azonban a t6ke-vonal el6térbe ke-
riilésével egyre hatdrozottabban keriil a vitdk kereszttiizébe.

Osszességében megillapithatjuk, hogy az ,,alapelvek alap-
elve” (azaz hogy a termék van a kozéppontban) és a szovet-
kezetek célja (a tagok jovedelmének novelése) viltozatlanul
érvényesek. A kiilonbozd (marketing-, finanszirozasi, szer-
vezeti) stratégiak megvaldsitasahoz azonban sziikség van a
funkciok megvéltozdsara, hiszen kozelebb kell jutni a fo-
gyasztohoz, csak igy lehet versenyben maradni a hazai és ter-
jeszkedni a kiilfoldi piacon. Mindezek miatt valészindsithe-
t6, hogy a t6ke-vonal jelentdsége a jovoben eldtérbe fog
keriilni a termék-vonallal szemben, hiszen a mar emlitett
stratégidkhoz elsdsorban potlolagos tékére van sziikség Hol-
landidban is.

Tovahhi kutatésok sziikségessége és lehetisége

a szivetkezeti identitdssal kapcsolathan

Annak ellenére, hogy a szerz{ igyekezett a kutatds sordn — alap-
vet6en — kozgazdasagi szempontbdl vizsgalni a holland szovetke-
76s jellegzetességeit, nem szabad megfeledkezniink arrl, hogy a
téma sokkal tigabb kontextusban és viltozatosabb modszerekkel
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is vizsgalhato. Ezért a tovabbi kutatdsok esetében valoszintileg sze-  kezeti identitds” atfog vizsgalatat tdizte ki céljaul.

rencsésebb lenne a ,szovetkezeti identitdst” megkozeliteni az
egyes orszagok, gazatok és (azon beliil) tevékenységi korok-szek-
torok szerinti bontdsaban. Nyilvinval6 ugyanis, hogy a dan és hol-
land szovetkezeti identitds gyokeresen kiilonbozik példdul a ma-
gyar szovetkezeti fejlodéstdl, illetve hogy példdul a mezégazdasagi
és fogyasztasi szovetkezeti alapelvek élesen szemben all (hat)nak
egymassal. Tovabbi probléma a mar egy orszagra és agazatra (pl.
esetiinkben a holland mezdgazdasagi szovetkezésre) lesziikitett
elemzés soran az egyes tevékenységi korok-szektorok (tej, hus,
gabona stb.) , szovetkezeti identitassal” osszefiiggd kiillonbozdsé-
ge, mely az egységes elemzést lehetetlenné téve megneheziti a ku-
tatd dolgt. Jelen tanulmény az 1.1. pontban emlitettek szerint en-
nek az igen szertedgaz6 kutatdsi tmanak csupan egy kis részletét,
nevezetesen a holland mezdgazdasagi (alapvetGen tej-) ,,szovet-

Tovabbi Iépést jelenthet a vizsgalt téma interdiszciplindris vizs-
galata, melynek sordn a mélyrehat kozgazdasigi elemzés mel-
lett mas (elsGsorban tarsadalom-) tudomanyok kutatasi ered-
ményeinek felhaszndldsira kell torekedniink, hiszen a
szovetkezeti 1ényeg vizsgdlatdhoz, mely a hosszi tavi magyar
szovetkezetfejlesztési és -kezelési stratégia kialakitisihoz is el-
engedhetetlen, feltétleniil sziikséges egy sok szemponti meg-
kozelités. A kozgazdasagtan mellett tehat figyelembe kell ven-
niink a marketing, a szervezés-vezetés, gazdasagpolitika, dgazati
gazdasagtanok, gazdasdgi matematika és statisztika, a gazdasa-
gi és kereskedelmi jog, szocioldgia, pszicholdgia, filozofia, in-
forméci6- és kornyezet-gazdasigtan legtijabb eredményeit ah-
hoz, hogy helytall6 és a valosdggal is szoros kapcsolatban 4ll6
szovetkezeti kutatdst valosithassunk meg.
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Atalakulashan az Europai Unio mezdgazdasagi szovetkezetei

SIMON SANDOR

A gazdasagi koordindcié hatékonyabba tételének egyik le-
hetséges eszkoze a szovetkezeti intézmény. A globalizicio, va-
lamint az Eurépai Unié tagdllamaiban az élelmiszer-vertiku-
mok osszefondddsa 1j lehetdségeket, illetve fenyegetéseket
jelent a szovetkezeti rendszerek szimadra is.

Az tizleti élet kihivdsai olyan Gj intézményeket hivtak élet-
re a szovetkezeti életben, mint a zartkord tagsg, a verseny-
képes kamatozasu iizletrész, a beszallitasi jog addsvétele. Sok
szovetkezet egyesiiléssel, valamint a feldolgozdipar, a kis- és
nagykereskedelem teriiletén megszerzett érdekeltségein ke-
resztiil igyekszik a piacon jobb poziciokat elérni és igy jove-
delmét megnovelni. A kozvetlenebb és differencidltabb mar-
ketinggel termékeik kozvetleniil a végsé fogyasztohoz
juttathatok el.

Az eurdpai unios csatlakozdsunk a hazai szovetkezeteket
is varhatéan olyan kihivdsok elé illitja, melyekre hatékony
valaszt adhat az emlitett dtalakuldsi folyamatok megfelel6
adaptacioja.

A sziivetkezeti gazdasagi koordindcio

A gazdasig fejlddése szempontjdbol a koordindciés mecha-
nizmusoknak az a szerepiik, hogy az erdforrasok ugy keriil-
jenek elosztasra, hogy olyan javakat termeljenek, amelyek a
maximdlis jolétet biztositjak. A piaci koordiniciés mechaniz-
mus a javak tobbségénél kielégiti az el6bbi kovetelményt, de
bizonyos koriilmények kozott azonban a piaci szabdlyozas al-
kalmatlannak bizonyul, s ekkor valamely mas tipust koor-
dindciés mechanizmusra van sziikség.

A piaci koordindciés mechanizmusok hidnyossagait, az
externdlidk hatdsait igyekeznek mérsékelni a gazdasig egyes
intézményei. Az intézmények formadlis szabdlyok és informa-
lis kotottségek, amelyek magukban foglaljak betartisuk kény-
szerét is.

Szamos intézmény mikodik a gazdasdgban. A szovetkeze-
ti szervezeti forma is intézménynek ismerhetd el azért, mert
miikodésének alapelvei nem a révid tava profitmaximaliza-
lasra épiilnek, hanem a tevékenység (a gazdasagi funkcio)
stabilitisanak fenntartdsara (1asd: a demokratikus iranyitas
és a korlatozott t6kekamat alapelve, valamint a szovetkezet
szolgdltatisinak igénybevételétdl fiiggd nyereségfeloszts gya-
korlata).

A mezdgazdasigi termelés szervezeti keretei is intézmé-
nyek, és a megfelel formavalasztisndl elsddleges cél, hogy
az 0sszefogdst vilaszté termel6k azon gazdasagi sziikségle-

tei is kielégitést nyerjenek, melyeket nem tudnak 6nalloan
kellg hatékonysaggal megoldani. (Szakal F, 2001) Hianyoz-
hat a megfeleld szakértelem, munkaerd, vagy a gazdasig mé-
rete nem teszi lehetvé egyes termeldeszkoz vagy szolgilta-
tas hatékony kihasznalasat. (Karacsonyi P—Sari L.—Kaiser I.,
2002) A legfontosabb gazdasagi feladatok, melyek megolda-
sara érdemes masokkal 6sszefogni, az alibbiakban dssze-
gezhetdk: a pénziigyi forrisok megteremtése, az eszkozok,
alapanyagok beszerzése, tiroldsa, el6készitése, az eszkozok
mikodtetése, a termények betakaritdsa, tarolasa, feldolgo-
zasa, marketingje, értékesitése, nyilvintartisba vétele, adat-
szolgdltatas, az eredményesség mérése, értékelése. (Kiposz-
taJ., 1997)

E feladatok hatékony elldtdsa sordn gyakori megoldds a
»szolgdltatds” megvasarlasa idegen véllalatoktol, de ennek az
a hitranya, hogy a piac torvényeinek megfeleléen ki kell elé-
giteni a szolgdltatd villalat profitigényét is. Erdemesebb olyan
termelési szervezeti format kialakitani a mezégazdasagban,
ahol ezeket a feladatokat onkdltségen lehet megszerezni.
Ilyen szervezeti forma a szovetkezet.

A feladatok meghatarozzak tevékenységiik fg iranyvonalat
is, igy elnevezésiik is ezen alapul: beszélhetiink hitel-, beszer-
70-, értékesitd-, feldolgozo-, szolgaltatd- és termelési szovet-
kezetekrdl. Ezek a legelterjedtebb tipusok, a gazdaségi élet-
ben azonban még szimos formdja megtaldlhato.

A szovetkezetek a mez6gazdasagi termelés és a vidéki élet
szerves részét képezik, ezért valoszind, hogy a jovében is leg-
aldbb olyan fontosak lesznek, mint eddig. Mint minden {iz-
leti szervezetnek, a szovetkezeteknek is adaptilodniuk kell a
gazdasagi kornyezetiik vdltozd koriilményeihez. Egyetlen
szervezeti forma sem tartézkodhat attol, hogy kornyezetéhez
alkalmazkodjon, ha sikeres és életképes kivin maradni.

Az aldbbi elemzés az Eurdpai Unié szovetkezeti halozatai-
ban végbemend valtozdsok leglényegesebb irdnyvonalaira
igyekszik rimutatni.

A szivetkezetek egyesiilései

és részvételilk gazdaségi térsasdgokhan

Sok orszagban elterjedtek az olyan szovetkezetek is, melyek
mds szovetkezeteknek a tagjai. Ez utobbiak az Gn. szovetke-
zeti szovetségek — mds néven masodlagos és harmadlagos
szovetkezetek, attol fiiggéen, hogy a szovetkezeti szervezddés
melyik szintjén dllnak. Létrejottiik célja hasonlé az elsddle-
ges szovetkezetekéihez: tagszovetkezeteik szimara kozosen
szervezett beszerzés, értékesités és szolgaltatas. (Szabo G. G.,
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1999) E tevékenység gyakran egy kozosen iizemeltetett be-
szerzési kozpontban vagy feldolgozoiizemben nyilvinul meg.
A szakmai érdekképviselet és a gazdasagi, pénziigyi tandcs-
adds szintén gyakori kozosen elldtott feladat.

Mikodésiik el6nyei ellenére a szovetkezeti szovetségek je-
lentdsége csokkent néhany tagillamban, kiilondsen a hdrom
dél-eurdpai tagillamban. Az Eurépai Unidhoz val csatlako-
zasukkal olyan erds versenynek lett kitéve ezen orszagok élel-
miszer-vertikuma, hogy az emlitett, hagyomanyos tobbszin-
tes szervezeti rendszer nem tudta betélteni a téle elvart
szerepet.

A meger6sodd és egyre inkdbb globalizalodd versennyel par-
huzamosan felgyorsult az a folyamat, melyben a kisebb szo-
vetkezetek nagyobb, gyakran regiondlis szovetkezetben egye-
siilnek. (Sporleder T. L.—Skinner R., 1978) Ezeknek az
egyesiiléseknek a célja a versenyképesség fokozdsa. Az egye-
siillések kiillonosen abban az esetben gyakoriak, amikor a sz6-
vetkezeteknek nagyobb mennyiség t6kére van sziikségiik, és
ezért ki akarjak terjeszteni befolydsukat a termékpalyak fel-
s6bb szakaszain, dltaliban nagyobb nyereségességgel miko-
dd szovetkezetekre is.

Az egyesiilések kevésbé jellemzdek a beszerzd szovetkeze-
tekre, mint az értékesitési szovetkezetekre. A termékpalyik
kezdeti szakaszain az elérhetd profit viszonylag kicsi az éles
verseny miatt, amely jellemzi ezt a piacot. A termékpdlydk fel-
sobb szakaszain a végs6 fogyasztokhoz kozelebb keriilve val-
tozatosabb és konnyebben differencidlhaté termékek keriil-
nek piacra.

Sok szovetkezet tigy erdsiti meg versenyképességét, hogy
megvasdrol mds cégeket, vagy részesedést szerez benniik, il-
letve 6nmaga hoz létre egy kiilonallé gazdasagi tirsasigot,
melyben 6nalléan vagy mas befektetdkkel egyiitt tulajdonos
lesz a szovetkezet. (Bekkum, O.F. van—Dijk, G. van, 1997;
Kispal-Vitai Zs. 1999) Sok elénye van ennek a tulajdoni
struktdranak a mezdgazdasagi szovetkezetek szimadra: a pro-
fitorientdcio jobban érvényesiilhet a differencidlt, rovid élet-
ciklusu feldolgozott termékek el6dllitisa és forgalmazdsa so-
rin, konnyebb a mezégazdasigon kiviilr6l beszervezni
vezetdket e tirsasdgokhoz, a tagok termeléséhez csak tavol-
rél kothetd tevékenységek konnyen elkiilonitheték a szovet-
kezet alaptevékenységétdl, és igy konnyebben megnyerhetdk
kiilsé befektetdk is.

Szamos orszdg modositotta szovetkezetei jogi szabdlyozdsat
(Marisova, E.—Bandlerova, A.—Fandel, P, 2001), és igy a tagi
tokerészesedés is jovedelmezdbb lehet az iizletrészek utan fi-
zethet6 kamatokkal kapcsolatos szabdlyok liberalizilisa mi-
att (Siiveges M., 1996). A viltoztatasoknak az volt a céljuk,
hogy megkonnyitsék a szivetkezetek t6kebevondsi lehetdsé-

geit, valamint az iizletrész szerepének felértékelddésével no-
veljék a tagok elkotelezettségét.

Vannak olyan szovetkezetek, amelyek kiilonosen nagy szer-
vezeti valtozison mentek keresztiil a jovedelemnovelés és
magas hozzdadott értékl termékek eldallitdsa céljabol: beve-
zették a forgalomképes iizletrészt, az els6bbségi iizletrészt és
a szinten tartott termelési méretet.

Vdltozasok a tagsagi viszonyban

Fontos eleme a szovetkezeti jovedelmezdség javitdsanak,
hogy egyre pontosabban koriilhatdrolt beszallitdsi feltétele-
ket szabnak tagjaik szimdra. Ezeknek az intézkedéseknek a
céljuk, hogy javitsik a feldolgozott termékek mindségét, a
termékpdlya alsobb szakaszaiban mikodd szovetkezetek fel-
dolgozdkapacitdsai szdmdra. Igy konnyebben biztosithaté a
ménnyel torténd elldtds. Tovabbi valtozds a hagyomanyos
szovetkezeti viszonyokkal szemben a zartkord tagsdg, illetve
a nem mez6gazdasagi termeld iizletrész-tulajdonos elfoga-
disa.

Kiilonosen az erds versenynek kitett dgazatokban maiko-
d6 szovetkezetekben né meg a jelentsége a nem tag gaz-
dakkal, illetve a nem gazddkkal folytatott kereskedelemnek.
Ennek szimos eldnye van: lekoti a kihaszndlatlan erdforra-
sokat, csokkenti az dtlagkoltséget a nagyobb termelési mé-
ret miatt, csokkenti a szezondlis ingadozdsokat, és bviti a
termékskalat.

A pozitiv hatdsok mellett a tagsdg szimara hatranyos fo-
lyamatok is elindulhatnak: a nem tagi iizletkotések részara-
nyinak novekedésével csokken a tagok szerepe az irdnyitas-
ban, és a szervezet anyagi forrdsainak kisebb része folott
rendelkeznek.

Véltozasok a szivetkezetek piaci kornyezetéhen

Szdmos szovetkezet jovedelmezéségének novelése céljabol
termékeivel igyekszik egyre kozelebb keriilni a végsd fogyasz-
tokhoz. gy tevékenységiikben egyre inkébb a differencialt,
markazott termékek, a nagyobb hozzdadott értéket ado elja-
rasok és az Gjabb technoldgiak felé orientdlédnak. (Szabd G.
G., 1997; Zsarnoczai J. S., 2000)

Mivel a szovetkezetek erds versenyben dllnak a nagyvalla-
latokkal, 1épést Kell tartaniuk a technikai, technoldgiai fej-
lesztésekkel. Habar a legnagyobb szivetkezetek igyekeznek
novelni versenyképességiiket a nemzetkozi piacokon, a piaci
termékréseket kihaszndlva sok szovetkezet a helyi vagy regi-
ondlis termékkiilonlegességek gyartisa mellett dont.

Az Eurdpai Uni6 egyes tagillamaiban a mezdgazdasagi szo-
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vetkezetek mds-mds piaci kornyezetben miikodnek. Ezek a
kiilonbségek akkor jelenthetnek problémat, ha az orszdgha-
tarokat dtlépve a szovetkezetek termékeikkel megvaltozott pi-
aci viszonyok kozé keriilnek, az egyes orszagok jogi szabalyo-
zdsa ugyanis eltérd mértékben tartalmaz a szovetkezetek
szamara megkiilonboztet intézkedéseket.

Javaslatok a hazai agrarpolitika széméra

Ha olyan szovetkezeti struktara kiépitésének koordindlisa
szerepel a hazai agrarpolitika prioritdsai kozott, mely egyszer-
re versenyképes és illeszkedik a magyar gazdasag- és tirsa-
dalomszerkezet jelenlegi adottsigaihoz, akkor nem hagyhat-
juk figyelmen kiviil a torténelmi és kulturdlis hétteret
(Gazdag L., 1999; Herbst A, 2000). Jelenleg szimottevs kii-

lonbség 1étezik még az egyes eurdpai unios tagorszagok ko-
zott is. A tagillamok gazdasigdnak egyre nyitottabba valasa-
val a szovetkezeteknek az el6bbiekben emlitett nemzetkozi-
vé vilasa kétségteleniil fel fog gyorsulni a kovetkez években,
igy az egyes orszdgok szovetkezeteinek mikddése egyre ha-
sonlobb lesz.

A magyar gazdasigpolitika szimdra is figyelemre mélto
kell legyen, hogy az Eurépai Uni6 tagillamaiban nincs egy-
séges szovetkezeti jogi szabdlyozds. Ez szimunkra lehetdsé-
get is jelent abban az értelemben, hogy olyan specidlis szo-
vetkezeti modelleket dolgozhatunk ki, melyek megfelelnek
mind az élelmiszer-vertikumok 6sszefonéddsa és a
globalizdcio hatékonysdgra és kooperdciora 6sztonzd kove-
telményeinek, mind a hazai mezdgazdasag fejlédési lehetd-
ségeinek.
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A tejtermeldk és a tejtermelés helyzete Székelyfdolddn

SZABO ARPAD?2

1.1. Székelyfdld gazdasagi-stratégiai helyzete

évezrediink elején

A 2002-es év eseményei koziil az alabbiakban kettére sze-
retnék kitérni: a romaniai népszdmlaldsra és a Székely
Kongresszus 100. évforduléjira.

A népszamlilas egyik legmegdobbentdbb eredménye az
volt, hogy a rendszervalto események 6ta eltelt 12 évben az
orszag lakossdga 1 milli6 fovel csokkent. A romaniai ma-
gyarsag lélekszama 200 ezerrel lett kevesebb az 1992-ben
mértnél.

Az 1989-es események 6ta az erdélyi magyarsignak sike-
riilt az el6z8 45 évhez képest szorosabba tennie kapcsolata-
it az anyaorszaggal. Megindultak és megfeleléen fejlédnek a
kulturalis csereprogramok. Az erdélyi magyarsag elkezdte a
civil szféra kiépitését. Az egyre szaporodd rendezvényeken
batran lehet ,,magyarkodni”, egyre kevésbé tudnak megaka-
ddlyozni benne, hogy dpoljuk és fejlessziik nemzeti kulti-
rankat.

A fiatalsdgnak azonban ez nem elég. 200 ezer magyar em-
ber tgy gondolta, hogy egy élete van, és ez alatt az egy élete
alatt akar j6 kortilmények kozott élni és szép karriert befut-
ni. Ehhez nem elég kulturilis rendezvényeket szervezni, a
gazdasdgnak kell annyira megerdsodnie, hogy megfeleld
életkoriilményeket tudjon nydjtani a helyben maradéknak.

A kivindorldst nem csak a rossz anyagi koriilmények mo-
tivaljak. Az eltdvozottakra nincs amiért neheztelniink. Sze-
mélyesen ismerek olyan villamosmérnokot, aki a tivozdsa
miatt elhangzott vidakra egy nagyon elgondolkoztato vilaszt
adott.

Minden egyetemet végzett fiatal, aki karriert akar épitenti,
megprobal az orszdg fovarosaban munkat és megélhetést ta-
lalni. A févirosban telepednek meg a legnagyobb nemzetko-
7i cégek, és ott pezseg legjobban a gazdasdgi élet. O Buda-
pesten keresett és taldlt munkat, és elhagyta sziil6foldjét. Azt
mondja, hogy ha nem lett volna Trianon, akkor is Budapes-
ten élne, és nem a Székelyfoldon, igy is ott él. Mit jelent egy
orszaghatdr?

A misik emlitett esemény a Székely Kongresszus évfordu-
16ja. 100 évvel ezel6tt azért iiltek dssze a Székelyfold képvi-
seli, hogy felllitsanak egy pozitiv jovéképet a régié szama-
ra, és megkeressék a hozza vezet6 utakat. Nagyon sok

probléma keriilt teritékre, koztiik olyanok, mint a gazdasdg
fejlesztése, az infrastruktira fejlesztése, a kivindorlds és
sok mds.

Az akkor felvetett problémdk koziil a legtobb ma is valto-
zatlanul fenndll. Az utakat ma is keressiik. Az eltelt 100 év-
ben lezajlott két vilighdbord, hdrom rendszerviltds, és
tobbszor megvaltoztak az orszdghatdrok. Napjainkban el-
hangzanak olyan vélemények is, hogy ha ennyi viltozds
utdn a problémak ugyanazok maradtak, akkor valészintileg
a kérdések rosszul voltak feltéve, és a rossz kérdésekre pro-
baltak megoldasokat taldlni az utobbi évszazadban. [Bogos,
2002]

Fiiggetleniil, hogy kiknek adunk igazat, az akkor felvetett
egyik cél a gazdasag és ezen beliil is a mezdgazdasag fejlesz-
tése volt, és ma is az kell, hogy legyen.

Ezek a gondolatok fogalmazddtak meg az Gjonnan Gtjira
indult Sapientia — Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem csik-
szeredai kardnak néhdny lelkes oktatdja és hallgatoja fejé-
ben.

Mieldtt ratérnénk a mezdgazdasig székelyfoldi fejlesztésé-
nek az elemzésére, meg kell vizsgilnunk a problémat ,ki-
viilrdl” vagy ,feliilnézetbdl” is.

A szkeptikusok véleményét egyetlen mondatban is lehet-
ne dsszegezni: ,Mezdgazdasdgbol még Magyarorszagon sem
lehet megélni, nemhogy a Székelyfoldon” — szoktdk mon-
dani egyes hatdron tili el6adok itteni utazdsaik alkalmaval.

A probléma azonban nem ilyen egyszerd. Ha helyi fejlesz-
tési programokat akarunk kidolgozni, el6szor meg kell néz-
niink, hogy milyen irdnyban fejldik a vilag, és azt is figye-
lembe kell venniink a programok kidolgozdsanal.

Az elsé ilyen figyelembe veendd szempont a globalizdci6.
Akdr tetszik nekiink, akdr nem, a folyamat létezik és
megallithatatlan. [Chikan, 2001]

Legel6szor a vallisok 1épték dt az orszaghatarokat, majd a
képzdmiivészetben jelentkezett a globalizici folyamata év-
szazadokkal ezel6tt. Azutdn kovetkezett a sport. Napjaink-
ban a gazdasag globalizdlodasat éljiikk meg. Az ellen senki
nem tiltakozik, ha a roman futballcsapat kimegy az USA-ba,
és legy6zi az amerikaiakat, bebizonyitva, hogy jobbak ndluk.
Ha viszont egy amerikai véllalkoz6 jon 4t az 6cednon, és be-
bizonyitja, hogy jobb és hatékonyabb a mieinknél, akkor so-
kan tiltakoznak.

Chikdn professzor megfogalmazasdban: ,A globalizici6
olyan, mint a gravitdcio torvénye. Nyugodtan lehet ellene til-

1 A7 albbi irds a Sapientia—Kutatdsi Programok Intézete dltal timogatott: ,A tejvertikum Székelyfoldon” cimi kutatas néhany eredményét foglalja ossze.

A szerzd okleveles mérnok-kozgazda, egyetemi adjunktus, a Sapientia—EMTE oktatdja.
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takozni, de att6l még ugyanigy fog hatni a tiltakozokra, mint
a torvényt elfogaddkra.”

Ugyanazon az el6addson hangzott el az a vélemény, hogy
a nemzetdllamok ideje lejart. A helyiiket a gazdasagi racio-
nalitds fogja dtvenni. Ezen a teriileten is vannak h6zongok,
de ha megnézziik a szimokat, 1éteznek a viligon olyan ori-
asi cégek, amelyeknek a termelése nagyobb, mint Romania
vagy akar Magyarorszag brutté hazai terméke. (Jo példa er-
re a Flextronics, amely nyitni szindékozott egy iizemet Ma-
rosvasarhelyen. A cég termelése nagyobb Romania GDP-
jénél. [Fodor, 2002])

A nemzetillamok nevében rengeteg emberileg elitélendd
tettet kovettek el az utobbi 200 évben. Lehet, hogy a gazda-
sagi racionalitds elvén m(ikodd vilig nem lesz jobb, de ez a
jove, aminek a figyelembevételével kell dolgoznunk.

A misik, az eldbbiekhez szorosan kapcsol6dé nézet, hogy
a vilag torténelmileg belathato idén beliil kettészakad (a fo-
lyamat elkezdddott):

— lesz egy nagy hozzdadott értéket termeld rész — amely
nem anyagi folyamatokon fog alapulni, hanem tuddson és
informacion;

— a mdsik, kis hozzdadott értéket termeld rész anyagi fo-
lyamatokon fog alapulni — 6k lesznek az el6bbiek beszalli-
toi, és alarendelt szerepet fognak jatszani. [Bakacsi, 2002]

Az gy felosztott vildgrészek kozott nem lesznek régio- vagy
orszdghatdrok. Ugyanannak a telepiilésnek a lakéi tartozhat-
nak két kiilonbozd vilagrészhez, és egész mas életmindsé-
giik lehet ennek kovetkeztében. Egy-egy région beliil a két
csoport ardnya fog csak vdltozni. Mindenkinek joga van el-
donteni, hogy melyik oldalon akar 4llni, és megteheti ennek
érdekében a megfeleld [épéseket.

Hallhat6 olyan vélemény is, hogy tulajdonképpen egy 1j
ipari forradalom idejét éljik meg. A szinte megfoghatatlan
pénziigyekkel vagy informaci6technolégidval foglalkoz fia-
talok a tobbszorosét keresik, mint azok, akik egész életiiket
hagyomdnyos gazdasagi tevékenységet folytatva kinlodtik
végig. [Pete, 1997]

Annak idején Anglidban is a g6zmozdonyok zakatoltak, po-
fékeltek és biidosek voltak, de a g6zgépek jelentették a fej-
16dést, és az 0j technoldgidt hasznalok anyagilag is kiugrot-
tak a hagyomanyos tevékenységet végzok koziil.

Amikor Székelyfold jovééért tenni akardk 4j fejlodési ira-
nyokat keresnek, a fentebb leirtakat mind figyelembe kell
venniiik. Ugyanakkor gondolniuk kell arra is, hogy Roma-
nia minél hamarabb az Eurdpai Unié tagja szeretne lenni,
és az integrdcios folyamat sordn konkrét és megvalésithato
vidékfejlesztési programokat kell végrehajtania.

Ha orszdgunk helyzetét tekintjiik, figyelembe kell venni,

hogy a vilig gazdasagilag legfejlettebb dllamait tomoritd szer-
vezet, a Gazdasagi Egytttmikodési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) vidéki telepiilésnek tekinti azt, ahol a népsiiriiség
kisebb mint 150 lakos/km’. (Az EU-osszatlag 115 lakos/km’)
A fejlett orszagokban vidéki jellegtinek tekintenek minden
olyan térséget, ahol a vidéki telepiiléseken é16 lakossdg ara-
nya tobb mint 15%. [Vincze, 2002, p10]

Ezeket figyelembe véve Romdnia dsszteriiletének 99,04%-
a vidéki jelleg(, és a népesség 90,6%-a ezekben a régiokban
él. (Tulajdonképpen csak Bukarest municipium tekinthetd
varosi régionak.) [Vincze, 2002, p. 11]

A fent emlitett munkdjdban Vincze professzor asszony ra-
mutat, hogy egyre elgépiesedd és elmiviesedd viligunkban
sokan kezdik felismerni, hogy hasznos, ha a vidéki régiok
fenntartjdk természeti kornyezetiik eredeti dllapotat, és ha-
gyomanyos modszerekkel termelnek. Sokan hajlandok fi-
zetni azért, hogy tiszta és egészséges kornyezetbe hizodhas-
sanak vissza pihenni és ,feltoltédni”, valamint tiszta és
egészséges élelmiszereket fogyaszthassanak.

Tulajdonképpen a fejlett virosi régiok lakéinak koteles-
ségiik volna, hogy anyagilag kirpotoljak a vidéki régiok la-
koit, amiért megdrzik szimukra a kornyezet eredeti allapo-
tit, és lemondanak a nagyobb profittal kecsegtetd
taltechnologizaldsrol.

1.2. A kutatas

Az EMTE kutatécsoportja azt tizte ki magdnak célul, hogy
megvizsgilja a Székelyfold mezdgazdasiga egyik dginak
helyzetét, és megoldisi javaslatot dolgoz ki egy olyan célhely-
zet elérésére, amely figyelembe veszi a régié lakdinak fejl6-
dési vagyait, gy, hogy azok megfelelGen illeszkedjenek egy
EU-ba integrdlodott orszag helyzetéhez, és megtaldljik he-
lyiiket a globalizalodo viliggazdasigban. A kutatds megkez-
dése eldtt szem eldtt tartottuk azt is, hogy Székelyfold egy
erésen hagyomanytisztel§ régio. A haztdji gazdasagokat al-
taldban az id6s csaladfdk vezetik, akiknek tekintélyét, hoz-
zaértését és tudasat a fiatalok nem kérddjelez(het)ik meg.
Jellemz§ a kdszoni adat, ahol a megkérdezettek tobb mint
65%-a azt valaszolta, hogy minden jo gy, ahogy most van,
nem igényelnek semmiféle kiils6 timogatdst vagy
tanacsot. [Vincze, 2002]

Ha elfogadjuk a kuhni véleményt — amely szerint az Gj pa-
radigmédk nem gy jutnak uralomra, hogy e paradigmak ter-
jesztdi meggydzik a régi paradigmak hiveit az igazukrol, ha-
nem ugy, hogy a régi paradigma szerint gondolkodok
kihalnak, és az Gj médon gondolkodék maradnak életben
és keriilnek tobbségbe [Kuhn, 1984] —, akkor elmondhato,
hogy a Székelyfoldon nem elégséges kizarolag a gazdasag fej-
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lesztésére koncentrdlni, hanem az emberek gondolkods-
modjin és hozzadlldsan is viltoztatni kell. Ez nehezebbé te-
szi a probléma megolddsat.

A kivélasztott kutatdsi teriilet a tejtermelés és -feldolgozds
volt. Székelyfold nagyon sok telepiilésének éghajlata, dom-
borzati viszonyai és nem utols6 sorban a hagyomanyai a te-
héntenyésztést és a tejtermelést részesitik elonyben mas me-
z6gazdasagi tevékenységekhez képest. (A Székelyfold
megnevezés alatt Hargita és Kovdszna megyék teljes teriile-
tét, valamint Maros megye tilnyomo részt magyarlakta vi-
dékeit, a Nyaradmentét és Sovidéket értjiik.)

fgy alakult ki a kutatdsi projekt: ,A tejvertikum Székelyfol-
don”, melynek célja a tejtermelés, -feldolgozas és tejkereske-
Székelyfoldon. A kutatds célja egyrészt a helyzetfelmérés, mas-
részt a javaslattétel az integrici6 kialakitdsdra és mikodteté-
sére. Célunk egy olyan elméleti, komplex szakmai ajanlds meg-
fogalmazdsa, amely a teriileti elveket, a hagyomanyos
gazdalkodasi modozatokat (extenziv legelds) otvozi a modern
tejtermeléssel (a tejhozam novelése, az dllategészségiigyi kont-
roll erdsitése, htit6hazak létrehozasa stb.).

A tanulmdnyban arra torekedtiink, hogy a benne megfogal-
mazott ajinlds teljes mértékben a jelenlegi gazdasagi realitd-
sok szerint gyakorlatba iiltethetd legyen, és ugyanakkor szem
eldtt tartja a globalizaci6 és a Kozép- Eurdpai kindlati spekt-
rum dltal generdlt versenyhelyzetet is.

A tanulmany célja a teljes vertikum bemutatdsa, a szar-
vasmarha-tenyésztés jelenleg létez6 osszes formdjaval, a he-
lyi gazdasigokban és térségi szinten. A kutatécsoport egy-
részt felmérte a jelenlegi helyzetet, kit(izott maginak egy
célallapotot és leirta javaslatait, hogy milyen tGton érhetG el
a célként kittizott allapot.

A kutatécsoport rogton a projekt kivitelezésének elején ha-
rom munkacsoportra oszlott, amely a tejvertikum hirom
elemének, a tejtermelésnek, a feldolgozasnak és a kereske-
delemnek a vizsgalatdba kezdett. Az els6 munkacsoport a
tejtermeldk szintjén kezdte meg kutatdsait. A termelGk alatt
egyes kivételes esetektdl eltekintve a székely falusi kisgazda-
kat értjiik, hiszen az dllattenyésztés és tejtermelés a Székely-
foldon dltalaban haztdji gazdasigokban torténik. Kutatdsunk
sordn megvizsgdltuk az infrastrukttrat, az dllatallomanyt, a
tejhozamokat, valamint a termelés kiaddsi és bevételi von-
zatait. A tenyésztés alapproblémdiként a fajosszetételt, a te-
riilletek eltartoképességét (legeldk), a takarmanynovények
termesztését (koltségeit), az allategészségiigyi ellatast és az
allattartds koriilményeit neveztiik meg.

Ezutdn a tejhozamot meghatirozd tovabbi tényezdket
vizsgaltuk: a tenyésztéshez sziikséges minimalis szakisme-

retek meglétét, a helyi szaktandcsadds és munkaeré ming-
ségét, a szaporitast és elvalasztast, illetve egyéb helyi ténye-
z6ket. A kovetkezd 1épés a tejbegytijtok, illetve az itt tarolt
tej mingségének vizsgalata (csiraszam, higiéniai vizsgala-
tok stb.) volt.

A misodik munkacsoport a tejfeldolgozok szintjén kuta-
tott. A munkacsoport felmérte a tejfeldolgozo tizemek inf-
rastrukturdlis helyzetét, a nyersanyag-ellitottsig mennyisé-
gi és mindségi jellemzGt, valamint a tej- és
tejtermék-feldolgozdsnak a kiadasi és bevételi vonzatait.
Ez a munkacsoport a tejbegytijtési rendszert vizsgdlta: mek-
kora a hatésugara egy kozpontnak, melyik az a kritikus ta-
volsdg, ameddig a szdllitasi koltségek nem haladjik meg a jo-
vedelmet, a szdllitdeszkozok mindségét, a begyjtott tej
mennyisége és a szdllitdsi kapacits kozti ardnyt. Megvizsgal-
tdk a tulajdonképpeni arképzd tényezdket, illetve a termeldk
altal megszabott vagy elfogadhatd drat, és ennek viszonyat a
felvasarlasi drhoz. A teriileti eltérések vizsgilata a tenyészté-
si viszonyokban és ezek szerepe az drakban lehetdvé teszi a
tejtermelés és beszallitas teriileti optimalizaldsat. A beszalli-
tds, illetve feldolgozds folyamata nagyon alapos vizsgalatot ko-
vetelt, ahol a technoldgiai és technikai elemzések is sziiksé-
gesek, gépsorok, csomagoldstechnika, arumindség, tartdsitas,
termékskala és az alapanyag feldolgozasi fokinak vizsgilata
(mennyi az 1 liter tej utdn regisztralt veszteség, savo, viz stb.)

A harmadik munkacsoport a kereskeddk szintjét vizsgal-
ta és a marketingvonzatokat elemezte. Megvizsgaltdk a ke-
reskedelem infrastrukturdlis helyzetét is, valamint készter-
mék-elldtottsagat és jovedelmezGségét. Ez a szakcsoport az
értékesitéssel, a piacok elemzésével, a cégek marketingpo-
litikdjaval foglalkozott, elsésorban a termékek ,,sikeressé-
gét” vizsgalva teriileti megosztasban (helyi piac, megyei, re-
giondlis stb.). Osszehasonlité drelemzést végeztiink a
nagyvarosokban taldlhaté feldolgozok termékeinek drval, a
nagy bevasarlokozpontok altal kindlt felvasarlasi drral. A ter-
mékek (a székelyfoldiek és a potencialis konkurenseké) mi-
ndségi vizsglata elengedhetetlen, hiszen az egyéni jelleget
nemcsak az arculat, hanem a mindség is hangsilyozza (ez
a mindségi javulas a fogyasztoi arban is jelentkezhet). Nem
utolsé sorban fontos kihangstlyozni a termékkinalat skala-
janak bovitését divatos sajtok, vajkrémek stb. gyartasaval,
amelyhez elengedhetetleniil sziikséges a tej mindségének
javuldsa és a piacok kibdvitése.

A kutatds hipotézisei a kovetkezdk voltak:

I. Akiindulasi helyzet:

a. a tejtermeldk szintjén

1. Infrastrukttira

Altaliban minden székely falusi udvarban a csaladi hdz mel-
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lett van egy nagy gazdasagi épiilet (istall6), amely alkalmas
vagy alkalmassa tehetd a szarvasmarhdk tenyésztésére.

A legtobb székely falu mellett a megfeleld méretd legeldk és
takarmanytermesztésre alkalmas szantéfoldek is rendelkezés-
re dllnak.

2. Allatallomany

Altaldban minden 3—4. gazdasdgban van maximum egy vagy
két tehén.

3. Tejtermelés szintjén

Altalaban naponta maximum 10-15 liter tejet fejnek gazda-
sagonként (havonta 300-450 litert).

4. Kiadds

A jelenlegi, hagyomanyos médszerrel (legel6n és szénan)
tartott fejostehenek esetében nagyon nehéz megbecsiilni az
onkoltségi rat. A gazdak talnyomo tobbsége nem ad ki pénzt
a takarmdnyra, sajat kaszalojat sajat maga kaszdlja le, és a szé-
ndt sajit maga takarja fel és szillitja haza.

5. Bevétel

Altaliban a lefejt tejnek csak egy része keriil értékesitésre,
és a havi készpénzbevétel nem haladja meg a 1,5-2 milli6 lejt.
Informéci6ink szerint a tejfeldolgozdk jelen pillanatban 4000
lej/liter vasaroljik fel a tejet.

b. a tejfeldolgozdk szintjén

1. Infrastruktdra

A harom székelyfoldi megyében két nagyobb (volt allami tu-
lajdon) vallalat van magyar kézben. Ezen kiviil még szamos
kis méretii tejfeldolgozo iizem is létezik. Ez 0sszességében je-
lentds tejfeldolgozoi kapacitast jelent, viszont a felaprézottsag
és a belsé versengés a kiilsé (orszagos és nemzetkozi) piacon
foly6 versenyben hatrdnyt és kiszolgdltatottsigot eredményez.

2. Nyersanyag-ellatottsag

Ezek koziil mindegyik megfelel6 mennyiségii és minség
felvasarolhato tej hidnyaval, de ugyanakkor idészakos (nyari)
eladdsi gondokkal is kiizd.

3. Kiadas, bevétel

Ennek megillapitdsa a kutatds feladata lesz.

c. a kereskeddk szintjén

Jelenleg nem létezik egy integralt — tobb székelyfoldi cég ér-
dekeit dsszefogd — kereskedelmi rendszere a termékek érté-
kesitésének, minden feldolgozd megprobalja a maga mddjan,
a létez6 kereskedelmi egységeken keresztiil értékesiteni ter-
mékeit, javarészt a région beliil.

II. Az elérni kivant célallapot:

d. a tejtermelk szintjén

1. Infrastruktdra

A létez6 gazdasagi épiilet kisebb mértékd modernizdldsa,
esetleg fejogépekkel valo ellatasa.

Falu-, illetve kozségszinten a tejbegyiijtés megszervezését és

a tej mindségének biztositasat szolgdlé hiitbhdzak megvasar-
lasa a termeldk dltal (kozos erdfeszités vagy palyazatok Gtjan).

Megfelel§ takarménytermesztéshez sziikséges eszkozok va-
sarlasa.

2. Allatallomany szintjén

Minden. gazdasigban legyen 4-5 olyan tehén, amely képes
naponta 20-25 liter tejet adni.

3. Tejtermelés szintjén

Altaldban havonta 3000-3500 liter tejet fejnek gazdasigon-
ként.

A koncentralt takarmdnyozasnak és a hiitéhazaknak kszon-
hetden biztosithato lesz a mindségi tej termelése, illetve
tarolasa.

4. Kiadas

Fontos szempont lesz a tej onkoltségi dra pontos megdllapi-
tasdnak és kovetésének a kidolgozasa, és annak a gyakorlat-
ban torténd leszoritdsa. Jelen pillanatban rendelkezésre all6
adatok alapjan ez valahol 1500 lej koriil van a takarmdnyozott,
nagy tejhozamu dllatok esetében.

5. Bevétel

Tekintettel arra, hogy a tejtermel6k mindségi tejet tudnak
biztositani a feldolgozdnak, elképzelhetd, hogy a jelenlegi
4000-r61 5000 lej/literre emelkedjen az az 6sszeg, amit a
tejért tudna fizetni, ennek értelmében elvdrhato, hogy a szé-
kelyfoldi tejtermeld gazddk tejbdl szarmazd havi bevétele
atlagban 15-17,5 milli6 lej legyen (3.000 / 3.500 liter X
5.000 lej =). Ennek a gazdasagi eredménynek és az ehhez
tarsul jelentds életszinvonal-emelkedésnek a gazdasdgi ve-
tiileten talmutato életmod- és lakossdgmegtart6 szerepe is
lenne.

e. a tejfeldolgozok szintjén

1. Infrastruktdra

Hosszabb tavon sziikség lesz a villalatok tejfeldolgoz6 beren-
dezéseinek modernizdldsira és bovitésére is.

2. Nyersanyag-ellatottsag

A megfelel6 mennyiségii és mindségi nyersanyag-ellatott-
sag kiszamithatoan biztosithato lesz.

3. Kiadds

Ennek megillapitdsa a kutatds feladata lesz. A meg-
novekedett nyersanyagdr ellenstlyozhat6 a feldolgozési tech-
noldgia modernizacidjaval.

4. Bevétel

A megnivekedett tejmennyiséget tekintetbe véve a kisebb ar-
rés viszont a tobbszordsére megnovekedd forgalomnak ko-
szonhetd, a tejfeldolgozo vllalatok bevétele is virhat6an tobb-
szorose lesz a jelenleginek.

f. a kereskeddk szintjén

1. Infrastruktara
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A kozos érdekeket képvisel6 és érvényesitd nagybani keres-
kedelmi cég létrehozdsa nem igényel jelentGsebb infrastruk-
turalis fejlesztést.

2. Késztermék-forgalmazas
séges markanév alatt. A termékkel a 22 milliés romaniai tej-
termékpiacon szerziink vezetd szerepet. Ugyanakkor megpro-
balunk a kergemarhakér miatt 6sszeomlani l4tszo unids
tejtermeldk dltal szabadon hagyott piaci résekbe is betorni. En-
nek alapjin biztositani tudjuk a nagysigrendileg meg-
novekedett termékek értékesitését.

3. Nyereségesség

A jo mindségd és jol bevezetett markanevd, kiilonboz6 igé-
nyeknek megfeleld, szélesebb skaldji termékeket dsszességé-
ben nagyobb aron tudjuk értékesiteni.

Ami a kutatds médszertanat illeti, a kutatds sordn Ggy els6d-
leges, mint masodlagos forrdsokat felhasznaltunk. Az elsédle-
ges forrdsokat a Hargita, Koviszna, valamint Maros megyei
mezdgazdasagi igazgatosagok allattenyésztésért felelds igazga-
toival, kistérségi menedzserekkel, polgdrmesterekkel és min-
tagazdakkal készitett interjuk, az élelmiszer-technoldgiai szak-
érték és a létezd tejfeldolgozé és -értékesitd vallalatok
vezetdinek megkérdezése és tandcsai jelentik. A megyei mezd-
gazdasagi igazgatosigokon lefolytatott beszélgetések sorin
meggydztek minket arrol, hogy a statisztikak legtobbszor nem
avaldsagot tartalmazzak, és nem elég csak polgdrmesterekkel
és régiomenedzserekkel targyalni, hanem fel kell keressiik a
terepen az egyszer( gazddkat, akik ebbdl élnek, és tliik fog-
juk megtudni a valésagot. Masodlagos forrdsok a létezd orsza-
gos és regiondlis statisztikai adatok és az dllattenyésztési, va-
lamint élelmiszer-technoldgiai leirdsok voltak.

Ugyanakkor el kellett donteniink, hogy a végsd dolgozatot
véletlenszerten kivalasztott interjialanyoktol kaotikusan és
minden tervezés nélkiil halomba gy(ijtott adatokat a legmo-
dernebb data-mining médszerekkel szirjiik, vilogassuk
meg és dolgozzuk fel, vagy a projektet tervszerien osszegy(j-
tott, 1ényegretord adatok elemzése altal vitelezziik ki. A cso-
portmegbeszélések folyamén azt a végsé nézetet alakitottuk
ki, hogy a piaci igények figyelembevételével ,,meg kell lmod-
ni” egy jovokeépet, ki kell dolgozni a hozzd vezetd utakat, és
ebbdl az alapfeltevés-rendszerbdl kiindulva kell megvizs-
galni, hogy a jelenlegi helyzet mennyire illeszkedik az elvirt-
hoz, mit kell tenni ennek megfeleld irinyba tereléséhez.

Ha a marketingszemléletet figyelembe vessziik, vélemé-
nyem szerint nem j6 megkozelités a lehetd maximalis meny-
nyiségd tejet megtermelni, azt feldolgozni és utina fejveszt-
ve veviket keresni, miel6tt a kész termék megromlana. Az
egész projekt az eladdsbol kell kiinduljon.

Altaldban az eladdsi lehetdségekre ki kell dolgozni mini-
mum egy optimista és egy pesszimista valtozatot. A pesszi-
mista valtozat eredményezheti azt, hogy nem érdemes a do-
loggal foglalkozni. Ilyen esetben a egyetemiink vidékfejleszt6
szakos hallgatéival kozosen kell kidolgozzunk egy megoldast
arra, hogy hogyan integraljuk Székelyfold lakossagat a poszt-
modern gazdasig szerkezetébe. Az optimista valtozat be kell
tartsa a stratégiai management és a marketingmix klasszi-
kus Iépéseit.

1. A piac szegmentaldsa — kinek fogunk eladni? Kik élnek
a kozvetlen és az elérhet6 kornyezetiinkben? Hogyan élnek,
milyenek a tejtermék-fogyasztasi szokdsaik? Ha sikeriil meg-
felel6 mennyiség(i adatot 6sszegy(ijteni, akkor az adatokat
faktorelemzés vagy clusterelemzés segitségével is lehet cso-
portositani és felosztani. Ki kell vdlasztani azt a néhany szeg-
menst, aki hajlando és képes termékeink megvasarlisira és
fogyasztdsira.

2. A kivalasztott piaci szegmens(ek) potencidlis méreté-
nek, visarlerejének és igényeinek meghatdrozdsa — itt jo-
het be a statisztikai adatok alaposabb elemzése és kiértéke-
1ése.

3. A felmért igények kielégitésének koltségalap feliilvizs-
gilata — a kovetkez6 ponttal egyiitt targyalva.

4. A versenykornyezet stratégiai alapu felmérése és elem-
zése — Porter-modell (kik a beszallitok, mit adnak el és mi-
lyen a targyaldsi pozicidjuk; kik a vevok, hinyan vannak, ho-
gyan lehet dket elérni, milyenek a tdrgyaldsi pozicioik;
milyen a verseny a piacon beliil, kik a versenytirsak és mi-
lyen erdsek; hogyan lehet belépni a piacra, mennyire maga-
sak és atjarhatok a belépési korlatok, hogyan reagdlnak a
bent 1évék az Gjonnan jottekre; milyen helyettesitd termé-
kek 1éteznek, hogy allnak a piacon, mennyire fenyegetik a
mi termékeinket) + SWOT-elemzés (helyi, belsd erdsségek
és gyengeségek vs. a kiilsd kornyezet fel6l érkezd lehet6sé-
gek és fenyegetések).

5. A klasszikus 4P [Kotler, 1991]

a. Product — termékpolitika —: a vevok és a kornyezet fi-
gyelembevételével milyen termékskalat alakitunk ki, milyen
koltségvonzatai vannak a vevdk elérésének.

b. Price — arpolitika —: milyen dron fogunk értékesiteni,
mellékelve mikrookondmiai fedezeti pont és gazdasigos
tizemméret-szamitdsokat.

c. Place — értékesitési utak politikdja, hova és milyen mod-
szerekkel szdllitunk, kik lesznek a kis- és nagykereskedd
partnereink, hogyan érjiik el és szélitjuk meg Gket.

d. Promotion — reklam, eladas, eladasosztonzés, koltsé-
gek.

Egy megvaldsithatosagi tervet a legjobb gy kidolgozni,
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hogy tartalmazzon egy pesszimista, egy optimista és egy el-
vart értékekkel kiszamitott lehetGséget. A projektre szabott
sziik id6keret nem engedte meg mindhdrom valtozat kidol-
gozdsat, és a felmérés sem tekinthetd az egész kérdéskort
atfogonak. A kutatds motivaci6i kozt elsGsorban a palydzo
oktatok és hallgatok kutatdsi tapasztalatainak megszerzé-
sét emlitenénk. Az eredményeket hazai és kiilfoldi konfe-
rencidkon, valamint tudomdnyos didkkori konferencidkon
be lehet mutatni. Az elért eredményeket természetesen a
valos életbe is beiiltethetdk. Ilyen gyakorlati haszon volna
a tejvertikum integralt rendszerének kialakitisa, a ter-
mékmarketing és -menedzsment optimalizdldsa.

Teljes kord, dtfogd képet kell nydjtanunk a tejvertikumrol
ahhoz, hogy a termelési és értékesitési linc minden szemét
optimalizdlhassuk a mindség- és koltségtényezdk titkrében.
Ezek ismeretében pedig ki kell dolgozni a vertikumra vonat-
kozd stratégiat, és mintegy ajanldsként a tejfeldolgozok, ér-
dekvédelmi szervezetek, nagy tenyésztdk rendelkezésére bo-
csatani.

A kidolgozott stratégia fébb pontjai a kivetkezdk lehetnek:

1. a tenyésztési tényezdk javitisa (legelGvédelem, takar-
many-novények termesztése nagy teriileten, dllategészség-
ligyi rendszer hatékonnyd és sziikségessé tétele, dllandd
szaktandcsadas létrehozdsa);

2. a tejmindségi javuldsa, a munka hatékonysiginak no-
velése (fejogépek, hiitéhaz, megfeleld tairol6edények, tech-
nika stb.);

3. a begytjtési technoldgidk és modszerek vizsgdlata, a mi-
ndségbiztositds feltételeinek tulajdonjogi (ki a begyijtd, ki
szab drat a javulo minGségi tej esetében stb.) és szakmai
vizsgalata,

4. a feldolgozds szakaszonkénti és a térségekre vetitett vizs-
galata (a feldolgozas folyamata minden szakaszban az ar-
mindség optimdlis viszonyat tartsa szem el6tt, természete-
sen a regiondlis és a nemzeti szintl versenyképesség
jegyében);

Kutatdsunk sordn vizsgaltuk a technoldgia és a szaktudds
szintjét, az innoviciot elfogadd készséget és képességet, a
kiegészitd tudasok szintjét (szamitogép-hasznalat, idegen
nyelvek, tovabb- képzéseken valo részvétel stb.). A feldolgo-
26 szektor vizsgdlata célozza tovabba az eddig alkalmazott
marketingstratégidk hatékonysigdnak, a villalkozdsok me-
nedzsmentjének, a villalkozoi és a versenykornyezet szere-
pének elemzését. A kutatds sordn szembesiiltiink azzal a
ténnyel, hogy sok helyen olyan személyek vannak vezetd po-
ziciéban, akik negativan gondolkoznak, minden otletre el
tudjdk mondani, hogy miért nem mikdodik, de nem meg-
olddsorientdltak.

|. Roménia tejtermelése és -fogyasitasa

a szamok tikrében

Munkénkat a projekt teriiletére vonatkozo f6bb statisztikai
adatok bemutatdsaval kezdjiik. Forrdsként, ha nem jeloltiik
miasként, Roménia Statisztikai Evkonyve—2000 szolgilt. Az
altalinos adatokat kiirjuk az egész orszagra vonatkozdan,
majd, ahol rendelkeziink adatokkal, a kozépsd fejlesztési ré-
giot vessziik figyelembe (Fehér, Brasso, Kovaszna, Hargita,
Maros és Szeben megyéket), végiil konkrétan kimutatjuk a
harom székely megye adatait. Ahol idgsorok is dlltak a ren-
delkezésiinkre, azokat is kozoljiik. Itt kell megemliteniink az
Amerikai Egyesiilt Allamokbeli Land 0'Lakes Inc. és a romén
tejipar kapcsolatat.

1992—1998 kozott ez a cég aktivan részt vett a romdn tejipar
magdnszektordnak a novelésébe, széleskor(i miiszaki tandcs-
adast biztositott, segitett 0j termékek kifejlesztésében. Mivel a
vasarlok sziikségletei az id6ben megvaltoztak, a cég kibdvitet-
te hagyomanyos szolgdltatasait, és Gjakat vezetett be egy ,,Land
0'Lakes” projekt dltal: ,A mezdgazdasagi maganvallalkozasok
felgyorsitisanak terve Romaniaban (1999—2001)”. A 2000-es
évek elején a Land O'Lakes cégnek tobb mint 20 kliense volt a
tejtermelési ipardgban, amelyeknek azonnali szolgdltatisokat
nydjtott azdltal, hogy segitette a stratégiai és pénziigyi menedzs-
ment kialakitdsat, 4j termékek fejlesztését és ezek marketing-
jét, arra koncentralva, hogy noveljék a cégek nyereségét, elada-
sdt, és csokkentsék a koltségeket.

Ugyszintén a Land 0'Lakes cég benne volt egy olyan ir-
nyl tervben, amely a tejfogyasztds novekedését tiizte ki cé-
lul Romdnidban azaltal, hogy létrehozta a ,,Tej Elterjesztésé-
re Nevelok Szovetségét” (Alianta pentru Promovarea
Educationala a Laptelui — APEL). Az APEL egy olyan szovet-
ség, amelyben tobb mint 30 tejjel foglalkoz6 villalkozé ta-
lalhato, szallitok, csomagolbiparban dolgozok és maginsze-
mélyek, amelyek politikailag fiiggetlenek, és az a céljuk,
hogy megndveljék a tejtermékek eladdsit, és megallitsdk a
tejtermékek fogyasztdsinak csokkenését.

A Land O'Lakes tovabbra is folytatni akarta a romén tej-,
élelmiszer- és mez6gazdasagi iparban el6fordulé problé-
mak kezelését, kidolgozott megolddsokat ajanlva. A baj az
volt, hogy nem a hivatalosan kozolt statisztikai adatokra ta-
maszkodtak, hanem sajit kutatdsokat és terepfelméréseket
végeztek. Ezeknek az eredménye egy hivatalos adatoknak
ellentmondd adathalmaz lett. Ezt a tevékenységet hivatalos
helyeken nem igazan értékelték, a cég ezért tavozni kény-
szeriilt orszagunkbol.

Els6 tablazatunk a mezdgazdasagi teriiletek struktirdjit mu-
tatja be. Az dbrakra nézve rogton kitinik, hogy Székelyfoldon sok-
kal nagyobb az erdGteriilet arinya, mint az orszdgban altalaban.
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I.1. tablazat - A mezdgazdasagi teriilet 1999 december 31.-én (hektarban szimolva)

Régid, megye Osszteriilet Mezei gazdilkodidsba Ebbdl Szinté Legeld Kaszdlé $z616  Gyiimélcsos Erd6
... S MUIEDRN e
Orszdg dsszes 23839071 14730711 11432624 9358130 3322774 1511964 281180 256663 6790596
Kozépso régio 3409972 1938934 1456211 767564 065435 465196 12205 18534 1244339
Koviszna 370980 186416 121723 86331 65009 33814 - 1262 166342
Hargita 663890 406438 281788 92729 148156 164058 77 1416 232545
Maros 671388 414827 407066 222513 119273 64042 3399 5600 214655
Székelyfold osszesd 1303425 758785 566337 268065 260874 223489 1437 4918 484749
Orszagos szinten Székelyfold
q
32% @ Szanté DSzanto
44%, B Legeld 39% M Legeld
O Kaszalé OKaszalé
0O0Szo6l6 OSzol6
1%; B Gyiimélcsés 1%, |MGyimslcsss
1% O Erdo 0% O Erdo
0%
7%  15% ° 18%

Ugyanakkor az aranyokat tekintve kevés a szanto, viszont tobb a legel6 és a kaszald. Innen mar levonhat6 a kivetkeztetés, hogy
ebben a régioban fakitermeléssel és -feldolgozassal, valamint llattenyésztéssel érdemes inkabb foglalkozni. (Ezt kiilonben a kor-
nyéket ismerdk szamadatok nélkiil is megmondhatjak.)

A domborzati- és éghajlati viszonyok, valamint a termdfold mindsége csak ezt a fajta mezei gazdalkodast teszik lehetdvé. A régi6
nagyrésze a novények koziil csak krumplitermesztésre alkalmas, ez aldl f6leg Maros megye sikabb részei tesznek kivételt, ahol bi-
zonyos mennyiség(i gabonat is lehet termelni (ezek nagyrésze viszont mar nem is Székelyfoldhoz, hanem a Mezséghez tartozik).

Az eddigiek ismeretében tigy tekintjiik, hogy helyesen valasztottunk, amikor az dllattenyésztést és azon beliil is a tejtermelést va-
lasztottuk kutatdsi témaként.

1.2. tablazat - A szarvasmarha allomany alakulisa az elmult évtizedben (Forrés: Anuar Statistic 2000 + Benedek, 2002)

L 99 .0 9% 193 994 1% 1% 1997 oo 1998 o 1999 ...
Roménia 6291000 5381000 4355000 3683000 3597000 3481000 3496000 3435000 3235000 3134000
Székelyfold 325400 335500 258400 250419 247139 252459 253902 230444 218453 200464
A i Székelyfold
7000000 Orszagos szinten 400000 yf
6000000 A 350000 ———
5000000 e 300000
e 250000 ——— — —_——
-
4000000 ——o—+—o_, 200000 L A 4
3000000 150000
2000000 100000
1000000 50000
0 T T T T T T T T T 0 T T T T T T T T T
N
IR IR IR R I S

Amint az a tablazatbol és az abrakbdl kiolvashatd, az 1989-es események utdn az dllatdllomany drasztikus csokkenése
kovetkezett be (orszagos szinten 1993-ig az dllomany a felére csokkent), sok helyen szétverték a telepeket és széthordtik
az allatokat, majd azok elpusztultak a nem megfelel6 gondozas miatt.

Székelyfoldon a visszaesés kisebb mértékd volt, kb. 30%-os.

1993 és 1997 kozott az allomany tgy orszagos szinten, mint Székelyfoldon stagnalt, majd egy kis mértéki visszaesés kezdddott.
Kozben lezajlott a mezégazdasag privatizicioja is, amint az 1.3.-as tablazatbol lithatjik a kivetkezG szimunkban, az dllatok nagyrésze
mdr a 2000-es év elején magdnkézben volt.

(Folytatas a kévetkezb lapszamban)

3 1Itt vigy szdmoltam, hogy Hargita és Koviszna megyék teljes mértékben Székelyfoldhoz tartoznak, Maros megyének csak 40%-a. Bz a szdmitds teriiletileg ad néhany timpontot, de az
dllatallomanynal mar nem lesz alkalmazhatd.
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A szamviteli szabdlyozo rendszert befolydsold néhany tényezd
Romanidaban és Magyarorszagon

BORBELY KATALIN

Mindazok, akik az egységesiilé oreg kontinens sokszin(isé-
gét, nemzeti kiilonbozdségeit féltik, valoszindleg nem a szam-
viteli szakemberek. A mar-mdr bédbelinek tetsz§ zlirzavar
ugyan — részben — megoldddni latszik az Eurépai Parlament-
nek és az Eurépai Uni6 Tandcsanak 2002. julius 19-én kelt,
1606/2002. szam rendeletével a nemzetkozi szamviteli stan-
dardok alkalmazasarol!, amely a 4. cikkben el6irja, hogy ,a
2005. janudr 1-jével vagy az azt kovetGen kezddd6 valamennyi
tizleti évrdl a tagallamok jogszabdlyainak hatdlya ald tartozo
tarsasagoknak az osszevont (konszolidalt) éves beszamoloju-
kat a 6. cikk (2) bekezdésében irtak szerinti eljarasban elfo-
gadott nemzetkozi szamviteli standardok alapjin kell 6sszedl-
litaniuk, ha a mérlegfordulénapjukon az értékpapirjaik az
1999. majus 10-én kelt, az értékpapirokkal kapcsolatos befek-
tetési szolgaltatdsokrol sz016 93/22/EGK szama tandcsi irdny-
elv 1. cikkének (13) bekezdése értelmében, valamelyik tagal-
lam szabalyozott piacin kereskedésre befogadottak”2. Azok a
mikro-, kis-, kozép- és nagyvillalkozdsok, amelyek azonban
nem jelennek meg az EU t6zsdéin, feltehetden tovabbra is va-
lamilyen nemzeti szabdlyzas alapjin készitik beszimoldjukat.
A nemzeti beszamol6k kompatibilissé tétele a mar elfogadott-
nak tekinthetd (bar alternativakat még mindig tartalmazo,
nem végleges) IAS (IFRS)-ekkel a legfontosabb problémak; jo-
vébeni feladatok egyike, és felveti a kérdést, hogy melyik be-
szamol6 tekinthetd inkabb a megbizhat6 és valos képet tiikro-
z0nek.

Minden olyan eurdpai orszignak, amely nem az Uni0 tagja,
de kérte, vagy a jovében kérni fogja felvételét, alapvetd kérdés
a minél gyorsabb harmonizacid. A felvételt megel6zden a csat-
lakozni kivino orszdgoknak szigort gazdasagi feltételeknek
kell megfelelnie. A pénziigyi szamvitel, mint a gazdasagi (ut-
koz16) informacids rendszere, adja alapjat ezen nemzetgazda-
sdgi szamitdsoknak, kimutatdsoknak. A villalkozdsok besza-
mol6i alapjan dontenek a gazdasagi élet szerepldi arrdl, hogyan
itélik meg sajit poziciéjukbol az adott gazdalkodot.

Az eurdpai integracios feladat tehdt minden nemzet szamvite-
li szabalyzasaval szemben sokrétli kivetelményeket timaszt.

Ehelyiitt azt vizsgaljuk, hogy a romédn és magyar szamviteli
el6irdsok hogyan illeszkednek az uniés elvirdsokhoz, kiilonds
tekintettel arra, hogy milyen tényezdk befolydsoljak a szaba-
lyozds rendszerét, ezdltal hatva a megbizhat6 és valos képre.

Minden orszdg szamviteli szabdlyozasat kozvetleniil befolya-
solja az adott orszag gazdasagi-tarsadalmi struktirdja, fejlett-
sége. Nem szabad eltekinteniink tovibba az ottani szamviteli
hagyomanyoktol sem, amelynek jellemzdi alapvetden a fent
emlitett szerkezeti jellemzdk torténeti kialakuldsa sordn jot-
tek létre3. A tarsadalmi-gazdasagi hatteret elsdsorban az adott
orszagban, régioban kialakult jogrendszer, a vallalkozasok fi-
nanszirozasa (tozsdei, csaladi, banki), az allam informacioigé-
nye és ellendrzo szerepe befolydsolja. Ennek alapjan megkii-
lonboztethetiink Gn. angolszdsz és kontinentdlis tipusi
rendszereket.

Mindkét vizsgalt orszig — szamviteli hagyomdnyait tekintve
— kontinentdlis szdmviteld. Ezekben az orszdgokban do-
minal(t) a vallalkozasok csaladi, ill. bank 4ltal torténd finan-
szirozdsa, erételjes (volt) az dllam kontrolllo szerepe és in-
formacioigénye. Igy az ellendrzést elsGsorban a hatésigok
végzik (végezték), némiképpen hattérbe szoritva ezzel a konyv-
vizsgalok és szakmai szervezetek szerepét. A konywvezetést és
a beszdmolokészitést torvényekkel, rendeletekkel szabdlyoz-
zak. A szamvitelrdl szol6 torvény — legyen barmilyen sokféle
alternativat kindlo is — a tirsasigiado torvény altal , feltilrdl
korlatos”, az ad6alap megallapitasakor a szimviteli eredmény-
bl indulnak ki a vdllalkozdsok. Ebb6l logikusan kovetkezik,
hogy ezekben az orszigokban a villalkoz6i magatartds a szim-
viteli eredmény minimalizalasat tzi ki els6dleges célul, eh-
hez pedig az ovatossag elve? (ill. az ebbél szirmaztatott legki-
sebb és legnagyobb érték elved) illeszkedik a legjobban. Ez a
megdllapitis magdban is kérdésessé teszi, hogy értelmezhetd-
e, és ha igen, hogyan az a megbizhat6 és valos kép, mint a
szamviteli informaciokkal szemben elsédlegesen timasztott
kovetelmény. A fentiekben tipizalt, torténetileg kialakult rend-
szer ma mar nem létezik tiszta formdjaban, hiszen a csatla-
kozni kivin6 orszigok a nemzetkozi eldirdsokkal harmoniza-
16, az eddigiekt6l esetleg gyokeresen eltéré szamviteli
szabalyokat kezdenek alkalmazni.

Ly, Eur6pai Parlamentnek és az Eur6pai Unid tandcsdnak 2002. julius 19-én kelt, 1606/2002 szami rendeletével a nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasarol, Szamvitel, Ad6, Konywizsgdlat 2002/10. 150-452. o.
2y Eurdpai Parlamentnek és az Eurdpai Uni6 tandcsdnak 2002. jilius 19-én kelt, 1606/2002 szimu rendeletével a nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasarol, 4. cikk: A nyilvinosan értékesitett tarsasagok

osszevont (konszoliddlt) beszamoldja, Szamvitel, Ado, Konywvizsgdlat 2002/10. 452 o.

3 Dr. Ferenczi Andrds. Az eurdpai szamviteli rendszerek dsszehasonlitasa Szamvitel és Konywizsgdlat 1998/10, 406-411. o.

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl 15 (8). ,Nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az drbevétel, a bevétel pénziigyi realizdldsa bizonytalan. A targyévi eredmény meghatdrozdsa sordn az értékvesztés elszimolasaval,
a céltartalék képzésével kell figyelembe venni az eldrelathato kockdzatot és feltételezhetd veszteséget akkor is, ha az tizleti év mérlegének fordulonapja és a mérlegkészités idGpontja kozott valt ismertté. Az
értékesokkenéseket, az értékvesztéseket és a céltartalékokat el kell szamolni, fiiggetleniil att6l, hogy az iizleti év eredménye nyereség vagy veszteség (az Gvatossag elve)”.
5 Alegkisebb-legnagyobb érték elve az Gvatossig elvébl kiindulva annyit jelent, hogy az eszkozoket a minimalis értékiikon vessziik fel a vagyonba, mig a forrdsokat a maximilis értéken. Ennek kovetkeztében ,rejtett

tartalékot képziink”, hiszen nem mutatjuk ki a tényleges nettd realizilt eredményt.




18

KOZGAZDASZ

FORUM

A helyzetet még drnyaltabba teszi, hogy a két vizsgdlt orszig
évtizedekig a szocialista tdborba tartozott, ahol a szamviteli tra-
diciok mesterséges megszakitsa, alapvetGen az dllami infor-
mdcidigény alapjin elkészitett beszamold volt a jellemzg.

Osszefoglalva tehdt mindkét orszag feladata a szimvitel te-
riiletén, hogy uniébeli partnereitdl eltéréen, gyorsan és haté-
konyan olyan szabalyozd rendszert alakitson ki, amely megfe-
lel a belsd és kiilsé piaci szerepl6knek, kompatibilis az Eurdpai
Uni6 elfogadott szabalyozasaval, ugyanakkor timaszkodjon az
adott orszag szamviteli hagyomanyaira is.

Vizsgaljuk meg, milyen — a szimvitelen kiviil es6 — tényezék
befolydsolhatjdk a szabdlyozds tartalmat a jogszabalyokon ki-
viil. A vizsgdlodas kozponti kérdése a szabdlyalkotds, ill. az el-
lendrzés folyamata.

Meg kell emliteniink azonban azt is, hogy bar a piacgazda-
sdg nem azonos irinyban és eltérd titemben valtozott a két or-
szdgban, mindkét helyen azonos problémak meriiltek és me-
riilnek fel. Mér az elsd torvények megalkotasa idején is (1991)
viligos volt, hogy a beszimoloknak és az azt aldtimaszto
konywvezetéseknek megbizhatd és valos képet kell adni a val-
lalkozasok vagyoni, jovedelmi és pénziigyi helyzetérdl. A kér-
dés sokkal inkdbb az volt, vajon a piac melyik szerepldje le-
gyen preferdlt helyzetben az informdcié Iétrehozdsakor.
Emlékezziink vissza a fent emlitett banki, ill. csaladi finanszi-
rozasu villalkozasokra és az Gvatossag elvének kiemelked6 sze-
repére!

A kontinentdlis tipusa szamvitel sajatossagainak megfeleld-
en elsGsorban hitelezGorientalt lett mindkét szabalyozds, ki-
egészitve azzal, hogy kiilonosen Romanidban megmaradt az
allam kiilonosen magas informdcidigénye.

A kilencvenes évek elején tehdt lehetdség nyilt egy Gj, mind-
ségileg mds struktira létrehozdsara.

A gazdasig nemzetkozivé valisinak gyors iiteme komoly ki-
hivist jelent minden nemzeti szamviteli szabalyozdsnak, mi-
vel 2, kontinentalis szamvitel”-t alkalmazo orszdgokban fenn-
all az igény a kodifikdlt mérlegjog hagyomdnyainak
folytatisara. Nagyon fontos kivetelmény minden torvénnyel
szemben, hogy normativ legyen, ugyanakkor a kiilonboz4 ti-
pust véllalkozdsok kiilonboz6 tigyletfajtdinak elszimoldsakor
ezekben az orszagokban — gy tlinik — nem elegendé el6irni
a tartalom elsddlegességének a formaval szembeni alapelvét,
hanem ennek jogszabalyi kereteit is meg kell(ene) teremteni.

Anélkiil, hogy a roman szamvitel tartalmi kérdéseit megvizs-
gilndnk, hiszen nem ez vizsgalatunk targya, meg kell dllapita-
nunk, hogy a beszimolok részletezettségének, a hozzajuk kap-
csolodo konyvvezetésnek a vallakozasok nagysigahoz torténd
igazitdsa nagyon gyakorlatias, a relevanciit a messzemendkig

szem elGtt tarto elképzelés. A szabdlyozas az alapvetd kérdése-
ket illetden eurokompatibilisnek mondhato.

A tovabbiakban azt vizsgiljuk meg, hogy a két orszigban mi-
lyen a hatalmi dgak szerepe a szabdlyalkotdsban.

A szamvitelt szabdlyozo legfontosabb torvények és rendele-
tek Romanidban®: a 82/1991-es szimviteli torvény (hatalyos:
1994. janudr 1-jétdl), a 704/1993-as kormanyhatdrozat, amely
el6irasokat ad a fenti torvényhez, a 15/1994-es torvény az ér-
tékcsokkenési leirdsrol, a 2338/1995-6s pénziigyminisztériu-
mi rendelet az eszkozok és forrasok leltarkészitésérdl, a
772/2000-es pénziigyminisztériumi rendelet az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamolorol, a 94/2001-es pénziigymi-
nisztériumi rendelet, amely egyes meghatérozott villakozdsok
beszamoldit harmonizalja az EU irdnyelveivel és a nemzetko-
zi szamviteli standardokkal, az 1880/2001-es pénziigyminisz-
tériumi rendelet a konywvitelrdl és az éves beszamol6 tartal-
marol a mikrovallalkozasokndl, amely 2003. janudr 1-jével
hatalyt vesztett, és a helyébe Iépett a 306/2002 kormanyren-
delet, amely a mikro-, kis- és kozepes villakozdsokra vonat-
kozik. Megemlitendd még: a 403/2000-es pénziigyminisztéri-
umi rendelet a magdnszemélyek, mint egyéni villakozdk
egyszeres konywitelérdl, a 7/2001-es kormdnyrendelet a sze-
mélyi jovedelemadorol, a magénszemélyek és az egyéni vallal-
kozok jovedelmeirél és addkotelezettségeirdl. illetve: a
75/1999-es kormanyrendelet a konywvizsgal6i tevékenységrol,
a 126/1999-es torvény a konywviteli szolgaltatasokrol.

Ajelenlegi romén szolgaltatds tartalmazza azokat az alapve-
td el6irdsokat, amelyek kompatibilissé teszik a 4. irdnyelvvel,
ill. meghatdrozott vallalatcsoport szimdra lesz kotelez az IAS
(IFRS)-ek szerinti beszamolo.

A legfontosabb kovetelményt — a beszimoldval szemben a
megbizhat6 és valos képet — a hi, vilagos és teljes jelzokkel
egésziti ki. A viligossag és teljesség nem szamviteli alapelvként,
hanem tovabbi kivetelményként jelenik meg a hd kép mel-
lett. A konywvezetés és beszaimolokészités sordn a Pénziigymi-
nisztérium altal meghatdrozott alapelveknek kell eleget tenni.
Ezek az alapelvek a villalkozas folytatdsdnak elve, az dvatos-
sdg, a brutt6 elszimolds, az 6sszemérés, az egyedi értékelés, a
folytonossag, a kovetkezetesség, a tartalom elsédlegessége a
formaval szemben, a relevancia elve. A torvény a lényegi sza-
bélyozést a Pénziigyminisztérium hatdskorébe utalja, amely
nem engedélyez eltérést az elGirdsoktol, s6t minden évben ki-
ad egy zarasi végrehajtasi utasitast, amely sok esetben ellent-
mond a mar meglévd elirdsoknak, megszegve ezzel a kovet-
kezetesség elvét. Ha a szabdlyokat abbdl a szempontbdl
vizsgaljuk, hogy a szabalyalkotds torvénykezési vagy dllamigaz-
gatdsi szinten torténik-e, akkor kozvetleniil a vallalkoz6i szim-

6 Benks Pal: A szamvitel szabalyozdsa és a vllalkozok beszamolsi kitelezettségei Romanidban, Szamvitel, Ad6, Konywizsgalat 2002/6, 284-335.0.
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vitelt befolydsolok koziil két torvényt, egy kormanyhatdrozatot
és négy pénziigyminisztériumi rendeletet taldlunk. Tegylik hoz-
74, hogy a 82/1991-es szamviteli torvény adja a szabdlyozas el-
vi alapjat, és ennek tartalma helyenként pontatlan, nem ad
egységes értelmezést az ltala hasznalt fogalmakra és nem is
hivatkozik azok masutt torténd meghatarozisira, nem tartal-
mazza a véllalkozdsok beszdmoldinak legfontosabb tartalmi
kérdéseit. A fentiekbdl kovetkezik, hogy a beszamolot és az azt
alitimaszto konyvvezetést hatdrozatokkal és rendeletekkel sza-
bélyozzak, amely nem teszi lehetdvé az elveken alapuld, a gaz-
dasdgi eseményeket minden korilmények kozott azonosan
kezeld szabalyzast. Minél nagyobb a szabdlyok szima és ezek
keletkezési helye, minél inkabb dtcstszik a torvényhozasbol
az dllamigazgatdsba, anndl nagyobb a veszélye a szamviteli
alapelveket nem tartalmazo, rovid tiva érdekeket tiikrozo, el-
lentmondasos, az dllanddsagot, az 6sszehasonlithatsagot és
a normativitdst nem biztosit6 szabalyozdsnak.

Magyarorszigon ebbdl a szempontbdl mds tipusi folyamat
zajlott le. A véllalkozdsok szdmvitelére vonatkoz6 szabalyozds
torvényalkotdssal tortént. Az 1991. évi XIII. torvényt 6t alka-
lommal médositottak.

A kovetkezdkben megvizsgdljuk, mi volt az oka a mddosita-
soknak, és milyen teriileteket érintett. Felsorolasukndl nem
toreksziink a teljességre. Az elsd modositds (1993. évi CVIIL.
torvény) érintette tobbek kozott a vagyonértékelést, kiillonos
tekintettel a devizdban és valutiban kifejezett eszkozokre és
forrdsokra; az rbevétel és export drbevétel fogalmanak és tar-
talmanak a pontositasat, ill. az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszimolé készitésének, nyilvinossdgra hozatalinak és
auditaldsanak szablyait. JelentGsen bdvitette a kiegészité mel-
1éklet tartalmat. A mddositds a magyar gazdasig jelentds val-
tozdsaihoz kapcsolddik: a forint kiilkereskedelemben val6 al-
kalmazdsidhoz és azon villalkozdsok szdmdnak
novekedéséhez, amelynek konszolidalt beszamolot kell készi-
teniink. Megjegyzendd, hogy a torvénymddositds az utdbbi te-
riileten az EGK 7. dsszevont éves beszdmol6 készitésérdl szo-
16 iranyelve alapjan tortént. A masodik médositas (1995. évi
XX. torvény) soran a torvény megvaltoztatta az eszkozok érté-
kelésének szabdlyait, lehet6vé tette a befektetett eszkozok ér-
tékhelyesbitésének alkalmazasat. Szabalyozta a mar bejegyzett
tdrsasigokndl a forintrol devizra és devizarol forintra val t-
térés szabdlyait a nyilvintartisoknal, pontositotta a sajit t6ké-
vel kapcsolatos kordbbi el6irdsokat, az eredménytartalék fel-
hasznalhatosagat.

Az értékhelyesbités alkalmazdsanak lehetGsége Osszefiiggés-
ben volt a forint folyamatos leértékelésével. Ez a tény kiilono-
sen befolydsolja azoknak a véllalkozdsoknak a helyzetét, ame-
lyek beruhdzasaik nagy részét devizahitellel finansziroztik. Az

értékhelyesbités (piaci értékeken torténd kimutatas) és az en-
nek megfelel6en képzett értékelési tartalék kompenzilhatja a
kedvezdtlen valtozast, anélkiil, hogy a vallalkozas 4ltal elalli-
tott netto realizalt eredményt befolydsolna. Az dttérés szaba-
lyozdsa azzal a ténnyel fiigg 6ssze, hogy a vimszabad teriileti
tarsasigokra engedélyezett kedvezményeket Kiterjesztették az
eldirdsoknak megfeleld belfoldi tarsasdgokra is, de a forintrol
devizdra és a devizarol forintra torténd attérés modszereit és
kovetelményeit eddig nem fektették le.

A harmadik médositas (1996. évi CXV. torvény) volt a legna-
gyobb horderejd, hiszen tobb teriiletet érintett az eddigieknél,
és els6sorban nem kiegészitéseket, hanem modositdsokat tar-
talmazott. llyenek az ellendrzés, onellendrzés hatdsainak a be-
mutatdsa a beszimoloban; a beszerzési és elddllitasi koltség
tartalmanak valtozdsa; a timogatdsok, a juttatdsok, térités nél-
kiili ataddsok-atvételek elszimoldsa, sajit téke tartalmanak
valtozdsa; a beruhdzasokhoz igénybe vett devizahitelek arfo-
lyamvaltozdsainak elszimoldsa; a gazdasagi tarsasigok meg-
szlinésével kapcsolatos elszimoldsok; véltozdsok az egyszeres
konywvezetésben. Tovdbb pontositottdk az id6beli elhatdroza-
sok eseteit, tovibb boviilt a kiegészité melléklet. Nem utolsé
sorban emlitést kell tenni arrél, hogy boviilt a szimviteli alap-
elvek kore hirom tipikusan angolszész elvvel, és kotelez6vé
valt a szimvételi politika irdsba foglaldsa, a hozzatartoz6 sza-
balyokkal egyiitt. A jelentds valtozdsok tobb okra vezethetdk
vissza. Mindenekel6tt fontos megjegyezni, hogy a magyar gaz-
dasdg 1996-ra eljutott abba az dllapotba, amelyben mar meg-
jelent a legtobb piacgazdasigra jellemz6 gazdasdgi esemény,
értékelési probléma. Ezek szabdlyozdsa a szimviteli torvény-
ben elengedhetetlen volt. A lehetséges megoldasi formékat ez
esetben is a nemzetkozi eldirdsok kindltak, az EGK 4. irdnyel-
ve, ill. az IAS-ek. Az 1997. janudr 1-jét6l hatdlyos valtozdsok
leginkdbb ezeket a megolddsi médokat alkalmazzak. Ezzel a
modositassal ez eddig tipikusan kontinentalisnak nevezett ma-
gyar szamvitelbe elkezdtek beszivirogni az angolszisz elemek.
A nemzetkozi harmonizdci6 tiikrében ez a folyamat kedvezd-
nek mindsithetd.

A negyedik modositas (1997. évi CXXX. torvény) a kilfoldi
székhelyd vallalkozasok magyarorszagi fioktelepeinek besza-
mol6jat érintette, ill. a kordbban szabdlyozott kérdések ponto-
sitdsat, feliilvizsgdldsat. Ezek a véltozdsok elsGsorban a magyar
gazdasag szimvitelben megjelend problémaira adtak vélaszt.

Az 6todik, utolsé modositas (1998. évi XXXIII. torvény) a gaz-
dasdgi tarsasagokrol szol6 torvénnyel volt dsszefiiggésben. Leg-
jelentGsebb szabdlyozasi teriiletei az elGtarsasigokat, az atala-
kulé tarsasdgokat és a hitelezdi érdekeket védték. A szimviteli
torvény ekkorra Magyarorszagon is elveszitette normativitisat,
hatalmas terjedelmfire duzzadt, ellentmonddsokat tartalma-
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zott. 1998-ban, az Unidhoz valé csatlakozdsi targyaldsok sordn
feliilvizsgdltdk az akkor hatdlyos magyar szamviteli torvényt.
Ennek eredményeképpen alkottdk meg a 2000. évi C. torvényt.
A szamwiteli torvény Gjrakodifikdlasa tehdt egyszerre volt ,,bel-
sG és kiilsd kényszer”.

A szamviteli torvény szerkezete tisztabb lett. Gyengil az ed-
dig nagyon erdteljes Gvatossag elve a valodisig elvéhez képest.
A torvény el6irdsaitol a megbizhato és valos kép érdekében —
nem egyértelmii feltételek mellett — el lehet térni, a 4. irdny-
elv’ elGirasait betartva. A fenti valtozasokbol levonhatjuk azt a
kovetkeztetést, hogy tartalmat tekintve a magyar szamvitel kon-
tinentdlis jellege csokkent, mig ezzel egyidejileg erdsodtek
benne az angolszdsz elemek, kozelitve a nemzetkozi harmo-
nizacids torekvésekhez. Nem kételezd azonban egyetlen vallal-
kozds szimdra sem a nemzetkozi standardok szerinti besza-
molokészités, szemben a romdniai szabalyokkal. A jelenleg
hatdlyos torvény el6irja, hogy nemzeti szimviteli standardokat
kell Iétrehozni, amelyek kiegészitik a keretjelleg( torvényi el6-
irdsokat. A standardokra vonatkozo el6irdsok — valészinileg —
az Unidba val6 belépéssel egyidejtileg vilnak kotelezové. Bar a
felsorolt jogszabalyok szima kozel azonos, tovibbd a médosi-
tasok sordn alapvetéen hasonlé problémak mutatkoznak,
mégis megllapithatjuk, hogy a magyar szabdlyalkotdsi folya-
mat ,tisztdbb”, egységes elokészitésébol, szerkezetébdl adodo-
an sokkal kevesebb ellentmondaist tartalmaz. Mivel a legma-
gasabb rend jogszabdly hatdrozza meg a beszdmolokészitést
és az azt alitimaszté konywvezetést, nem lehet egyszerien , fe-
liilirni” a kordbbi szabalyokat, birmilyen érdek kivinja is azt.
A szamwviteli alapelvek hatdrozzak meg a gazdasagi események
nyilvintartasba vételét, és fontos, de nem mindig érvényesiild
szempont a szabalyozds normativitdsa.

A jogszabdly-alkotdsi folyamat mellett még azzal a két ténye-
z6vel foglalkozunk, amely a megbizhat6 és valds kép szem-
pontjabol szintén 1ényeges, de nem a szimvitel tartalmi eld-
irasai befolyasoljak.

Romanidban a mikro- és kozépvallalkozdsok sziméra nem
kotelezd a konywvizsgalat. Ezeknél a vallalkozdsoknal 3 milli-
ard lej arbevételig a villalkozds vezetdje maga is elkészitheti a
beszamol6t, ezen hatarérték felett a beszamolokészitést mér-
legképes konyveldnek vagy szakértdnek kell elvégeznie. Tovib-
bi biztositék, hogy a feliigyel6 bizottsgi tagok koziil legalabb
egy szakért6i képesitéssel kell rendelkezzen, igy a beszimol6-
ban foglaltakért ¢ is jotdllhat. A nagyvéllalatok esetében kote-
lez6 a konywvizsgdlat, amely a nemzetkozi szimviteli standar-
dok szerinti beszimol6ra vonatkozik. Felmeriil a kérdés, hogy
a romén konywizsgdlok birtokiban vannak-e mar azoknak az
ismereteknek, amelyek lehetdvé teszik a konywvizsgilatot.

72000. évi C. torvény a szamvitelrdl 4. (4,5)

Amennyiben nem, vagy tovibbképzésen kell részt vennitik,
amely feltehetdleg rendkiviil koltséges és idGigényes, vagy sok
mds orszaghoz, igy Magyarorszdghoz hasonléan dtengedik ezt
a feladatot, ill. ennek jelentds részét a multinaciondlis cégek-
nek, amely hosszi tdvon a hazai konywvizsgdlat hattérbe szo-
ruldsdhoz vezet.

A szamwviteli el6irdsok megsértéséért az adohatosag birsagol-
ja a véllalkozdsokat.

A beszamolok nyilvinossdgra hozatala gy torténik, hogy a
vallalkozdsok az elkészitett beszaimol6jukbdl egy példanyt a
megyei Kereskedelmi Kamardnak, egyet pedig a megyei add-
hatésdgnak adnak le. A Kamara — megfelel? illeték ellenében
— erdsen roviditett formdban kozzéteszi kozlonyében a besza-
molot, ami feltehetdleg csak egy formalis eljards, hiszen rovi-
ditve, szoveges magyardzat nélkiil nem valészind, hogy lénye-
ges informdciot nydjtana a piac barmely szereplGjének is. A
cégbirdsagok létrejottével azonban lehetdség nyilik orszagos
informdcids rendszer kialakitdsira, amely ezt a komoly hid-
nyossagot megsziintethetné. Magyarorszagon a szamviteli tor-
vény értelmében kotelez6 a konyvvizsgdlat minden kettds
konywvitelt vezetd vallalkozasnak, kivéve, ha a vallalkozis éves
szintre dtszamitott nettd drbevétele az iizleti évet megel6zd két
évben nem haladta meg az 50 milli6 forintot. Ha egy vallalko-
z4s konszoliddlasban bevont, ill. élt a fent emlitett torvényi el6-
irdsoktol valo eltérés lehet6ségével a megbizhato és valos kép
érdekében, nem vonatkozik rd a kivétel. Magyarorszigon a
konywvizsgdlatra vonatkozo elGirdsok teljesen mds tipusuak,
mint Roménidban, ami elsd sorban abbdl adddik, hogy Roma-
nia szabalyozdsiban a kiilonbozd beszamoloformakat (véle-
ményem szerint nagyon helyesen) osszekototte a vallalkoza-
sok méretével, mig Magyarorszigon ez a szamviteli torvényben
nem szerepelt tényez6ként. A szamviteli torvény XII., a jogko-
vetkezményekrdl sz616 fejezetében kimondja, hogy a torvény
eldirdsainak megértésekor a Polgari Torvénykonyv, ezen til-
menden a Biintetd Torvénykonyv felelsségre vonasi szabalya-
it kell alkalmazni. Ha a szabdlytalansdgot az ad6hatosdg alla-
pitja meg, akkor a birsigot — hasonléan a romdniaihoz — 6
szabja ki az ad6zds rend;jérdl szol6 torvény alapjan.

A fentiek alapjdn tehit a jogértelmezés els6sorban az ado-
hatdsagok feladata, nem pedig a birésag itélkezése alapjan tor-
ténik. Ez a tény logikusan kovetkezik abbdl a korabbi llitas-
bol, miszerint Gn. kontinentdlis szamvitellel rendelkezd
orszagokban a szimviteli rendszer erételjesen ad6torvény-ori-
entalt, ill. magas (az allamot képviseld) hatdsagok, ez esetben
az adohatosag kontrolldl6 szerepe.

Magyarorszdgon a beszimoldk nyilvinossigra hozatala le-
tétbe helyezéssel és kozzététellel torténik. Minden cégjegyzék-
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be bejegyzett villalkozds — a torvényben meghatirozott id6-
pontig — koteles a cégbirdsignal letétbe helyezni beszamol6-
jat, amelynek adatai nyilvinosak. Kozzétételi kotelezettségiik-
nek azzal tesznek eleget a villalkozdk, ha a letétbe helyezéssel
egyidejtleg egy eredeti példanyt kiildenek az Igazsagiigyi Mi-
nisztérium Cégnyilvintartdsi és Céginformacios Szolgdlatanak,
amelynek adatdllomdnya barmilyen harmadik fél szimdra
hozzaférhet6. Varhatéan a magyar eljirdshoz hasonlan ala-
kul majd a romén nyilvinossdgra hozatali szabdlyozds, bizto-
sitva, hogy a piaci szerepldk foldrajzi helyzetiikt6l fuiggetlenil
férhessenek hozz4 az adatokhoz.

A fentiekben roviden megvizsgiltuk a szabdlyalkotds, a
konywvizsgdlat, a jogkdvetelmények és a nyilvinossigra hoza-
tal kérdéseit, anélkiil, hogy a szaimviteli szabalyozas tartalmi
kérdéseivel érdemben foglalkoztunk volna. Mindez azért te-
kinthetd fontosnak, mert a fentiekbdl is kittinik, hogy a nem-
zeti szamviteli szabdlyozast milyen erdteljesen befolydsolja a
szabalyalkotd, kontrolldl6 kornyezet. Egy orszag legfontosabb
tarsadalmi-gazdasagi jellemz6i nyilvinulnak meg abban, hogy
egy adott teriilet szabdlyozdsat milyen mértékben tekinti tor-
vénykezési, ill. igazgatasi feladatnak, milyen médon ellendrzi,
ellendrizheti a szabdlyok végrehajtdsit, mindennek mekkora
nyilvanossdgot biztosit és milyen informdciés csatorndkon ke-
resztiil.

Ha a , kontinentélis szamvitelt” alkalmazo orszigok cso-
portjabol kiemeljiik az Gn. volt szocialista orszigokat, ez

Irodalomjegyzék:

esetben a fentiekben vizsgdlt két orszagot, kijelenthetjiik,
hogy a 90-es évek elején megalkotott szamviteli torvények
»Kklénozottak” voltak. Tobb lehet6ség kindlkozott szimuk-
ra: azon orszagok szamviteli rendszerének ,dtvétele”, amely
a nyugat-eurépai partnerek koziil kiemelkedd szerepet jit-
szott kordbban. Igy példdul a lengyel torvény a némethez, a
magyar az osztrdkhoz, a romdn a francidhoz hasonlit, de
legaldbbis ezt vették alapul a torvényalkotdk, ami — figye-
lembe véve torténelmiiket — logikus. A masik lehet6ség a
nemzetkozi szamviteli dokumentumok alapul vétele volt (Az
IAS-ek, az EGK 4., 7. iranyelve). (Ezzel a lehetGséggel Ma-
gyarorszag az 1991. évi XVIIL., szimvitelrdl sz6l6 torvény eld-
készitésénél nagyon jol élt.)

Ezzel a jelentds hatrannyal egyiitt azért elmondhat6, hogy —
fiiggetlentil a cikkben emlitett hibdktol, hidnyossigoktol —
mindkét orszdg szamviteli rendszere rendkiviil rovid idd, hoz-
zavetdleg egy évtized alatt korszer(ivé, alapvetGen eurokompa-
tibilissé valt.

A tovabbi teendd — a feltételek megteremtése mellett (jol
miikodd piacgazdasag, tiszta jogalkotasi folyamat, magas szin-
tli szakmai ismeretek, a gazdasdgi kornyezet minden szerep-
16je altal elfogadott ellendrzd rendszer) — egy kétszintii, a nem-
zetkozi és a nemzeti igényeknek megfeleld szabdlyzd rendszer
létrehozdsa, melynek kozponti kérdése — véleményem szerint
— a két szint altal el6irt megbizhato és valds kép kozelitése,
osszhangba hozasa.

1. Az Eurdpai Parlamentnek és az Eurdpai Unid tandcsdnak 2002. jalius 19-én kelt, 1606/2002 szamu rendeletével a nemzetkozi szamviteli standar-

dok alkalmazdsarol, Szamvitel, Ad6, Konywvizsgalat 2002/10.

2. Dr. Ferenczi Andrds. Az eurdpai szdmviteli rendszerek dsszehasonlitdsa, Szamvitel és Konyvvizsgalat 1998/10

A 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

3. Benkd Pl: A szamvitel szabdlyozasa és a villalkozok beszdmoldsi kotelezettségei Romanidban, Szamvitel, Ad6, Konyvvizsgilat 2002/6

Tiz esztendd a civil tarsadalom és az dnkorményzatok szolgalataban

KOLUMBAN GABOR

Tiz esztendd tevékenységének rovid osszefoglalé bemuta-
tojahoz bevezetd szavakat irva, nehéz megkeriilnom a kér-
dést, sok vagy kevés ez az id6 a mérlegkészitéshez?

Ha arra gondolok, hogy a rendszervéltd Kelet-Eurdpdaban
kevés olyan civil szervezet miikodik, amely folyamatos tiz
esztenddnyi tevékenységrél tud beszamolni, a taldn érthe-
t6 biiszkeség és orom, ami a Civitas csapatot az évforduld
kapcsan jellemzi, szomortsaggal is keveredik. Nem volt ele-

gendd tiz esztend6 az erds civil tirsadalom kialakuldsdhoz
a térségben, és ez talin még sokdig varat magira Romani-
aban is. A kezdeti lelkes indulds utdn par évre megtorpands
kovetkezett. Az intézményépitéshez elengedhetetlen forra-
sok hidnya és a tevékenységet timogato polgiri magatartis
elmaraddsa kiszolgaltatott helyzetbe, majd megsztinésre
kényszeritette az alapitvinyok és egyesiiletek nagy részét.
Az egyre er6sodd és az élet minden teriiletére befolydst gya-
korolni 6hajto politikai szféra embereket csabitott el a par-
tokhoz, majd jogi és pénziigyi eszkozokkel probalta csok-
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kenteni a civil tirsadalom szabadsdgit. Szomort tapaszta-
lata a talélésnek, hogy a ma mtikodd civil szervezetek for-
rdsai szinte kizdrélagosan kiilfoldi programokbdl szarmaz-
nak. Ez a helyzet, amely talin egyik jellemzdje a
globalizalodé viligunknak, de mindenképp sajitosan kelet-
eurdpai, a forrasvezéreltség és a valddi sziikségletek kozti
egyenstly megtaldlisinak mivészeivé tette a civil tirsada-
lom szervezeteit.

Megkésettség kovetkezménye, vagy a jovd iizeneteként ér-
telmezhetd ez a helyzet? A tiz esztendd taldn kevésnek bi-
zonyul ahhoz, hogy megnyugtat6 vilaszt adjunk erre a kér-
désre.

A Civitas Alapitvany torténetére visszatekintve felidézhe-
tGek a kezdeti évek lelkes szervezései, az elsd rendezvé-
nyek, ahol a kisszima csapat, rendszerint a Nyilt Tarsada-
lomért Alapitvany (FSD), vagy a Helyi Kozigazgatasi és
Kozszolgalati Intézet (ILGPS) timogatasaval szakmai to-
vabbképzdket tartott a kozigazgatdsban dolgoz6 szakembe-
rek szimdra. A sikeres inditdst és a két iroda kialakitasat
(Székelyudvarhely és Kolozsvar) tette lehetGvé 1992-ben az
akkori magyar kormany 4ltal nydjtott timogatds, valamint
a Székelyudvarhely Megyejogii Varos Onkormanyzata biz-
tositotta székhely.

Az els6 években megnyilvanult a Civitas Alapitviny egyik
fontos értékvallaldsa, a nyitottsig és a polgdri értékrend ta-
mogatisa.

Hamarosan kialakult a mai napig is mikodé partnerség
a Babes—Bolyai Tudomdnyegyetem politoldgia és kozigaz-
gatdsi kardval. Szakmai fejl6désiink jelents mozzanatai
voltak a partnereinkkel kozosen megjelentetett szakkiad-
vanyok, szervezett konferencidk és tréningek. Tarsaink ko-
re egyre bdviilt, Kozép- és Délkelet-Eurdpabol és az Euro-
pai Uni6 orszagaibol sikeriilt programjainkhoz partnereket
taldlni.

A megtorpands a mi szervezetiink életében is kozel mas-
napok gondja lefoglalta az alapitviny minden erejét. Stra-
tégiavaltissal és a szakmaisdg értékének felvallaldsdval
sikeriilt kitorni ebbdl a helyzetbdl.

Alapitvanyunk tevékenységét mindvégig jellemezte az ji-
tas, szimos addig a nonprofit szférdban nem alkalmazott
megolddst honositottunk meg. Ilyen volt a szakértdi és a
kapcsolatemberek hdlozatinak megszervezése, a nagysza-
mu kiils6 munkatirsakkal valé sikeres egyiittmtikodés. A
halozati szervezési technikdk (networking) alkalmazasa,
majd késdbb a virtudlis intézmény irinydban tortént elmoz-
dulds uttord szerepek voltak a civil szervezeti menedzsment
teriiletén.

A helyi civil tirsadalom fejlesztésében jatszottunk katali-
zator szerepet szakmai tandcsaddssal, a jogi bejegyzéshez
és a projektek megirdsdhoz nyijtott segitséggel. Késobb az
igy életre segitett ,versenytdrsaink” lettek a partnereink a
tobb éves programokat bonyolité konzorciumokban.

Egylittmtikodési filozofidnkat a polgari onkormdnyzas
eszméje vezérelte. Ebb6l ered a Civitas alapitvany alapké-
pessége: a helyi 6nkormanyzatok és a civil szervezetek ha-
tékony egylittmtikodésére épiilé projektek generdldsa és
menedzsmentje.

A kozigazgatds és a civil tdrsadalom mellett a helyi gazda-
sag fejlesztése szerepelt és szerepel kiemelt helyen a prio-
ritdsaink kozott. 1998 ota egyik fg szolgaltatdsunk a helyi
és regiondlis fejlesztési stratégidk kidolgozdsiban nyujtott
asszisztencia, ezaltal probalva egy koherens és kovethetd
utitervet nydjtani a vidéki telepiiléseknek, a vidéki gazda-
sagnak.

Az ut6bbi esztendkben észlelheté elmozdulds a civil szfé-
raban, a bazisszervezetekre (grass root) és a professziona-
lis forrdsmenedzser- és tandcsad6 szervezetekre vald szét-
valds formdjaban jelentkezik. A bazisszervezetek a helyi
kozosségekkel valé kapcsolattartdsra, az onkéntesek moz-
gositdsira és a helyi problémak és forrasok feltirdsira sza-
kosodnak. Az Eurdpai Uni6 vagy az Egyesiilt Allamok 4ltal
fejlesztési céllal a térségbe vezérelt forrdsainak érvényesi-
tésére magasan képzett, megfelelden motivalt személyzet-
re és professziondlis menedzsmentre van sziikség. A globa-
lis finanszirozok elvardsai kozt gyakran szerepelnek a
szofisztikalt elszimoldsi technikdk ismerete mellett a jelen-
tds sajit hozzdjarulds, az intézményi képesség, a program-
alkotds és menedzsment képessége. Alapitvinyunk — felis-
merve a lehetdséget és a kihivdst, ami ebben a fejlddési
trendben rejlik — elindult a professziondlis szolgaltato és
menedzsmentszervezet kifejlesztésének irinydban.

Ez mdr 2 jove. A tiz esztendd kevés a mérlegkészitéshez,
de a jov6 megalapozdsihoz talin elegendd.

A Civitas Alapitvany életét azok az emberek teremtették,
akik a tiz esztendd alatt munkatdrsaink voltak. Ez volt az a
tobbszaz kreativ és a polgiri onkormdanyzasnak elkotelezett
szakember, kik hosszabb vagy rovidebb ideig 6sszekototték
sorsukat az alapitvinyunkban. Munkdjuk sikere volt a ju-
talmuk és a tanulds, a tapasztalat, melyet ezen az Gton sze-
reztek. Legyen ezért szimukra is koszonet munkajuk fel-
emlitése az emlékkotetben. Koziilik harom ember nevét
kiilon is meg kell emliteni. Andrds Péter, Orban Arpad és
Hajdo Csaba voltak, akik az alapitvinyt menedzselték. Az 6k
életiik évekig egy volt az alapitvinyéval. Koszonet odaadd-
sukért és feleldsségteljes vezet6i munkdjukért.
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Rendezvények

Afejlodd gazdasagok hankrendszerének modernizdcidja — RIF

A kolozsvari Bethlen Kata Diakoniai Kozpont Gjabb szakmai
rendezvénynek nydjtott helyszint 2003. mdjus 31-én. A kon-
ferencia cime: A fejl6dd gazdasdgok bankrendszerének mo-
dernizicibja, szervezdi a Romdniai Magyar Kozgazdasz Tarsa-
sdg Ifjasagi Frakcioja, illetve a Sapientia Alapitviny Kutatdsi
Programok Intézetének Mikd Imre Jog- és Kozgazdasagtudo-
ményi Szakkollégiuma.

A konferenciat Ciotlaus Judith, a RIF elnke nyitotta meg,
Somai Jozsef, az RMKT elnoke pedig tidvozlte a jelenléviket.
Somai Jozsef az ifjisig tudomanyra valé nyitottsagat hangsi-
lyozta, dicsérd szavakkal illetve az RMKT Ifjisagi Frakciéjanak
tagjait, akik stird szakmai rendezvényeikkel a kozgazddsz if-
jusag szakmei fejlodését szolgaljak.

Els§ el6add, Szécsi Kilman, a Raiffeisen Bank Hargita me-
gyei igazgat6ja A romdn bankrendszer dtalakuldsinak attekin-
tése cimmel tartott vitainditot. Megvalldsa szerint az dtalaku-
las sorin végbement fébb folyamatokat szdndékozott
megvildgitani, hogy a tovabbiakban sz6l6 eldadok mondandoi
szdmdra bevezetGt, ugyanakkor keretet is nydjtson.

Szerinte a bankrendszer vizsgilatinak a piac kontextusa-
ban Kell torténnie, elemezve az orszag és a régio gazdasagi
rendszereit. A rendszervaltds utini gazdasigi mutatok elem-
zésével szemléltette a romdn bankrendszer fejlddését, mely
szerinte, bar pozitiv irdnyd, mégsem keltette fel eléggé a kiil-
foldi befektetk figyelmét. Hangstilyozta a GDP ut6bbi harom
éves novekedésének, az inflacio fokozatos csokkenésének és
a szintén egyre jobb inflcids eldrejelzések fontossagat.

Elmondta viszont, hogy a kiilfoldi beruhdzasok terén stag-
nalast érzékeliink 1999 6ta, és az elmult esztendében sem
tortént nagy valtozds. Romanidban a kiilfoldi téke ardnya le-
marad a régi6 orszdgainak hasonlé mutat6jatol.

A portfoli beruhdzasok és a t6zsde, mely szoros osszefiig-
gésben van a bankrendszer fejlettségi szintjével, alulteljesite-
nek. Ugy a tézsdei tokésités, mint az iigyletek volumene te-
kintetében 2002-ben Romdnia az utolsé helyet foglalja el a
kozép-kelet-eurdpai orszagok kozott.

A bankrendszer szoros kdlcsonhatisban 4ll az dllampapit-
piaccal is. A romdn piacon tulajdonképpen redl negativ ka-
matok léteznek, mivel az dllampapirpiac mesterségesen le-
nyomta a kamatokat. A lakossdgi betétek a devizapiac
irdnyédba tolodtak el.

Romdnia devizatartalékai az utébbi néhdny évben nove-
kedtek, kiilfoldi adossagaihoz hasonléan (2003 februarja-
ban 15,675 millidrd USD). Az orszag lakossagi és vallalati

szektorban kihelyezett hiteldllomanya novekedési trendjé-
ben megfigyelhetd, hogy a roman lejjel ellentétben a devi-
zdk ardnya fokozatosan nd, ezen beliil pedig az euré nyer
egyre nagyobb részt.

Megvizsgilva a RNB kiilfoldi sszaktiviinak szerkezetét
2002-ben és ezt viszonyitva a 2001-es helyzethez, megallapit-
hatjuk, hogy az értékpapirok, valamint a devizik arinya emel-
kedett az arany kérdra.

Szécsi vitaindité eldaddsiban rimutatott arra, hogy a térség
irdnti tékeérdekeltség mérsékelt, idézve egy, a The Economist
altal kozzétett cikket, mely szerint a roman bankpiac fejlodik,
ellenben kicsi és kockdzatos, illetve a térséghdl hidnyoznak a
nagybefektetdk.

Utolsé gondolatként rimutatott arra, hogy a bankpiacot
egy organikus ton valo fejlédés jellemzi Romdnidban. Nincs
koncentracio, amely elGsegitené a kockdzat csokkenését.
A magas fokt szegmentici6 szintén kockdzatforrds. A RNB
intézkedéseket hoz a kockdzat korddban tartdsara: szigori-
an meghatdrozza a pénzintézmények kotelezd tartalékrata-
janak nagysagdt, emeli a t6kemegfelelési mutatokat. Szécsi
Ujra idézte a The Economist-et: szerintiik a nagy kiilfoldi be-
fektetdk néhdny év mulva érkeznek majd, és a kormany is
reméli, hogy a romdn bankrendszer biztonsdga ng, ezt a
RNB ut6bbi néhdny évben hozott hatdrozott intézkedéseivel
tdmasztva ald.

Marc Canizzo, az Osprey Capital partner menedzsere a ban-
kok dtszervezésérdl tartott eladdst. Szerinte az 1990-ben (j-
rasziiletett romén bankrendszer tipikus problémakkal taldl-
kozott: 2 mérleg aktiv oldaldn a régi kihelyezési portfoliokat
kellett felszimolni, Gjabb rossz addéssigok keletkeztek; a
bankrendszer ttl 6vatos a kolcsonok nydjtisiban; sok terii-
leten a nydjhatds érvényesiil, mint példaul a jelzdlogpiac sze-
replGit a konkurencia tdlzott befolyisa és kivetése jellemzi.

Behelyezve a romdn bankrendszert a globalis struktarak-
ba, Canizzo elmondta, hogy a globalis pénziigyi piacokat a li-
beralizdcio, deregularizdcio, fokozatos privatizicio és egyre
hangsulyosabb technoldgiai fejlddés jellemzi.

Canizzo véleménye szerint az operaciondlis dtszervezédést
a konzervativ mentalitds akaddlyozza.

Az el6add a kérdésekre vlaszolva elmondta, hogy elégedet-
len az orszag fejlettségi szintjével és az dtalakuldsi folyamatok
ritmusdval, de bizik benne, hogy tiz éven beliil a genericio-
csere is hozzdjarul a gyors és tényleges ,rendszervaltdshoz”.

A konferencia harmadik elgaddja Sipos Agnes, a brasséi
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székhely(i Finansbank tigyfélkapcsolattal foglalkoz6 munka-
tarsa, aki a bank-iigyfél kapcsolat lehetdségeirdl és kihivisa-
irdl beszélt. Gyakorlatias el6addsa tobbéves bankszakmai ta-
pasztalaton alapult, kihangstlyozta a humdn tényezd
fontossagat, a szoros kapcsolatot az iigyféllel és a gyors, mi-
ndségi kiszolgdlast. Kiemelte az 0j szolgaltatisok megjelenésé-
nek fontossdgat, ugyanakkor hangstlyozta, hogy példaul az
online banking elterjedése nem valészind az infrastrukttira hi-
dnya miatt. Szerinte a tGkepiaci mdveletek liberalizicidja nagyon
elmaradott, a banki miveletek biirokracidja szintén jelentds hét-
rltato tényezd. Ugyanakkor figyelemre mélté gyakorlati ta-
ndcsokkal szolgalt a banki miveletek kockdzatdnak csok-
kentésére, ajanlotta a bankgaranciit, mint az
export-importalok biztonsigos kifizetési eszkozét, és felhiv-
ta a figyelmet az okmdnyos inkassz6 elényeire.

Végiil a gyakorlati bankszakember szemével tekintve
allitja, hogy féleg a kis- és kozépvallalatok szimara hossza-
dalmas és nem akaddlymentes a hitelfelvételi eljiras, és
hossza tava hitelt a bankok nem nyujtanak, ami korldtoz-
za a véllalatok lehetéségeit. Hitelnydjtds el6tt a bank mély-
rehatd hitelelemzést végez a véllalat tevékenységi korér6l,
piacdrol, pénzmozgdsairol, beszallitoirol, tigyfeleir6l, meg-
vizsgdlja likviditdsi, t6kefedezettségi és egyéb mutatoit, fi-
zetési fegyelmét, és csak ezutdn hajlandé hitelt nygjtani,
amelynek fajtdjat és struktirdjit - az eldadé meglatisa sze-
rint - a pénz felhasznaldsi céljanak kell nagy mértékben be-
folydsolnia.

A kolozsvari Amerikai Gazdasagi Kirendeltség részérdl
Michael Mates konzul tisztelte meg a konferencia résztvevo-
it. El6addsiban — melynek cime: Hol vannak az amerikai be-
fektetdk? — elmondta, hogy az amerikai befektet6k — akdrcsak
a tobbi befektet6k — ugyanazokkal a problémdkkal taldlkoz-
nak: torvénykezési és szabilyozdsi instabilitds, a folyamatok
atlathatatlansaga és eldrejelezhetetlensége, magas biirokra-
cia és korrupcio.

Szamadatokkal aldtimasztva elemezte az AEA roméniai be-
fektetéseinek alakuldsit: az Allamok a harmadik helyen 4ll a
kilfoldi befektetk soraban, 1990 és 2002 decembere kozot-
ti 6sszbefektetése 708,2 millidrd dolldr. Legfébb szerepldk a
Coca-Cola, Qualcomm, Phillip Morris és a Timken Bearings.

Kolozs megyében az orszag egészéhez viszonyitva kielégité
szintl az amerikai befektetések ardnya, és ebben még nove-
kedésre szimitanak. A fent emlitett akadalyok viszont mer6-
ben gitoljik a fejlddést, a megvesztegetések lancolata elkeriil-
hetetlen, és a mindennapi élethez tartozik. Gyakran a
privatizalt gyarakat és intézményeket felel6tleniil kezelik, ak-
tivdikat elkotyavetyélik, nullihoz kozelitd termelékenységl
ipari mamutokat tartanak fenn, a munkakoriilmények és

munkagyakorlat korlitozza kiilfoldrél szirmazé menedzse-
reket. Tapasztalatai szerint azonban 1éteznek dllhatatos, opti-
mista, lényegreldto és a helyi biirokricia ellen kitartéan har-
colo kilfoldi befektet6k, akik sikeres befektetésekkel
probalkoznak Romanidban.

Utolsoként dr. Tertdk Elemér, a magyarorszagi Dresdner
Bank vezérigazgatoja tartott el6addst Valtozasok a magyar
bankrendszerben az elmalt 25 évben cimmel. Beszédének
mottojaul Jean Kerr amerikai ir6 (1922—2003) gondolatit va-
lasztotta: ,,A sikernek nincsenek szabalyai, de sokat tanulhatsz
a hibdkbd1”. Magyaroszag utobbi 4-5 éves fejlddésének elem-
z6sén keresztiil szindékozott vizsgdlni a romén bankrendszer
modernizaci6s folyamatat.

Kiemelten beszélt a Magyarorszigon 1987—89-ben végbe-
ment kétszintl bankrendszer létrehozasarol; a MNB ,tiszta”
jegybankkd alakitdsarol. Azonos idGszakban hoztak Iétre 6t
szamlavezetd pénzintézetet; bontottdk le a villalati és lakos-
sdgi szektorok kozotti ,falakat”; alkottak meg a tdrsasagi jo-
got és liberalizdltdk a kiilfoldiek befektetéseit.

A rendszervaltas utdn Magyarorszagon a mikodd pénzinté-
zetek szama exponencidlisan megndtt, majd viszonylag stag-
ndlt a 40 koriil, gyakoriak voltak a faziok és bankcsddok. A
legnagyobb négy bank egyiittes piacrészesedése 52,8%, ami
oligopol piacra utal, ugyanakkor a 18 magyarorszagi bankcso-
portbdl 15 kiilfoldi tulajdonban van. A térség orszdgaiban do-
mindl a kiilfoldi tulajdon: a piaci részesedésiik 57% volt 2001-
ben, és éves novekedésiik 60%-kal haladta meg az atlagos
20%-os utemet.

Az Eurépai Unié 2002-es éves jelentésébdl idézve: , Nagyfo-
ku jogbiztonsag van. A tulajdonjogok hatirozottan 1éteznek”
és ,A magyar pénziigyi rendszer stabil; viszonylag jol szab4-
lyozott és feliigyelt."

Tertdk szerint a térség orszagai — hasonldan a kontinens tob-
bi orszdgihoz — inkdbb ,,bankirdnyultsigiak”, ez azonban nem
kony és jol feltigyelt pénziigyi szektor megléte. Nemcsak a t6zs-
dei kapitalizcio kicsi, de a kotvénypiac is csupdn a negyede az
unios atlagnak; ez pedig azt jelenti, hogy a bankok inkibb a nagy
tigyfelekre koncentrdlnak a KKV-szektor fontossiga ellenére.

A bankrendszer modernizacidjinak 6 kihivasait a kovetke-
z6képpen foglalta 6ssze: nd a nem-bankok timasztotta ver-
seny, er6sodik a gazdasdgi és pénziigyi integrécio, folytatodik
a technoldgiai verseny, novekszik az igény az atlathatosig, az
informaci6 és a megbizhato vallalatigazgatds, valamint a sza-
bélyozas prociklikus jellegének mérséklése irant.

A kérdések megvilaszoldsa utdn kotetlen beszélgetésre és
bariti talilkozora keriilt sor az eldaddkkal, mely lehetéséget
nydjtott a vélemények kozvetlen litkoztetésére.
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A SAPIENTIA Alapitvany Kutatasi Programok Intézetének Miko Imre
Jog- és Kozgazdasédgtudomény Szakkollégiumanak hemutatdsa

ROMAN ERIKA

A Sapientia Alapitvany Kutatdsi Programok Intézetének Miké
Imre Jog- és Kozgazdasagtudomany Szakkollégiumat a magyar-
orszdgi szakkollégiumok példdjira hoztak létre jogisz- és koz-
gazddsz hallgatok a Sapientia Alapitvany timogatdsaval. A szak-
kollégium Roménidban egyediiliként biztosit keretet a magyar
anyanyelv(i jog- és kozgazdasigi szakmdban tanul6 hallgatok
elitképzéséhez.

A szakkollégium eldsegiti a hallgatok szakmai fejlédését,
mivel6dését, nyelvtanuldsat, ezzel is hozzdjirulva egy tajéko-
zott, a XXI. szdzad kovetelményeinek maradéktalanul megfele-
16 romdniai jogdsz- és kozgazdasz-tarsadalom létrejottéhez.
Ugyanakkor a szakkollégium segiti tagjai elhelyezkedését, a
magas foki szakmai képzettségnek megfelel érvényesiilési
lehetdségek felkutatisaval.

A szakkollégium alappillérei a szakmai munka, kozosségi
élet, valamint a tirsadalmi, szocidlis és kisebbségi kérdések
irdnt tantsitott érzékenység.

A szakkollégium szervezési formaja: a szakkollégium
mikodési alapelvei a demokrécia szabdlyainak elsajatitdsat
szolgdljdk. Ennek keretét a Szakkollégium Szervezési és
Mikodési Szabalyzataban foglaltak biztositjak. A szakkollégi-
um intézményrendszere és mikodése a tagok ontevékenysé-
gén alapul, 6sszhangban a szakkollégium céljaival.

A szakkollégium legfontosabb szerve a Kozgy(ilés, amelynek
minden szakkollégista tagja, ez a szerv hatdrozza meg a szak-
kollégiumi kotelezettségeket és fogadja el a Szervezési és
Miikodési Szabdlyzatot.

A szakkollégium igazgat6jat, csakdgy, mint a Didkbizottsig
tagjait, demokratikus mddon, szavazas alapjin a Kozgy(Glés va-
lasztja meg egy évre.

A szakkollégium 6 céljaival (jogdsz-, illetve kozgazdaszelit-
képzés, a tarsadalmi érzékenységre vald nevelés) Gsszhangban
megalakultak az egyes tevékenységi teriiletekért (oktatds, ku-
tatds, karrier/szakmai gyakorlatok, utdnp6tlds, valamint straté-
gia/foundraising) felelés munkacsoportok. A szakkollégistak-
nak kotelez§ legalibb egy munkacsoport munkajihoz
érdemlegesen hozzdjdrulni.

A szakkollégistak létszima: A Sapientia Jog- és Kozgazdasag-
tudomanyi Szakkollégiumot jelenleg 17 kizgazdasz és 5 jog-
hallgat6 alkotja. Minden iskolai évben egyetlen felvételi keriil
megrendezésre, mely nyitott barmely elsé- vagy mdsodéves
nappali tagozatos, Kolozsvaron tanuld jogdsz vagy kozgazdasz

hallgat6 szimdra. A mér végzett szakkollégistik a szakkollégi-
um szenior tagjaiva valnak.

Szakmai tevékenysége: A szakkollégium a felsGoktatasi in-
tézmény oktatasi tevékenységén tilmend szakmai képzést és
onképzési lehetdségeket nydjt tagjainak. Kovetkezésképpen
céljainak megvaldsitdsdban alapvetd szerepe van a tartalmas
kurzusok, el6adassorozatok szervezésének, ezek mellett azon-
ban a vitadélutdnok, a mtihelygyakorlatok, a filmklub jirul-
nak hozza a szakkollégistak magas foki képzéséhez, valamint
latokoriik tagitisahoz.

Az el6adok, oktatok kivalasztdsa az erre vonatkoz6 szabaly-
zat alapjan torténik. Két f6 kovetelmény hatdrozza meg a fo-
lyamatot: egyrészt a szakkollégistak mindenkori igényei, més-
részt a kurzusvezetd vagy el6ado szakmai felkésziiltsége irdnt
tdmasztott szakmai kovetelmények. A szakmai képzés része a
belsé minGségbiztositds, a megszerzett tudds nyilvinos besza-
molasi formaban torténd ellendrzése. Ennek kereteit, a kotele-
70 teljesitményre vonatkozo eldirdsokat a szakkollégium sajit
szabalyzatdban rogziti, megszabva egy részvételi és teljesitmé-
nyi minimumot.

A szakkollégium tagjainak lehetdsége van kutatatisi tevé-
kenységben val6 részvételre, a témakorben elismert szakem-
berek irdnyitdsaval.

A szakkollégiumi munkdhoz hozzétartozik a kiils6 szakmai
forumokon val6 részvétel, példiul: TDK-, OTDK-dolgozatok,
publikiciok, konferencidk. Minden szakkollégista koteles el-
késziteni legaldbb egy TDK-dolgozatot, ugyanakkor a szakkol-
légium befejezésének idGpontjiban rendelkeznie kell egy nem-
zetkozileg elfogadott nyelvvizsgaval.

A szakmai munka egyrészt az adott szakteriilet legkivalobb
kutatéival, oktatéival vald intézményes egyiittmiikodésben,
mésrészt ontevékeny szervez6désben, belsé eldadok részvéte-
1ével folyik.

A Miké Imre szakkollégium tevékenységének szimottevd
része nyitott nem szakkollégista jogdsz és kozgazdasz hall-
gatok szamara is.

A szakkollégiumi programok mitikodéshez sziikséges inf-
rastrukturdlis eszkozoket és anyagi hatteret, illetve az ingat-
lanbérlést a Sapientia Alapitviny Kutatdsi Programok Inté-
zete biztositja.

A szakkollégium tevékenysége politikai partoktol fiiggetlen.

Szakkollégiumunk tobb hazai és magyarorszagi szakkollégi-
ummal tart fenn szoros kapcsolatot, valamint nyitott tovabbi
kapcsolatok létesitésére.
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Ujdonsagok a gazdasagi és pénziigyi jogszabalyozdshan
(XIX. rész)

PASZTOR CSABA

A Hivatalos Kozlony 1. részének 250/2003—352/2003. szimaiban meg-
jelent gazdasagi, pénziigyi Gjdonsigok a kovetkez6 témakoroket lelik
fel:

1. adozas, adobevallas;

2. alldeszkozok amortizacioja, felértékelése;

3. munkabérszerz6dések, munkabérre befizetendd osszegek;

4. vam, ifa, luxusad, pénzmosas, nyereségado;

5. privatizacio, kedvezmények kis- és kozépvallalatok részére, mezdgaz-
dasagi pénzkiegyenlitések, t6zsdepiaci normak;

6. pénziigyi auditalas, konywvizsgalas;

7. nyugdijak, 6sztondijak;

8. konywiteli normak, hitelszovetkezetek miikodése;

9. ingatlanok és foldtertiletek visszaigénylése, tlizoltosagi kotelezettsé-
gek, fiskalis kasszagéphasznlat;

10. kiilfoldi utazas, helységnevek, fogyasztovédelem, a kereskedelmi
tarsasagok bejegyzése.

1.1. Az 529/2003.04.16-i sz. pénziigyminisztériumi rendelet
(277/2003-es sz. H.K.) kotelezi az addfizetoket, hogy kotelezettségeik
bevallasat és kifizetését 2003 aprilisi honappal kezdddden kislemezen
kozoljék az adohivataloknal program szerint.

3.1. A 193/2003-as sz., az orszigos egészségiigyi igazgatosig (274-es
sz. H.K.) rendelete tartalmazza a 61/2002-es sz. korményrendelet
médszertani normadit, megengedvén alkalmazottainak, hogy jutalom-
ban részesiiljenek, maximum 3 havi brutt6 fizetés nagysagéig. A juta-
lomra csak adot és egészségiigyi alapot kell fizetni.

3.2. Az 522/2003-as sz. kormanyhatarozat (346/2003-as sz. H.K.) tar-
talmazza a 129/2000-es sz. kormanyrendelet alkalmazasara vonatko-
76 modszertani normékat a felnGttek szakmai képzése teriiletén.

4.1. Az 552/2003-as sz. pénziigyminisztériumi rendelet (304/2003-es
sz. H.K.) mentesiti az afafizetéstdl 2003.05.01-t6] azon alegységeket,
amelyek nem rendelkeznek jogi személyi jellegiik elismerésével.

5.1 A 73/2003-as sz., a kis- és kizepes nagysagi gazdasigi egységek és
szovetkezetek minisztériumanak rendelete (261/2003-as sz. H.K.)
megvaltoztatja a 36/2003-as sz. sajit rendeletét (146/06.03.2003-as
sz. HK.) amely szerint az adott egységek 2002—2005 kozott vissza nem
téritendd pénzsegélyekben részesiilhetnek, ha ezt igényelik a folyo év
oktober 15-ig.

5.2.A 133/2003-as sz. torvény (267/2003-as sz. H.K.): ingyenes miitra-
gyat kapnak azon foldteriilet-tulajdonosok, akik mezdgazdasagi célra
haszndljak 2,5 ha-ndl nem nagyobb kiilteriileteiket. A 29/2003-as sz.
stirgdsségi kormanyrendelet (289/2003-as sz. H.K.) megvaltoztatja tel-

jesitési hatdridejét 2003.07.31-ig.

5.3. A 150/2003-as sz. torvény (276/2003-as sz. H.K.) tartalmazza a
mezdgazdasagi termelési célra szant kolesonok juttatdsinak feltétele-
it, amelyek részletesen a modszertani normakban jelennek meg 30
napon beliil.

5.4. A 442/2003-as sz. kormanyhatdrozat (288/2003-as sz. H.K.) jova-
hagy egy 15%-os pénzalapot a taniigy- és kutatdsi minisztérium kolt-
ségvetésének tudomanyos és kutatési fejezetébdl a 1624 éves fiata-
lok belf6ldi és kiilfoldi tudomanyos rendezvényeken val6 részvételeinek
koltségtéritésére. Szintén a taniigy- és kutatasi minisztérium bérmen-
tesen, szerzodés alapjan, licencigazolvinnyal rendelkezd (j felfedezé-
seket ajanlhat alkalmazisra olyan kereskedelmi tirsasigoknak,
amelyek tulajdonosai 35 éven aluliak.

5.5. A 27/2003-as sz. siirgdsségi kormanyrendelet (291/2003-as sz.
H.K.) elirja az engedé€lyek kibocsatasat,meghosszabitasat, valamint
mis tevékenységekre vald kibocsétist. Ha a 30 napos varakozasi id6
alatt eltérd rendelkezés nem érkezik, az engedélyek egyértelmtien ér-
vényesekké valnak.

7.1. A 23/2003-as sz. siirgdsségi kormanyrendelet (259/2003-as sz.
H.K.) megviltoztatja és kibdviti a 19/2000-es sz. nyugdijtorvény 37-es
cikkelyének (1)d. pontjat és a 38-as cikkelyét, valamint a 9/2003-es sz.
siirgdsségi kormdanyrendeletet. A rendelet szabdlyozza a nyugdijalap-
bél fizetendd dsszegeket azoknak a gyereksegélyre jogosultaknak, akik
minimum 10 hénapra befizették a nyugdijalapot az utols6 12, a gye-
rek sziiletését megel6zd honapra.

8.1. Az 520/2003-as sz. pénziigyminisztériumi rendelet (292/2003-as
sz. HK.) tartalmazza a koltségvetési jovedelmek nyilvantartasara vo-
natkozd konywiteli modszertani normakat.

9.1. A498/2003-as sz. kormanyhatarozat (324/2003-a sz. H.K.) tartal-
mazza a 10/2001-es sz. torvény alkalmazasara vonatkozd médszerta-
ni normakat az ingatlanok visszaigénylése teriiletén.

10.1. A 400/2003-es sz. kormdnyhatarozat (311/2003-es sz. H.K.) jo-
vahagyja és tartalmazza a tulajdonosok bizottsaginak szervezésére és
mikodésére vonatkozo mddszertani normakat.

10.2. Az 511/2003-as sz. kormanyhatdrozat (327/2003-as sz. H.K.) jo-
vahagyja Torda (Kolozs megye) hatranyban levd teriiletnek val6 nyilva-
nitdsat.

10.3. A 16/2003-as sz., a Romdn Nemzeti Bank korlevele szerint
(330/2003-as sz. H.K.) 2003. junius 1-jét6l kivonjak a forgalombdl az
5, 10, 20 és 50 lej értékid fémpénzérmeket, amelyek 2003.06.30-t6l
értékiiket veszitik.

10.4. A 499/2003-as sz. kormanyhatarozat (348/2003-as sz. H.K.) tar-
talmazza a 64/2001-es sz. torvény alkalmazdsara vonatkozo szabaly-
zatat az innovacios szabadalmak teriiletén.
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Hirek

A Romdniai Magyar Kozgazddsz Tarsasag 2003. jinius 9-én el-
nokségi gyilést tartott Marosvasarhelyen. A gytilés f6 napirendi
pontjai: 1. a 2003-as évi Kozgazddsz VindorgyGlés szervezése. 2.
tajékoztato a Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag (RMKT) és
az RMKT Ifjisagi Frakcidja (RIF) 2003. év elsG félévének tevé-
kenységérdl, illetve a masodik félévre sz616 tervekrdl.

1. Az RMKT 2003. szeptember 26—28-a kozott Marosvasar-
helyen, a Katolikus Deus Providebit hdzban szervezi XII. Koz-
gazddsz Vandorgydlését. A rendezvény kozponti témdja: ,Hu-
man er6forrds mint modernizdcios tényezd a XXI. szdzad
elején”. Ebben az évben a plendris iilések utdn, négy szekcio-
ban zajlanak a munkalatok: 1. Gazdasagi szakképzés (iskolai
és felnGttképzés), 2. Munkaerd szelekcioja, versenyképesség,
3. Bérezés, 4. Munkaerd-gazdilkodas, -szabalyozds. Részletes
informaciok az RMKT titkarsagan (Kolozsvar, Aurel Suciu Gt
12.s2.), tel: 0264-431 488, emailen: rmkt(@mail.dntcj.ro igé-
nyelheték 2003. julius 1-jétdl.

2. 2003. janudr—janiusi rendezvények:

-2003. janudr 25-ig elkésziilt az RMKT kétszemélyes ven-
dégszobdja. A vendégszoba elkészitésének és berendezésének
timogatdi: Uj Kézfogds Kozalapitvany, Coltea Tibor, RMKT pénz-
ligyi alelnok, az RMKT gyergyoszentmiklosi, marosvasarhelyi,
sepsiszentgyorgyi és szatmarnémeti helyi szervezete. Tovibba
tervezziik a kozponti f(ités bevezetését a székhazba. A helyi
szervezetek tovabbi timogatdsira szimitunk.

- Az Erdélyi Magyar Civil Szervezetekért Alapitviny majus 2—3.
kozott szervezte meg a mar hagyomanyossa valt civil szerveze-
tek konferencidjat V. Civil Forum 2003 — Egytittm{ikodés, ér-
dekvédelem és szakmaisag a civil szféraban cimmel. A forum
keretén beliil a gazdasagi szekcio mikodtetéséért az RMKT volt
a felelds szervezet. A gazdasagi szekci6 témaja: Az oktatds sze-
repe az erdélyi magyarsig gazdasagi épitkezésében. A szekcid
tilésén ot eldadas hangzott el a kozépiskolai, a felsGoktatdsi és
felndttoktatdsi képzésekrdl. Az eldadok az erdélyi magyar koz-
gazdasagi oktatds-képzés helyzetét, az elért eredményeket
mutattdk be, rimutattak a hidnyossagokra és a feladatokra,
amelyeket minél rovidebb idd alatt meg kell oldani. A szekcié
keretében az elmult évi Civil Forum részérdl tortént felhatal-
mazas alapjan a Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag és a Ro-
méniai Magyar Gazdak Egyesiilete kidolgozta a Gazdasdgi Civil
Parlament feldllitisdnak tervezetét, amely magdba foglalnd on-
kéntes alapon a romaniai magyar gazdasagi civil szervezeteket
(részletesebben lasd a Mementat). A javaslatot eddig 22 gazda-
sagi szervezet fogadta el. A jelenlévdk ezt tudomdsul vették, és
elhatdroztak, hogy a Gazdasdgi Civil Parlament mikodésének
szabalyzatat egy kollektiva elkésziti, és 2003. szeptember 26-dn

a forum tagjai megtargyaljak és véglegesitik a mikodését.

- Az RMKT Ifjisagi Frakcidja (RIF) 2003. marcius 28—30-a ko-
z0tt, az aradi helyi szervezettel kozosen szervezte az V. Ifji Koz-
gazdasz Taldlkozot, melynek kozponti témdja , Esélyek és kihiva-
sok az EU-s csatlakozds el6tti turizmusban”. Szombaton a
résztvevok eladdst hallgathattak az aradi varosi tandcs helyi re-
giondlis turisztikai stratégidjarol és prioritasair6l, megismerhet-
ték az ANTREC falusi turizmus terén kifejtett tevékenységét, a vi-
illetve az erdélyi turizmus sajatossagait és értékelését kiilfoldi tu-
rista szemmel. A taldlkozo a RIF valasztmanyi kiildottgytlésével
folytatddott. Az est folyaman Balla Géza borszakértd, a Wine
Princess pince tulajdonosa megismertette a résztvevokkel a bor-
késtolds modszereit és titkait. A borkostolds élményét és hangu-
latat az aradi magyar szinhdzi tirsulat dltal bemutatott Te ron-
gyos élet cim( szinhazi eldadis fokozta.

- Mércius 28—30-a kozott a RIF-et 6t kozgazdasz hallgaté
képviselte Gyongyoson, a Magyar Kozgazdasdgi Tarsasag Ifja-
sdgi Bizottsdga dltal szervezett Fiatal Kozgazddszok Orszagos
Taldlkoz6jan. A rendezvény témaja: Magyarorszag az Eurdpai
Uni6 kapujdban.

- Mijus 31-én a RIF és a Miké Imre Jog- és Kozgazdasagtu-
domanyi Szakkollégium Kolozsvaron, a Bethlen Kata Diakoni-
ai Kozpontban bankkéri konferencidt szervezett, melynek té-
mdja: A fejlodd gazdasigok bankrendszerének modernizéciéja.
A rendezvény eldaddsai: Szécsi Kilman, igazgato, Raiffeisen
Bank Hargita megye, Romdnia: A romdn bankrendszer dtala-
kuldsdnak attekintése; Marc Canizzo, partner menedzser,
Osprey Capital, Romdnia: Bankok dtszervezése Romanidban;
Sipos Agnes, Finansbank, Romania: Bank-iigyfél kapcsolat —
lehetdségek, kihivisok; Michael Mates, Amerikai Konzulatus,
Kolozsvar: Hol vannak az amerikai befektet6k; Tertak Elemér,
vezérigazgatd, Dresdner Bank, Magyarorszdg: Valtozisok a ma-
gyar bankrendszerben az elmult 25 évben. Az el6addsokat ba-
rati taldlkozo, kotetlen beszélgetés kovette az el6adokkal.

Az RMKT és a RIF rendezvényei és tevékenységei a 2003-as
év masodik félévében:

- A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag 2003. szeptember 7-9-¢ ko-
zott Sopronban szervezi 41. vindorgytlését, melynek témdja ,A
magyar gazdasdg versenyképessége az EU-csatlakozds el6tt és
utdn”. A rendezvényre 14 RMKT tagnak tudunk helyet biztosita-
ni. Részvételre palyazni lehet az RMKT székhazaban (Kolozsvar,
Aurel Suciu Gt 12. sz.), telefonon: 0264-431 488 vagy emailen:
rmkt@mail.dntcj.ro. Palyazati feltételek: szakmai onéletrajz és
kozéleti tevékenység motivécioja, illetve az RMKT tagsagi dij kifi-
zetésének igazoldsa. Részvételi dij: 300.000 lej. Palyazati hatdr-
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id6: 2003. jalius 18.

- ADebreceni Ady Akadémidra 20 RMKT tagnak biztositanak
részvételi lehetGséget a szervezdk. A rendezvény iddpontja:
2003. augusztus 11-19. Az el6addsok témadi varhatéan a ko-
vetkezdk lesznek: az EU-problémakor, kiilfoldi miikodétdke,
bérmunka, média-gazdasag, kornyezetgazdasigtan és egy mul-
tinaciondlis druhdzlanc iizletpolitikdja, illetve druhdz-latoga-
tas. Egy napot a részt vevd hallgatok eldaddsaira szdnnak a
szervezok, azaz minden hallgatonak egy tiz perces Kis referd-
jének, varosanak stb.) kozérdeklodésre szamito gazdasagi
problémdjarol, helyzetérdl, terveirdl. Palyazati feltételek: szak-
mai onéletrajz és motivicios levél benyujtisa, az RMKT tagsa-
gi dij kifizetésének igazoldsa, illetve jelentkezési dij kifizetése:
450.000 lej. Palyazasi hatdridd: jalius 4.

- 2002. oktober—november folyaman az RMKT médszertani
képzést szervezett kozgazdasagtani tantdrgyakat oktat6 tanarok-
nak. Az RMKT 2003-ban folytatja a tovibbképzést, 4j modszerta-
ni technikdk bemutatdsaval. A képzés az idén (j irdnnyal boviil:
az iskolamenedzselés és -marketing kérdésével is foglalkozunk.
A képzést harom varosban szervezziik, oktober—november folya-
man. A képzés zardakkordjaként ,A kozgazdasagi tantirgyak ta-
nitdsinak mddszertana és az iskolamenedzsment és -marketing
aktudlis kérdései” cimmel tandcskozdst szerveziink.

- Az RMKT a 2003-as év folyaman kutatéi tevékenységet indi-
tott be. A kutatds témdja: A szovetkezeti intézményrendszer tar-
sadalom- és gazdasagtorténeti jelentGségének feltirdsa és a kuta-
tas eredményeinek alkalmazdsa Erdélyben, A szovetkezeti kutatds

és adatbdziskészités aktualitdsa és terve — kutatdsi program.

- A Kozgazdasz Forum tovdbbra is lehetdséget biztosit tagjai
szdmdra, hogy gazdasagi tematikdji tanulmanyaikat kozoljék
az RMKT kiadvanydban. A Kozgazddsz Forum olvaséi ebben az
évben kiilonkiaddsra is szimithatnak.

- A kolozsvari RIF oktober—november periédusra Gondol-
kozzunk EU-ban cimmel rendezvénysorozatot tervez. A ren-
dezvény célja felkésziteni a romdniai magyar kozgazddsz- és
leend6 kozgazdasz-tirsadalmat az Eurdpai Uni6 altal felki-
nalt timogatdsok hatékony kihasznaldsdra. A program két
részbdl all: EU-s pdlydzatird tréning és zaré konferencia. A
képzés folyaman a résztvevik elsajatitjak a palyazatiras el-
méletét és gyakorlatat. A konferencia keretén beliill Roménia
és Magyarorszag EU-s csatlakozdsiban meghatirozo szere-
pet jatsz6 személyiségek tartanak el6adast. Ily mddon a részt-
veviknek lehetdségiik nyilik megismerni a val6s helyzetet,
azoktol a személyektdl, akik ezekkel a kérdésekkel nap mint
nap foglalkoznak.

- Az utols6 napirendi pont a tagsaglistak/tagsgi dijak kérdé-
se volt. Az RMKT orszdgos vezetGsége azt a hatdrozatot hozta,
hogy a Vandorgytilés kedvezményes részvételi dijdra, illetve az
RMKT altal biztositott, mas szervezetek konferenciain valo rész-
vételre csak azok a tagok jogosultak, akik szerepelnek az RMKT
kozponti iroddjanak nyilvintartisiban mint valamelyik helyi
szervezet tagjai, illetve kifizették a 2003-as év tagsagi dijat egé-
szen 2003. augusztus 15-ig.

Ciotlaus Judith
Marosvasarhely, 2003. jinius 9.

- A Brassoi Ifju Kozgazdaszok Klubja (BIKK) 1999-ben in-
ditotta be tevékenységét, tagjai pedig a varosban tanul ma-
gyar egyetemistdk. A klub célkitlizései kozott szerepel a bras-
s0i magyar egyetemistdk tevékenységének dsszehangoldsa
és timogatdsa, tapasztalatcsere és a szakmai ismeretek el-
mélyitése, a fogalmak elsajititisa magyar nyelven is. Ezt a
célt szolgaltak a tavaly december 6ta szervezett rendezvények,
melyeken brasséi RMKT-tagok mesterségiikrdl beszéltek, a
tobbé-kevésbé szaimos hallgatosag pedig lelkesen kérdezett.

El6adasaink a kovetkezok voltak:

1. Bankszolgaltatdsok rovid ismertetése — 2002. december 9.

Gheorghe Andrds (UniCredit ), Sipos Agnes (Finansbank)

2. Mit kell tudjunk a biztositasokrol? - 2003. prilis 2.

Demeter Melinda — Allianz-Tiriac Biztositotarsasag

3. A személyi jovedelemad6rdl - 2003. dprilis 25., Bthori
Istvan Csaba —Pénziigyi Foigazgatosig

4. Részvények és kotvények — 2003. mdjus 14., Szitds Istvin
— SIF Transilvania

5. Faluturizmus Romanidban — 2003. majus 19., Simon Eni-
ké — International Tourism&Trade — Sepsiszentgyorgy

Ijgy érezziik, érdekes és hasznos volt, amit eddig csindltunk.
Taldlkozunk vakacio, illetve szabadsigok utdn, 0j témdkkal,
friss lendiilettel!

Sipos Agnes, Faluvégi Edit

-Janius 14-kén tartottdk otvenéves taldlkozojukat az 1953-
ban, a Bolyai Tudomanyegyetem jog- és kizgazdasigtudoma-
nyi kardn végzett kozgazddszok. A 48 végzettbdl, mindossze
12-en vettek részt a talalkozon: Balazs Ferenc, Balazs Kornél,
Barakonyi Istvan, Gdl Gyula Zoltdn, Laszl6czky Istvan. Matyas
Istvin, Mészaros Janos, Muzsi Levente, Ollender Gyula, Péter

Ernd, Riduly Jend, THorvith Mdria. A végzettek koziil, sajnos,
mdr 25-6n nem élnek, a tobbiek egészségi dllapotuk miatt
nem johettek el a taldlkozora.

A jelenlevdket, volt tandruk, Dr.Kerekes Jend tidvozdlte s a
Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasig s a Bolyai Tarsasag ré-
sz€ér6l, arany dipolomat nyujtott 4t a megjelenteknek.




KOZGAZDASZ

FORUM 29

Rezumatul revister Forumul Economic in limba roméana

Cuprins:
1. A luat na°tere Parlamentul Economic Civil — So-
mai Jozsef
2. ldentitatea cooperatista ° cooperapia olandeza
—Szab6 G.Gabor
3. Schimbéri privind cooperativele agricole din
Uniunea Europeand — Simon Sandor
4. Situapia producatorilor de lapte ° a producpiei
de lapte in Secuime — Arpad Szabd
5. Factori care influenpeaza reglementarea sistemu-
lui evidenpei contabile Tn Roménia °i in Ungaria
—Borbély Katalin
6. Zece ani in serviciul societépii civile °i al insti-
tupiilor autonome — Kolumbéan Gabor
7. Prezentarea colegiului ,2tiinpe juridice °i eco-
nomice Miko Imre” al Institutului de Programe de
Cercetare al Fundapiei Sapienpia
8. Noutdpi privind reglementéri economico-
financiara
9. Informare despre °edinpa consiliului de con-
ducere AEMR (RMKT)
9. Cooperare intre AEMR °i Clubul Tinerilor
Economi°ti din Bra®ov
10.IntiInirea economictilor care au absolvit Facul-
tatea de 2tiinpe Economice la Universitatea Bo-
lyai Tn anul 1953

A luat nastere Parlamentul Economic Civil

Autor: Somai Jozsef

in luna mai participantii la lucrarile Forumului Civil tinut
la Cluj, sectia economie, au hotarat infiintarea Parlamentului
economic civil. Parlamentul este o organizatie constituita pe
principiul liberei asocieri, membrii ei fiind organizatii nongu-
vernamentale care desfasoara activitate in domeniu econom-
ic. Principiile fundamentale de parteneriat ale Parlamentului
sunt, printre altele: principiul liberului consimtamant, liber-
tatea initiativei, drepturi egale, excluderea subordonarii, pro-
fesionalism, corectitudine, control democratic la colectivitati
oficiale, publicitate, comunicare etc.

Scopul Parlamentului civil este cuprinderea profesionala a
organizatiilor civile din Romania in vederea dezvoltarii pe ter-
men lung a economiei colectivitatii, pe baza urmatoarelor
principii: solidaritate, egalitate totala, ajutor reciproc etc. In
prezent au aderat la Parlamentul civil economic 22 de organi-
zatii economice civile din tara.

Identitatea cooperatista si cooperatia olandeza
Autor: Szab6 G.Gabor

Colaborator principal al Centrului de Cercetiri Economice
a Academiei Maghiare, autorul a elaborat lucrarea pe baza doc-
umentdrii efectuate ca bursier in Olanda. Scopul principal
urmarit de autor a fost examinarea, mai ales din punct de
vedere economic, pe baza unei conceptii date a "identitatii
cooperatiste", a esentei cooperatiei agricole olandeze, care se
loveste si in practica cu o serie de probleme noi. Cercetarea
s-a concetrat in primul rand la problemele de marketing si la
cooperativele de prelucrare, cu precadere la cooperativele de
produse lactate, deoarece in acest domeniu au loc schimbri,
care marcheaza directia acestora ce urmeaza in viitor.

In lucrare autorul analizeaza, ca economist, notiunea de"i-
dentitate cooperatista”, elementele ei, pornind de la noua noti-
une a identitatii cooperatiste formulata de Uniunea Inter-
nationald a Cooperativelor, partile principale ale acestei
conceptii fiind: definitia cooperativei, enumerarea valorilor
esentiale si lista elementelor principiilor de baza cooperatiste.
Autorul se opreste la definitia notiunii de cooperativa, la ele-
mentele si functiile cooperatiste, precum si la asanumitele
elemente de baza cooperatiste. .

In continuare este prezentat trecutul si viitorul cooperatiei
olandeze pornind de la definitia cooperativelor agricole si hor-
ticole, conform cdreia ele sunt organizatii economice, in
cadrul carora fermieri si horticultori colaboreaza, unind anu-
mite parti ale activitatii lor economice, in scopul de a asigura
rentabilitatea realizabila privind activitatea economica data,
paralel pastrand independenta altor functii ale activitatii eco-
nomice desfasurata de membri in cadrul gospodariei propri-
i. Din aceasta definitie reiese cd, asemanator cooperativelor
din SUA, si in Olanda, cooperativele, inainte de toate,sunt
mijloace de marketing, o forma de organizare comerciala,
adicd o structurd eminamente "ecomomica". In ceea ce
priveste scopul principal, care in Olanda este pur economic
(cresterea venitului membrilor), acesta nu se va modifica. In
schimb vor apare schimbdri la functii. PAna cand in trecut
cooperative au preluat toate produsele membrilor, in prezent
deja se aplica criterii de calitate, criterii, care - pe zi ce trece
- devin din ce 1n ce mai pretentioase.

Analizand principiile cooperatiste, autorul arata ca "princip-
iul principiilor" la cooperativele olandeze (de marketing) se
poate formula astfel: in centrul activitatii cooperativei este pro-
dusul, iar membrul 1n centrul relatiilor cooperativei. La "prin-
cipiul principiilor" nu vor apare modificari in viitor, nici la
scopul cooperativelor (marirea venitului membrilor), dar la
celelalte principii, ca bundoara principiul proportionalitatii,




30

KOZGAZDASZ

FORUM

principiul liberului consimtamant, principiul deschis privind
obtinerea calitatii de membru cooperator, principiul demo-
cratic de control, deja si in prezent se pot constata modificari,
care se vor accentua in viitor ca urmare a accentudrii primat-
ului liniei capitalului fata de linia produsului.

In final autorul este de parere ca nu este suficient studierea
caracteristicilor cooperatiei olandeze numai din punct de
vedere economic, deoarece poate si trebuie analizatd intr-un
context mai larg, folosind metode mai variate, efectudnd toto-
data analiza interdisciplinard, luind in considerare, pe l1inga
analiza economica pur teoretica si aspecte de marketing, orga-
nizare-conducere, politici economica, de economie de
ramuri, matematica economica si statistica, drept economic
si comercial, sociologie, psihologie, filosofie etc., cici numai,
astfel se poate realiza o cercetare a cooperativelor legata strans
de realitate.

Schimbdri privind cooperativele agricole

din Uniunea Europeana

Autor: Sandor Simon

in scopul de a veni in ajutorul miscirii cooperatiei
maghiare, avind in vedere apropiata aderare a Ungariei la
Uniunea Europeand, in lucrarea sa autorul se ocupd cu
schimbarile inregistrate in sectorul cooperatist din Uniunea
Europeneand, aparute ca urmare a extinderii accentuate in
lume a fenomenului de globalizare, precum si a impletirilor
aparute pe linie verticala in sectorul cooperatist al productiei
de alimentare. Provocdrile din viata comerciald au dus la
aparitia in cooperatia din tdrile UE a unor noi institutii, ca de
pilda institutia statutului de membri cu circuit inchis, parti
sociale cu dobinda concurabild, vinzarea-cumpararea
dreptului de livrare etc. in scopul majoririi veniturilor sale,
multe cooperatrive s-au organizat in uniuni specializate, au
depus eforturi pentru acaparea de pozitii proprii in cadrul
industriei de prelucrare si in domeniul comertului cu ridicata.
Drept urmare cooperativele au reusit sa obtina pozitii mai
avantajoase pe piata.

Autorul trateaza amplu modul cum se realizeaza
coordonarea economica a cooperativelor agricole, aratand ca
rolul principal al acestei coordonari este realizarea unei atare
repartizari a resurselor, care sa asigure producerea de bunuri
cu care cooperativele pot contribui efectiv la ridicarea
buneistari a populatiei.

Forma structurald a cooperatiei, in prezent, in aceste tari,
este recunoscutd ca institutie economica de prima importanta
pe piatd, intrucat principiile ei de functionare nu se bazeaza
pe maximizarea profitului pe termen scurt, ci pe mentinerea

stabilitatii activitatii de lunga durata. in general diversele
organisme ale productiei agricole, de asemenea pe ansamblu
sunt prezente pe piatd ca institutii, scopul lor principal fiind
asigurarea  satisfacerii necesititilor economice ale
producatorilor, pe care independent nu o pot realiza cu
eficienta corespunzatoare.

Principalele sarcini economice pentru care producatorii
meritd sa se asocieze sunt urmatoarele: asigurarea resurselor
financiare, procurarea, pastrarea, pregatirea mijloacelor, a
stocurilor de materii de baza, recoltarea, depozitarea,
prelucrarea, valorificarea productiei, obtinerea de informatii
etc. Aceste sarcini determina si directia principal a activitatii
cooperativelor infiintate de producatori. Chiar si denumirea
lor provine din aceste sarcini: cooperative de credit,
cooperative de aprovizionare, de prelucrare, de prestari de
servicii, de productie.

Lucrarea trateaza larg uniunile cooperativelor, precum si
participarea lor 1n asociatiile economice. Scopul principal al
acestor uniuni, denumite, in functie de nivelul la care sunt
infiintate,  cooperative secundare sau tertiare, este
aprovizionarea organizatdi a cooperativelor membre,
desfacerea produselor acestora, precum si prestarea de
servicii. Frecvent aceste activitati se desfasoara intr-un centru
de aprovizionare sau de prelucrare infiintat colectiv, in mod
expres in acest scop. Scopul acestor uniuni este intensificarea
capacititii de concurenta. infiintarea de uniuni are loc mai
ales atunci cand activitatea cooperativelor necesita capital mai
mare, fapt pentru care depun eforturi pentru extinderea
influentei lor asupra cooperativelor care realizeaza castiguri
mai mari in sectoarele superioare ale productiei..

Autorul se ocupa si de modificarile care au avut loc in aceste
tari 1n legislatia aferentd, in primul rind 1n scopul de a largi
pentru cooperative posibilitatea de marire a capitalului social
si a raspunderii membrilor cooperatori.

In privinta imbundtatirii calitatii produselor, aceste uniuni
formuleaza fata de membrii sai, conditii cu privire la livrarea
produselor.

Lucrarea se incheie cu propuneri privind politica agrara
indigena (ungara).

Situatia producatorilor de lapte
si a productiei de lapte in Secuime

Autor: Arpad Szabé

Studiul publicat constituie o prima parte a unei lucrari
ample, care trateaza situatia producatorilor de lapte, precum
si situatia productiei de lapte in judetele Covasna, Harghita si

ei de dezvoltare in viitor. Restul studiului urmeaza sa apara in
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numerele urmatoare al revistei noastre.

Lucrarea se bazeaza pe o ampla cercetare efectuata de un
grup de studenti si cadre didactice de la facultatea Universitatii
Maghiare de Stiinte din Miercurea Ciuc, recent infiintata.
Grupul de cercetatori si-a fixat drept sarcina studierea situatiei
agriculturii din Secuime si elaborarea unei propuneri care sa
ia in considerare dorinta de dezvoltare a populatiei din regiune
care sa corespunda situatiei tarii dupa incadrarea ei in UE si
sd gaseasca locul lor in economia mondiala in curs de glob-
alizare. Ludnd 1n considerare traditiile regiunii, situatia
geograficd, clima regiunii s-au oprit la cercetarea "verticu-
mului de lapte in Secuime", scopul urmdrit fiind cercetarea
productiei, si a prelucrarii, precum si integrarea verticala si
orizontald a comercializarii laptelui. Colectivul de cercetare s-
aTmpdrtit in trei grupe de studiu, fiincare limitindu-se la cerc-
etarea cite a cite unui element al verticumului.

S-au folosit datele serviciului national de statistica,
pretioasele informatii primite de la ministerul de resort, de la
dierctiile judetene agricole. Membrii colectivului au efectuat
un numar impresionant de interviuri cu primarii comunelor,
cu menegerii din regiunile mici, si natural cu un numar mare
de gospodari. din regiune. in lucrare aceste date sunt prelu-
crate cu ajutorul unor metode moderne, analizele s-au efec-
tuat comparativ cu situatia existenta pe ansamblul economiei
nationale, formulandu-se concluzii si propuneri prin aplicarea
carora regiunea ar putea sa se impuna cu produsele lactate
nu numai pe piata interna, dar si pe plan international.

Factori care influenteaza reglementarea sistemului evi-

dentei contabile in Roménia si in Ungaria

Autor: Borbély Katalin

Lucrarea constituie o prezentare a reglementrii sistemului
de evidenta contabild in cele doua tari dupa 1990.

Referindu-se la ordinul 1606 din 19.07.2002 a Parlametu-
lui European privind aplicarea in contabilitatea tarilor
europene de standarde internationale, care constituie o ncer-
care de a rezolva haosul existent, autorul incearca si faci o
comparatie intre sistemul de evidenta contabila a celor doud
tari. In acest scop prezinta legislatia lor cu privire la regle-
mentarea sistemului, mentionand ca desi economia de piata
nu s-a dezvoltat in cele dou tari in aceeasi directie si cu acelas
ritm, totusi in fata ambelor tari au aparut si apar si in prezent
aceleasi probleme.

In lucrare se arati ca in Romania la baza reglementarii
sistemului sta legea nr.82/1991, dar aceasta lege a suferit
foarte multe completari, modificari, printr-o serie de ordine
ale ministerului finantelor, trecandu-se astfel reglementarea
in competenta administratiei de stat, fapt care a dus la o

oarecare instabilitate 1n sistem, datorita faptului ca aceste
dispozitii ministeriale, neglijind principiile de baza ale con-
tabilitatii, mai de graba au avut si au in vedere interese pe
termen scurt, ceea ce ingreuneaza sensibil permanenta,
comparatia i normativitatea.

in Ungaria la baza reglementarii sta legea nr. XIII din
1991, care pe parcurs a suferit cinci modificari aduse de
parlament. La aceste modificari s-a tinut cont de observati-
ile obtinute in cursul tratativelor de aderare la UE. Aceasta
inseamna ca recodificarea sistemului contabil in Ungaria a
avut loc sub dubla presiune: "presiune interna si externa".
In aceasta situatie structura legii a devenit mai clara. S-a
diminuat principiul prudentei accentuate, fatd de principi-
ul veradicitatii.

In lucrare este prezentata situatia din cele doua tari privind
publicitatea darilor de seama contabile, autorul exprimandusi
parerea ca se poate astepta ca procedura privind publicitatea
darilor de seama in Romania si se apropie in viitorul apropi-
at de reglementdrile din Ungaria.

Lece ani in serviciul societatii civile

si al institutiilor autonome

Autor: Kolumban Gabor

Autorul articolului, presedinte de la infiintare a Fundatiei
Civitas, prezind activitatea Fundatiei, desfasurata timp de un
deceniu de la infiintare. Aceasta activitate se caracterizeaza
prin rezultate deosebite obtinute in primii ani, dupa care a
urmat o perioada de scadere a elanului, datorita lipsei de
resurse financiare, necesare la construirea institutiei,
fenomen, dealtfel, general la majoritatea asociatiilor si fun-
datiilor civile din tara noastra. Este o experienta tristd ca
resursele organizatiilor civile din tara noastra o constituiau,
aproape in mod exclusiv, programele internationale.
Resursele interne au fost minime.

In primii ani, ca urmare a elanului de inceput, s-au orga-
nizat o serie de cursuri de perfectionare pentru lucratorii
din administratia locale. Aceste cursuri au fost finantate de
Fundatia Societatii Deschise (FSD), precum si de Institutul
de Administratie si de Servicii Locale (ILGPS). Au fost infi-
intate doua birouri, la Odorheiu Secuiesc si la Cluj. Intr-un
timp relativ scurt s-a reusit realizarea unui parteneriat cu
Facultatea de politologie si administratie publica a Univer-
sitatii Babes-Bolyai din Cluj. Colaborarea cu aceasta insti-
tutie s-a concretizat, intre altele, in editarea unui numar
important de materiale de specialitate, in organizarea de
conferinte si treninguri.

Perioada de diminuare a activitatii fundatiei a durat cca
un an si jumdtate, dupa care a inceput un reviriment. Ca
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urmare a intaririi legaturilor cu organizatii internationale,
activitatea Fundatiei s-a Tmbunatatit sensibil. In ultimii ani
printre prioritatile Fundatiei figureaza pe primul loc dez-
voltarea economiei locale. incepand din anul 1998 unul
dintre principalele prestari ale Fundatiei se concretizeaza
in participarea la elaborarea strategiilor de dezvoltare
locala si regionala.

Prezentarea colegiului , Stiinte juridice si economice Miko Imre”

al Institutului de Programe de Cercetare al Fundatiei Sapientia

Articolul prezinta posbilitatile oferite de acest Colegiu pen-
tru studentii maghiari de la facultatile de stiinte juridice si
economice din Romania de a se aprofunda studiul 1n spe-
cializare. Scopul urmarit este crearea elitei in aceste profe-
sii. Admiterea candidatilor la cursurile oferite, tinute de spe-
cialisti din tara si din Ungaria, are loc pe baza unui concurs
care se tine la inceputul fiecarui an universitar, pentru stu-
dentii care au absolvit anul Lla facultatile respective. In pre-
zent numarul cursantilor se cifreaza la 22 tineri( 17
economisti si 5 juristi). Cei admisi, dupa un program spe-
cial elaborat, participa la cursuri, seminarii, discutii, prac-
tica si, in mod obligatoriu sub indrumarea cadrelor didac-
tice, la activitatea de cercetare stiintifica, precum si la
cursuri de limbi de circulatie mondiald. Anual fiecare par-
ticipant este obligat sd elaboreze o lucrare stiintifica, iar la
sfarsitul studiilor sa obtina certificatul international, cel
putin la una din limbile de circulatie mondiala.

Informare despre sedinta consiliului de conducere al

Asociatiei Economistilor Maghiari din Roménia

In ziua de 9 iunie 2003 avut loc la TArgu Mures sedinta
Consiliului de conducere a AEMR. Pe ordinea de zi a figurat:
1.0rganizarea conferintei pe tara a economistilor din Roma-
nia, 2. Dare de seama privind activitatea desfasurata de
AEMR si a Fractiunii Tinerilor Economisti din cadrul AEMR
(RIF), 3. Programul de activitate pentru semestrul doi.

1. S-a definitivat data Conferintei: Targu Mures, 26-28.sep-
tembrie 2003. Tema centrala: Resursele umane, factor de
modernizare la inceputul sec.XXI. Lucrarile se vor desfisu-
ra in sedintd plenard, precum si in trei sectii: 1.Invatiman-
tul economic (scolar si al adultilor), 2. Selectia fortei de
muncd, capacitatea de concurenta, salarizarea. 3. Regle-
mentarea economiei fortei de munca.

2. Informare cu privire la activitatea desfasurata in perioa-
da ianuarie - iunie 2003:

- In aceasta perioada a fost terminat, la sediul asociatiei,
camera de oaspeti. Am participat la al V. Forum civil organizat

la Cluj in zilele 2-3 mai 2003, cu tema: Colaborare, apararea
drepturilor si profesionalitatea in sfera civila. Asociatia noas-
tra a raspuns de organizarea si desfasurarea lucrarilor sectiei
de economie.

- Franctiunea de tinerilor Economisti, in zilele de 28-30
martie 2003, a organizat a V.Consfatuire a economistilor
tineri, care a avut loc la Arad, tema principala fiind "Sanse
si provocari 1n turism in preajma aderarii la UE.

- Intre 28-30 martie 2003 Fractiunea tinerilor economisti a
participat cu 5 studenti economisti la Intalnirea Tinerilor
Economisti, organizata la Gyongyos (Ungaria) de Comisia de
Tineret a Asociatiei Economistilor din Ungaria.

-In ziua de 31 mai 2003 Fractiunea de tineret, in colabo-
rare cu Colegiul de Specialitate "Mikd Imre" a juristilor si
economistilor tineri, a organizat la Cluj conferinta cu tema
"Modernizarea sistemului bancar in economia tarilor in
curs de dezvoltare". Expunerile au fost tinute de specialisti
din tara si din strdindtate: Szécsi Kdlman, director la Banca
Reiffeisen Miercurea Ciuc, Marc Canizzo, manager la Osprey
Capital Bucuresti, Sipos Agnes, director la Banca Finans-
bank, Brasov, Michael Mates, conzulul SUA, Cluj si Tertdk
Elemér, director general la Dresdner Bank Budapesta.

Cooperare intre AEMR

si Clubul Tinerilor Economisti din Bragov

infiintat in anul 1999 Clubul Tinerilor Economisti din
Brasov, in stransa colaborare organizatia locald a AEMR, a
organizat urmatoarele conferinte pentru studentii facultatii de
stiinte economice din Brasov:

9 decembrie 2002 : Prestiri de servicii bancare (Sipos Ag-
nes dir.la Finansbank),

2 aprilie 2003: Ce trebuie sa stim despre asigurari? (Deme-
ter Melinda, Soc.de Asigurari Alianz-Tiriac)

25 aprilie 2003: Despre impozitul pe venitul personal
(Bathori Istvan Csaba, Directia Financiara Brasov),

19 mai 2003: Actiuni si obligatii (Szitas Istvan, SIF Transil-
vania) si Turismul rural in Romania (Simon Enikd, Interna-
tional Tourism-Trade, Sft.Gheorghe.

intilnirea economistilor care au absolvit Facultatea de

Stiinte Economice la Universitatea Bolyai in anul 1953

La 14 iunie 2003 a avut loc la Cluj intdlnirea
economistilor care au absolvit studiile facultatii de stiinte
economice a Universitatii Bolyai din Cluj in anul 1953. La
apel, din cei 48 absolventi, s-au prezentat doar 12. (25 au
decedat, restul pe motive de sanatate nu au putut participa
la intalnire). Cei prezenti au fost salutati de fostul lor pro-




