Visszatekintés az dtéves Kozgazdasz Forum Miltjéra

Az évek soran foglalkoztatta szakmankat valamilyen romaniai magyar gazdasagi sajtétermék mikdd-
tetése. A kezdeményezések nem hoztak nagy sikert. A kolozsvari Konto és a Piac és gazdasag cimd, Sep-
siszentgybrgybn megjelentetett hetilap tiszavirag-életi volt. A Székelyudvarhelyen megjelentetett gazdasagi
magazin, a Pulzus, 1996-tdl indult, sikeresen ért meg néhany évet, foleg anyagi okokbdl, azonban az is kimult.

Tarsasagunk 1998. januar 24-én, egy idében a székhazavatassal, Hirlevelét négy oldallal inditotta el.
Szandékunk az volt, hogy elsGsorban tarsasagunk tagjainak negyedévente a kbzgazdaszokat és gazdasagi
szakembereket érintd hireket, informaciokat szolgaltasson. Révidesen boviilt lapunk tematikaja djabb és djab-
b, a szakmat érinté teriiletekkel, s mar a masodik szamban szakmai irasok is megjelentek, akkor azonban
meég nem tudtuk, hogy batortalan kezdéslinknek mi lesz a sorsa.

Megjelenésekor célul taztiik ki, hogy lapunkat rendszeressé tessziik, egyfeldl a tajékoztatas hatékonnya
tételéért, masfeldl pedig hogy forumot teremtsiink azok szamara, akik szakmai kérdéseket kivannak kézoini.

Szandékunk volt, a tajékoztatok mellett, a konkrét szakmai irésok terét megnovelni és helyet biztositani
minden olyan kbzgazdéasz szamara, aki kbzérdekl szakmai véleményt, kutatasainak eredményét szeretné a
lap hasabjain k6zzétenni. Reméltiik, hogy tagjaink élnek ezzel a lehetbséggel, azzal a tudattal cselekedve,
hogy munkéjukkal hozzajarulhatnak k6zgazdaszaink jobb szakmai tajékoztatasahoz, talan a hazai kbzgaz-
dasagtan fejlesztéséhez is. Szeretnénk, ha lapunk hirterjeszté feladata mellett szakmai tudomanyos mihely
szerepét is betdltené. Ot év utan elmondhatjuk, hogy szerény kezdeményezésiink nem volt hiabavalo.

Hirleveliinkben, amely az 1999/l. évfolyam 4. szématél kezdsdéen KOZGAZDASZ FORUM néven je-
lenik meg 16 oldallal, szakmai és tudomanyos irasoknak bévebben tud helyet biztositani.

2000 szeptemberében lapunk — tarsasagunk tizéves jubileumi 80 oldalas klilbnkiadasa alkalmabol —
megkapta a mai kils6 és belsé formajat, és attol kezdve 24 oldallal jelenik meg, szamos tartalmas irassal. La-
punk hasabjain eddig 78 iras jelent meg, amely mind kutatoéi munka eredménye, s olyan idészerd, alapfon-
tossagu gazdasagi kérdésekrol szoltak, mint a szakoktatas torténete (12), szévetkezeti mozgalom (8 + 4, az-
az 8 a lapunkban és 4 Az erdélyi magyar gazdasagi gondolkodas mulfjabol cimi kényvben), bankrendszer
(8), a gazdasagqi régidk (7), gazdasag és erkdlcs (7), az eurdpai integracio (5), az eurd és hatasa (3), kbrnye-
zetgazdalkodas (3) a kistérségek elemzése (3) s mas anyag (22) a gazdasag mas teriiletérél. Bevalljuk, hogy
négy témakort, a foszerkeszto és a szerkesztobizottsag egyetértésével, tudatosan 6szténzott:

— mert ugy véltiik, hireves szakiskolainknak még a hire is a multba vész. Sikerlilt lapunkban bemutatni az
erdélyi magyar nyelvi kbzgazdasagi felséfoku oktatast, a mult szazadtol napjainkig. Ezekbdl az irasokbdl ki-
tinnek ennek az oktatasnak a XX. szazadi viszontagsagai, tovabba az a tény, hogy a magyar nyelva felsé-
Oktatast ért kedvezébtlen térténelmi valtozasok olyan akadalyokat jelentettek kisebbségbe jutott magyar ko-
zdsséqglink szamara, amelyek megnehezitették letszamahoz arédnyos gazdasagi-pénziigyi értelmiseégi garda
kiépitesét. Sikeriilt az erdélyi pénziigyi-kereskedelmi-gazdasagi magyar nyelvi szakkézépiskolak térténetét
is varosonként megdrékiteni, foleg az ifjabb generacio szamara, amely csupan hallasbol tudhatja, hogy vala-
mikor hires 6nallo magyar k6zépiskolak biztositottak a szakmailag erés gazdasagi-pénziigyi kbzépkaderek
képzését. Ez a sorozat volt a csiraja A gazdasagi oktatas Erdeélyben cimi tanulmanynak, mely az Erdélyi ma-
gyar gazdasagi gondolkodas cimi kbnyviinkben 6sszefoglalva régziti a jové szamara a magyar anyanyelvi
gazdasagi oktatas és intézményeinek a kialakulasat és viszontagséagait, megsziintetéstiket és a jelenkori igen
Szerény ujraéledéstliket.

— mert a szOvetkezeti mozgalom egykori gazdasagépitdé szerepvallalasanak feltarasaval figyelmeztetiink
egy Uj, a kiskbzbsségek megerbsédéset szolgalé gazdasagi lehetbéségre, azzal a szandékkal, hogy a szévet-
kezeti mozgalom valamikori viragzasanak szakszerd kutatason alapulo kitarulkoztatasa példaértéekd, amit
majd esetleg kbvethet a tudatositas, oktatas, cselekvés. Nagyon fontos sorozatnak tekintjlik a szbvetkezetek
térténetével foglalkozo folyamatosan megjelené tanulmanyainkat, tekintettel arra, hogy a XIX. szazad végén
és a mult szazad elsé felében a szévetkezeti mozgalom a gazdasagnak s egyben az egész tarsadalomnak
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igen pozitiv jelensége volt mint a erdélyi magyarsag gazdasagi életének szerves és hatékony része, melyet a
masodik vilaghaboru utani rendszer centralizalt, felbontott, kompromittalt és féként a falusi dolgozok szabad
akaratabol életre hivott, és a javét szolgéld szévetkezetek vagyonét elfecsérelte. Ugy hissziik, hogy még van
kiut, tanulva a térténelembdl, hogy k6z4sséglink felismeri a szbvetkezetek igen hasznos voltat. A kisebbségi
statusban lévo szasz és roman lakossag a XIX. és XX. szazad forduléja koriil a szévetkezeti mozgalomnak
kbszbnhette gazdasagi megerbsbdéseét, helytallasat a gazdasagi térnyerésben és versenyfutasban. Ma is a
nyugati orszagokban, Daniaban, Hollandiaban, Franciaorszagban, Olaszorszagban, a szévetkezetekre ala-
pulb gazdalkodas az alappillére a modern mezégazdasagnak. Az erdélyi roman szbvetkezetek és a szasz szo-
vetkezeti mozgalom kialakulasardl bévebb és kompetens tajékoztatast nydjt lapunk (Kézgazdasz Férum, 2002.
Junius, V. évfolyam, 3. szam), Hunyadi Attila tollabdl. Indokaink alaposak, hogy tervbe vegylik az erdélyi ma-
gyar szévetkezeti mozgalom torténetének megirasat, melynek célja egy Uj szévetkezeti mozgalom szamara
tanulsaggal szolgaini.

— a gazdasag és erkolcs temakor azért is jutott szamszerden elbkelb helyre, mert a szerzbkkel egylitt mi is
valljuk, hogy a neoliberalis elvek az emberiséget arra a nézetre juttattak, hogy a boldogsag és elérehaladas
mozgatoja a pénz, a tbke, a nyereség, mig a szerzbk szerint és szerintiink is az ember a haladast a szellem-
nek, az értelemnek, észnek, erkolcsnek kbszoénheti.

— Szerencsés volt egy masik sorozat beinditasa is lapunkban, amikor bemutattuk olyan volt neves sze-
mélyiségek hozzajarulasat a gazdasagtudomanyokhoz, mint Wesselényi Miklés, Széchenyi Istvan, Béloni
Farkas Sandor, Brassai Samuel, Kévari Laszl6, Palocsai Rudolf, Miké Imre, Rajka Péter, Bernady Gyér-
gy stb., erdélyi személyiségek bemutatasaval. Ez a sorozat is megszlilte az étletet, hogy nagy gondolko-
ddéinknak a gazdasagi gondolkodasban jatszott szerepét szakembereinknek, ifjainknak, érdekl6déknek
mélté médon bemutassuk. Igy jelent meg egyéves munka utan az Erdélyi magyar gazdasagi gondolkodéas
cimd tanulménykétet, amelynek neves szerzéi: Csetri Elek, Csucsulya Istvén, Egyed Akos, Imreh Istvan,
Kerekes Jend, Birtalan Akos, Vincze Gabor jelenlegi vagy volt egyetemi tanérok, és mas ismert szakirok:
Gaal Gyorgy, Kovach Géza, Guzs Ferenc, Székely Andras Bertalan, Farkas Maria, Debreczeni-Droppan
Béla, Farkas Zoltan, Somai Jozsef.

Koényviinkben él6 személyiségekrbl nem irtunk, de lapunkban helyet kapott gazdag munkassaguk bemuta-
tasaval Imreh Istvan és Kerekes Jené a 80., Vita LaszIlo a 70. sziiletésnapjuk megtinneplése alkalmabOl.

Lapunkban a tarsasagunk, a RIF és a KGK szakmai ifjusagi szervezetek minden fontosabb eseményének
ismertetése mellett bemutattunk tizenhat vallalkozasfejleszté kézpontot (Rajka Péter Vallalkozok Szévetsége,
Brassoé Megyei Iparosok és Kereskedbk Szévetsege, Szatmarnémeti, Vallalkozok Féruma Egyestilet, XX. Sza-
zad Alapitvany, Partium Klub Vallalkozoi Tarsulas, Szatmameémeti Kis- és K6zépvallalkozasokat Fejleszté Kbz-
pont, Kolozsvari Privat Business Club Egyestilet, Gyergydszentmiklosi Mark House Klub, Innovacios és Inku-
bacios Szévetség, Aradi Kis- és Kbzépvallalkozas-fejlesztési Kézpont, Mercurius Gazdasagfejleszté Szervezet,
Invest Consultans Kft., ASIMCOV Kovaszna, Ambba Alapitvany, Udvarhelyszéki Maganvallalkozok Szévet-
sége, RegioNet Alapitvany). Ezt a sorozatot is folytatjuk, hogy bemutathassuk Erdély minél t6bb gazdasagi
jellega civil szervezetét. 1999 januérjatol folyamatosan kézéljiik Pasztor Csaba feldolgozaséban az Ujdonsa-
gok a gazdasagi és pénziigyi jogszabalyozasban cimd, a szakma teriiletén igen népszerd ésszefoglaloit a leg-
Ujabb torvénykezésekrol. Lapunkban helyet kaptak a rendezvények tartalmi bemutatasai, RMKT-hirek, palya-
zasi lehetéségek, Uj kbnyvek. Az utolso tiz szamban Memento jelzéssel helyet kapott az emlékeztetése,
felidézése olyan multbeli térténéseknek vagy jelenségeknek, amelyek tanulsagul szolgalhatnak a manak.

Ugy hissziik, hogy a Kézgazdasz Férum tarsaségunk életébe Uj szint hozott, éppen ezért a j6vében is ta-
mogatni fogjuk a fennmaradasat, fejlesztését, tekintettel arra, hogy szinvonala emelkedbben van, és az érdek-
16dés iranta az utobbi idbben lathatoan megndvekedett, tehat ma mar batorkodunk kijelenteni, hogy a VI. év-
folyamat kezdb Kb6zgazdasz Férum mindinkabb teljesiti feladatat. Az utolsé évben sikertilt jobbitani a lap tartalmi
és formai minbségén is. A mult év kezdetétdl a régebbi negyedévhez képest kéthavonta jelenik meg javitott
szerkesztési formaban. Ma mar nem csak a szerkeszto keresi a szerzét, hanem forditva is gyakori, ahhoz,
hogy kiilbnésebb nehézség nélkiil 6sszegydljenek, s mindségileg is megfelelienek az elvarasoknak a felajan-
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lott anyagok. Akadémiai klils6 tagok, egyetemi tanarok, kutatok, doktorandusok keresik meg szerkesztése-
glinket. A lap profiliat megtartottuk: a tudomanyos és szakmai tanulmanyok foglaljak el a lap z6mét, ugyanak-
kor folytattuk a beinditott sorozatokat. A lap kiilfoldi és belfdldi népszerisége nétt, szinvonalat igazolja, hogy
elismerik referencia-folyoiratként, és tjabb és tjabb neves szerzok igényelnek teret benne. Megjelenésének
anyagi fedezete a lap 6tédik évforduldjaig biztositott volt, tamogatta megjelenését a Nemzeti Kulturalis Alap
és az lllyés Kézalapitvany tudomanyos gazdaséagi szekcidja. Az RMKT tamogatasaval a Kézgazdasz Férum-
ban megjelent évi legjobb iras szerzojét harommillio lejes dijban (Siikdsd Attila) részesitettiik a Tipoholding
segitségével. (A versenyben a 35 éven aluli szerzok vettek részt.) A szerkesztobizottsaq figyelembe vette az
elbiralasnal az olvasok visszajelzéseit is. Kiilénben az ifjusag részvétele a lap alakitasaban jonak mondhato.
Amellett, hogy a technikai szerkesztbink fiatalok, majd mind huszonévesek (Piskolti Eva, Incze Emma, Kele-
men Jutka, Incze Ferenc, Kbnczey Elemér), 6romlinkre igen szép szamban jelentkeztek ifjak kbzérdekd szak-
mai irasokkal. Sajnos, a szomoru tapasztalatunk az, hogy a kbzépgeneracié nem mer irni, eldadni, magyar
szaknyelvismeretben valo jaratlansaga miatt; jo lenne mar levetk6zni a negyvenéves tiszta roman nyelvi szak-
oktatas nyomoranak nydgét, mert a szakma sokat veszit az amugy tisztes funkciokat betéltd, szakmai isme-
retekben igen gazdag k6zgazdaszok tudasanak nélkiilbzése miatt.

Batorkodunk kijelenteni, hogy az utobbi 6t évben — amelyben a Kbzgazdasz Forum szellemi integralo
Szerepet jatszott — lathatoan élénkiilt tarsasagunk szellemi élete.

A kbnyvkiadas tertiletén sikeres lépéseket tettiink. 2001-ben megjelent Az erdélyi magyar gazdasagi gon-
dolkodas multjabol cimd tanulmanykétet. Ezek nemcsak a szerz6knek vagy szerkesztéknek, hanem egyitt a
Kbézgazdasz Férum szinvonalanak javulasaval maganak a tarsasagnak is, a szakmanak is tekintélyszerzést,
elismerést jelentett. Szerencsés talalkozasa, egymasra talalasa a jelenkori k6zgazdaszoknak és torténészek-
nek, hogy két k6zds kiadvany utan ebben az évben megjelené harmadik kétettel is jelenkeziink. A kbnyvki-
adas 2002-ben is a Széchenyi és Erdély cima kiskétettel folytatodott, amelynek Gtletét a Széchenyi szliletése
210. évfordulojanak emlékiinnepsége adta. A Kényveink népszerdsitésére kbnyvbemutatokat szerveztiink
Sepsiszentgydrgyon, Kolozsvaron, Marosvasarhelyen és Budapesten. Ki merjiik jelenteni, hogy a kiadott kény-
veink szakmai elfogadottsaga nagyon jo.

Késziilbben van az Erdélyi magyar gazdasagi gondolkodas multjabdl cimi kbnyv folytatasaként egy Ujabb
kotet az Erdélyi jeles személyiségek hozzajarulasa a gazdasagi gondolkodashoz, amely szintén erdélyi jeles
gazdasagi gondolkodokat mutat be az elb6z6 kétet mintajara, mint Bernath Gydrgy, Orban Balazs, Szentkira-
lyi Zsigmond, Gyarfas Elemér, Jakabffy Elemér, Kés Karoly és masok.

Ezek mellett a Kbzgazdasz Tarsasag még harom kétetnek vallalta a kiadasat: Bodo Barna: Szerepproba;
Horvéth Arany: A csillagok nem almodnak; Iskola Alapitvany: Szérvany és Iskola.

A mult évben beindultak a roman—-magyar gazdasagi szakszotéar elkészitésének munkalatai. Tobb mint 30
szakembert, foleg egyetemi tanarokat vont be a szerkesztobizottsag ebbe a munkaba. Jelenleg az anyaggydj-
tés fazisaban vagyunk, a tervezett 10 000 szobdl kb. 90% a szerkesztdéség rendelkezésére all. A tervek sze-
rint még egyeéves kitarto munka utan megjelenhet a szakszotar.

Tudjuk, hogy nagy hiany a gazdasag teriiletén a kutatas. Sajnos, a megyei monografiakkal és stratégiakkal
nem értiik még el a kitazétt célunkat, mert a mai napig mindéssze harom megye anyaga érkezett be (Arad,
Fehér, Hunyad), mégpedig onnan, ahol térténetesen nincs is megyei szervezetiink. A kiadvanyok soraban
emlithetjlik még azt a 90 oldalt, amely megjelent a kettes és harmas Civil Férum kétetben mint az RMKT al-
tal szervezett, 6sszegyujtott és lektoralt gazdasagi szekcio szakmai anyagai.

Ugy gondoljuk, megvannak a feltételek, hogy létrehozzunk egy kutatdi statust és a Szévetkezetek Kutatoi
Kbézpontjat, melynek ez idaig 6nkéntes munkatarsai dr. Kerekes Jend, Hunyadi Attila, Simon Sandor, Vallasek
Magdolna, Somai Jozsef. A vellink egylittmikédbk szamara a csoport nyitott. A kutatécsoport célul tizte ki az
erdélyi magyar szbvetkezeti mozgalom feltarasat, kutatasat, kozlést, oktatasszervezést, szévetkezeti szerve-
zést. Elsé feladatanak tekinti A sz6vetkezeti mozgalom térténete cimil tanulmanykoétet kiadasat. Erre munka-
terv és egyezség sziiletett.

Véleménylink szerint kialakultak a feltételek, hogy létrehozzunk egy médszertani kbzpontot a szakoktatoink
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Bicsizunk Imreh Istvdn ny. egyetemi tandrtol,
az MTA kiilsd tagjatel (1919-2003)

Februdr honap elején orokre eltdvozott koriinkbdl
Imreh Istvdn ny. egyetemi tandr, az MTA kiils§ tagja.
Haldldval felmérhetetlen veszteség érte a magyar tu-
domanyt, Erdélyt, az egész magyarsagot, hiszen ben-
ne elismerten korunk egyik legkivilobb magyar tor-
ténészét vesztettiik el. De az, amiért kiilon is kozel
érezziik magunkhoz, magyar kozgazdiszokhoz, az,
hogy Imreh Istvin alapképzettségénél fogva kizgaz-
ddsz volt. Kolozsvdron végezte
kozgazdasigi  tanulmdnyait.
1944-ben nyerte el a kozgazdasa-
gi tudomdnyok doktori cimét a
kolozsvari Ferenc Jozsef Tudo-
manyegyetemen. Kozgazdasagi
végzettsége ellenére sziviigye
egész életében a torténelem volt,
mégpedig Erdély, ezen beliil f6leg
a székelyek multjanak tanulma-
nyozasa. Erre lehet kovetkeztetni
abbdl is, hogy doktori disszerta-
cibja a székely kozbirtokossagok-
1ol szolt. Egyébként a késébbiek
sordn megjelent szimos konyvé-
ben, kiilonboz6 tanulmdnyaiban
ezen a teriileten végzett kutatdsai
eredményeit dolgozta fel. Magyar,
romén és német nyelven megje-
lent tobb mint haromszdz tudomdnyos munkdja ko-
ziil mindossze néhanyat emlitiink: Székely falu-
térvények, 1947, Majorsagi gazdalkodas a
Székelyfoldén a feudalizmus bomlasanak
idején (Adatok a 18. sz. végi és a 19. sz. eleji szé-
kelyfoldi nagybirtok gazdalkoddsarol és a paraszti fol-
dek kisajatitasarol), 1956, Despre inceputurile
industriei capitaliste din Transilvania in
prima jumétate a sec. al 19-lea, 1955, A
rendtarto székely falu (Falukozosségi hataro-
zatok a feudalizmus utolso évszazadabol) 1973, Er-
dély valtozé tarsadalma 1767-1821,
Viapa cotidianéa la secui 1750-1850, A
fejedelmi gazdéalkodas Bethlen Gabor

idejében, 1992. E cimekbdl is kitlinik Imreh Ist-
van kozgazddsz mivolta. De nemcsak emlitett mive-
iben, hanem Kivétel nélkiil minden munkdjiban ott
taldljuk a kozgazddszt, hiszen mint torténész a malt-
nak, elGszeretettel, gazdasagi vetiileteit kutatta, vizs-
gilta, elemezte. Tudomdnyos tevékenységének els6-
sorban ezeket az aspektusait értékelte a Budapesti
Kozgazdasag-tudomanyi Egyetem, amikor 1995-ben
diszdoktori cimmel tiintette ki.

A kozgazdasz Imreh Istvdn kez-
dettdl fogva egyiittmikodott az
RMKT-val. Birmikor hozzifordul-
tunk, mindig segitett. Részvételé-
vel nem egy rendezvényiink tudo-
mdnyos szinvonalit emelte.
TarsszerzGje volt a tdrsasdgunk
kiaddsdban 2001-ben megjelent
Az erdélyi magyar gazda-
sagi gondolkodas multja-
bol cimi tanulmanykotetnek.
De barmikor kész volt segiteni,
amikor tandcsait kikértiik. Segi-
tékészsége nemcsak irdnyunkban
nyilvinult meg. Tobb mint hat-
vanéves szoros barati kapcsola-
tunk alapjan allithatom, hogy
végtelen sok j6 tulajdonsagai ko-
z0tt elsd helyre, vitathatatlanul, segit6készségét kell
helyezniink. E tekintetben sem tett soha, semmilyen
helyzetben, semmilyen koriilmények kozott kiilonb-
séget bardt, kolléga, didk vagy barki mds kozott. Meg-
romlott egészségi dllapota alatt is rendelkezésére allt
mindenkinek. Utolso héten is, amikor meglatogattam,
igen értékes tandcsokat kaptam tdle egy most készii-
16 tanulmanyommal kapcsolatosan.

Imreh Istvin mindig nagyon fog hidnyozni nemcsak ne-
kiink, kbzgazddszoknak, egész tirsadalmunknak, min-
denkinek, talin leginkibb dllando segitkészsége miatt.

Pista baritom, nyugodj békében. Emlékiinkben
mindorokkeé élni fogsz.
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Nyugat-eurdpai szdvetkezeti modellek adaptacidjdnak lehetdségei
a romaniai mezdogazdaséaghan

SIMON SANDOR

Romanidban az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozas hata-
rozott politikai torekvésként jelenik meg, azonban e cél el-
érése sok feltétel megteremtését teszi sziikségessé. A szer-
kezetatalakitsi és intézményi reformok sziikségességének
targyaldsitol eltekintve a ez a tanulmdny elsésorban a vidék
gazdasdgiban meghatdroz6 szerepet betoltd élelmiszer-gaz-
dasdg versenyképessége megteremtésének szervezeti kérdé-
seivel foglalkozik.

Romdnia gazdasagi folzarkozasanak elemzése esetén sok-
szor felmeriilnek nyugati szomszédjanak, Magyarorszagnak
a gazdasagi fejlodés terén szerzett tapasztalatai. A magyar me-
z6gazdasag az elmult évtizedekben, ha eltérd tulajdoni szer-
kezetében is, de sok tekintetben hasonlé modellt kovetett,
mint a nyugat-eurdpai agrargazdasagok. Ez a modell igen in-
tenziv, sok ipari eredet( anyagot hasznalt fel, nagy a rafordi-
tas igénye, és nagymértékben kornyezetszennyezd volt. A ro-
man mez6gazdasdg sokkal extenzivebb technoldgidt
alkalmazott és alkalmaz jelenleg is.

A technoldgia extenzivebb jellege f6ként az anyagi forrdsok
szlikosségének koszonhetd, bar kétségteleniil — és sokak al-
tal még nem kellGen értékelten — elényei is vannak e hely-
zetnek: a biogazdalkodds szimara elengedhetetlen talajtisz-
tasig ,mérhetetleniil” nagyobb, mint a nyugatabbra levg
orszdagokban, valamint a hagyomanyos technolégik kiilon-
leges tajjelleget kolcsonoznek a termékeknek, ami a nyuga-
ti piacokon egzotikumnak szdmithat. Itt nemcsak a hagyo-
mdnyosan romdn nemzeti értéknek szamit6 falusi
juhtejkészitményekre (pl. telemia vagy a fakéregben érlelt
sajtok), moldvai borokra kell gondolni, hanem az eddig ke-
vesebb rekldmot l4tott erdélyi termelési hagyoméanyokon ala-
puld termékekre is (pl. a mezdségi borok, a kalotaszegi tej-
termékek, a nyaradmenti kertészeti termékek).

E tanulmany készitésével arra a feladatra véllalkoztam, hogy a
Nyugat-Eurépdban elterjedt szovetkezeti szervezeti formaknak a
romdniai vidék gazdasigiba, azaz alapvetden a mezdgazdasigba
torténd adaptalhatosagat vizsgaljam. A rendszervaltozast kovetd
években az egyik legéget6bb problémava valt az alapanyag-ter-
mel6ktdl a végs6 fogyasztokig terjedd lincok szerepldi kozotti gaz-
dasagi koordinécié — a tovabbiakban: termékpalya-kapcsolatok
— megszakaddsa, ezért a kutatds targyinak is a szervezeti formak
azon csoportjait valasztottam, amelyek mar kordbban bizonyi-
tottdk — akar Nyugat, akir Kelet-Kozép-Eurdpaban —, hogy képe-
sek a gazdasdgi koordinécié hatékonyabba tételére.

A mez6gazdasigi termelés jellegében jelentdsen kiilonbozik
a gazdasag tobbi szektoratol. A természetnek vald rendkiviili
kiszolgaltatottsiga okozza tobbek kozt azt, hogy a vallalkozoi
toke elonyben részesiti az ipart vagy a szolgaltatasokat (és ezek
avarosokban dsszpontosulnak) a mezégazdasaggal szemben.
A mezdgazdasigi termelés sajitossigai miatt az egyes szerve-
zeti, illetve jogi formdk nem egyforman felelnek meg a mez6-
gazdasagi termelés és a vidéki élet sajitossdgainak. Ennek a
szervezeti formanak meg kell felelnie egyrészt a mezdgazda-
sdg sajatossagaibol fakadéan (pl. a nagy tavolsagok) az onel-
lendrzésen és Onirdnyitdson alapul6 szervezeti struktiranak,
valamint a modern technoldgiak (pl. gépesités) és piaci viszo-
nyok dltal megkovetelt hatékonysagnak (nagyobb parcellamé-
ret kialakitdsa, tobb tartalék tGke felhalmozasa). A szovetkeze-
ti szervezeti forma teljesitheti ezeket a feltételeket. A kutatds
elméleti kozgazdasigtani megalapozdsival, a szovetkezetelmé-
let politikamentes megkozelitésével doktori értekezésem (6)
részletesebben foglalkozik. Jelen tanulmdnyban terjedelmi
korlatozottsiga miatt nem tudok kitérni arra, hogy miért a hi-
tel-, a fogyasztasi, a beszerzd, az értékesitd és a kozosen ter-
meld szovetkezeti modelleket soroltam be a ,,nyugat-eur6pai”
gyijtéfogalomba. Az értekezésben (6) ezzel kapcsolatban is
bdvebb ismeretanyag taldlhato.

A termékpalyak kezdeti és zarészakasza:

tokeelldtés, kiskereskedelem

Romanidban indokolt a termékpdlyak kezdeti és végs szaka-
szanak osszekapcsoldsa a szovetkezetek miikodési lehetdsé-
geinek vizsgdlata sordn. Azért érdemes egyiitt vizsgalni a ter-
mékpdlydk e szakaszat, mert Romdnia lakossdgdnak csaknem
fele falvakban, kozségekben él, és a mezdgazdasigban dolgo-
z0k alapvetde n helyben szeretnék beszerezni a termeléshez
sziikséges inputokat (példaul tékét), valamint a haztartasi fo-
gyasztasi cikkeket is. (3)

Mar a XIX. szdzadban egyszerre alakultak a falvakban hitel-
és fogyasztasi szovetkezetek. A XX. szdzad mésodik felében a
két szovetkezeti forma egy halozaton beliil egyesiilt. Az 1990-
es években a drasztikusan visszaesd termelés és a csokkend
fizet6képes kereslet sok falusi fogyasztdsi és hitelszovetkezet
bezardsihoz vezetett. (A hitelszovetkezet elnevezés tilzonak
is tekinthetd, ugyanis sok esetben ezek csak hitelegyesiilet-
ként mtikodtek, vagy a fogyasztasi szovetkezetek nydjtottak
kolcsonoket.) Az elGbbi folyamatot gyorsitotta az egyéni vallal-
kozdsban miikod6 kisboltok elszaporoddsa, a szakemberhidny,
a hitelonellatds hidnya. Sok esetben a volt szovetkezeti épiile-
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teket adtdk bérbe az egyéni vallalkozoknak.

Az 1990-es években lezajlott gazdasagi és politikai dtalaku-
las néha indokolatlanul is azt a benyomast keltette sokakban,
hogy az el6zd rendszer minden intézménye elavult, és Gjakat
kell szervezni helyettiik. A falusi fogyasztdsi és hitelszovetke-
zeti hdlozat is ennek a folyamatnak lett az dldozata. E rendszer
— habar még feléleszthet6 — szolgdltatdsainak szinvonala mesz-
sze elmarad attol, amely a nyugat-eurdpai hasonld szovetke-
zeteknél tapasztalhato.

A hitel- és a fogyasztdsi szovetkezetek torvényi szaba-
lyozdsa ma Romdnidban részletesen kidolgozott. (4)
A torvény az elsddleges szovetkezetek szintjén még kiilon-
allo szervezetekként jeloli meg a hitel- és fogyasztasi szo-
vetkezeteket, de a madsodlagos és harmadlagos szinten a
részben a 1étezd kozos intézményrendszert erdsiti meg.

Hitelszovetkezetek

A mezdgazdasagi hitelezés szaimdara kiilondsen alkalmas intéz-
mények a hitelszovetkezetek (Iisd az értekezés korabbi feje-
zeteit), ezek a mez6gazdasagi termeldk sajat intézményeivé
valhatnak, vezetésiik és ellendrzésiik alatt. A mezdgazdasagi
hitelezés kiilonleges kovetelményeinek féképpen a helyi hitel-
szovetkezetek tudnak eleget tenni, mivel a hiteleket odaitél6
és azok felhasznaldsat ellendrzd szakemberek nap mint nap
figyelemmel kisérhetik hiteleik felhaszndlsat.

Ahhoz, hogy a kereskedelmi bankok szolgaltatdsaival ver-
senyképes vidéki szovetkezeti rendszer kialakulhasson, meg-
fontolandd a hitelezési szolgaltatds levalasztisa a fogyaszta-
si szovetkezetekrdl és egy 6ndllo hitelszovetkezeti hdlozat
kialakitdsa, ugyanis ez teremtheti meg a lehetéséget, hogy
olyan halézatot lehessen kialakitani, amelynek kindlata te-
lepiilésenként egységes és szinvonalas, valamint ezzel lehet
megteremteni a lehetdséget egy finanszirozasi hattérintéz-
mény kialakitdsdhoz. A fejlédést a jelen gazdasagi koriilmé-
nyek kozott csak hitel- és betétiigyletekkel nem lehet elér-
ni. Jelentésen javitani kell a hitelszovetkezetek
szolgdltatdsainak szinvonalit.

Minden eurdpai bank, igy a szovetkezeti bankok is vilagpia-
ci szintd versenykihivis nyomdsdnak vannak kitéve, ami ab-
ban is megnyilvinul, hogy torekedniiik kell a régi vevdik meg-
tartdsdra, j vevok megszerzésére, 0j termékek, szolgaltatdsok
bevezetésére, a kockazatok csokkentésére, a készpénzkiméld
eljarasok elterjedtebb alkalmazasara. Ezzel egyiitt gyors és ala-
pos dontéshozatali mechanizmusok kialakitdsara és miikod-
tetésére kell torekedniiik, mert enélkiil a versenyképesség el-
képzelhetetlen.

Meg kell taldlni a tagi t6kebevonds novelésének modjait,
ugyanakkor alapvetd szovetkezeti elvek feladdsa nélkiil kell ki-

dolgozni a kiils6 tékebevonds technikait. A tékeigényesség no-
vekedése ugyanis megallithatatlan folyamat, és feltételezi a kiil-
sG tokebevonast is. Ekozben meghatirozonak tovabbra is a sa-
jat, illetve tagi t6keforrdsnak kell lennie, hiszen a tag betétjét
itt helyezi el, pénziigyi szolgiltatdsokat innen vesz, hitelt szin-
tén a sajdt szovetkezetétol vesz igénybe. Versenypoziciot javitd
tényezd, ha a szovetkezet tanicsaddst is nydjt nemcsak termé-
keit illetéen, hanem példdul ad6zasi, befektetési, illetve olyan
tigyekben, amelyek egyre fontosabb szerepet jitszanak a tagok
tizleti dontéseiben is.

Avarhatéan megerdsodd hitelszovetkezeteknek egyre fonto-
sabb szerepiik lesz tagjaik banktechnikai ismereteinek bdvi-
tésében is. A hitelszovetkezeti hilozat sikere azon fog mulni,
hogy mennyire sikeriil a vidéki lakossiggal megértetni, hogy
megtakaritdsaikat igyekezzenek a helyi szovetkezetben lekot-
ni, mert igy lesz lehet6ség e forrdsok visszaforgatdsara a helyi
gazdasdgba. A hitelszovetkezeteknek is el6re kell Iépniiik az
tigyfelekkel val6 kapcsolattartas fejlesztésében, hatékonysaga-
nak emelésében.

Az ,ligyfélkozpontisag” novelése, a jobb szervezés, a haté-
konyabb gazdilkodds, a gyorsabb reagdlas, a tagok jobb, haté-
konyabb informdldsa, a tdrsadalomban bekovetkezett struk-
turdlis véltozdsokhoz valo szorosabb alkalmazkodds a
versenyel6ny megtartdsat szolgdlja. A termékek és szolgdltatd-
sok mindségének és valasztékdnak javitdsa, a tagi kapcsolat-
tartds (public relations) hatékonysaginak novelése az adott
helyen, az adott kériilmények kozott elérhetd, kedvez6 tizem-
méret kialakitasa, valamint nemzeti és nemzetkozi univerza-
lis banki szolgdltatisok nyijtdsa elengedhetetlen feltétele lesz
a hitelszovetkezeti halozat megerdsodésének.

Az elobb emlitett célok elérésében fontos dllomadst jelenthet
egy finanszirozasi hattér hitelintézet feldllitisa. Ez a vidéki hi-
a jelenlegi mdsod- és harmadfoki szovetkezés. Jelenleg a hi-
telszovetkezeteket masodfoku szinten koordindljdk az an. te-
rilleti pénztarak (Casa Teritoriala a Cooperativelor de Credit)
és a Fogyasztasi és Hitelszovetkezetek Teriileti Szovetségei
(Federala Teritoriala a Cooperativelor de Consum si de Credit
— FEDERALCOOP), harmadfokon pedig a Hitelszovetkezetek
Pénztara (Casa Cooperativelor de Credit — CREDITCOOP) és a
Fogyasztdsi és Hitelszovetkezetek Orszigos Szovetsége
(Uniunea Nationala a Cooperativelor de Consum si de Credit
— CENTROCOOP).

A teriileti és az orszdgos pénztarak, valamint a hitelszo-
vetkezeteknek a fogyasztasi szovetkezetekkel kozos masod-
és harmadfoku szovetkezetei — bar széles korl koordina-
tiv funkciot litnak el — nem rendelkeznek olyan jogszaba-
lyi hattérrel, amellyel a hitelszovetkezeteket dsszefogva
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olyan pénzintézetté vilhatninak, amelyek versenyképes
termékeket, szolgdltatisokat tudndnak kifejleszteni az
alapszovetkezetek részére, valamint finanszirozasi hattér-
intézményiik lehetne. Versenyképes hilozat miikodtetésé-
hez szorosabb egyiittm{ikodésre van sziikség a hitelszovet-
kezetek kozott.

A szorosabb egyiittmikodés 4ltal lehetdvé valé nagyobb
hatékonysdg és megnovekvd biztonsag révén a vidék veze-
t6 pénzintézeti hlozatat alakithatnak ki a hitelszovetkeze-
tek. Az integrici6 tovabbi célja a szakosodds eldsegitése
azaltal, hogy az integraci6 kozponti szervei és kozos vallal-
kozdsai lehet6vé teszik a kozos termékfejlesztést, a kozos
termékreklamot, a termékek egységesitését, a szolgaltata-
sok koncentrldsat, a hazai bankkozi pénzpiacokon valé
hatékonyabb fellépést, a nemzetkozi bankkapcsolatok ha-
tdsos és gazdasdgos kiépitését, mikodtetését. Az dsszefo-
gds eldsegiti a nagyobb vallalkozasok és intézmények finan-
szirozdsdban valé részvételt, valamint hozzdjirul a
mikodési koltségek szintjének csokkentéséhez, a verseny-
képesség noveléséhez.

Az egységes, halozatszerd mikodés kialakitisara valo to-
rekvés alapvetd, piaci versenypozicit javito cél. Ez magiban
foglalja az egységes iizletpolitikat és eljarasi rendet, valamint
a helyi sajatossagokhoz val6 alkalmazkodast is. A tevékeny-
ségek, termékek és a technikai hattér fejlesztésének ossze-
hangoldsa, a kozos ellendrzd és biztonsagi rendszer, az alkal-
mazottak egységes tovibbképzése alapozza meg az egységes
és szinvonalas mikodést.

Fogyasztasi szovetkezetek

Az orszdg domborzati tagoltsiga, valamint a kozlekedéssel és
az informdciéaramldssal kapcsolatos anomadlidk megnehezi-
tik a vidéki lakossdg bekapcsolodasat a varosok gazdasagi vér-
keringésébe. Ezt a nehézséget hivatottak lekiizdeni a fogyasz-
tasi szovetkezetek.

Tevékenységiik sordn a termékpdlyak végs6 szakaszin a bi-
zonyos koriilmények kozott nehezen miik6dd piaci koordind-
ciot valtja fel a szovetkezet intézménye. Kisebb Iélekszama te-
lepiiléseken, a ritkibban lakott térségekben a visdrlok
igényeinek megismerése és kielégitése olyan magas tranzak-
cios koltségeket okoz, amelyet a véllalkozoi téke nem szivesen,
illetve csak nagy nyereségigénnyel vallal.

A romdn gazdasagra kiilonosen is igaz az, hogy a vidék hat-
ranyos gazdasdgi helyzetben van, ezért rovid tavon feltétleniil
sziikséges az elkiiloniilt termékpdlya-szakaszok regionlis ko-
ordindcibja és dsszekapcsoldsa, ugyanis ezzel a megtakaritd-
sok helyben beruhdzhatok, a mezdgazdasag termékei szima-

ra helyi piacot lehet taldlni. fgy a vidéki lakossdg tgy érezheti,
hogy a fogyasztasi és hitelszovetkezeteken keresztiil sajit anya-
gi egzisztencidjanak legf6bb garancidjit, a mezdgazdasagot
(benne munkahelyét) timogathatja.

A fogyasztasi szovetkezetek hdlozata nagy multra tekint visz-
sza Romanidban. Az els6 szovetkezeti formdk kozott jelentek
meg a hitelszovetkezetekkel egyiitt. Fel kell tudjak venni a ver-
senyt a virosokban elterjedt iizlethdlozatokkal az értékesités-
hez kapcsolt szolgaltatdsok mindségében.

A versenyképesség noveléséhez sziikség van a szovetkezeti
kereskedelemmel kapcsolatos szolgéltatdsok mindségének ja-
vitdsdra: az druvilaszték novelésére, a boltok megnyerdbb bel-
s0 és Kiils kialakitasara, iizletlincca szervezésére, hasonlo
megjelenésére és druvilasztékuk hasonlobba tételére.

Az el6bbi célok eléréséhez sziikség van egy kozos nagykeres-
kedelmi rendszer kifejlesztésére, a beszerzési drak leszoritd-
sdra, a belsé irdnyitds és a koltséggazdalkodds racionalizaldsa-
ra, a szakemberdllomdny tovdbbképzésére, a logisztikai
modszerek korszerGsitése és mas szovetkezeti hilozatokkal
val6 koopericiora.

Az emlitett fejlesztésekhez sziikség van egy koordindcios
intézményre. A fogyasztasi szovetkezetek torténetében ezt a
szerepet dltaldban masodlagos és harmadlagos szovetkeze-
tek jatszottak. A hatalyos torvényi szabalyozas (4), a koordi-
ndcios funkciokat a Fogyasztasi és Hitelszovetkezetek Terii-
leti Szovetségei (Federala Teritoriala a Cooperativelor de
Consum si de Credit — FEDERALCOOP) és a Fogyasztasi és
Hitelszovetkezetek Orszagos Szovetsége (Uniunea Nationala
a Cooperativelor de Consum si de Credit — CENTROCOOP)
hatdskorébe utalja.

Habdr az elvirt koordinativ funkciok ellatasat a torvény el6-
irja e masodlagos és harmadlagos szovetkezetek szimara,
mégsem tudott eddig a gyakorlatban kell§ hatékonysdggal m-
kodni. A probléma oka a szévetkezeti forma finanszirozasi bi-
zonytalansdgaiban keresendd.

A versenyképes szovetkezeti tizlethdlozat mikodtetéséhez
biztos és jovedelmezd tékelekotési lehetdségeket kell terem-
teni kiilsd befektetdk szimara. Erre a célra egy gazdasagi tar-
sasdg jobban megfelel, mint egy szovetkezet, ezért javasol-
hat6, hogy a fogyasztdsi szovetkezetek alapitsanak regiondlis
szinten gazdaségi tirsasigokat beszerzési és koordindcids
igényeik kielégitésére.

A miikod6 szovetkezeti vagyon egy részének gazdasdgi tar-
sasdgokba torténd integraldsa kovetkeztében nem csokken
a szovetkezeti onkormdnyzati szervek mtikodési kore. A tag-
sagi érdekeltség, a szovetkezethez valo kotddés, a tagi akti-
vitds nagymértékben fiigg a szovetkezeti demokracia érvé-
nyesiilésétdl.
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A kozgy(lés, a kiildottgyilés, a tirsasig gazdasagi tigyeibe
kozvetleniil nem avatkozik be. A szovetkezet tisztségviseli-
nek elsddleges feladatava valik Gjabb tagok (vasarlok) meg-
nyerésére, valamint egy torzsvasarloi kor kialakitdsa.

A regiondlisan szervezett gazdasagi tirsasdgoknak szintén
érdemes létrehozni koordindcids, beszerzési és pénziigyi igé-
nyeik elldtisira orszdgos szinten egy részvénytirsasigot.
A regiondlis gazdasagi tarsasagok és az orszdgos kozpont at-
vennék a mdsodlagos és harmadlagos szivetkezetekt6l
(FEDERALCOOP és CENTROCOOP) a fogyasztasi szovetkezetek
felé irdnyul6 gazdasigi tevékenységet.

A termékpalyak kozépsd szakaszai:

termelés, feldolgozas, nagykereskedelem

Magyarorszag europai unids csatlakozdsara, ezért Romani-
dban a mezdgazdasag és az élelmiszeripar nem fog olyan
éles versenybe keriilni, mint Magyarorszagon. Ez a hosszabb
id6szak esélyt ad a romdn gazdasdg szdmara a felzarkozas-
hoz. Romania foldrajzi tagoltsdga rendkiviil valtozatos. Ez a
mezdgazdasigi termelés szimdra is megfontolando kell,
hogy legyen. Az orszag teriiletének legalabb a felét adjik azok
az alfoldi és enyhén dombos térségek, ahol a nagy termelé-
si méretben torténd szant6foldi novénytermesztés feltétle-
niil javasolhatd.

Annak a technoldgidnak, amely fel akarja venni a versenyt a
gépesitett, ontozott, nemesitett, vegyszerekkel kezelt és foként
olcso termékekkel (és az europai unios csatlakozas utan nyi-
tott lesz a romaniai piac), alkalmaznia kell ezeket a fejleszté-
seket az életben maradds érdekében.

Ellenkezd esetben tovdbb marad fenn a falusi lakossdg 6n-
ellat6 gazdilkoddsa és elszegényedése, ki fognak szorulni
termékeikkel a komoly mindségi eldirasoknak (pl. ISO,
HACCP) és kovetelményeknek (pl. tejcsiraszam, a gabona
gombamentessége, hiitélinc stb.) megfeleld varosi eloszta-
si csatornakbol (pl. hipermarketek). Birmennyi kulturalis
és okologiai értéke van a hagyomanyos extenziv, az 6sokt6l
orokolt és megtartott kisparcellds gazdalkoddsnak, ebben a
varhatd versenyben nem lesznek versenyképesek. A verseny-
képes termelési technoldgidhoz sziikséges tokehattér és a
gazdasigos gépkihaszndldst lehetdvé tevd tablaméretek csak
birtokosszevonasokkal teremtheték meg.

A kozosségi termel6 szervezetek koziil jogi szabalyozdsuk
alapjin a mez6gazdasagi tirsasdgok dllnak legkizelebb a
szovetkezeti formakhoz. (7) Valtozo t6kéji és valtozo taglét-
szamu szervezetek, melyekben érvényesiil az egy tag — egy
szavazat elve, de t6kekamatozasi korlatokat nem tartalmaz
a torvény. (5)

E szervezetek jovedelmezdségének javitisaban rendkivii-
li lehetdség a vertikdlis koordindcio hatékonyabba tétele. (5)
Az el6bb emlitett kisebb mindségi kovetelmények miatt meg-
feleld finanszirozdsi hattér mellett ezen szervezetek szima-
ra javasolhato feldolgozdiizem létesitése gazdasagi tarsasi-
gi (pl. korlatolt felelGsségli tarsasig, részvénytarsasig)
formdban. Ezek a feldolgozdiizemek regionilis szinten jo-
hetnének 1étre, tobb mezégazdasagi tirsasdg tulajdoni ré-
szesedésével. Ebben az esetben a szovetkezeti elveket is tar-
talmaz6 mez6gazdasigi tdrsasigok holding-funkci6t is
ellitndnak.

A feldolgozdiizemek szamadra azért [ényeges a gazdasagi tar-
sasgi forma, mert igy konnyebb lesz a kiilsé (az alapitd me-
z6gazdasagi tarsasagokon kiviili befektetoktdl szirmazo) téke
bevondsa (pl. 0j tagok vagy tokerészek bevonasa a kft.-be, eset-
leg részvények kibocsatasa.)

A holding tipusi szervezeti formit ott is célszerd kialaki-
tani, ahol a kordbban privatizalt gépallomasok tulajdonosa-
inak nincs kell6 tékeerejiik a géppark feldjitisahoz kapcso-
16d6 beruhazasokhoz, a mezdgazdasagi tirsasigoknak pedig
gépi szolgdltatdsokra van igényiik, és a finanszirozdsban
partnerek tudnak lenni.

A mezdgazdasagi tirsasigok termelési eszkozokkel torté-
né ellatdsa, valamint a tulajdonukban levé feldolgozoiize-
mek termékeinek értékesitése céljabol érdemes masodla-
gos és harmadlagos beszerzési és  értékesitési
szovetkezeteket alapitani. A mezdgazdasagi tirsasigok veze-
tdi felé iranyul6 szervezetfejlesztési tandcsadasi tevékeny-
séggel, tovdbba a vidéken végzdd6 termékpilyik elényben
részesitésével lehetne hatékony lépéseket tenni a masod- és
harmadfoka beszerzési és értékesitési szovetkezetek szerve-
zése terén. A hatékony, dralakité szereppel biré marketing-
funkcié érvényesiiléséhez a termékpalyik keresztmetszetét
domindns modon le kell fednitk e szovetkezeteknek, ezért
a halézatba célszerd bekapcsolodni minél tobb termeld
szervezetnek.

Az ilyen céllal alakult mésodlagos és harmadlagos szovet-
kezetek 6 tevékenysége valoszindleg az emlitett feldolgozo-
tizemek termékeinek piacra juttatdsa lesz. Ha ennek a ha-
l6zatnak sikeriil osszekapcsolodni a hitel- és fogyasztasi
szovetkezetek hdlozataval, akkor a vidéken kezdddd és vég-
26dd termékpdlyak jelentds része nem fog kényszerbdl va-
rosi kozvetitékon keresztiilhaladni (eltekintve a szovetkeze-
tek regiondlis és orszagos kozponti szerveitdl). Ez a Romania
lakossdganak kozel felét kiteve falusi lakossdg szimdra a
,talélést” biztosithatja addig, ameddig meg nem erésodik a
vidéki gazdasig annyira, hogy az orszdg szervesen bekapcso-
l6dhasson a viliggazdasagi munkamegosztisba, és megér-
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jen az eurdpai unios csatlakozdsra.

A hegyvidéki térségekben az dllattenyésztésnek és az erdd-
gazdalkoddsnak van elsésorban 1étjogosultsdga, a szant6fol-
di novénytermesztés a takarmdnyellitds kiegészitését célsze-
rlien szolgilja.

Ezekben a régiokban a viltozatos és rendkiviil tagolt dom-
borzat a mez6gazdasagi termelésben is a kisebb termelési
méreteket, a csalddi gazdasdgok mikodését indokolja. Azo-
kon a teriileteken, ahol van lehetdség szant6foldi novényter-
mesztésre, nagyobb részben a gépesités, kisebb részben a
beszerzés és az értékesités gondjaira kell megoldast taldlni.
A hasznosithato foldteriiletek annyira széttagoltak, és tivol
esnek egymdstol, hogy a nagyiizemi modszerek alkalmaza-
sa olyan mértékben megnovelné a tranzakcios koltségeket,
amely konnyen csédbe juttathatni a gazdasigokat, ezért a
tulajdonosi érdekeltséget jobban érvényre juttatd, az onird-
nyitast széles korben lehet6vé tevd csaladi gazdasdgok mi-
kodése indokolhaté gazdasagilag.

E csalddi gazdasdgok anyagi és munkaszervezeti korlatja-
ik miatt kiils szolgdltatdsokra szorulnak. Ezek koziil a leg-
fontosabbak a hitelhez jutds, az alapanyagok beszerzése, a
gépi szolgiltatdsok, a termékértékesités és a haztartasi fo-
gyasztasi cikkek beszerzése. (1) A hitelhez jutasban és a haz-
tartasi fogyasztasi cikkek beszerzésében a mar emlitett fo-
gyasztasi €s hitelszovetkezeti hdlézat kaphatna nagyobb
szerepet hdlézatdnak kiterjesztésével.

A termeléshez sziikséges szolgdltatisok nagy részét a gépi
szolgdltatdsok jelentik. E szolgdltatasokat igényelhetik a ter-
meldk bérvillalkozoktol, de ez nem kellden koltségkiméld
lehetdség, ugyanis az onkoltségen feliil meg kell tériteni a
tulajdonos gépparkjaba lekotott tokéje nyereségigényét. Meg-
oldast adhat Erdélyben erre a problémadra a gépkorok szer-
vezése, ugyanis a rendkiviil tagolt domborzati viszonyok ko-
zott csak kistizemi modszereket lehet alkalmazni. (Talan a
domborzati viszonyok hatdsdban rejlik az oka annak is, hogy
a gépkorok miért Ausztridban és Németorszdg déli tartoma-
nyaiban alakultak ki és terjedtek el.)

A gépkor a kisgazdasdgok onszervezddésének egy olyan
példdja, melynek Iényege az egyéni beruhdzds, gépvasarlds
és a felesleges kapacitdsnak egy meghatarozott korben valo
hasznositdsa. Ennek nagy elonye, hogy megoszlanak a be-
ruhdzasi és iizemeltetési koltségek, minden mveletre a leg-
megfelel6bb gépet lehet beszerezni, a befektetés aranylag ro-
vid id6én beliil megtériil. Ez pedig lehetdvé teszi, hogy a
gépparkot a modern technoldgidnak megfeleld 1 gépekkel
egészitsék ki.

Egy gépkorben a gazda megdrzi teljes onallosagit, gazda-
sagaval csatlakozik egy olyan korhoz, amely a termeléshez

sziikséges valamennyi géppel rendelkezik. A gazdik ezt a
kort agy egészitik ki, amint a sziikség diktilja. Jelentésen
mérsékelhetd a téke sziikségessége a beruhdzasok esetén,
ha a jol szervezett koron beliil egy-egy gazdinak nem kell
minden gépet megvennie, mikozben sajit gépeinek kihasz-
naltsaga is novekszik. A tagok beruhdzdsai, illetve a gépbe-
szerzések a tagok kozott egyeztethetdk, amibdl adodéan
amellett, hogy a beruhdzasi kiaddsok minimalizdlhatok a
gépkoron beliil, dltaliban minden feladatra megfelel ter-
melGeszkoz fog rendelkezésre dllni. Az egylittm(kodés hasz-
naként emlithetd tovibba, hogy a szolgéltatasok ellenértéke
ugyanabban a korben marad, és nem von ki forrdsokat a he-
lyi kozosségbol.

A tagok a gépkor szolgdltatdsait igénybe vehetik foként a
talajmdvelés, novénydpolds, novényvédelem, betakaritds te-
rén, valamint olyan specidlis munkdkban, mint példdul er-
ddmiivelési feladatok, fakitermelési munkak, gazdasdgi épii-
letek épitése, feltjitisa, Gtépités, -javitds, karbantartas,
csatornaépités, kiegészitd munkaerd biztositdsa szezondlis
munkdkhoz, rendkiviili esetekben munkaeré-szolgaltatds
(pl. a gazda helyettesitése betegség, pihendszabadsag ese-
tén, haztartas vezetése stb.).

A gépkoroknek eldnyeik mellett hdtranyaik is vannak,
melyek koziil a legnyilvanvalobbak a kovetkezok: a tagnak
alkalmazkodnia kell a gépkor koordindtora altal szerve-
zett szolgdltatdsok litemezettségéhez, a szolgdltatisok mi-
néségében ki van szolgaltatva, melyet a személyes kapcso-
latok és a gépkor tagjai kozotti szolidaritds enyhithet.
Alkalmazkodnia kell ahhoz a technolégidhoz, melyet a
gépkor menedzsmentje tagjai gépparkjanak lehetdségei-
b6l dsszedllit.

Ezek az 6nszervezd, maximum egy-két részfoglalkozdst
szervez§ személyt alkalmazo gépkorok nem vagy minima-
lis mértékben rendelkeznek kozos gépallomannyal. Cél-
szer(i szimukra az egyesiileti jogi forma valasztdsa. Akkor
és ott érdemes dtalakulniuk mezégazdasagi tarsasigga,
ahol a gazdasigok méretei és hasonlé tevékenységi szer-
kezete nagyobb kapacitdsi gépek kozos beszerzését és
mikodtetését indokoljik.

A gépkori mozgalom szervez6dési folyamatat és kiszéle-
sedését ma még tobb tényezd is gitolja. Részben ide so-
rolhat6 a gazdilkodok még napjainkban is tapasztalhaté
egymds irdnti bizalmatlansiga (1), ami elsdsorban az
egyiittmtikodés eldnyeire vonatkoz6 ismeretek hidnyanak,
illetve az dltalinos informdcidhidnynak tudhaté be. A moz-
galom fejlodésének meghatdrozo gitja azonban az anyagi
eréforrdsok elégtelensége. Megfeleld pénziigyi hittér nél-
kiil a gép- és gazdasdgsegit6 korok virhatéan nem lesznek




10

KOZGAZDASZ

FORUM

megszervezhetdk, illetve mikodtethetdk.

A csalddi gazdasagok beszerzési és az értékesitési igé-
nyeinek kielégitésére olyan nyugat-eurépai minta alapjan
szervezett termeldi értékesitdi szervezetek alapitisa indo-
kolhat6, melyek késébb az unids elGcsatlakozdsi pénziigyi
forrdsok igénylésénél és elosztdsdndl is hatékony intéz-
ményrendszert jelenthetnek, valamint az értékesitési szol-
galtatdsuk kapcsolatot tud teremteni a vidéki fogyasztdsi
szovetkezetek hdlozatdval.

Ez a szervezés Romanidban rendkiviili anyagi dldozatokat
kovetel, és az ehhez sziikséges szakemberképzési és népsze-
risitési feladatok megolddsa sincs konkrét gazdasigpolitikai
1épésekben megtervezve. Mivel ezek a beszerzéssel és értéke-
sitéssel foglalkoz alapszovetkezetek hidnyoztak az utobbi év-
tizedekben, ezek szervezése fogja jelenteni a legnagyobb aka-
dalyt egy atfogd szovetkezeti halozat kiépitésénél.

Kivetkeztetések, javaslatok

A versenyképes mezdgazdasig megteremtéséhez a Kiterjedt
szovetkezeti hdlozat nagy segitséget jelenthet. A rendszer
kiépitése rendkiviil 6sszehangolt munkat és érdekegyezte-
tést kovetel meg, amihez elengedhetetlen az dllam anyagi
timogatdsa. Az Eurépai Unié boviilésével olyan anyagi for-
rasok (8) nyilnak meg a tagjeloltek el6tt, amely kimozdit-
hatja a holtpontrdl a belépd orszdgokban a szinte valsigba
keriilt mezGgazdasagi szerkezetatalakitast.

— Mivel a lakossdg jelentds hianyada falvakban és kozsé-
gekben lakik, a vidékfejlesztés stratégiai céljai kozott kell
szerepeljen a mezégazdasagi termel6k élelmiszer-vertiku-
mon beliili koordiniciéjanak hatékonyabba tétele. E téren
a megolddst a szovetkezeti szervezetek fejlesztésére lenne
célszerd alapozni, kiilonosen Ggy, hogy a termékpalydk a
lehetd legkevésbé hagyjik el azt a régiot, amelyikbdl kiin-
dultak.

— Romania 2000-t61 2006-ig tervezett orszigos SAPARD-
programjdnak stratégiai prioritdsai kozott szerepel Gn. gaz-
dalkodéi csoportok létrehozdsa. Ezzel a timogatasi prog-
rammal el@segithet6 olyan termeldi-értékesitdi szervezetek
alapitdsa, melyeknek tagjai lehetnek egyéni gazdasagok és
mezogazdasagi tirsasagok is.

— Az orszagos SAPARD-program stratégiai prioritasai ko-
zott taldlhato a foldbirtokszerkezet korszerGsitése. A meg-
valositds sordn ki kell haszndlni ezt a tAimogatdsi szem-
pontbol kivételes lehetGséget a nagy termelési méretre
kidolgozott szant6foldi novénytermesztési technoldgidk
szdmdra el6nyos birtokstruktdra kialakitdsihoz.

- Az orszigos SAPARD-program a mezdgazdasagi véllala-

tok beruhdzdsi timogatdsit is szorgalmazza. Ennek kere-
tében lehetne anyagi forrdsokat elkiiloniteni tobb mez6-
gazdasdgi trsasag dltal birtokolhat6 feldolgozéiizemek uni-
0s szabvanyok szerinti felGjitisa szimdra.

A vidékfejlesztés siirgetd és a csatlakozds szempontjabol
is kiemelt fontossagua céljai kozott a szovetkezetek és szo-
vetkezeti rendszerek fejlesztése olyan eredményeket hoz-
hat, amelyek nemcsak a mez6gazdasag versenyképességét
novelik, hanem ezen keresztiil hozzdjirulnak a vidék
infrastrukturilis fejlddéséhez és népességmegtartd, mun-
kahelyteremtd képességének novekedéséhez.
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Arak és dramlatok az élelmiszerek értékesitési csatornajaban

SZAKATS GEZA LORAND

A jelenlegi piaci viszonyok és feltételek kozott egyre inkibb
nyilvinval6, hogy a piacon nem pusztin a termékek és a szol-
giltatisok, nem csupdn a termelGk és a kereskeddk verse-
nyeznek, rivalizilnak egymdssal. A mai piac a termel6kbdl és
kozvetit6kbdl allo rendszerek, hlézatok versenyének a szin-
tere. A hdlozat a vallalatbol és a véllalat érdekeit képviseld ta-
mogat6kbol all: vevikbdl, dolgozokbdl, szallitokbol, elosztok-
bol, kiskereskeddkbdl, reklimcégekbdl, tudésokbol és
mindazokbdl, akikkel kolcsondsen jovedelmezd, hasznos ke-
reskedelmi kapcsolatok épithetdk ki. A piaci verseny egyre
inkdbb nem a véllalatok kozott, hanem egész hilozatok ko-
zott folyik, a nyerd az a villalat, amelyik a legjobb hélzatot
épitette Ki.

A termékek és a szolgaltatisok az értékesitési csatorndn ke-
resztiil jutnak el a fogyasztéhoz. A csatorna vagy termékpdlya
nem passziv hordozdja a folyamatnak, hanem maga is aktiv
résztvevdje, kivitelezGje, s mint ilyen értéket ad a termékhez.

Az értékesitési csatorndra vonatkozd dontés meghatirozo a
termékek piaci sikere és a vevok drelfogaddsa szempontjdbol.

A csatornavalasztdst a kovetkezd tényezdk hatirozzak meg:

— az adott csatorna létrehozdsdhoz sziikséges téke;

— a csatorna mikodtetésének folyo koltségei;

— az ellen6rzés lehetdsége;

— mennyire tudja a csatorna a célba vett piaci szegmenst el-
érni (lefedni);

— jellege, mindségi szinvonala megfelel-e a cég adott termék-
re vonatkoz6 mindség- és arpolitikai elképzeléseinek.

Az értékesitési csatorna —

dintések dsszefiiggései az arpolitikai célokkal
Az értékesitési csatornakkal kapcsolatosan 3 fontos dontést kell
hozni:

1) Donteni kell a mikodtetett értékesitési csatornak hosszarol.
A csatorna hosszat az hatirozza meg, hogy az dru hanyszor cse-
rél gazdat addig, amig a végsd felhaszndlohoz el nem jut.

2) Donteni kell a csatorna szélességérdl — ez azt jeloli, hogy a
forgalmazasi Gt egy-egy adott szintjén milyen szimu kozvetitovel
dolgozik a vallalat.

3) Donteni kell arrél, hogy a termeld hany csatornat miikodtet,
illetve hany csatorndn keresztiil kivinja eljuttatni termékeit a fogyasz-
tohoz. Korunkban gyakran a termeldvallalat parhuzamosan tobb ér-
tékesitési csatorndt is mikodtet, illetve haszndl. Miikodtet példaul
egy kozvetlen csatornat (markaboltok halozata), de igénybe veszi a
kozvetitok (nagy- és kiskereskedelem) adta lehetdségeket is.

Arak és arrések az értékesitési csatorndban

Az értékesitési csatorna résztvevdi fiiggetlen gazdasagi szerveze-
tek, amelyek tevékenységiiket nyereségorientaltan végzik, mind-
egyikiik olyan mértékd részt kivan kihasitani, megszerezni a fo-
gyasztoi dr és el6llitasi koltségek kozotti kiilonbségbol, amely
egyrészt fedezi a miikodési koltségeket, masrészt megfeleld nye-
reséget produkal.

Az elallitasi koltségekre rarakodo, illetve az egyes résztvevik-
nek tevékenységiikért jar osszegek a kovetkezdk:

1. A termeldvallalatnal az eladdsi 4r és a kozvetlen véltozo kolt-
ségek kozotti részt egységre jutd fedezetnek nevezziik. A fedezet
magdban foglalja a termékre juto fix koltségeket és a nyereséget.
Az is el6fordul, hogy a termeld a teljes koltségbdl indul ki, s az egy-
ségre jutd teljes koltséghez a nyereséget (bruttd, adozas eldtti nye-
reség) adja hozza. A hozzaadott fedezetet (nyereséget) szazalék-
ban szoktak kifejezni, és haszonkulcsnak is nevezik. Az Gsszes
eladott terméken képzddott fedezett Gsszege az Gn. (Osszes) fede-
zet vagy nyereség.

2. A kereskedelem (nagy- és kiskereskedelem) érdekeltsége az
eladasi 4r és a beszerzési ar kozotti killonbségben van. Az elada-
si és a beszerzési ar kozotti kiillonbséget a kereskedelemben ar-
résnek nevezik. Az osszes értékesitett (eladott) terméken realizalt
arrés Osszege az Gn. drréstomeg, amely a kereskedelmi vallalatok
gazdalkoddsanak fontos mutatéja. Az arréstomeg a kereskedelmi
vallalatok miikodési koltségeit és a nyereséget fedezi.

3. Mind a termel6vallalati fedezetre, illetve nyereségre, mind a
kereskedelmi drrésre hangsilyoztuk, hogy egy-egy termék vagy
szolgaltatds esetén annak szdzalékos formdja a dontd. Felmertil
a kérdés, hogy mihez viszonyitva kell a fedezeti vagy az arréssza-
zalékot szimitani. A vilaszban nem egységes sem a magyar, sem
a nemzetkozi szakirodalom, illetve gyakorlat: a kérdés az, hogy a
szamitds alulrol felfelé, vagyis a koltségekbdl, illetve a beszerzési
arakbol kiindulva torténjék-e, vagy pedig feliilrdl lefelé, azaz az el-
adasi arbol kiindulva.

A nemzetkozileg elfogadott gyakorlat az, hogy a szdzalék alap-
jat — legyen az fedezet vagy arrés — a nett6 eladasi ar képezi. Sok
orszagban, ipardgban vagy véllalatndl eltérnek ett6l a modszertdl.
fgy 2 magyar és a romdn gyakorlatban is jellemzden az alulr6l fel-
felé formuldt hasznaljak. A keresked6knek ugyanis sokkal egysze-
rdbb a beszerzési drat egy adott szdzalékkal megszorozni és igy
eljutni az eladdsi drhoz. Pedig az arrés fogalma 6nmagdban is ar-
ra utal, hogy a kiinduldst az eladdsi drnak kell képeznie.

Ha a piacgazdasagra val6 attérés nem kis fesziiltségekkel terhelt
egy évtizedes iddszakdnak romdniai gyakorlatit és tapasztalatat
elemezziik, akkor az drszamitds és drrésalkalmazas sajétos hely-
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zetével taldlkozunk, feltéve, hogy mélyebb Gsszefiiggéseket, vala-
szokat keresiink az értékesitési rendszeren beliil.

A kezdeti id6szakban (1990—1995) az értékesitési csatorna
résztvevoi — termeldk-gyartok, kereskeddk, vevik-fogyasztok — ko-
z0tt a hidnygazdasagra jellemzd viszonyok nehezitették az egyiitt-
mikodést, a hatékony termékforgalmazast, a fogyaszt6i sziikség-
letek és igények kielégitését. A kozponti tervutasitdsos gazdasag
elavult, merey, kiilsé kornyezetet figyelmen kiviil hagy6 vallalati
szerkezete nem tudott felnéni sem a piaci kihivisokhoz, sem a
fogyasztoi elvarasokhoz. Ezt az dldatlan helyzetet csak stlyosbitot-
ta az a tény, hogy az élelmiszeripar és élelmiszerkereskedelem
sem mennyiségileg, sem mindségileg nem tudta fedezni, biztosi-
tani a lakossdg szamdra az alapvetd élelmiszersziikségletet.

Olyan Iétfontossaga élelmiszerek beszerzése, mint a kenyér,
tej és tejtermékek, sajt, has, baromfi, cukor, liszt, olaj, minden-
napi gondot jelentettek a diktattra jegyrendszeres élelmiszer-
elosztasabol (pult alatti termékeladasatol) alig szabadult vasar-
16kozonségnek.

Az dllami tulajdonban 1év6 élelmiszeripari véllalatok monopol-
helyzetben voltak, mivel a termel6 beruhdzasok jelentds tékeigé-
nye, 2 magas kamati bankhitelek, a privatizici6 késleltetése kez-
detben nem tették lehetdvé a maganvallalkozok szamara, hogy
kis- és kozepes vallalatok alapitasaval, 0j kindlattal — termékszer-
kezet, vilaszték, értékesitési csatorna — jelenjenek meg az élelmi-
szerpiacon, hozzdjarulva a fizet6képes kereslet részbeni kielégité-
séhez, a visarloi elégedetlenség mérsékléséhez.

Az dllami véllalatok sem mennyiségben vagy mindségben, sem
vilasztékban, de még az értékesitési csatorna kiépitésében, meg-
szervezésében sem tudtik kielégiteni a vevok — nagykereskeddk,
kiskereskeddk, egyéni vasarlok — igényeit, a keresletet.

A piaci egyensuly hidnyat salyosbitotta és fenntartotta az dlla-
mi beavatkozas a piaci mechanizmusok alakuldsiba, mégpedig a
hazai élelmiszerek eladdsi drdnak, drszintjének kozponti megha-
tarozasaval, maximalizalasaval. Az allam a biirokratikus koordi-
nici6 eszkozrendszerét kihasznalva kozponti ellendrzés és ird-
nyitds ald vonta a f6bb élelmiszerek arképzését, megszabva a
maximalis eladasi arakat, az értékesitési csatornan beliil alkal-
mazhat6 haszonkulcsokat, megengedett drréseket valamennyi
szerepld szamdra. A fogyasztoi drak, drrések maximalizalasdval
nem érvényesiilhetett a kereslet-kindlat torvénye, mivel az ala-
csony, leszoritott drak egyrészt fokozott, kielégitetlen fizet6képes
keresletet eredményeztek, masrészt a kindlati oldalrél a2 magin-
vallalkozok kivartak, dtcsoportosultak, méds nagyobb nyereséget
igéré termékek-termékcsoportok eldallitdsaval, forgalmazasaval
kezdtek el foglalkozni, kivonva ezdltal magukat és villalkozasai-
kat az 4llami drszabdlyozas és ellendrzés allando veszélyeztetett-
sége alol. Tehdt a kindlati oldal nem béviilt a hazai kis- és kozép-
villalkozok, illetve az importérok részérél. A  kiilfoldi

szakmai-dgazati befektetdk pedig ovatosan kivartak, piac- és mar-
ketingkutatdsokat végeztek, késziiltek a privatizici6 elényos felté-
telek melletti meghirdetésére és az aktiv részvételre.

A hazai, dllami tulajdont termeldk képtelenek voltak kielégite-
ni az egyre novekvd keresletet — amelyhez nagymértékben hozza-
jarultak az alacsony, szocidlis timogatast biztosit6 kozponti drak,
aversenytarsak hidnya, a piaci mechanizmus visszaszoritdsa, le-
fojtasa. Mikozben az dllam arpolitikdjaval Gn. szocidlis halot akart
vonni az elad6 szervezetek és egyéni vasarlok kozé, megvédve ez-
altal a lakossdgot a szabad verseny és az drak szabadpiaci alaku-
lasdnak sokkterdpidjatol, visszaszoritotta és eltavolitotta a magin-
kezdeményezdket, potencidlis befektetdket és érdekldddket az
ipardgtol. Az drakat nem a kereslet-kindlat alakitotta, nem johe-
tett létre az egyensulyi dr a piacon, mivel a kinalat korldtozasaval,
szocidlis védGarak (védGarok) megallapitasaval eltorzult helyzet
keletkezett. Nem lehetett ,,mindenki legyen elégedett az drral”
meggondoldsbdl sokdig fenntartani ezt az dllapotot, mivel akik
nem jutottak hozza naponta a termékekhez, vagy nem vasarolhat-
tak elegendd mennyiséget, azok tigyis elégedetlenkedtek, nem be-
szélve arrol, hogy az erdsen korldtozott szimui termeldk tovibbra
sem tudtak elegendd mennyiség(i terméket biztositani. Az ir nem
tolthette be gazdasagszabalyozo szerepét, hiszen a mesterségesen
alacsonyan tartott drszint egyenld elosztast kivant szolgalni szoci-
alis alapon, késleltetve ugyanakkor a magénbefektetdk gyors meg-
jelenését, a kindlat és valaszték boviilését, a kereslet megoszlasat,
avalos piaci drak kialakuldsat. A legtobb hazai termel6, monopol-
helyzetét és a kiilsé koriilményeket kihaszndlva, a fogyaszt6i pi-
acot elhanyagolva elvarta, hogy mindenki — az értékesitési rend-
szer szerepldi koziil — alirendelje magat termel6i kivaltsaguknak,
onként felallitott eladasi szabdlyaiknak, bels6 torvényeiknek. Meg-
probaltak gyartéi minGségiikbdl adodo erdfolényliket érvényesi-
teni mindenhol és mindenkivel, ahol és akivel csak tudtdk. Egy
ideig sikertilt is nekik. A kereskeddk nagy része szimukra nem
partner, nem a termékforgalmazas fontos szerepldje volt, hanem
olyan kovetelel6zok csoportja, akikt6l minél hamarabb és min-
dendron meg kellett szabadulni. Pedig vallalatstratégiai dontése-
ikhez rendkiviil fontos piaci informdciokkal szolgilhattak volna,
hiszen 6k keriiltek kozvetlen kapcsolatba az eladds és értékesités
sordn a végs6 fogyasztdval, a mindenkori vevével. A vasarl6i elva-
rasok, igények megismerése és kielégitése helyett, [4tvan a sziikos
termékmennyiséget és az egyre fokozddd keresletet, a termeldk
az alapvetd élelmiszerek hidnyat potolandé drukapcsolast vezet-
tek be, ami azt jelentette, hogy a nagy- és kiskereskeddket csak ak-
kor szolgaltak ki, ha a kért aru mellett legaldbb ugyanolyan meny-
nyiségi mds terméket is hajlandéak voltak megvisirolni.
Ellenkezd esetben nem szolgaltik ki, illetve el6nyben részesitet-
ték azokat a kereskeddket, akik minél nagyobb mennyiséget vi-
saroltak a kotelezd-kapcsolt drubol, és helyben fizettek. Pl. valaki
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csak akkor kapott baromfihdst, ha melléje visarolt pulykat vagy
nyulhdst. A baromfihtst azonnal megvsaroltik az tizletekben a
vevok, a pulykahdst pedig sokszor el kellett dobni.
A novényolaj-ipari vallalatok havi kvotakat vezettek be, és eszerint
titemezték be visirldsra a kereskeddket.

Az egyik tejipari vallalat igazgat6ja a 90-es évek elején igy érvelt:
»Ha majd felszabaditjik az 4rakat, és redlis dron drulhatjuk a te-
jet, akkor majd megsztinnek a sorok, az emberek kevesebb tejet
fognak fogyasztani, mégiscsak megengedhetetlen, hogy egy liter
tej olcsobb egy iiveg dsvanyviznél.”

Csak részben lett igaza, ugyanis nem szamolt a versenytarsak
megjelenésével, a kindlat boviilésével, a monopolhelyzet és veze-
tG piaci részesedés visszaszoruldsaval, a kereskedelem és az im-
port liberalizicidjanak hatdsaval, a privatizicié lehet6ségeit kihasz-
ndlo kiilfoldi szakmai befektetk megjelenésével, piaci
befolydsaval. Jellegzetesen termeléskozponti, esetenként pedig
termékkozpontt szemlélet uralkodott.

A hidnygazdasag fogyasztoi elégedetlensége, neheztelései, ész-
revételei és kritikdi az értékesitési csatorna, vevokhoz legkoze-
lebb és kozvetlenebb érintkezésben all6 lancszeménél, utolso zsi-
lipkapujanal — a kiskeresked6knél, kereskedelmi véllalatoknal —
csapodott le, gytlt dssze, jutott kifejezésre, kiilonbozo vérmérsék-
leten és fesziiltségen.

Bizonyos esetekben és helyzetekben az dllami tulajdonban Ié-
v4 kereskedelmi villalatok is raszolgdltak a fogyaszt6i elégedetlen-
ség fokozodasara. A legnagyobb élelmiszeriizlet-hdlozatok nem
voltak érdekeltek sem a vevGkor bovitésében, sem az arbevétel és
nyereség novelésében. Olyan termékeket és olyan mennyiséget
szereztek be, amit és amennyit amilyen dron tudtak. Addig tar-
tottdk nyitva az iizleteket, amig nekik megfelelt. Hétvégén, iin-
nepnapokon egyiltalin nem nyitottak. Tobb iizletben a legkere-
settebb élelmiszercikkeket nem a pultrél, hanem a pult alél
arusitottdk. A magdnboltok és lizletek megjelenése sem veszélyez-
tette kezdetben poziciéjukat, mivel a napi alapélelmiszerek el-
addsanak f6 szinhelyei maradtak.

A kereskedelmi véllalatok privatizicioja, az drak késobbi libe-
ralizcioja, teljes felszabaditdsa , a folyamatos kereslet Gjra az 4ga-
zatra irdnyitotta a potencidlis befektetdk érdeklodését, figyelmét.
Az import fokozatos liberalizicidjaval, a sziikséges hatosagi el6-
irasok és feltételek kidolgozasaval és életbeléptetésével egyre tobb
kisvallalkoz6 prébalkozott kiilfoldi élelmiszertermékek behozata-
laval. Els6sorban olyan drukkal, amelyek drait nem maximalizal-
ta az dllam, és amelyekre fogyasztoi igény mutatkozott. A legkoze-
lebbi célorszag természetesen Magyarorszag volt és maradt.

A magyar termékkindlat fogadtatdsa, fogyasztoi kedveltsége ha-
mar megmutatkozott. Ehhez dontéen jarult hozza a gazdag va-
laszték, mindség, kiszerelés, csomagolds és nem utolsésorban az
érzelmi kotédés és bizalom az anyaorszag élelmiszertermékei

irant. Els6sorban Erdélyben vezették be sikeresen a magyar élel-
miszereket, de Bukarestben és mas romaniai nagyvarosban is ha-
mar elismertek és keresettek lettek.

ime néhany értékesitési csatorna ebbél az id6bél:

1. Termeld — Kiskereskedd — Fogyaszt6

2. Termeld — Nagykeresked6 — Kiskereskedd — Fogyaszto

3. Termel6 — Fogyaszt6

4. Kiilfoldi Termeld — Importér — Kiskereskedd — Fogyaszto

5. Gyart6 — Importdr — Nagykereskedd — Kiskereskedd

— Fogyaszto

Az eladdsi drak és haszonkulcsok maximalizdldsa szdkitette a
termékpdlya szereplGinek mozgasterét, arképzési szabadsigat,
egyiittmiikodési lehetGségét. Igaz, hogy az alapélelmiszerek érté-
kesitése novelte a kereskedelmi vallalatok arbevételét, tizleti for-
galmdt, de a nagyon alacsony arrés nem eredményezett szimot-
tevé nyereségnovekedést.

Ezek a kereskeddk szinte naponta megkiizdottek az aruk be-
szerzéséért a termeldkkel és az eladds sordn az elégedetlen fo-
gyasztokkal. Mikod6 piacgazdasigban az eladok, féképp terme-
lvallalatok kiizdenek meg naponta a piacért — a vevokért, a
folyamatosan valtozo értékesitési lehetdségért, a piaci részesedés
megtartisaért.

Nem véletlen jelenség, hogy a vallalkozasok és szabad kezde-
ményezések jogi szabdlyozdsinak és torvényes kereteinek
kidolgozdsaval — a kereskedelmi tarsasigokrdl sz6l6 torvény
elfogaddsaval — Romanidban a legtobb maganvallalkozo éppen a
kereskedelmet valasztotta tevékenysége tirgydul. Féleg a kiskeres-
kedelem igényelt — kezdetben — kisebb raforditdst, és a napi aru-
eladasok dllandé bevételt, nyereséget biztositottak az iizlettulaj-
donosnak. Ebben a tevékenységi korben tériilt meg leghamarabb
és hozott jelentds hasznot a befektetett tdke.

A piacgazdasdgra val6 dtmeneti id6szakban a kereskedelem ki-
nalta a t6keakkumulacio (felhalmozas) és a késGbbi befektetés,
tulajdonszerzés leggyorsabb mddjat.

A tulajdonviszonyok megvaltozdsa, az dllami szektor fokozatos
lebontésa, valamint 2 magantulajdon elGretorése, visszaszolgalta-
tdsa és dominancidja elengedhetetlen feltétele a piacgazdasig
kiépiilésének. Ez a szabad kezdeményezésre — vallalkozdsra és a
szabad versenyre — épiilé gazdasagi rendszer nem valdsithatd
meg, csak tokevel rendelkezd és azt sajat érdekiik és nyereségiik
megvaldsitdsa céljdbol befektetni akard, tudé és szindékozo t6-
ketulajdonosok dltal. A tulajdonviszonyok rendezése, a profitori-
entdlt maginérdek és a szabad verseny az alappillérei a piacgaz-
dasdg lanchidjanak, eldretolt helydrségének.

Az dllami kiskereskedelmi iizlethdlozatokkal rendelkezd val-
lalatokat bocsatottdk legeldszor privatizaciora. Dont6 tobbségiiket
az in. MEBO moédszerrel maganositottak, amelynek az volt a 1é-
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nyege, hogy a részvénycsomagot megvasaroltdk a villalati vezetSk
és az alkalmazottak, részben készpénzért, részben pedig tobbéves
részlettorlesztéses hitelre. Nem osztottak fel a villalatot kiilon {iz-
letekre, hanem a teljes részvénycsomagot kellett megvasarolni.
Azok juthattak jelentds tulajdonrészhez, késébb sajat tulajdoni
tizletekhez, akik minél nagyobb pénzosszegre visaroltak részvé-
nyeket, illetve minél nagyobb hitelrészletet mertek vallalni, ami-
bél szintén részvényeket visdroltak.

Az dllami iizletek mellett jelentds szami iizlethelyiség maradt
onkormadnyzati és szovetkezeti tulajdonban, amelyeket magin-
villalkozok béreltek és bérelnek, esetleg megvasaroltak nyilva-
nos eladds sordn.

Sok magdnszemély a sajét tulajdondban 1évG ingatlanjat vagy
épiiletrészét kindlta bérbeaddsra vagy végleges eladdsra olyan kis-
és kozépvallalkozoknak, akik az épiilet rendeltetését megvaltoz-
tatva kereskedelmi célbdl iizletet miikodtettek.

Az dllami vagy privatizalt iizlethdl6zatok mellett, koriil
megjelentek a magdn kisboltok, iizletek, késébb néhany ki-
sebb halézat. Szaporodott az élelmiszer-kiskereskeddk
szama, noétt a kinalat, a termékszerkezet bdviilt.
Viltozott, szélesedett és esetenként rovidiilt az értékesitési csator-
na, mivel a kiskereskeddk a magasabb haszonkulcs érdekében
igyekeztek kozvetleniil a termeldktdl vagy importéroktdl visarol-
ni. gy, kihagyva a nagykereskeddket, gyorsabban elszllitottak az
arut az iizletekbe, és magasabb ardny jutott nekik az drrésbdl is.
Ebben az id6szakban dltaliban 5-30%-o0s 4rrést alkalmaztak a
kiskereskeddk a termékek mennyiségétdl, romlandosagatol, ke-
resletétdl és a versenytdrsak haszonkulcsitdl fiiggéen.

A hazai és kiilfoldi magan élelmiszertermel6k megjelenésével
és piacra lépésével, az importtermékek térnyerésével pirhuza-
mosan tobb 1épésben ugyan, de liberalizltak, felszabaditottik az
drakat, csupdn néhany alapvetd élelmiszer termeldi drdra szamit-
hato arrés betartisara kotelezték a forgalmazokat, kereskeddket.

A kindlat béviilése, az 0j versenytirsak megjelenése j helyze-
tet teremtett: a helyi (lokdlis) piacok megsztintek kizardlagosan a
helyi termeldk piacai lenni, akik elveszitették kizarélagossagukat,
egyeduralmukat, mindenhatésdgukat a helyi piacok; illetve a ke-
resked6k-forgalmazdk-fogyasztok, vagyis az értékesitési csatorna
tobbi szerepl6i folott.

A kereslet-kindlat torvénye lesjtott a szabalyok megsértdi-
re, semmibevevdire. A piac torvénye nem kegyelmezett, silyo-
san biintetett. Orszdgos hird, vezetd pozicidju termelévallala-
tok fokozatos Iépéshatranyba keriiltek, drasztikusan csokkent
piaci részesedésiik, elvesztették forgalmazoéikat, vevdiket — nem
tudtak kifizetni alapanyag-szallitéikat, fizetésképtelenné val-
tak, csddeljardsra vagy jogi felszimoldsra keriiltek. A szeren-
csésebbeket, a tuléloket tetemes addssagallomannyal, csak ké-
sore, a 90-es évek végére sikeriilt joval piaci értékiik alatt

privatizlni, kiilfoldi vagy vegyes t6kéjli szakmai befektet6knek.

Ma mar sokkal inkébb regiondlis, s6t orszdgos, esetenként glo-
blis piacokrdl beszélhetiink, hiszen szomszédos vagy tavoli me-
gyékbdl, a fovarosbol vagy a hatdr menti nagyvarosokbol érkeznek
a termékek. S6t kiilfoldi, olykor multinaciondlis vallalatok kelet-
eurdpai vagy hazai régiokozpontjaibol szallitjak rendszeresen a
termékeket, termékcsaladokat.

Azok a helyi-hazai termel6vallalatok, amelyek folyamatosan
végeztek piackutatast, figyelték a piaci kornyezetet, hasznositot-
tak a piaci informdciokat, partneri kapcsolatokat alakitottak ki ter-
mékforgalmazoikkal, alkalmazkodtak a fogyaszti igényekhez és
elvirdsokhoz, egyszdval a piaci kihivisokhoz, dtvészelték a valsa-
gos éveket, az dtmeneti gazdasag megprobaltatdsait és ma mar a
legnagyobb megtelepedett kiskereskedelmi iizletlincok, bevasar-
l6kozpontok dllandd beszallitéi kozott vannak.

A termékpdlya, az értékesitési csatorna hossza rovidiilt és
felgyorsult.

Ha az 1990-es évek kozepéig a forgalmazok — Kis- és nagy-
kereskeddk, vallalkozdk — versenyeztek az dllami tulajdont
élelmiszertermeldk kegyeiért és termékeiért, az ezredfordu-
l6ra a helyzet a szabad verseny, a piaci résztvevok és disztri-
buciés hilézatok hatdsdra és nyomdsdra teljesen megvalto-
zott. Ma mdr az egyre kiélez6d6 verseny kozepette az
élelmiszerlincok diktilnak, megdllapitjak a beszallitoi felté-
telrendszert a gyartok szamara.

A feldolgozoipar folyamatos mozgdsban van, egyre tobb val-
tozdsnak és kihivisnak van kitéve. Messze a legnagyobb fe-
nyegetés az élelmiszer-feldolgozo ipar szimdra a kiskereske-
dések fokozatos megszildrditdsa, konszolidicidja, ,az
allanddan alacsony drak” stratégidja. A tisztdn eurdpai termé-
kek és az Osszeurdpai/globdlis drazds hatalmas nyomdst
gyakorolnak az drakra és a hatdridékre. A nagyobb kiskeres-
keddk ma mdr gyorsabban vilnak eurdpaivd, mint a termék-
gyartok. A kiskereskedések sajit markds termékei fokozato-
san kival6 markava valnak, fokozddik a fogyasztoi kereslet
irdntuk, és egyre ritkdbban fordulnak az drak emeléséhez.

Az életmod és a fogyasztoi izlés rohamos valtozdsa — a bio- és
a funkciondlis termékek, ill. a félkész friss vagy fagyasztott éte-
lek iranyaba val eltoloddsa —, valamint az dlland6 ar- és hatér-
idds kényszerek jelentds hatdssal lesznek az eurdpai élelmiszer-
iparra az elkovetkez6 években.

A kiskereskedelmi élelmiszerldncok kelet-eurdpai terjeszkedé-
sét, konszolidci6jat hlien tiikrozi az a tény, hogy 2002-ben alig 3
hénap leforgisa alatt harom nagy forgalmazé vallalat nyitott {iz-
letet Marosvasarhelyen: CBA (Magyarorszag), SELGROSS (Német-
orszag), UNIVERS’ ALL (Romania). A METRO pedig késziil6dik.

Atrendezddtek az értékesitési csatorndn beliili erdviszonyok
és befolyasok, egyiittmikodési formak és technikdk. ElGtérbe
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keriiltek a forgalmaz6i feltételeknek megfeleld egytittmiikodé-
sek, szerzddések, szallitasi ritmusok és idGpontok, dralkuk és
engedmények.

A leggyakoribb, leggyorsahb termékpalyak:

TermelG — Kiskereskedd (Szupermarket) — Vevo
Sajat mdrkis, illetve friss és félkész termékeknél: Kiskereskedd
(Szupermarket) — Vevg

Alapjiban megviltoztak a termékpdlya résztvevdi kozotti kap-
csolatok, akik onként vallaljak a kolcsonds fiiggdséget, a rendszer
kombinlt teljesitménye pedig meghaladja az egyéni teljesitmé-
nyeket. A hajtéer6 és f6 motivacié a novekvd versenyképesség, a
profit, valamint a piaci valtozdsokhoz valé gyors alkalmazkods.

A piacgazdasdgban a verseny aréndja a termékpalya vagy piaci
csatorna. Itt valosul meg a verseny folyamata és dinamikdja, és itt
ddl el a véllalati/véllalkozoi siker vagy kudarc. A termékpdlyanak
nincsen egységes dimenzidja.

A kiskereskeddk dinamikus szerepe igen jelentds. Sok esetben
igen hatalmas er6t képviselnek a teljes disztribticios folyamatban.

A termékpdlya konfliktusforrds is lehet, alapvetd ellentmon-
dasok, nézetkiilonbségek meriilnek fel. A sok konfliktus lehe-
tdsége ellenére, a termékpdlyan beliil uralkodd dllapot dltald-
ban kooperativ készséget, egylittmtikodést 6sztonoz a fejlett
piacgazdasdgokban.

Nagyon fontos, hogy a fogyasztok/vasarlok elégedettsége is ré-
sze a termékpdlya teljesitményének, hiszen ez a novekvé bevétel
és a hossza tava profit legfontosabb zdloga.

Ma midr a fogyasztoknak nem kell megkiizdeniiik naponta az
alapvetd élelmiszerekért. A termékpdalya alkotdi és résztvevdi
alig tiz év alatt felndttek és felzdrkoztak a piacgazdasag és mar-
keting alapvet6 torvényéhez és kovetelményéhez: a fogyasztoi
sziikségletek és igények minél teljesebb kielégitéséhez, a vevo-
teremtéshez. A fogyasztonak megadatott a vilasztas lehetésége
és szabadsdga. O donti el, hogy mit milyen mingségben és
mennyiségben, hol és kitél mikor és milyen gyakran vasaroljon.
A fogyaszt6 diktdl és valaszt, biintet vagy kitiintet, hiszen az §
izléséért, pénzéért, kivinsagaiért folyik a piaci verseny. A termé-
kek drainak haszonkulcsat, drrését ma mar nem az dllam vagy
biirokratikus koordindcié korlitozza a termékpalyan beliil, ha-
nem a kereslet-kindlat alakuldsa, a verseny, a vevdk jovedelme,
vasarlasi hajlandésaga.

Az értékesitési csatorna résztvevdi kozott kialakitandé harmo-
nikus és hatékony kapcsolatoknak is ezt a célt kell szem el6tt tar-
tani és szolgdlni.

Felhasznilt irodalom:

1. Rekettye Gabor: Az dr a marketingben

2. Ernyei Gyorgy: A termékpalya-management és a vertikalis marke-
tingrendszerek

A marketingtevékenység megszervezése
a csikszeredai kis- és kdozepes vallalatok keretében

A SAPIENTIA Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem csikszeredai
gazdasdgtan-menedzsment tanszéke és a Hargita Megyei Ke-
reskedelmi és Iparkamara kozos szelektiv kutatdst végzett csik-
szeredai kis- és kozepes villalatoknal, amelynek egyik fontos
célja volt pontos helyzetkép kialakitisa a marketingtevékeny-
ség megszervezésérol.

A kérdéives felmérésben a kérdezébiztosok szerepét az
elsGéves egyetemi hallgatok vallaltdk. A reprezentativ kutatdsi
minta 148 kis- és kozepes véllalatot olelt fel. Az alkalmazott
mddszertan szerint a kutatdsi eredmények megbizhatdan kiter-
jeszthetok a tobb mint ezer csikszeredai kis- és kozepes valla-
latra. Ismereteink szerint az ilyen témdju vizsgalat Gttord jelle-
gli Romdnidban, eredményeinek kozzététele reményeink szerint
hasznosithat6 lesz a hazai gazdasagi élet szerepldi, szervezdi,
irdnyit6i szimara. Nem elhanyagolhat6 az a tény sem, hogy az
egyetemi hallgatok bevondsa konkrét kutatdsi témak megolda-
saba didaktikai szempontbdl is kiemelkedd fontossagal bir.

Szeretnénk hangstlyozni, hogy a tovdbbiakban bemutatisra
keriil§ adatok megszerzésének egyediili gyakorlati modja az 4l-
talunk alkalmazott terepkutatds, mivel e téren nincsenek sta-
tisztikai vagy egyéb hasonld forrdsok.

Kutatisunkban a marketing fogalméanak korszerd értelmezé-
sébdl indultunk ki, miszerint ez olyan tudatos, széles informa-
ciobazison alapuld irdnyitdsi, gazdalkodasi és piachefolyisolo te-
vékenységek oOsszesége, amelyek a villalatot, a termelést
(szolgaltatast) a vasarlok igényei alapjan szervezik, a fogyasztok
vasarlerejét meghatdrozott termékekre vagy szolgiltatasokra ird-
nyulo tényleges sziikségletté alakitjak, a termékeknek (szolgalta-
tasoknak) a vasarlohoz vagy a végsé felhasznalohoz valo eljutta-
tisdt szervezik, sszehangoljak és biztositjak. Es mindezt teszik
oly mddon, hogy a vasrlé maradéktalanul elégedett legyen, és
ezaltal a vallalat szimdra a lehetd leggazdasagosabban véljék hosz-
szabb tivon is elérhetdvé a sziikséges mértéki nyereség.

A vallalaton beliili marketingtevékenység megszervezésére
vonatkozdan a szakirodalom a kovetkez6 lehetséges valtozato-
kat fogalmazza meg:
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a) a hagyomanyos részlegek keretében, felosztva (pl. beszer- R —
, 6 ladi tb) ‘ ‘ Szimszerien ‘ Szizalékban
zes,termees,e/a ass/., , I e T A R
b) a hagyomanyos részlegek egyikére dsszepontositva;
¢) egy szakositott marketingrészleg keretében, amely kizvet- | fume it v | 99 | 37 | 4 | 7071 | 2643 | 286

leniil a fels6 vezetdségnek van aldrendelve;
d) szakositott marketingigazgatosag keretében.

A kérdésre adott valaszokat a kovetkezd tablazat tartalmaz-
za, szamszer(en és szdzalékban kifejezve:

‘ ‘ Szamszeriien Szazalékban ‘
‘ Minta = 148 a, [b e |d| a | b, ‘ < ‘ d,
Amelybdl a marketing-
tevékenységet 140 véllaatnd

89 |35 (13| 3 | 63,58 | 25,00 | 9,28 | 2,14

szervezték meg az emlitett
4 vétozat egyikében.

Az adatokbol kideriil, hogy a csikszeredai kis- és kozepes
vallalatok tobb mint 5 szazaléka (8 a 148-bol) még nem tiiz-
te napirendre a marketingtevékenység tudatos megszervezé-
sét. Szakositott marketingrészleg vagy igazgatosg csak a cégek
alig tobb mint 11 szdzalékanal létezik (16 a 140-bdl).

Ezek az adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a marke-
tingtevékenység még csak egy kezdeti, spontdn szervezési, fejl6-
dési szakaszban van. Ez a konklzié 6sszhangban van szimos
nemzetkozi gazdasigi szervezet azon megallapitisival, hogy
Romanidban még nem alakult ki a mikod6 piacgazdasig,

A felmérés kovetkez6 kérdése arra vonatkozik, hogy a létezd
szakositott marketingrészlegek vagy igazgatosagok milyen kri-
tériumok alapjan mikodnek:

a) funkciok szerint (marketingkutatas, kommunikacio, el-
0sztas stb.);

b) foldrajzi kritériumok szerint;

¢) termékek (szolgaltatasok) szerint;

d) piacok, iigyfelek szerint.

Avélaszokat a 2-es szim tdblazat tartalmazza:

‘ ‘ Szamszeriien Szazalékban ‘
‘ Minta = 148 a, b, [¢[d | a [ b ‘ < ‘ q, ‘
Amelybdl 16 esethen

|étezik szakositott

marketingrészleg vagy 4 3 |3 |6 |25 |18,75 |18,75 |37,50
igazgat6ség.

Amint az adatokbdl kidertil, a szakositott marketingrészle-
gek vagy igazgatosigok egynegyede funkciok szerint van meg-
szervezve, 18,75-18,75 szzaléka foldrajzi kritériumok és ter-
mékek szerint, mig 37,50 szdzaléka piacok, tigyfelek szerint.
A felmérés kivetkezd kérdése a kimondottan marketingtevé-
kenységgel foglalkoz6 alkalmazottak szimdra vonatkozik:

a) 1;

b) 2-5;

¢) tobb mint 5.

Avélaszokat a 3-as szdmu tdblazat tartalmazza:

A tdblazatbdl kitlinik, hogy a vizsgdlt villalatok tdInyomé
tobbségében a marketingtevékenységgel csak egy-egy alkalma-
zott foglalkozik kimondottan, mialatt a tobb mint 6t marketin-
ges személyt foglalkoztato cégek szima nem éri el a 3 szdzalé-
kot sem, ami alitimasztja az eddig megfogalmazott
konklazidkat.

A kovetkezékben a felmérés arra keresi a vélaszt, hogy a
marketingtevékenységgel megbizott alkalmazottak milyen ké-
pesitéssel rendelkeznek:

a) alapfok;

b) kozépfoki;

¢) felséfoka.

A 4-es szama tdbldzat a vilaszokat a kovetkezéképpen
csoportositja:

Szamszeriien Szazalékban
Minta = 148 a, ‘ b, ‘ < a, ‘ b, | <
Amelybdl 140 vélaatnd
Iétezik marketingszervezes, 28 112 120 | 10,77 | 43,08 | 46,15
Osszesen kb. 260 marketingre
szakositott alkalmazottal.

Kedvez6 jelnek tekinthetd, hogy a marketingre szakositott al-
kalmazottak 46,15 szdzaléka fels6foki végzettségi, de a marke-
ting szakot végzett kozgazdaszok szima nagyon alacsony, mivel
az ilyen szakirinyd képzés a mai romdniai felsGoktatisban még
nincs erdteljesen jelen.

Akutatds azt is vizsgdlta, hogy a csikszeredai cégek milyen mér-
tékben foglalkoznak elektronikus kereskedelemmel (e-business,
e-commerce). A valaszokat az 5. sz. tiblazat tartalmazza:

‘ ‘ Szamszeriien ‘ Szazalékban ‘
‘ Minta = 148 ‘ a, ‘ b, ‘ a, ‘ b, ‘
19 129 12,84 87,16

Afenti adatok azt bizonyitjak, hogy az elektronikus kereskede-
lem csak a vizsgalt cégek alig tobb mint 10 szdzalékaba hatolt be,
ami egy kezdeti stidiumra utal.

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy egy nemrég végzett eset-
tanulmany Kovaszna megyében, 652 alany esetében, az elektro-
nikus kereskedelem létezését 12 szazalékra értékelte (Iisd KOz-
gazdasz Forum, 6. sz./2002. december). Az eredmények
egybeesése igazolja a felmérés korrekt jellegét a régié helyzetére
vonatkozoan.
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Az elvégzett kutatds lehetdséget nyuijtott arra, hogy értékeljiik a
cégek szamitogépes elldtottsagat is. A kérd6iv azt a kérdést fogal-
mazta meg, hogy a villalat hiny szimit6géppel rendelkezik:

a) 1-5;

b) 6-10;

¢) tobb mint 10.

Az eredményeket a 6-0s szam tablazat tartalmazza:

‘ Szamszerien Szazalékban
Minta = 148 ‘ a, ‘ b, ‘ ¢, ‘ a, ‘ b, | ¢, ‘

Amelybdl 126 vélalat

rendelkezik szémitogéppel. | 103 | 19 4 |81,75]1508 | 3,17

Az adatok tiikrozik azt a tényt, hogy a vizsgalt cégek 85 szazalé-
ka rendelkezik szamitogéppel. A szamitdgéppel felszerelt cégek
81,75 szazaléka 1-5, 15,08 szazaléka 6-10, mig 3,17 szazaléka
tobb mint 10 szimit6géppel rendelkezik.

A felmérés sordn valaszt kaptunk arra a kérdésre is, hogy a cé-
gek milyen részardnyban rendelkeznek internet-hozzaféréssel.
Avilaszokat a 7-es szim tabldzat tartalmazza:

‘ Szamszeriien Szazalékban ‘
‘ Minta = 148 ‘ a, ‘ b, ‘ a, ‘ b,
Amelybdl 126 valaat
rendelkezik szamitogéppel. 64 62 50,79 49,21

Véleményiink szerint nagy elrelépést jelent, hogy a vizsgalt cé-
gek tobb mint fele ma mdr rendelkezik internet-hozzaféréssel. Ha
figyelembe vessziik, hogy a cégek kb. 12 szazaléka haszndlja a vi-
laghalét elekronikus kereskedelemre, arra kivetkeztethetiink,
hogy 38 szdzaléka az internet-hozzaférést levelezésre, bongészés-
re hasznalja.

A kutatds kovetkez6 kérdése arra keresett vdlaszt, hogy a vizs-
gdlt cégek az utolsé harom hénap alatt milyen marketingjelleg(
rendezvényeket kezdeményeztek, vagy milyenen vettek részt (ter-
mékbemutatok, kiallitisok, vasarok stb.). A vilaszokat a 8-as
szamu tablazat tartalmazza:

‘ ‘ Szamszeriien ‘ Szazalékban ‘
‘ Minta = 148 ‘ a, ‘ b, ‘ < ‘ a, ‘ b, | c, ‘
Amelybdl 42 vélaat
szervezett marketingjellegd 1352 | 878 6.08

rendezvényeket, vagy vett 20 13 9
részt ilyen rendezvényeken.

A tablazatban foglalt adatok szerint a vizsglt minta 148 vallala-
tabél 106 (71,62 szazaléka) az utolsé harom hénapban nem szer-
vezett vagy nem vett részt egyetlen marketingjelleg(i rendezvényen
sem, 20 vallalat 1, 13 villalat 2, 9 véllalat pedig 3 marketingjelle-
gli rendezvényt szervezett vagy vett részt ilyen hazai vagy nemzet-
kozi rendezvényen.

A fenti adatok azt tiikrozik, hogy alacsony és nem folytonos a cé-
gek dltal szervezett marketingrendezvények szima vagy az ilyen
rendezvényeken val6 részvétel.

Kutatdsunk bizonyitja, hogy a tudomany mai eszkoztira lehe-
t6vé teszi pontos helyzetkép feldllitasat a gazdasdgi élet kiilonbo-
70 jelenségeire, folyamataira vonatkozoan, elkeriilendd a szubjek-
tivizmust, az empirizmust, a rogtonzést, megalapozando a helyes
dontéseket.

Az EU-csatlakozas keretében Romania 2003-ra azt a célt fogal-
mazta meg, hogy kialakitja a mikod6 piacgazdasagot. A koveten-
dd iranyvonalak kijelolésében, a konkrét tennivalok megfogalma-
zasdban, a dontések el6készitésében fokozott szerep harul a
gazdasagi jellegli kutatdsokra, amelyekben a f6iskoldk, egyetemek
is az eddiginél nagyobb részt kell, hogy felvallaljanak.

A premodern, a modern és a posztmodern
az ezredfordulé mezdgazdasdgédhan

MADARASZ IMRE

(Folytatas az el6z6 lapszambol)

A posztmodern gazdalkodas

Az ugynevezett posztmodern gazddlkodas a tradiciondlis és a
modern kategoridk megértése utdn valik érthet6vé, hiszen ke-
veredik benne a tudomdnyos és a mitikus megkozelités, a pi-
acos viselkedés és az onellatasra torekvés, valamint a csaladi-
kozosségi formdk és a professzionalis hozzaallds egyarant.

A kezdetek
Elterjedése elsdsorban az ipari mezdgazdasag kornyezeti ar-
talmaira adott valasznak tekinthetd, és az organikus vagy bio-

gazdalkodas térnyerésének koszonhetd. A lassan mar hdrom
évtizedes multd jelenség kezdetben néhany varosi csalad élet-
formavaltdsanak koszonhette a 16tét, amelyek vidékre koltoz-
tek, hogy sajat ellatasukra egészséges élelmiszert dllitsanak el§
—tigymond kivonultak a civilizaciobol!. Ott talilkozhattak még
néhdny olyan ,,0divati” gazdalkodéval, aki mindenféle filozo-
fiai hivatkozas nélkiil és a szakértdk tandcsai ellenére a hagyo-
manyos mddon végezte a dolgat, és 6rommel adta termékeit a
helyi k6zosség tagjainak (ma gy mondanink, hogy a terme-
1és és a fogyaszts kozvetlen kapcsolatit, a helyi kozosséget erd-
sitették). Ha volt is tevékenységiiknek valamilyen ideologikus
megalapozdsa, azt a kornyezetiik csak a multhoz kapcsolodo

157 1960-as években mr tapasztalhatok voltak hasonlo jelenségek, az tigynevezett hippikozosségekben, akkor azonban a kivonulds nem annyira a kornyezet- és tipanyagszennyezés elleni
tiltakozast jelentette, mint inkabb a tobbségi kulttira egyes elemeivel — a fogyasztascentrikussaggal, az individualizacidval és az urbanizalodas negativ jelenségeivel — valé szembenalldst.
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romantikus illdzioként értelmezhette. Mai fogalmakkal gy ir-
hatnank le ennek a gazdilkodasi ,,stilusnak” a 1ényegét, hogy
a gazdasdgot holisztikusan, egyetlen komplex organizmusnak
fogtdk fel, amiben minden dsszetevd — a talaj, a rovarok, a no-
vények, az dllatok és az ember — szerves és nélkiilozhetetlen
részét alkotja a rendszer egészének. Valamennyien ,Isten ma-
darkai”.

Nemcsak a széban forgé csalddoknak, hanem a veliik
szimpatizdloknak is jelentds értetlenséggel kellett szembe-
nézniiik. Vagy folytonosan magyaraztak az inditékaikat, vagy
a maguk igazdnak tudatdban elzirkéztak minden értelmezd
kommunikaciotél a nagytirsadalom tobbi tagjaval. Egyszo-
val: viselkedésiik természetellenesnek, anakronisztikusnak
tint. Mivel termékeikre nem mutatkozott még jelentds pia-
ci kereslet, ha akartdk volna, sem értékesithették a piacokon
azokat. fgy gazddlkoddsuk még csak nem is a tradiciondlis
paraszti, hanem idénként anndl korabbi iddszakok techno-
l6gidjara emlékeztetett.

A ,nagytirsadalom” fogyaszt6i szokdsaiban bekovetkezd
Ujabb valtozasok eleinte szerény lendiiletet adtak a lassan ter-
jedd gyakorlatnak. Az Ggynevezett , egészségmanidsok”, akik
kalériatablazatokkal a zsebiikben étkeztek, és rendkiviili ér-
deklddést mutattak az irint, hogy mibdl milyen eljirdssal, mi-
lyen adalékanyagokkal kiegészitve késziilt az eléjiik télalt étek,
lassan novekedd keresletet idéztek eld a biotermékek irdnt.

Mivel mind a termel6ket, mind a fogyasztokat tovibbra is ér-
tetlenség vette koriil, csak egymdssal tudtak szot érteni; a ,,nor-
milis tarsadalomtol” vald elszigetelodésiik az egymds kozti 6sz-
szefogdst erdsitette. A fogyasztok — 1évén, hogy jorészt a varosi
kozéprétegekbdl szirmaztak — azonban tudtdk, milyen fontos
a gondolataik megfogalmazdsa, és értettek a kommunikécio
alapvet6 fogdsaihoz. Kezdetleges brostrakban, kisebb taldlko-
z0kon probaltik gyakorlati tevékenységiiket intellektudlisan
megalapozni és ismertetni a potencidlis fogyasztokkal. Mivel az
intézményes kereskedelmi csatornik nem foglalkoztak a ter-
mékeikkel, sajit elosztocsatorndkat és halozatot kellett kiépi-
tenilik. A ,,biotermelés” lassan mozgalomma terebélyesedd
irdnyzatta valt.

Az intézményesiilés

Az 1980-as évekt6l az organikus gazdalkodds alapvetd valto-
zasokon ment 4t. Mikozben megmaradtak régi miiveldi, Gjabb
gazddk is csatlakoztak hozzd, és gyakran mar egészen mas hoz-
zaallassal. Viszonylag sok gazdilkodd szamdra elsajatithato
»professziova” valt az organikus termelés. Egyre nagyobb szim-
ban tértek t olyan gazdalkodok, akik nem életformanak, nem

az ember és természet kozti hagyomdnyos viszony fenntartisa-
nak, hanem mddszernek tekintették a biogazdalkodast, és iiz-
leti vallalkozdsként kezdtek az organikus gazdalkoddssal fog-
lalkozni. Az § felfogdsukban olyan megtanulhat6, konyvekbdl,
folydiratokbdl elsajatithat6 gyakorlatrél van sz, amely révén
csokkenthetd a talajba jutd nitrogén, vagy kevesebb vegyszer-
rel is elgallithatok novények, amikért éppen ezért magasabb
arat adnak a fogyasztok, mert bizonyithatoan egészségesebbek.
Szdmukra az organikus termelés a természethez kapcsolodd
problémak technikai megolddsaként, valamint iizletként jelent
meg. Bizonyos élelmiszer-tarsasagok (pl. a tejtermeldk szovet-
ségei) is felismerték az organikus gazdalkodasban rejlg tizleti
lehetdségeket, és a biotermékeket magasabb felvisarlasi dron
vették 4t a gazdalkodoktol.

A termel6-fogyaszt6 viszony személytelenebbé és a piac al-
tal kozvetitetté valt, az organikus termékek egyre nagyobb
mértékben keriilnek eladdsra a szupermarketek elkiilonitett
polcain, de megdrzott valamit a kezdeti kozosségi terjesztési
formdkbdl is. Specidlis ,,bioboltok” nyiltak meg a nagyobb va-
rosokban, ahol azonban a kiilénleges termékek mellett mar
koncentritumokhoz, egészségkapszuldkhoz is hozzdjuthat-
tak a fogyasztok.2

A régi-0j gyakorlat nemzetkozi szintd legitimitdsat erdsitet-
te, hogy megsziilettek és mingségbiztositdsi monopdliumra
tettek szert azok a nagy intézetek, amelyek osszedllitottik a
biotermékké mindsités kritériumait, védjegyeket adtak ki, és
ellendrizték a védjegyek hasznalatinak jogossagait. A szabva-
nyok megfogalmazasaval ugyanakkor 6k maguk is hozzdjirul-
tak a biokultira ,,magidtlanitisahoz”, hiszen ami koribban az
életmdd teljes megvaltoztatdsat kovetelte meg, mostantol vég-
képp evildgi, megtanulhat6, hétkoznapi foglalkozasként Gzhe-
t0 tevékenységgé valt. A természet és a gazdalkodo kozti belsd-
leges viszony ettdl a pillanattél kezdve végképp nem a
sziiletéstdl elrendeltetett titokzatos szovetség, hanem ,,szaba-
don vélasztott gyakorlat”.

S6t a legijabb fejlemények azt mutatjik, hogy az organikus
termékek kereskedelme is a nemzetkozi élelmiszerlancok ré-
szévé vilhat, globdlis méreteket olthet, ami az eredeti gondo-
latbol (természetbarat termelés + egészséges élelmiszerek +
a termelés és a fogyasztas kozelitése, a kereskedelmi korok ro-
vidre zarasa) mar csupan az elsé két osszetevé fennmaradasat
igéri. Bar ezek ma még csak el6rejelzések — ,,az organikus ter-
mékek vildgkereskedelme nem nagy volument, néhdny meg-
figyel a globalis méretét csak 6,4 millidard USD-ra becsiili”
(Campbell, Coombes, 1999: 302. p.) —, sok elemzé szerint
nincs messze az az id6, amikor a ,,zold protekcionizmus” olyan

2Egy organikus gazdalkodo igy kesergett az egyik budapesti bioboltban: , Latod, azért kiizdottiink évtizede, hogy az emberek egészségesen taplalkozzanak, nem azért, hogy piruldkban vegyék

be a vitaminokat.”
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transznaciondlis szervezeti rendszert épit ki, amiben csak a
nemzetkozileg hitelesitett tantisitvanyok bizonyitjak a termékek
organikus eredetét.

A kornyezetbarat gazdalkodas tovabbi terjedésének oridsi len-
diterdt adott a politika, amikor — felismerve a tirsadalom Gj
sziikségleteit és ellenszegiilését a természetromboldssal szem-
ben — jelentds anyagi timogatasi rendszert épitett fel a termé-
szethez kozeli modszerek segitésére. Az agrar-kornyezetvédel-
mi intézkedés (a hires 1992/2028-as rendelet) és kiilonosen
annak végrehajtisa egy csapdsra legitimalta eurépai méretek-
ben az organikus agrirtermelési modszereket.

A posztmodern organikus termelés

Mindezzel természetesen nem azt allitom, hogy a ter-
mészetkozeli agrirgazdalkodas teljes egészében az ipari mezd-
gazdasdg mezébe 06ltozott volna, hiszen azzal éppen a Iényegét
hamisitanim meg. A leirds azt kivinja bemutatni, hogy a
Hfordista” technoldgidval szemben kifejlédott Gj agrargazdalko-
dis is felhasznalja az ipari mezdégazddlkodas szimos eszkozét,
és hogy az organikus gazdalkodok soraiban egyszerre megtalal-
hatok a hagyomanyos paraszti, a professziondlis véllalkoz6i és
a posztmodern gazddlkodok egyardnt.

Az tgynevezett posztmodern jelleg éppen abbol adddik, hogy
egyszerre megtaldlhatok benne a premodern és a modern for-
mdk, hogy a legkiilonb6z6bb tarsadalmi-kulturdlis hatter(
emberek mivelik, hogy piacos és onellato, hogy direkt kap-
csolatot épit a fogyasztokkal, és ugyanakkor nemzeti vagy akar
nemzetkozi kereskedelmi halézatot tart életben, nagy meny-
nyiségli emberi munkat igényel (legalabbis ma még nincs spe-
cilis gépparkja), ezért sokan a vidéki foglalkoztatdsra is joté-
kony hatést virnak téle. Tuddsrendszere konyvekbdl tanulhatd
tudomanyos ismereteket éppugy tartalmaz, mint régi megfi-
gyeléseket, hiedelmeket, valldsos tanokat és etikai normékat.
A természeti kornyezetre gyakorolt hatdsa és az €16 munka-
erd-igénye miatt és mert a timogatési politikdk kovetkeztében
segiti a vidéki lakossag jovedelmének novelését, jelentdsége
joval nagyobb anndl, mint hogy csupan egy fajta mezdégazda-
sdgi technologiaként kezeljiik.

,Az organikus mozgalom ma egyre inkdbb a tirsadalmi és kor-
nyezeti soksziniiség igen fontos tégelye ...[ami] intimebb és
0szintébb viszonyt alakit ki az élelmiszerekkel, amelyek visszaszer-
zik érzékelési és szimbolikus értékeiket. . .. Az organikus élelmi-
szer-termelési és -fogyasztasi mintdk megfelelnek a modern kori
allampolgdr fogyasztoi igényeinek, akit nem csak az érdekel, hogy
sokat és egészségeset egyen, hanem érdekelt a vidékkel, a gazdal-
kodok vilagaval hosszi tavon fennmaradd kapcsolatokban, a ter-
mészeti értékek, a vidéki teriiletek tipikus termékeinek és sajitos
jegyeinek megGrzésében.” (Pugliese, 2001: 116-117. p.).

A fentiekbdl jol lathatd, hogy a természetbarat gazddlkodas
nem jelenti a visszaparasztosoddst, nem vonja maga utin az 6n-
ellto termelés és a szakadatlan izzadsdgos kézi munka vissza-
térését. Az organikus termelés is piacorientalt, értékesitésre
szanja az el6dllitott termékeket, egydltalin nem sziikségszerd,
hogy a belesziiletettség révén eltanult ismereteken és jartassi-
gokon alapuljon. Tény, hogy ma javarészt emberi, kézi munkas,
igényes termelés, mert még nem sziilettek meg azok a gépi
technolégidk, amelyek ezt a tipusa gazdalkodast segitenék. Ezért
sokan biznak abban, hogy munkaerd-felszivé hatdsa hosszu ta-
von érvényesiil, masok éppen a nagy munkaerd-lekotése miatt
tartjdk gazdasagtalannak és taszitonak. Ma még nem tudjuk
megmondani, milyen mértékben lehet gépesiteni, de elviekben
semmi sem zdrja ki 2 mechanizaloddsdnak lehetGségét.

Az organikus gazdalkoddsrol hallva igen gyakran jegyzik meg
a produkcionista rendszerek sz6sz616i, hogy a mezdgazdasag
mindig is kornyezetbardt igyekezett lenni, és sosem csak az dru-
termelésre koncentralodott. Mds szavakkal ez azt jelentené,
hogy az organikus gazdilkoddsban Iényegében semmi Gj nincs,
csak tudatosabban koncentral arra, ami régen is torekvése volt
minden gazddlkodonak.

Ezzel szemben azonban az organikus gazdalkodds tudatosan
torekszik az drutermelés mellett a lokdlis természeti és tirsa-
dalmi kornyezettel val6 harménidra. Erételjesebben hangsi-
lyozza a helyi, lokalis feltételekhez, mint a nemzetkozi élelmi-
szerpiacok diktdtumaihoz valé alkalmazkodas sziikségességét.
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Csikos-Nagy Béla kitintetése

A Pro Cultura Hungariae Alapitvany fodijit a magyar kult-
ra napja alkalmabdl az idén Csikos-Nagy Béla kozgazddsz aka-
démikus és Szabd Istvin Oscar-dijas filmrendezd nyerte. Ez-
zel a kuratorium Csikos-Nagy Béla K6zgazdasagtan a
globalizacio vilagaban cimi kétkotetes munkajat, eh-
hez kapcsoloddan egész életmivét kivanta elismerni.

Csikds-Nagy Béla 1915. szeptember 9-én Szegeden sziiletett.
Kozgazdasigtani tudomdnyos tevékenységének elismeréseként
1942-ben a pécsi Janus Pannonius Tudomdnyegyetem egyete-
mi magdntandri cimet adoményozott. Ezzel § lett az ilyen rang-
gal rendelkezd legfiatalabb magyar tudés. Innen egyenes pa-
lya vezetett a tudomanyos ranglétra csicsdig. Mar 1979-ben az
Osztrak Tudomanyos Akadémia kiils6 levelez6 tagja, és 1985-
ben vilasztottik a Magyar Tudomanyos Akadémia rendes tag-
java.

Kozigazgatdsi plyafutdsa 1940-ben a Miniszterelnokség
Gazdasdgtanulmanyi osztdlyin kezd6dott, ahonnan 1942-
ben a Pénziigyminisztérium kozgazdasagi osztalyara keriilt.
1946-ban pénziigyi titkirként dolgozott, ahonnan Vas Zol-
tdn hivta meg a Gazdasdgi Fétandcs titkirsdgahoz, ahol kez-
detben miniszteri tandcsosi rangot nyert, majd a fétitkar he-
lyetteseként tevékenykedett. Kozigazgatdsi palyafutisa
szempontjibol az 1957-ben 4ltala alapitott Orszagos Arhiva-
talnak volt meghatdrozo jelentdsége. Ez a hivatal 1967-t6l
Orszdgos Anyag- és Ar-hivatalként méikodott. Ennek elnoki
tisztségét toltotte be 1984-ig, amikor is 70 éves kordban
nyugdijba vonult. De mér virta a Bécsi Tudomdnyegyetem
meghivdsa, ahol tiz éven 4t a Gazdasagpolitikai Tanszéken a
téli szemesztereken gazdasagi osszehasonlit6 rendszerelem-
26 tanfolyamokat tartott.

Csikos-Nagy Béla 1968-ban kapcsolddott be a Magyar Koz-
gazdasdgi Tarsasdg munkdjiba. Kezdetben a Pénziigyi Szak-
osztaly elndke volt, majd az 1970—1990-es id6szakban mint
az MKT elnoke mikodott. Az6ta a tiszteletbeli elndki tisztsé-
get viseli. Fontos szerepet jatszott a Nemzetkozi Kozgazdasa-
gi Tarsasagban is. Négy izben vilasztottik be a Végrehajto
Bizottsdgba. Az 198689 iddszakban alelnokként tevékeny-
kedett. Azota a Nemzetkozi Kozgazdasagi Tarsasig orokos
tiszteletbeli elndke.

Avilaghiri magyar kozgazdaszt szimos orszigba és sok egye-
temre meghivtik. Kiilonosen fontos volt az a tevékenysége,
amelyet a mildndi Szocialista Tudomanyos Kozpont /CESES/
szervezésében az évenként megrendezésre keriil6 kelet—nyu-
gati kozgazdisz-taldlkozok kapesdn végzett. O valt a szocialis-

2 s s

Kozel harminc konyve és négyszaz tanulmdnya jelent meg,

mintegy hdsz nyelven. Bizonyos években nem volt olyan nap,
hogy valamely orszdgban ne foglalkoztak volna irdsainak sajto
ald rendezésével, illetdleg azok kiaddsaval. Ez a tudomanyos
tevékenység 1935—1944-ben a gazdasagontoldgia és a gazda-
sdgpolitika, kiillonosen a pénziigypolitika korében volt jelen-
tGs. Az 1945 és 1989 kozotti iddszakban konyvei és irdsai a szo-
cialista gazdasdg, ezen beliil elsGsorban a gazdasagpolitika és
az arpolitika kérdéseit tirgyaltdk. Kiniban és néhdny mas or-
szaghan Bevezetés a gazdasagpolitikaba cimi kony-
vét ma is tankonyvként haszndljak.

A Londonban kiadott Mindenki kbzgazdasagtana
kézikonyv (Everyman's Dictionary of Economics, London,
1975) azon 152 tudos kozott tartja szamon, akik hozzajarul-
tak a kozgazdaségtan fejlesztéséhez. Tevékenységével foglalko-
76 részben a szocialista piacgazdasig megalapozasiban vitt
vezetd szerepét emelik Ki.

Az 1990 6ta végzett tudomanyos tevékenysége a gazdasagi
rendszer dtalakitdsanak és a XX. szdzad magyar gazdasagpoli-
tikijanak kérdéseit tirgyalja. A most kitlintetett md pedig
kapcsolodik a XXI. szdzad kihivdsaihoz, amelyek a kozgazda-
sagtan Gj alapokra helyezését kovetelik. igy keriiltek érdek-
16désének kozéppontjdba a kizgazdasdgtan tudomanyos for-
radalmanak nagy kérdései. Ebbdl a szempontbol Csikos-Nagy
Béla 6t problémat 4llit a figyelem elGterébe.

1. A klasszikus kozgazdasagtan az atlanti kulttrteriilet sza-
mdra a gyarmati rendszerre timaszkodva teremtette meg a tu-
domanyos alapokat. Ez volt a XVIII. szdzadi hattér. Az6ta ezen
csak az a viltozas tortént, hogy az angolszdsz tipusi kapitaliz-
musban Nagy-Britannia szerepét dtvette az Egyesiilt Allamok,
és a nyugati civilizaci6 folényén alapul6 viligértelmezést a mo-
dernizicio valtotta fel. Az egységes vilagcivilizacid elvét fel kell
adni, és a tudomanyt olyan alapokra kell fektetni, amelyek tisz-
tdzzak a kiilonboz6 kultikorokhoz tartoz6 tirsadalmak kozot-
ti egylittm{ikodés elveit.

2. A Klasszikus kozgazdasagtan még feltételezte, hogy az
egyenstly a teljes foglalkoztatottsdg mellett valosul meg. Az
1930-as években megindult népességrobbands megdontotte
ezt a tézist. Egy évszazad alatt a vildg népessége tobb mint 4
millidrd lakossal novekedve elérte a 6 millidrdot, és a demog-
rafusok szdmitdsa szerint 2070 koriil 9-10 millidrd koriil fog
tetdzni. Ez gyokeresen 1j helyzetet teremt, ami mellett a koz-
gazdasdgtan nem mehet el kozonyosen.

3. A klasszikus tanitds a fogyasztoi szuverenitds elvén alapul-
va és az ipari forradalmakra timaszkodva a gazdasignoveke-
dés elméleteként formalodott. Az 1780-ben kezdddé ipari for-
radalom a szén és a vas korszakaval kezdddott (1780—1840),
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a g0z és az acél korszakaval folytatodott (1840—1890), hogy
azutdn az iparositds széles alapokon bontakozzék ki a villa-
mositds, a kemizdlds és a belsd égésii motorok révén
(1890-1950). Ezt kovette a negyedik ipari forradalom, amely-
nek a nukledris ipar és az elektronika 4ll a kozéppontjiban. Ez
a korszak 1950-ben indult, és 2010-ig tart.

Altaldnossa valt az a vélekedés, hogy ezzel az ipari forradal-
mak korszaka lezarul, és a posztindusztridlis tirsadalom kor-
szaka kovetkezik. Csikos-Nagy Béla tévesnek mindsiti ezt a
hipotézist. Vélekedése szerint az ipari forradalmak meghono-
sitottdk, majd kiélezték a rablogazdalkodast, a természet ki-
zsdkmdnyoldsat, és ezért utat kell nyitni az 6todik ipari forra-
dalomnak, amelynek kozéppontjdban a kornyezetbarit
techoldgiak fognak dllni.

4. A rablogazdalkodds a kozgazdasdgtan egész rendszerének
feliilvizsgdlatat koveteli, ami meg is indult azzal, hogy a fenn-
tarthato fejlddés keriilt a figyelem elGterébe, és mindinkdbb

elkeriilhetetlen olyan piaci rend bevezetése, amely erds korla-
tok kozé szoritja a fogyaszti szuverenitds dltal diktalt nove
kedést. Egyszertien arrdl van sz6, hogy nincsenek szabad ter-
mészeti javak, nem mikodik a természet ontisztuldsi folyama-
ta, és ha az ember nem vigydz, elpusztithatja mindazt, ami az
életfenntartds feltétele.

5. A klasszikus kozgazdasdgtan a mennyiségi pénzelmélet
talajin fogalmazta meg a gazdasdgi egyensulyt. A korszer( in-
formatika vilagaban a pénzfunkcio részben elszakadt a gazda-
sagi fejlodés finanszirozasat szolgalo alapfunkciotol, és az anya-
gi javak mellett mint a termékek masodik nagy csoportja jott
miikodésbe. Ez a pénzforradalom foglalkoztatja ma leginkdbb
a kozgazddszokat, és ezért kell a nemzetkozi gazdasagi kon-
szolid4cié megdrzésén munkalkodni.

Csikos-Nagy Béla 0j konyve maris nagy nemzetkozi figyel-
met keltett, és napirendre keriilt annak tébb nyelven torténd
megjelentetése.

Ujdonsagok a gazdasagi és

(XVII.

PASZTOR CSABA

A Hivatalos Kézldny 1. részének 740/2002-56/2003-0s szamaiban
megjelent gazdasdgi, pénziigyi Gjdonsdgok a kovetkez6 témakoroket olelik fel:

1. adézas, adobevallas;

2. alloeszkozok amortizcioja, felértékelése;

3. munkabérszerz6dések, munkabérre befizetendd dsszegek;

4. vam, 4fa, luxusadé, pénzmosis, nyereségado;

5. privatizdcio, kedvezmények kis- és kozépvillalatok részére, mezGgaz-
dasagi pénzkiegyenlitések, t6zsdepiaci normak;

6. pénziigyi auditdlds, konywizsgdlds;

7. nyugdijak, dsztondijak;

8. konywiteli normdk, hitelszovetkezetek miikodése;

9. ingatlanok és foldteriiletek visszaigénylése, tiizoltdsagi kotelezettségek,
fiskalis kasszagéphasznilat;

10. kiilfoldi utazas, helységnevek, fogyasztovédelmi telefonszam, a keres-
kedelmi tarsasagok bejegyzése.

1.1. Az 5/2002.10.22-i sz. pénziigyminisztériumi rendelet (789/2002-es
sz. H. K.) egységes alkalmazsi utasitasokat tartalmaz a személyi jovedelemadd
teriiletén (a 7/2001-es sz. kormanyrendelet bizonyos cikkelyeinek értelme-
zését). A munkabérbdl levont fizetésaddt a kovetkezd hé 25-€ig kell dtutalni.
A miépitészeti iroddk alloeszkozeiket 3 éven keresztiil fedezhetik sajit
jovedelembdl, az orvosi rendeldk pedig a beruhazasok dsszértékét a sajat
jovedelmiikbdl egész értékben fedezhetik.

1.2. A 147/2002-es sz. stirgdsségi kormanyrendelet (821/2002-es sz. H. K.)
tartalmazza a 2003.01.01-t6] megviltoztatott szdzalékokat, amelyeket az al-

pénzigyi jogszabélyozashan
rési)

kalmazott munkabérre vagy a foglalkoztat6 teljes béralapjira szimitanak:

— az alkalmazott havi jovedelmébdl 9,5% nyugdijalapba,

— a foglalkoztatonak 3,5% munkanélkiili-segélyt kell fizetnie,

— az egészségligyi alapba 6,5%-ot, alkalmazottaktdl,

— az egészségligyi alapba 7%-ot a foglalkoztat6tol,

— a foglalkoztatonak a nyugdijalapba 24,5%-ot kell fizetnie (II. nemzet-
gardasdgi dg),

— a foglalkoztatonak a munkabaleseti alapba 0,5%-ot kell majd fizetnie, a
szolidaritasi alap helyett (volt 2%). Az 553/1.791/2002-es sz. munkaiigyi mi-
nisztériumi rendelet (5/2003-as sz. H. K.) tartalmazza a balesetvédelmi alap
alkalmazasara vonatkozd médszertani normakat.

— az alkalmazottnak tovabbra is 1% munkanélkiili-segélyt kell fizetnitik,

—a munkakonyvek nyilvintartasaért 0,75%-ot fizet a vallalkozo, ha nem
maga viszi 2 munkakonyvek nyilvantartasa.

A maximum érték, amelyre nyugdijalapot fizetiink, egyenld
6962 000 lej x 5 havi brutt6 fizetés értékkel, vagyis 34 810 000 lej.

1.3. A 631/2002-es sz. torvény (863/2002-es sz. H. K.) tartalmazza az dlla-
mi koltségvetést a 2003-as évre.

1.4. A 859/2002-es sz. kormdnyhatdrozat (640/2002-es sz. H. K.) jovahagy-
ja a profitadd szamitdsdra vonatkozé mddszertani normakat. A 829/2002-es
H. K. kiigazito magyardzatokat tartalmaz (pl. a 13.2 pont tartalma nem , fis-
kalis veszteség”, hanem ,konywiteli veszteség”).

1.5. A 164/2002-es sz. siirgGsségi kormanyrendelet (865/2002-es sz. H. K.)
kotelezdvé teszi a koltségvetésbe befizetendd adok hatdridejének megviltoz-
tatdsat 2002.12.25-t61 2002.12.20 -dig (a kardcsonyi innepek miatt).

1.6. A 632/2002-es sz. torvény (871/2002-es sz. H. K.) tartalmazza az dlla-
mi biztositdsi alap koltségvetését a 2003-as évre. Az dtlagos havi bruttd bér 6
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962 000 lej, az dllami biztositdsi alapba be kell fizetni dsszesen 34%, 39% vagy
44%-ot iparagtol fiiggGen, ebbél az alkalmazott 9,5%-ot fizet.

1.7 Az 1278/2002-es sz. kormdnyrendelet (875/2002-es sz. H. K.) tartal-
mazza a helyi koltségvetési alapba befizetendd adok alkalmazdsdra vonatko-
26 modszertani normékat.

1.8. A 6/2002.12.02-08 sz
(884/2002.12.07-es sz. H. K.) tartalmazza a biintetések egységes alkalmaza-

sdnak el6irasat a személyijovedelem-bevallds elmulasztisa esetén. A biinte-

pénziigyminisztériumi  rendelet

tést a befizetend6 dsszeg ardnyaban llapitjdk meg, vagy ha ez a helyzet nem
all fenn, akkor 500 000 lej pénzbirsigot kell fizetniiik azoknak a személyek-
nek, akik nem kozolték irisban évi dsszjovedemiiket.

1.9. Az 1726/2002-es sz. pénziigyminisztériumi rendelet (914/2002-es sz.
H. K.) megvaltoztatja és boviti a Pénziigyminisztérium 580/2002-es sz. ren-
deletének alkalmazdsara vonatkoz6 médszertani normait.

1.10. Az 1754/2002-es sz. pénziigyminisztériumi rendelet (947/2002-es
sz. H. K) tartalmazza a 2003.01.01-t6] alkalmazand6 személyi jovedelmi
adordcsokat, a havi nem adézando Osszeget
(1800 000 lej), kiskort gyerekeknek junius 1-jén, karicsonykor és mas ha-
sonl6 innepek esetében, a néknek mércius 8-dn és mds hasonl6 iinnepek
esetében a nem adé6zando dsszeg értékét 1 100 000 lej.

1.11. Az 1513/2002-es sz. kormanyhatérozat (959/2002-es sz H. K.) 0,06%-
ra szabdlyozza 2003.01.01-t51 a napi késedelmi kamatot az dllami kéltségve-
tésbe befizetendd hatdrid6n kiviili tartozasokra.

1.12. A 384/2002/10/2003-as sz. pénziigyminisztériumi és a helyi 6nkor-
manyzatokkal foglalkoztaté minisztérium kozos rendelete (23/2003-as sz. H.
K.) tartalmazza a helyi adok bejelentésekor és nyilvantartasiban alkalmazan-
dé tipusnyomtatvanyokat.

1.13. A 31/2003-as sz. pénziigyminisztériumi rendelet (37/2003-as sz. H.
K.) tartalmazza a személyi jovedelemadd esetén haszndlandé tipusny-
omtatvinyokat a 7/2001-es sz. kormanyrendelet szerint.

1.14. Az 53/2003-as sz. pénziigyminisztériumi rendelet (39/2003-as sz. H.
K.) tartalmazza a profitad6 éwégi tipusnyomtatviny-modelljét és ennek kitol-
tési Gtmutatdsait.

1.15. Az 52/2003-as sz. pénziigyminisztériumi rendelet (41/2003-as sz. H.
K) tartalmazza a 2002-es évre haszndlando évi adoracsokat, valamint a nem
addzando osszeget (1 700 000 lej), amelyet az évvégi személyi jovedelemadd
bejelentése alkalmaval kell alkalmazni.

1.16. Az 1785/2002-es sz. pénziigyminisztériumi rendelet 43/2003-as sz.
H. K.) tartalmazza a 61/2002-es sz. kormédnyrendelet alkalmazdsdra vonat-
koz6 médszertani normakat az dllami koltségvetésbe befizetendd tartozisok
végrehajtdsat illetGen.

1.17. A 22/2003-as sz. kormanyhatdrozat (44/2003-as sz. H. K.) megval-
toztatja és boviti a profitad6-szamitds modszertani normait.

1.18. A 29/2003-as sz. pénziigyminisztériumi rendelet 48/2003-as sz. H.
K.) béviti a 831/1997-es sz. kormanyhatdrozatot, kitelezGen eldirja a szam-
ldkra a személyi szam felirasat, a hivatalos okmanyok elvesztése esetén 24
oran beliil be kell jelenteni a megyei pénziigyi igazgatosagoknal és 48 6ran

beliil az orszdgos nyomdavallalatnal, amely a nyomtatsért felelds.

1.19. A 49/2003-as sz. torvény (54/2003-as sz. H. K.) jovahagyja a 62/2002-
es sz. kormédnyrendeletet megvéltoztatja a 70/1997-es sz. kormdnyrendeletet
a fiskalis ellendrzés teriiletén.

2.1. Az 587/2002-es sz. torvény (817/2002-es sz. H. K.) megviltoztatja a
10/1995-0s sz. torvény 40-es sz. cikkelyét, ktelezvén az épitkezoket, hogy a
havi kdltségeikre szamitott 0,7%-ot havonta az épitkezéseket ellendrz igaz-
gatdsag szamlajara utaljik at.

2.2.A9/2002-es sz. rendelet (882/2002-¢s sz. H. K.) tartalmazza a jarm-
vek kotelezd biztositasat a 2003-as évre.

3.1. A 124/2002-es sz. siirgosségi kormdnyrendelet (740-es sz.
H. K)) megvltoztatja és boviti a 76/2002-es sz. torvényt a munkanélkiili-alap-
bél valé timogatisokra szant dsszegeket illetden: a munkat vallalé munka-
nélkiiliek esetében az alkalmazok a minimalbér 70%-at (aprilis 1-jétdl
oktdber 31-éig) és 100%-it az év tobbi honapjaban visszakapjik az munka-
nélkiili-alapbdl, valamint kedvezményes kamatokat fizethetnek kdlcsoneik-
re, amelyeket ebbdl az alapbdl igényeltek. Ezeket a kedvezményeket tartal-
mazzak és bovitik az 1089, 1090 és az 1091/2002-es sz. kormanyhatarozatok
is (741/2002-es sz. H. K.).

3.2. A 1105/2002-es sz. kormanyhatdrozat (752/2002-es sz. H. K.) 2 500
000 lejben allapitja meg 2003.01.01-t6] alkalmazandé minimalbér havi érté-
két, 170 ledolgozott ora esetében.

3.3. A 415/2002-es sz. munkaiigyi minisztériumi rendelet (753/2002-es
sz H. K.) tartalmazza a tartozasok hénapokra val lebontasat, figyelembe vé-
ve az Ossztartozasok és a forgalom szazalékit.

3.4. Az 1467/2002-es sz. pénziigyminisztériumi rendelet (798/2002.11.04-
es sz. H. K.) a kiszallasi napidijat 90 800 lejre véltoztatja.

3.5. A 601/2002-es sz. torvény (829/2002-es sz. H. K.) bdviti a 74/1996-
0s sz. torvényt, meghatdrozza a torvényes szabadnapokon valé munkaltatd-
sért jard pénzbirsagokat.

3.6. A 150/2002-es sz. stirgfsségi korményrendelet (838/2002-es sz. H. K.)
tartalmazza az egészségiigyi rendszer megszervezésére és miikodésére vonat-
koz0 jogszabalyozast.

3.7. A4/2003-as sz. torvény (26/2003-as sz. H. K.) boviti a 76/2002-es sz.
torvényt,megallapitja a munkanélkiili-segélybdl folydsitandé kedvezmények
a munkanélkiili-segélyben részesiilok szimdra.

4.1. Az 1417/2002-es sz. pénziigyminisztériumi vim-vezérigazgatsig
(835/2002-es sz. H. K.) tartalmazza a termékaruk megnevezését és kodi-
fikalasat,
figyelembevételével.

4.2. A656/2002-es sz. torvény (904/2002-es sz. H. K.) szabdlyozza a pénz-
mosis elkeriilését és annak biintetését.

4.3. A 657/2002-¢s sz. rendelet (2/2003-as sz. H. K.) kotelezi a bankokat
minden 10 000 euro folotti dsszeggel valé miivelet kizlésére (lejben is).

5.1 Az 523/2002-¢s sz. mezdgazdasagi minisztériumi rendelet (832/2002-
es sz. H. K) dllattenyésztdket illet6 kedvezményeket tartalmazza.

5.2. A 646/2002-es sz. torvény (901/2002. sz. H. K.) alapjan 1000 m*
beépitendd teriiletet, illetve maximum 10 ha mez6gazdasagi teriiletetet

felhaszndlvin  a nemzetkdzi vdmszabdlyozds normdi

kaphat, valamint illetéktorlést élvez a mezdgazdasigi forgalombdl kivonan-
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do teriilet esetében a csalddon belill, egy 40 év alatti csalddtag, aki falun él,
vagy falura akar koltozni.

5.3. Az 573/629/2002-es sz. rendelet (16/2003-0s sz. H. K.) ingyenes
miitragya-visarlasi timogatdst ir el6 minden 2,5 ha teriiletig rendelkez fold-
tulajdonosnak.

6.1. A pénziigyi auditilds szervezétének 15/2002-es sz. hatdrozata
(817/2002-es sz. H. K.) tartalmazza az évi tagdijak fix és a jovedelem aranyé-
ban befizetendd osszegeit, amelyeket 2002-t61 kell befizetni.

6.2. A 12/2003-as sz. torvény (12/2003-as sz. H. K.) megviltoztatja és bivi-
ti 2 75/1999-es sz. siirgdsségi kormanyrendeletet, meghatirozza a kezd6 pénz-
tigyi auditorok tevékenységét.

7.1. A 1114/2002-es sz. kormdnyrendelet (763/2002-es sz. H. K.) tartal-
mazza és jovihagyja a 309/2002-es sz. torvény alkalmazasara vonatkozé mod-
szertani normakat, amely alapjan azok a romdn dllampolgirok, akik
1950.01.14 és 1961.02.28 kozott munkaszolgdlatot teljesitettek, jogosultak
minden eltoltott egész honapra 15 000 lejes nyugdij-kiegészitésre.

7.2. Az 1301/2002-es kormanyhatdrozat (864/2002-es sz. H. K.) elGirja,
hogy a nyugdijakat, a betegszabadsdgon, gyereknevelésen 1évG személyek (91-
ik naptol szamitott) jarandosagait 4,2% emelik dec. elsejétdl.

7.3. Az 1360/2002-es sz. korményhatdrozat (893/2002-es sz. H. K.) alap-
jan, 2003.01.01-t6l, az allami gyereksegély 210 000 lej.

7.4. Az 1474/2002-¢s sz. kormanyhatdrozat (943/2002-es sz. H. K.) tartal-
mazza a harmadik nyugdijemelésre és dtszamitasra vonatkozo jogszabalyo-
z4st 2003.01.01-t61.

8.1. Az 1623/2002-es sz. pénziigyminisztériumi rendelet (892/2002-es sz.
H. K.) tartalmazza a koltségvetési intézmények konywiteli zarasara vonatko-
76 mddszertani normdikat a 2002-es évre.

8.2. Az 1784/2002-¢s sz. pénziigyminisztériumi rendelet (21/2003-as sz.
H. K) tartalmazza azokat a pontositasokat, amelyeket alkalmazni kell a 2002-
es pénziigyi év el6készitésekor.

8.3. Az 1745/2002-¢s sz. pénziigyminisztériumi rendelet (22/2003-as sz.
H. K) tartalmazza a konyviteli szimlak lezardsara, a pénziigyi beszimolok el-
készitésére és leaddsdra vonatkozé modszertani normakat a 2002-es évre. A
2003-as évtdl a 306/2002-es sz. kormdnyhatirozat szerint (279/bis-es sz. H.
K.) 0j jogszabalyozast kell alkalmazni.

8.4. Az 1569/2002-es sz. kormanyhatdrozat (27/2003-as sz. H. K.) tar-
talmazza a torvény dltal megengedett vesztességi hatarokat drucsopor-
tonként.

9.1. Az 558/2002-es sz. torvény (767-es sz. H. K.) el6irja az dltalinos
mezdgazdasagi osszeirast a 70/2002-es sz. siirgdsségi kormanyrendelet
alapjan.

9.2. Az 550/2002-es sz. torvény (803/2002-es sz. H. K.) a helyi tandcsok-
hoz tartozo ingatlanok eladdsat. Az 1341/2002-es sz. kormanyhatdrozat
(915/2002-es sz. H. K.) tartalmazza a torvény alkalmazéasira vonatkozo
modszertani normakat.

10.1. A 62/2002-es sz. korményrendelet (758/2002-¢s sz. H. K.) szabd-
lyozza az ipari tulajdon rd vonatkozd tanicsado tevékenységének megszer-
vezését és mikodését.

10.2. Az 1048/2002-es sz. viz- és kornyezetvédelmi minisztériumi ren-
delet (851/2002-es sz. H. K.) tartalmazza a tipusnyomtatvinyt, amelyen
havonta kell (a kovetkez hé 25-€ig) kozolni a gazdasagi tarsasagoknak tar-
tozdsaikat a kornyezetvédelmi alapba, valamint ezek torlesztését.

10.3. Az 1308/2002-es sz. kormanyhatirozat (877/2002-es sz.
H. K.) jovdhagyja a 365/2002-es sz. torvény alkalmazdsira vonatkoz6 méd-
szertani normdit az elektronikai kereskedelem miikodésére vonatkozdan.

10.4. Az 1344, 1345, 1346/2002-es sz. kormdnyhatdrozatok (903/2002-
es sz. H. K.) tartalmazzdk a kereskedelmi tarsasigok bejegyzésére vonat-
kozo tarifikat és illetékeket a megyei torvényszékek mellett mikodd ke-
reskedelmi kamarahoz tartozo egységes irodaknal.

10.5. A 601/2002-es sz. Orszagos Statisztikai Intézet rendelete
(908/2002-es sz. H. K.) tartalmazza a 3037/1990-es sz. eurdpai gazdasagi
kozosség rendeletéhez, valamint a 29/2002-es sz. eurdpai bizottsignak a
rendeletéhez val6 atillast, a nemzetgazdasigi tevékenységek megnevezé-
sét és ezek azonosito kddjait (CAEN).

10.6. A 195/2002-es sz. kormdnyrendelet (958/2002-es sz. H. K.) tar-
talmazza a kozati forgalomban alkalmazands j jogszabalyozast, amelyet
2003.02.01-t61 kell betartani.

0.7. A 15/2003-as sz. torvény (34/2003-as sz. H. K.) meghatarozza, hogy
a 18 és 35 év kozotti fiatalok jogosultak varoson 250-500 m” teriiletre la-

kdsépitésre.

V. Ifjo Kozgazdész Talédlkozd

A Romdniai Magyar Kozgazddsz Tarsasag Ifjisagi Frakcioja (RIF) 2003.
mdrcius 28-30-a kozott, az aradi helyi szervezettel kozosen szervezi az
V. Ifji Kozgazdasz Talalkozot, melynek kozponti témdja "Esélyek és ki-
hivasok az EU-s csatlakozds el6tti turizmusban". A talilkozo pénteken
a RIF vélasztmdnyi kiildottgyiléssel kezdddik. Szombaton el6adast hall-
gathatnak a résztvevok a romdniai turisztikai helyzet sajitossdgairdl,
trendekrdl, arrdl, hogy hogyan kell felkésziilniink az EU-s csatlakozds-
ra turisztikai szempontbdl, a turizmus szerepérdl a régidfejlesztésben,
milyen turisztikai vallalkozasi lehetdségek vannak, a faluturizmus je-
lent6ségérol és helyzetérol. Az eldaddsokat két 6ras kerekasztal beszél-

getés koveti, melyen részt vesznek ismert turisztikai vdllalkozasok és a
résztvevik segitségére lesznek bizonyos kérdések, problémédk megbe-
szélésére. A délutan folyaman, Balla Géza, borszakért6, Wine Princess
pince tulajdonosa bemutatja a borkdstolds modszereit. A bemutaton
alkalmuk lesz a résztvevéknek gyakorlatilag is megismerkedni a bor-
kostolds titkaival. Vacsora utdn, szinhdzi el6adds szinezi az estet, majd
az allofogadds és buli zarja az estet.

Minden érdekl6ddt szeretettel varunk. Tovabbi informaciok és jelent-
kezés az RMKT székhazandl: Kolozsvar, Kovespad utca 12 sz., Tel: 0264-
431488, email: rmkt(@mail.dntcj.ro, web: www.rif.iandistudio.com.
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Beszamolo az RMKT elndkségi gyilésérdl

A gyiilés f6 napirendi pontjai:

1. tajékoztatd a Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasdg (RMKT) és az
RMKT Ifjisagi Frakciéja (RIF) tevékenységérdl a 2002. év utolso évhar-
madaban, illetve a 2003-as évre sz6l6 tervek bemutatasarol

2. 22003-as évi Kozgazdasz Vindorgyilés szervezése

3. gazdasdgkutatéi dllds létrehozdsa az RMKT keretében

4. A legsikeresebb vallalkozo 2002-ben dij alapitasa

1. Az orszagos elndkség megelégedéssel dllapitotta meg, hogy a 2002.
szeptember 20—22-én, Csikszereddban megtartott XI. Kozgazddsz Vin-
dorgytilés Az eurdpai unids csatlakozds — elvardsok, kockdzatok cim-
mel jelentds szakmai dllomads volt az eurdpai unids felzarkézas folya-
matiban. A kozel 200 résztvevd kitting feltételek mellett hallgathatta
meg a hazai és magyarorszagi neves eldadokat, és tirgyalhatta a téma-
kort hdrom szekcié keretében. Hasonldan 6rommel értékelte a tényt,
hogy 2002 szeptemberében az RMKT 4ltal megjelentetett Széchenyi és
Erdély cimd konyv a tdrsasdg és szerkesztok szakmai sikerét hozta.

— 2002. oktober—november folyaman az RMKT mddszertani képzést
szervezett kozgazdasagtani tantdrgyakat oktatd tandroknak. A képzés hely-
szinei: Kolozsvar, Szovata, Arad. A résztvevok a kovetkezd témakorokben
hallgathattak eldaddsokat: alternativ pedagégidk, problémamegoldas,
mddszertan a globalizalt vildgban, gazdasagi jatékok alkalmazdsa az is-
kolaban, gazdasagi oktatds sajatossagai, ifjisagi, gazdasagi folybiratok,
onismeret, konfliktuskezelés (személyiségfejlesztés), dontéselmélet, me-
takommunikcid és nonverbalis kommunikici6 a pedagdgusképzésben,
beszédtechnikai problémék a pedagdgusképzésben.

—2002. oktdber 28-dn, az RMKT székhdzdban a Romdniai Magyar
Kozgazddsz Tarsasdg, a Politeia Romdniai Magyar Politikatudomanyi
Tarsasdg és az Erdélyi Mdzeum-Egyesiilet Tarsadalomtudomanyok, Jog-
és Kozgazdasdgtudomany szakosztdlya konyvbemutatdt szervezett. Ez
alkalommal dr. Kerekes Jené bemutatta az RMKT 4ltal kiadott Széche-
nyi és Erdély kotetet és Bodé Barna a 2002-es Romdniai magyar év-
konyvet.

— A roméan—magyar szakszotar szerkesztésének munkalatai folyta-
todnak. A haszndland6 szokészlet 80%-a a szerkeszt6ség rendelkezésé-
re all, és feldolgozas alatt van. Eddigi timogatéink: Illyés Kozalapitvany,
ProProfessione Alapitvany, Brokerképzé Kozpont.

—2003. janudr 25-éig elkésziilt az RMKT kétszemélyes vendégszobdja.

— Az orszagos elndkség elemezte a Kozgazddsz Forum megjelenésé-
nek 6todik évforduldja alkalmabol a tevékenységet, amelyet igen fon-
tos eseménynek nyilvanitott mint olyant, amely mérhetd szakmai si-
kert és tekintélyt szerzett a trsasignak, és jovihagyta hirom diszoklevél
nyQjtdsat: Pasztor Csabdnak és Hunyadi Attildnak gazdag és eredmé-
nyes egylittm{kodésiikért, valamint Plésa Robertnek, a Kozmag didk-
szaklap szerkesztésében végzett tevékenységéért.

— december 13-4n Kolozsvaron, az Escorial vendéglében a RIF meg-
szervezte a nagy sikernek orvendd villalkozok estjét. A rendezvényen
54 vallalkozo volt jelen.

2. Az RMKT tervei a 2003-as évre:

—2a2003-as év folyaman két kotetet terveziink kiadni: Brassai Simu-
el mint kozgazdasz cimmel kismonografiat és Az Erdélyi magyar gaz-
daségi gondolkodds multjabol II. kotete, valamint kiaddsra késziti el§
a Tanulmdnyok az erdélyi szovetkezetek torténetérdl, az RMKT Szovet-
kezeti Kutatocsoportjanak kiadvanyit.

— jiniusra konferencidt terveziink szovetkezeti témakorben.

—2003. mdjus 2—4-e kozott szervezi az Erdélyi Magyar Civil Szerve-
zetekért Alapitvany az V. Civil Forumot. A Forumon a Gazdaségi Szekci-
o0ért az RMKT a felel.

— aXII Vindorgy(ilés megszervezése Marosvisirhelyen.

— terviinkben 4ll az RMKT keretében gazdasdgkutatoi tevékenységet
beinditani és ebbdl a célbol egy fizetett kutatot alkalmazni.

— az elnokség tagjai egyhangilag elfogadtak azt a javaslatot, hogy az
RMKT a kovetkezd évtdl kezdddden minden évben megitélje Az év leg-
sikeresebb véllalkozdja dijat. A dontés egy elére meghatdrozott kritéri-
umrendszer alapjan fog torténni, melynek kidolgozésa folyamatban
van.

ARIF tervei a 2003-as évre:

—2003. marcius 1-jén a kolozsvéri RIF farsangi mulatsagot szervez
Kolozsvaron, az RMKT székhazdban. A mulatsigot humoros jitékokkal
és vetélkeddkkel gazdagitjuk.

— marcius 28—30-a kozott Aradon szervezziik az V. Ifji Kozgazdasz
Taldlkozot, melynek kdzponti témdja Esélyek és kihivdsok az EU-s csat-
lakozas el6tti turizmusban.

—2003. mdjus 30-31-e kozott, Kolozsviron, a Sapientia kozgazda-
sdgi és jogi szakkollégiumaval kozosen szervezziik a bank kdzponti kér-
déskort konferencidt.

— Tovibbi terveink a 2003-as évre: az EYE Network nemzetkdzi ifju-
sagi szervezettel kozosen szervezni egy konferenciat, melynek témako-
re az informacios tarsadalom, Bulgaridval kozosen egy ismerkedd és
szakmai workshopot szervezni. 2004 februdrjaban, az RMKT-val k6z6-
sen megszervezziik az Erdélyi vllalkozdk baljit, amelyen kiosztjuk Az
év legsikeresebb villalkozéja dijat.

Az RMKT 2003. szeptember 26—28-a kozott, Marosvasarhelyen, a ka-
tolikus Deus Provideus Tanulmanyi Hizban szervezi XII. Kozgazddsz
Vandorgy(lését. A rendezvény kozponti témaja: Human erdforras mint
modernizécios tényezd a XXI. szdzad elején. Ebben az évben a plendris
tilések utdn, négy szekcidban zajlanak a munkalatok: 1. Gazdasigi szak-
képzés (iskolai és felndttképzés), 2. Munkaerd szelekcidja, versenykeé-
pesség, 3. Bérezés, 4. Munkaeré-gazdalkodas, szabalyozds. (A részletes
programot és a feltételrendszert késobbi szamainkban kozoljiik.

Otéves a Kozgazddsz Férum

A februdr 25-i orszégos iilést tinnepi rendezvény tarkitotta az RMKT al-
tal kiadott Kozgazddsz Forum gazdasagi publikéci6 1étezésének 6todik
évforduldjara pezsgdt bontott az elnokség. Az erdélyi szakkiadvanyok
palettdjin egyedi jelleget magdval hordoz6 Forum, a gazdasigi tanul-
manyok kozlésének helyet ad6 kiadvany életébdl Somai Jozsef RMKT
elnok tartott szemlét, kitérve azokra a sikerekben gazdag és nehézsé-
geket hordozd dllomdsokra, amelyeket a lap az 6t év alatt érintett. Mint
az tarsasag elnoke, egyben a Kozgazdasz Forum fdszerkesztdje megje-
gyezte, a kezdeti hirlaptél mar nagy 1épéseket megtett a kiadvany, azon-
ban még igencsak messze 4ll a cél, amelyet szeretnének elérni.

Az tinnepi alkalombol az RMKT, és a Kozgazddsz Forum szerkesz-
tobizottsdga diszokleveleket adott 4t a lap hasdbjain rendszeresen
koz18, és kimelkedd teljesitményt nydjté személyeknek. Hunyadi At-
tilinak, az erd€lyi szovetkezeti mozgalmat feltird irasaiért, mig Pasz-
tor Csabdnak a romdniai gazdasagi jogszabalyozdsi kozlonyeiért osz-
tottak érdem-oklevelet.

A Kozgazddsz Férum 6téves miltjdnak tinnepi rendezvényén dr. Sa-
jO Janos, a budapesti Zarex kft. igyvezetd igazgatoja tartott szakmai eld-
adast a vallalati modernizicid és finanszirozhatdsag témajat érintve. Az
eseményt az tinnepléshez mélté diszvacsora zirta.

Kolozsvér, 2003. janudr 25.
Ciotlaus Judith,
az RMKT tigyvezetd titkdra




