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Kockis komment a szakképzésrél

Széljegyzet a Kockds kinyv margéjira
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BEVEZETES

2016 decemberére késziilt el a Kockds
kinyv,! a Civil Kozoktatdsi Platform (CKP)
magyar kdzoktatdsrol sz416 elemzése és ch-
hez kéthetd javaslatai. Nem tudomdnyos
igénnyel irédott munka, noha érvei és ko-
vetkeztetései tudomdnyos vizsgalatokon,
nemzetkozi trendek dteekineésén
alapulnak. Nem vitairat, bdr
szenvedélyesen képviseli az Elgszéban
lefektetett értékeket, melyek — mi tlirés-
tagadds —, tobb ponton titkdznek a
jelenlegi oktatdsirdnyitds preferencidival.
Nem is koherens oktatdspolitikai program,
dm a lefektetett alapelvek és azok kovetke-
zetes érvényesitése az egész anyagban egy
ilyen program alapjit képezhetik.

A Kockds kinyv munkaanyag; deklarélt
célja széleskdr(i tdrsadalmi egyeztetést kez-
deményezni a szerzdk 4ltal legfontosabb-
nak itélt témdkrdl, Ggymint: az oktatdsi
tigyek tdrsadalmi egyeztetése; az intézmé-

nyi és pedagdgusi autonémia; az oktatdsi
raforditdsok; az esélyegyenléség, szelekcid
és szegregdcio; az iskolaszerkezet; a szak-
képzés; az intézmények és a pedagbégusok
éreékelése.

A kényvrél sziilettek is mér recenziok,
elemzések;? szlikebb szakmai korokben
a benne foglaltak hivatkozdsi alapot ké-
peznek. Trisommal a megindulé szakmai
parbeszéd részeként a konyv egyetlen feje-
zetéhez — a szakképzéssel foglalkozéhoz
— csatlakozom.

Erdemes r6gton a bevezetSben leszo-
gezni: a felvetett téma ugyan sziiknek
tlnhet, 4m a kozoktatds egészének minden
bubdnata 8sszestirlisodik a szakképzésben.
Az mér csak rdadds a bajra, hogy az
oktatdsirdnyitds a Nemzetgazdasigi Mi-
nisztérium (NGM) hatdskorébe utalta a
szakképzd intézményeket. Ahol a pedagd-
giai szempontok végképpen elsikkadnak,
de szemmel ldthatdan a gazdasdgi szem-
pontok sem tudnak érvényesiilni.

' Kockds kinyv — Van kint! Civil Kozokratdsi Platform, 2016. Az anyag nyomtatdsban is megjelent és interneten is
hozzaférhetd: https://drive.google.com/file/d/0B7DgDuk6iio_T05HUHFzakdyWVE/view?usp=sharing
2 A Kockds kinyvrdl megjelent két recenzié lapunk 2017. évi 1-2. szdmaban. Gloviczki Zoltdn: Kockazatok. 83.0.;

Eréss Gdbor: Ki tud tobbet az iskoldkrdl? 95. o.
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MERT HAT MELYEK IS A
SZAKKEPZES PEDAGOGIAI
KERDESEI?

A Kockds kinyv a tiinetekrdl és az okokrol
sz6l6 részben behatéan elemzi a
szakképzésbe legtobbszér nem énszdntd-
bél, szabad vélasztdsa révén érkez6, hanem
oda szorulé populdciét. Bemutatja, hogy a
hétrdnyos tdrsadalmi helyzet (HH és
HHH), a tanuldsi, beilleszkedési és visel-
kedési zavar, a BNO kéddal is elldtott,® di-
agnosztizdlt diszfunkciék milyen nagy
ardnyban jelennek meg a szakképzd intéz-
mények didkjai kozoee. Kutatdsi eredmé-
nyekkel aldtdmasztva tag-

alkalmazkodni. Avitt felszerelések, gépek,
idejétmult tankdnyvek és a szakoktaték
potlepte szaktuddsa egyiittesen teszi alkal-
matlannd a szakképzd intézmények zomée
a piacképes munkaerd kinevelésére. Mert
h4t ez volna veliik szemben az elvdris,
ezért foglalkozik a gazdasdgi minisztérium

a viselt dolgaikkal.

DE MIT IS KEZDJEN A FORMALIS
SZAKKEPZES INTEZMENYEIVEL AZ
OKTATASIRANYITAS?

Mit tehet a rendszert mikodtetd NGM,
amikor a gazdasdg 4ltal

lalja azt is, hogy ezeknek a
specidlis igényeknek a ki-
elégitésére a szakképzd in-
tézmények jorészt felkészii-
letlenek, sdt, egyenesen

nem kapnak annyi torédést,
tamogatast, amennyit
szerencsésebb tdrsaik

megfogalmazott igények
annyira gyorsan valtoz-
nak? Amikor djabb és
Ujabb kihivdsokként,
egyik pillanatrél a mésik-

alkalmatlanok, hiszen a

szakoktatdk legtdbbszor nem tudnak mit
kezdeni ezekkel a problémdkkal. Es
nemcsak arrél van sz6, hogy ezek a fiatalok
az orszdgos megmérettetéseken — a kompe-
tenciaméréseken és a hazai 6sszehasonlitds-
ra is alkalmat adé PISA-teszteken — rendre
gimnazista tdrsaik mogott maradnak, de
ezek a fiatalok a hozzdadott pedagégiai ér-
téket tekintve is a sor végére szorulnak.
Magyardn: tanulmdnyaik sordn nem kap-
nak annyi térédést, timogatdst, amennyit
szerencsésebb tarsaik — noha nekik ennek a
tobbszorosére lenne szitkségiik.

A szakmai felkészités oldaldt tekintve
szintén stlyos problémadkat taldlunk. A
szakmdk folyamatos vdltozdson mennek
keresztiil a valés gazdasdgban; az iskoldk
4lral okrtatott vdltozataik mér rég elavul-
tak. Ehhez a gyorsuld titemt véltozdshoz
az intézményi infrastrukeira képtelen

> A betegségek nemzetkozi osztdlyozdsi rendszere

ra 0j szaktuddsok, egyene-
sen 0 szakmdk jelennek meg — magdtdl
értet8dden szakembereket igényelve? Mivel
a formdlis szakképzési rendszer képtelen az
emlitett teriileteket megfelel§ szakembe-
rekkel elldeni, a valds gazdasdg kénytelen
megolddsokkal elé4llni — létrehozva a for-
mdlis szakképzési intézményrendszer mel-
lett egy nem-formdlist, sbt, erbteljesen td-
maszkodva egy informalis rendszer
»szolgdltatdsaira” is.

A nem-formadlis (vagyis szervezett, de
nem az iskolarendszerhez kothetd) szak-
képzési rendszer keretében a multinaciond-
lis cégek, a nagyvillalatok, a technolégiai
cégek, a modernizdcids szakmadkat prefe-
ralé cégek stb. sajdt, bels§ szakképzéseket
dolgoztak ki és miikddtetnek. Ezzel maguk
4llitjdk el maguknak az igényeiknek
megfeleld, naprakész szakmai tuddssal
biré munkaerét. A nem-formdlis mezében
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tobbnyire precizen kidolgozott, folyama-
tosan karbantartott képzési rendszerekrdl
beszélhetiink. Az itt megszerezhetd kiilon-
b6z tandsitvdnyok 4ltaldban jelentds mér-
tékben tdmogatjék a személyek cégen belii-
1i(!) sikeres karrierdtjait.*

eddig adott vdlaszok kordntsem vittek ko-
zelebb a megolddshoz. A gyorsan elavuld,
sziik kor(i szakmai tuddsokkal szemben
az ezredforduldn, példdul a Szak-Ma
2000 program’ keretében elkezd8dott,

de szép csendesen el is

Az informdlis szakkép-
zési rendszer a koriilsteiink
1év68 tuddsoknak a gyakor-
lat 4ltal vald elsajdtitdsdc
jelenti. Nem egy — kreativ
tevékenységet igényl6 —

egyszerlien tesztelik:
tudja-e, amit az adott
feladat ellitasihoz tudnia

halt a kompetencia alapt
képzések bevezetésének
kisérlete. Tovdbbra is
maradt a konkrét — gyor-
san avulé — szakismeret
dtaddsa, az viszont ha-

munkahelyen nem is kér-

dezik, hogy van-e, és milyen papirja van a
jelentkezdnek, hanem egyszertien tesztelik:
tudja-e, amit az adott feladat elldtdsdhoz
tudnia kell. Ez az adaptiv magatartds, hi-
szen az éppen (ki)alakuléban 1év6 szakmai
teriileteken — értelemszer-

talmas éraszdmban. A
szakképzésre forditandé idé adott szakmai
tuddstartalom elsajdtitdsdhoz a szakmai ke-
rettantervek szerint a szitkséges tobbszoro-
se (ezt a tényt jol illusztrdlja, hogy ugyan-
annak a szakmdnak a nappali tagozatos,

illetve a feln8etképzés

en — a szitkséges ismeretek
és készségek folyamatosan
valtoznak.

S itt érdemel emlitést a
rohamos iitemben alakulé
digitdlis vildg. Egyre tobb

hogy a fiatalok
megtanuljanak tdjékozodni
a jeleniikben és maltjukban,
kiprébaljdk magukat
tobbféle tevékenységben,

keretében eldirt draszamai
kozote jelentds kiilonbsé-
gek vannak).

A szakmai képzést
kinalé iskoldkban (ma
mdr szakgimndziumnak,

olyan ismeret szerezhet racsoddlkozzanak szakkozépiskoldnak és
meg a virtudlis térben is, a kornyezetiikre és szakiskoldnak hivjdk
amelyek kordbban csak onmagukra ezeket) a kozismereti

formdlis képzés keretében

6rak szdma radikalisan

voltak elképzelhetéek. S ez-
zel a lehet8séggel a fiatalok egyre nagyobb
hdnyada él is.

A szakképzés tagadhatatlan és hossza
évtizedek 6ta jelenlévd vélsdgjelenségeire

4

csokkent, a szakmai 6ra-
szdm ugyanis ezek rovdsdra nvekedett.
Tragikusan kevés idé marad arra, hogy az
iskoldban a fiatalokkal foglalkozdk rdnyis-

sak didkjaik szemét a vildg sokszintiségére.

Erthetd médon, az {gy megszerezhet tuddsok erételjesen kétddnek az adott céghez, ami kifejezett torekvés is a
cégek részérdl. Az ezeken a képzéseken megszerzett tuddsok, ismeretek tobbnyire kozvetleniil nem érvényesithetéek
a piac mds szegmenseiben. Ugyanakkor olyan képességeket (is) fejlesztenek, melyek eminens médon segitik tulaj-
donosdt az érvényesiilésben — akdr az élet mds teriiletein is, vagyis Gn. dtvihetd kompetencidk (pl. tanulds-képesség,
problémaldtds, kontextusos gondolkodds)
> Vildgbanki finanszirozdst szakképzésfejlesztési program volt. A program keretében kidolgoztdk az OKJ-nak meg-
felel8, a szakmdkhoz tartozé személyes, tdrsas és mddszer-kompetencidkat, amik a szakmai- és vizsgakdvetelmé-
nyekben is megjelentek (azéta a médszer-kompetencidk kikeriiltek). (Részletek a programrol: http://szakma.nive.
hu/szfp/szfp1_program/index.php) A fejlesztés azonban elakadt, a kompetencidkhoz nem kapcsolték hozzd a fej-
lesztésiikhoz, illetve mérésiikhdz rendelhetd tevékenységeket. Ezt a hidtust pétolva, a Zold Kakas Liceum 6néllé
fejlesztésbe kezdett, melynek eredményeképpen létrehoztuk azéta is folyamatosan viltozd, béviil8
Kompetenciatérképiinket: http://www.kompetenciaterkep.hu/
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Nem pusztdn a fizika, a torténelem és a
foldrajz (hogy a tobbit ne is emlitsiik) tan-
tdrgyak vesztek el, hanem annak a tere és
lehet8sége, hogy a fiatalok megtanuljanak
tdjékozddni a jelentikben és multjukban,
kiprébaljdk magukat tobbféle tevékenység-
ben, ricsoddlkozzanak a kdrnyezetiikre és
onmagukra. S nem utolsésorban annak a
lehet8sége, hogy valaha pdlydt médositsa-
nak a 14 évesen viélasztotthoz képest.

Az elavult eszkdzok helyett modern
technoldgidkhoz valé koncentrdlt hozzd-
férést igértek a TISZK-ek, majd a Szak-

képzési Centrumok, 4m

a rendszer. Ezek az intézkedések rugalmas
alkalmazkodds helyett felesleges zavart és
bizonytalansdgot keltenek.

A munkaerdhidny és a tulképzések
anomdlidira a kdzponti szabdlyozds:
éspedig egy meghatdrozott létszdmkeret-
nek a szakképzd intézmények kozorti el-
osztisa’ lett volna a vélasz. Eltekintve attdl,
hogy ez a szabdlyozds a valahai tervgazd4l-
kodds nem felhétlen emlékét idézi, szdmta-
lan ellentmonddst hozott létre és tart fenn.
Egyes intézmények attél lehetetleniiltek el,
hogy nem kaptak a tdimogatott létszdm-

keretekbdl, noha évek

ami tavaly modern volt, az
idénre elavult, s az eszkdz-
készletek megujitdsdra nin-
csenek meg a sziikséges for-
rdsok. A német és holland

mér tudjuk, hogy hdrom év
mulva ismét valtozik
a rendszer

munkdjdval felszerelést,
szaktuddst halmoztak fel,
infrastrukedrde épitettek
ki, s8t, ennek koszonhe-
téen tanuldik is akadtak

minta szdndékolt dtvétele

nem egyszeri beruhdzdst, hanem egy
hosszti iddn 4t érlel6dd kulttra devéeelée,
folyamatos figyelmet igényelt volna. Az is
igaz, hogy a nehezen mozduld, szertedgazd
gondokkal kiizdg didkok sem szeretnek
vagy tudnak sokat utazni azért, hogy egy
dteekinthetetleniil, ijesztden nagy mamut
intézményben toltsék a napjaikat.

A folyamatosan viltozé szaktuddsokat
koveteld piac igényeinek kielégitését a for-
milis szakképzés rendszerén beliil az OKJ®
iddrél-id6re trténd megujitdsa igyekszik
kévetni. Az OK]J véltozdsaihoz pedig a
szakképzés intézményei probalnak alkal-

mazkodni. A szakképesités megszerzésének

hivatalos médja, a szakmai vizsgdk rendje
is tobbszor véltozott az utébbi években.
Ezzel kapcsolatban elég a szakgimndziumi
érettségi szabdlyozdsdnak megoldatlansd-
gaira gondolnunk. Rdad4sul még meg sem
toreént az elsd dgazati érettségi, mdr tud-
juk, hogy hdrom év mulva ismét vélrozik

volna. Mdsok ugyanak-
kor nem tudnak mit kezdeni a nyakukba
szakadt ,lehet8séggel”, hiszen egészen
iddig nem gondolkodtak az adott szakma
oktatdsdrdl. Az orszdg egyes teriiletein fod-
raszhidny prognosztizdlhatd, masutr fel-
szolgdlé-tiltengés. A dontéshozds mecha-
nizmusdra és indokaira most nem érdemes
kitérni — érjiik be a puszta tényekkel.

A SZAKKEPZES MINTHA AZ EGESZ
KOZOKTATAS ALLATORVOSI LOVA
LENNE

A piac a szakképzéstdl vdrnd a megfeleld
kvalitdsokkal bird, képzett munkaerét, a
szakképzés pedig az dltaldnos, illetve a ké-
zépiskoldkedl szeretne stabil alapozdssal,
megfeleld kompetencidkkal érkezd didko-
kat kapni. A vdrakozdsdban mindenkinek
csalédnia kell. Jelenleg az 4ltaldnos iskoldt

¢ Orszdgos Képzési Jegyzék, a szakképesitések kdvetelményeit tartalmazé dokumentum

7 az Gn. szakmaszerkezeti dontés



ERTELMEZESEK, VITAK \

Kockds komment a szakképzésrol — Széljegyzet a Kockds konyv margdjdra ‘

kovetd szakképzésbe a tovdbbtanuldsra leg-
kevésbé felkésziilt fiatalok szorulnak be (il-
letve ki). Szabad valasztdsrél ritkdn beszél-
hetiink. Nem csoda tehdt, ha a képzés
szinvonala nem éri el a piac 4ltal kivdnatos-
nak tartottat.

A tanulé és az iskola, az iskola és a
gazdasdg 6ssze nem ill6 mivolta a napndl

vildgosabb, s ebbdl kér-

SZAKKEPZES A KOCKAS KONYVBEN

A Kockds kinyvben megfogalmazott vila-
szok — mivel egységben tekintenek a koz-
oktatdsra és a kozoktatds részének tekintik
a szakképzést is — a kozokratds teljes rend-
szerére vonatkoznak. A szakképzésrél sz6lo
fejezetet is ennek szelle-

lelhetetleniil kovetkezik
az iskoldbdl igy vagy gy,
szakmai képesitéssel vagy

anélkiil kikeriilé/kihullé

mében érdemes értelmez-

olyan szakmdkban fognak  ni.
dolgozni, amelyek ma még
nem is léteznek

A meghosszabbitott,
10 évfolyamos egységes

fiatalok rossz, esetenként
reménytelen munkaerdpiaci
helyzete. Mit kezdjenek magukkal a 16
évesen iskolaelhagyé munkanélkiiliek? Mit
kezdjenek az évek alatt elavult, eladhatat-
lan szakképesitést szerzett fiatalok? Es mi
mit kezdjiink veliik?

Szlogenszinten régéta hangoztatjuk az
egész életen dt tartd tanulds kovetelményét.
Tudjuk, hogy a ma iskolapadban ilé
gyerekeink olyan teriileteken, olyan szak-
mdkban fognak dolgozni, amelyek ma
még nem is léteznek. Tudjuk azt is, hogy a
jelenlegi, gyorsan véltozé vildgunkban valé
eligazodds és boldogulds feltétele, hogy
képesek legytink a dinamikusan véltozé
tuddstartalmak feldolgozdsdra, azoknak a
sajdt tudds-struktirdnkba val integrald-
sdra.

Ezzel a kihivéssal a teljes oktatdsi rend-
szeren beliil éppen a szakképzés képes a
legkdzvetlenebbiil szembesiilni; tudniillik
a szakképzés van leginkdbb abban a hely-
zetben, hogy a viltoz6 valésdgot érzékel-
hesse.

ltaldnos képzésre vo-
natkozé javaslat az egész
rendszert érinti. Amennyiben ez a javaslat
teret nyer, egyarant befolydssal lesz az elit
gimndziumokra és a szakképzd iskoldkra
is, és Osszességében: minden iskolatipusra.

A komprehenziv oktatdsszervezés®
preferdldsinak javaslata egyszerre teremt
lehet8séget a tilsdgosan korai pélyavd-
lasztds kényszerének megsziintetésére és a
tdrsadalmi esélyegyenldtlenségek iskolai
korrekcidjdra.

A személyre szabott képzést f6kuszba
4llit4 javaslat sem csupdn elvont, karitativ
idea. Azon a felismerésen alapszik, hogy a
gazdasdg egyre nagyobb szdmban igényel
olyan személyiségeket, akik éppen sajdtos,
egyedi vildgldtdsuk segitségével képesek a
legvdratlanabb problémahelyzetekben is
helytéllni.

Ez a hdrom, meghatdrozo jelentéségti
javaslat lehetéséget teremt tobbek kozott
arra is, hogy él8vé vdljon az egész életen dr
tartd tanulds szlogenje. A szlogen mogott
ott van a ma még nem ismert, s6t: ma még
elképzelhetetlen kézeljovére valé (fel)ké-
sziilés igénye és lehetdsége.

8 Az szelektiv iskolaszervezés kordn elkiiloniti a kiilsnbdzd adottsdgi tanuldkat, a komprehenziv pedig a lehetd

legtovdbb egyiitt tartja Sket.



4‘ UJPedagdgiai Szemle

| 2017/ 3—4

Kénnyen beldthatd, hogy erre a jovére
nem a tuddsanyag novelésével lehet felké-
sziilni, hiszen ma még nem is tudhatjuk,
hogy holnap mi lesz a relevdns tudds. Ezért
olyan egyéni alaptuddsok és alapképességek’®
kialakitdsdt és megerdsi-

nem t6bb id8t, hanem az intézmények
rendelkezésére 4116 munkaiddkeret
misfajta felhaszndldsdt kivdnja meg. Ehhez
biztositanak szempontokat a Civil Koz-
oktatdsi Platform alapértékei és alapelvei,
melyek folyamatos f6kusz-

tését kell célként kittizni,

ban tartdsa és érvényesi-

melyek a személyiségnek mind a didkok, tése a meghosszabbitott
érdemi municiéval szolgdl- mind a pedagdégusok alapképzési idészakban,
hatnak a ma még ismeret-  érdeklédésének teret képes  a komprehenziv okrtatds-
len jov6ben valé helytallds- adni szervezési keretek kozoee

ra is. Erre biztosithat idét

mederben tarthatja az 4j-

és lehet8séget — tobbek ko-
z4tt — a meghosszabbitott, a javaslat szerint
tizéves alapképzési idészak.

Erre a jovére olyan rugalmas kérnye-
zetben — értsd: rugalmas oktatdsszervezési
lehet8ségek kozott — lehet komoly eredmé-
nyességgel késziilni, ami mind a didkok,
mind a pedagdgusok érdeklédésének
teret képes adni. Es ebbe a kbrnyezetbe a
maguk természetességével simulnak bele
olyan teriiletek is, amik jelenleg még csak a
szakképzés keretében értelmezettek (vagyis
az oktatds tobbi szinterérdl hidnyoznak)."
Erre biztosit — tobbek kdzdtt — jél belak-
haté lehet8ségeket a javasolt komprehenziv
oktatdsszervezés.

Erre a jovére csak az egyes személyek-
nek — az 8 adottsdgaiknak és sajdtossd-
gaiknak — megfeleld személyes figyelem,
személyre szabott képzés, személyes hala-
ddsi utak biztositdséval lehet megnyugtatd
moédon késziilni. Ez, konnyen beldthat6
modon, a jelenleg alkalmazottdl jelentdsen
eltérd, masfajta id6felhaszndldst" kivdn az
intézményektdl. Fontos megjegyezni, hogy

kozds, a problémaldtds és -megoldis.

ragondolds folyamatt.

Erre a jovére oly médon lehet késziilni,
hogy a kizoktatds messzemenden tdmo-
gatja az emlitett alaptuddsok és alapképes-
ségek kialakitdsdt, kifejlesztését az egyes
személyekben, az 6 adottsigaiknak meg-
feleld, értelemszertien egymadstdl is kiilon-
b6z8 mintdzatok mentén. Az igy kialakult
struktirdkra madr megalapozottan épiilhet
majd rd a (tizéves) 4ltaldnos képzést kovetd
specializdcid. Ez a specializdcids szakasz
tekinthetd a javasolt rendszerben a szliken
vett szakképzésnek.

BE KELL LATNUNK: A SZAKKEPZES
MEGUJULASA ELKEPZELHETETLEN
AZ EGESZ KOZOKTATAS
MEGUJULASA NELKUL

Es forditva is igaz: a kézoktatds nagy
rendszerének megtjuldsa elképzelhetetlen a
szakképzés rendszerének megujuldsa
nélkiil. Ez a vdltozds azonban nem vérhaté

Ilyenek lehetnek tdbbek kozott a tdjékozddds térben és iddben, a kritikai forrdshaszndlat, a kontextusos gondol-

Szemlélhetjiik ezt oly médon is, hogy az iskoldban szinte ,folyamatos pdlyavalasztds”, ,élethosszig tarté palyaori-

entdci6” zajlik. Azaz — ilyen kériilmények kozote — a pdlyavélasztds fogalma a ma haszndlt értelemben el is veszti

a jelentését.

Az egyes intézményeknek lényegesen nagyobb szabadsdgot kell biztositani a rendelkezésiikre 116 idSkeret felhasz-

ndldsdban — az egymdstdl jelentds mértékben eltérd jellegzetességekhez és lehetdségekhez igazodva.
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Kockds komment a szakképzésrol — Széljegyzet a Kockds konyv margdjdra ‘

a kormdnyzati akaratbdl sziiletett, a min-
dennapi mikodéseket részletesen eldird
kézponti rendeletek végrehajedsa 4ltal. Hi-
4ba sziiletik meg egy 6nmagdban véve
mégoly eléremutaté(?) utasitds; ha nincs,
aki magdév4 teszi, ha nincsenek meg a
megvaldsitdshoz sziikséges feltételek, a do-
log haldlra van itélve. A megtjulds igazi le-
hetdsége az iskoldk, az iskolai dolgozdk in-
novativ kezdeményezéseinek tdmoga-
tdsdban rejlik! Ha ezek a kezdeményezések
tdmogatdsban részesiilnek,

A kérdés — pillanatnyilag — az, hogy
mi tdérténhet ezzel a kezdeményezéssel. Ha
az oktatdsirdnyitds szembehelyezkedik a
torekvésiikkel, hamarosan elhal a dolog.
A lelkes pedagdgusok, beleunva a szélma-
lomharcba, kénnyebb, jobb megélhetés
utdn néznek. A maradé maradék pedig
reménytelenségbe siipped, tovabb rontva
ezzel a helyzeten.

Ha izgdgasdguk jutalma némi &ssze-
kacsinté elnézés, akkor meglehet, hogy

magdnyos, titokban vild-

akkor a kezdeményez8k el-

kotelezettsége révén meg-

van az az erd, ami a valédi

megujulds motorja lehet.
Eleven példaként

hadd emlitsitk meg azt a

a megujulds igazi
lehet8sége az iskoldk, az
iskolai dolgozdk innovativ
kezdeményezéseinek
tdmogatdsiban rejlik

git6 kis mécsessé vélik az
iskoldjuk, ahol 6ridsi erd-
befektetéssel, a nyomaszt6
kériilmények ellenére 1ét-
rehoznak valami haszno-
sat, valami élhetdt. Birjdk,

szakképzési centrumot,
melynek hét intézménye
koziil az egyik tokéletesen ellehetetle-
niilt."? Kontraszelektdlt didkjai maguk

is selejtnek tekintik magukat, a tanitott
szakma piacképessége a nulldhoz kozelit,

a lemorzsoldédds természetes, mindenna-
pos jelenséggé vélt. A vezetésnek és az ott
tanité munkatdrsaknak pedig elegiik lett

a dologbdl. Nem hibdztatjék a didkjaikat
— hiszen 8k azok, akik mégiscsak beirat-
koztak hozzdjuk. Nem szidjik az oktatds-
irdnyitdst — hiszen mégiscsak van ¢épiiletiik,
némi felszerelésiik és persze legitimitdsuk.
Ugy déntéte a csapat, hogy nekildtnak és
az adott helyzetben, az adott kériilmények
kozote megprébaljdk kihozni a legjobbat
abbél, ami van. Az iskolavezetd és a szélsb-
séges helyzetekben fuldokld pedagégusok
maguk igyekeznek mikodd jo gyakorla-
tokat felkutatni, intézményi kapcsolatokat
épitenek, tovdbbképzést szerveznek ma-
guknak, kisérleti programot inditanak,
Ujragondoljik a szervezeti mikodést, stb.

amig birjdk — egymdsban
tartva a lelket.

Ha pedig — és ez a legjobb, ami t61-
ténhet veliik — elismerést, figyelmet, sét,
tdmogatdst nyernek az oktatdsirdnyitdstdl,
akkor megsziilethet a remény: lehet, hogy
érdemes a helyi viszonyok kozott, az adott
lehetSségekbdl kiindulva kezdeni valamit.
Az ilyen kezdeményezés valdszintileg ma-
radandé véltozast hoz, hiszen a vdltozas
igénye az érintettekbdl, beliilrdl fakad.

A Kockds kinyvnek a szakképzésrdl
52616 fejezete megfogalmazza: a kdzokratds
szerepldi koziil a szakképzés 4ll a legko-
zelebb a vald vildghoz, ezért a sziikséges
és halaszthatatlan valtozdsnak innen kell
kiindulni. Es ha itt, a szakképzésben sike-
riil véltoztatni, akkor az dhatatlanul kihat
majd az egész kozoktatdsra. Friss levegd
jdrja 4t az avite épiiletet, s a véltozdsok szele
taldn par 6don félidnst is kisopor.

Egyuttal éva int attdl, hogy a meglévd
struktira helyébe egyszer(ien egy mdsik,
korszer(ibbnek vélt rendszert 4llitsunk.

12 A vidéki nagyviros intézményének munkatdrsai a megtijuldshoz valé tapasztalatszerzés igényével keresték fel a
gyV: y gu) p geny

76ld Kakas Liceumot.
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Hiszen mire kériilnéziink, addigra mér
az is merev, a fejlédést akaddlyozé kor-
l4ted rogziil. Az igazi feladat a scrukedra
dinamizdldsa és a mindig vdltozdsra kész
és valtozdsban 1év6 rendszer mozgdsdnak
a fenntartdsa. Ez pedig nem lehetséges
kézponti utasitdsok, {rdasztal mellete ki-
gondolt tervek végrehajtdsdra vonatkozé
rendeletek 4ltal.

HOGYAN KEPZELHETO EL MINDEZ?

A Kockds kinyv meggy6zden érvel amellett,
hogy a kordbbi szakképzési rendszerek lo-
gikdjdt lassan feloldva,

révén hosszabb tdvon is kell8 alapot bizto-
sit a véltozé vildgban valé helytdlldsra.

A szakképzési rendszer dinamizdldsdval
természetes moédon jdr egyiitt egyfajta, az
intézmények kozotte kialakuld verseny. Ez
a verseny valdszin(isithet8en hasonlé jelle-
gli lesz, mint ami a piaci szerepl8k kozott
érvényesiil.

A dinamikus szakképzési rendszer
menedzsmentje jellemz8 mdédon lehetdség-
teremtd és tdmogatd, valamint az intézmé-
nyek kozotti ,versenyt” szabdlyozd szerepet
kell, hogy betoltson.

A szakképzési rendszer dinamizdldsd-
hoz j6 alapot képes nytjtani szdmos, ma
is alkalmazott elem. Ilyen — tobbek kozote

— a dudlis képzési modell,

koncepcidzusan, a szakkép-
zés-irdnyitds fkuszdt a gaz-
dasdgi szerepldk és a velitk
érdemi kapcsolatokat 4pold
szakképzési intézmények

dinamizéldsdnak alapja
a helyi kezdeményezések
fokozott timogatdsa

amennyiben az szabadon
valaszthaté mds lehet8sé-
gek mellett. A szakképzési
tdmogatdsi rendszer mint
forrasallokdcié tdmo-

megujuldsra vonatkozé kez-
deményezéseire érdemes fokozatosan, egyre
inkdbb 4thelyezni. Ez nem jelentene azon-
nali és radikélis vdltozdst. De hatdrozottan
érzékelhetd, egyre kiterjedtebb teriileteken
érvényesiild, a rendszer dinamizéldsdc szol-
gdlé preferencidk érvényesiilését igenis je-
lentené.

A fentebb emlitett, ismeretlen kozel-
jovére oly médon lehet késziilni, hogy a
szakképzésére felelds kormdnyzat dinami-
kus valtozdsokra képes oktatdsirdnyitdst
vezet be és miikodret. A vdltozdsi képesség
fokozatos ndvelése és az ehhez kapcsoléddd
rugalmas miikodés relevdns valasz a di-
namikusan vdltozé tdrsadalmi-gazdasdgi
kornyezet jelentette kihivdsokra.

A szakképzési rendszer dinamiz4lé-
sanak alapja a helyi kezdeményezések
fokozott timogatdsa. Minden helyi
kezdeményezés timogatdsra érdemes,
amitdl érdemben vdrhaté, hogy a didkok
képességei, készségei és tuddsa fejlédése

gathatja a dinamiz4ldsi
folyamatot.

Nagy valdszin(iséggel a szakképzési
rendszer ilyen mdédon torténd dinamizdldsa
kedvezd mddon ,hatna vissza” az alapkép-
zés intézményeire is.

A Kockds kinyv taldn legnagyobb eré-
nye az, hogy szerzdi a benne megfogalma-
zottakat minél szélesebb korli tdrsadalmi
egyeztetések kiindulépontjdul szdnjdk.
Deklarilt céljuk a parbeszéd kezdeménye-
zése kozds tigyiinkrdl, a kozokreatdsrol. A
parbeszéd feltétele pedig az, hogy a részt-
vevlk egyenrangt felekként sz6lhassanak
egymdshoz. Ha ez meg tud valésulni,
akkor a fenti példéban emlitett szakképzd
iskola pedagégusainak is hallhatd lesz a
hangja. Az § tdrekvésitknek is helye lehet
egy olyan rendszerben, ahol a mindséget
nem a kdzponti oktatdsirdnyitds dltal kébe
vésett egységesség, hanem a valtoz6 feleé-
telekhez rugalmasan alkalmazkodé sokszi-
nliség garantdlja.



