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,,Hid a munka vildgdba” a Dobbantoban

tNemzetkb’zi tapasztalatok is aldtdmasztjdk azt a tényt, hogy a korai iskolael-
hagyds gyakran sszefiiggésbe hozhato a nem vagy nem kellGen megalapozott
pdlyavdlasztdsra vonatkozo dontéssel. Ennek nyomdn a fejlett vildgban, igy az
EurdpaiUnidban is egyre nagyobb figyelmet kap ennek a teriiletnek a fejlesztése
(OECD, Career Guidance: A Handbook For Policy Makers, 2004). A téma fontos-
sdgdt kiemeli tovdbbd a gyorsan vdltozo kornyezethez, ezen beliil a folyamatosan
madosulo munkaerd-piaci elvdrdsokhoz valé rugalmas alkalmazkodds kialaki-
tdsdnak sziikségessege, valamint a gazdasdg azon elvdrdsa, hogy az iskoldbdl
hosszu tdvon foglalkoztathatd fiatalok lépjenek be a munka vildgdba.

BEVEZETES

Tekintetbe kell venni, hogy a 21. szazad gyermekeinek, fiataljainak életpalyajat egészen
mas tényezbk befolyasoljak, mint az egy-két évtizeddel ezel6tti gyermekekét, fiatalokét.
A ma tizenéveseit olyan folyamatok, érzések foglalkoztatjak, olyan informaciok birtokaba
jutnak kénnyedén, melyek a kordbbi generaciokhoz csak joval késGbbi életkorban jutottak
el. Ehhez nagyban hozzajdrult a technoldgia korabban sosem latott fejlédése, és a szami-
togépek elterjedésével, az internet egyre szélesebb kor(i hasznalataval a vilag bekolt6zott
a gyerekszobakba (minden elényével és hatranyaval egyiitt). Ezzel parhuzamosan azzal is
szembesiiliink, hogy a fiatalok gyakran keveset tudnak az életrdl, a valdsagrol, és megle-
hetGsen kevés informacio birtokdba jutnak a munka vilagardl. Ennek oka lehet az is, hogy
tartdsan munkanélkiiliek a sziilék, igy nem szolgalnak mintdul ezen a téren gyermekeik
szamara. Egyik oldalon tehat informaciébdséget, a masikon viszont informaciohianyt sziik-
séges kezelni.

Ma mar egyre szélesebb korben valik vilagossa, hogy uj ismeretekre, készségekre
— példaul informatikai tuddsra, nyelvismeretre, tanulni tuddsra, rugalmas alkalmazko-
dasra — van sziiksége annak, aki tartdsan aktiv résztvevdje akar lenni a munkaerdpi-
acnak. A megvaltozott és gyakran valtozd kovetelményeknek, a gyorsan elavuld tudas
siirget6 potlasi sziikségességének az egész életen at tartd tanulds altal képes az egyén
megfelelni.

Az Eurépai Unid allaspontja a palyaorientacidval, életpalya-épitéssel, életpalya ta-
nacsadassal kapcsolatban azt képviseli, hogy az élethosszig tartd tanulds csak abban az
esetben lehet sikeres, ha a korszer(i palyaorientacio és palyaorientacids tanacsadas mindenki
szamara konnyen elérhet6vé valik életének barmely szakaszdban.
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Tovabbi megfontolasok, melyeket a koncepcid és a tartalmak el6készitése soran a terii-
letért felelés munkacsoport nem hagyhatott figyelmen kiviil, mivel meghatarozok a tagabb
kornyezet, illetve a célcsoport szempontjabdl:

a célcsoport egy része varhatdan 16-17 év koriili; ebben a korban elfogadhaté és a
pedagogusok felé kozvetiteni sziikséges, hogy a fiatalok éretlenségiik miatt nem ké-
pesek sajat életiiket érintéen dontéseket hozni — fontos azonban, hogy csindljanak
»valamit”, hogy 6nmagukhoz képest fejlédjenek;

szembe kell nézni azzal a ténnyel, hogy nem minden fiatal szimara adott minden
életpalyaval kapcsolatos lehetdség, valasztas (COLLEY, 2004), hiszen a tarsadalmi
egyenlGtlenség altalaban igen jelentGsen befolydsolja a szakma ,valasztast”;
mikozben a munka vildga igen igéretes jovGvel kecsegtet egy tehetséges, iskolazott, jé
csaladi hattérrel rendelkez6, kreativ kisebbség szamara, joval tobb olyan munkavallalé
lesz a jovGben is, akinek kevésbé vonzd, akar monoton, manudlis, nehéz munkat kell
végeznie elsGsorban a szolgaltatasi szektorban — a Dobbanté programban részt vevd
fiatalok tobbségének varhatéan az utdbbira lesz inkabb esélye;

tobbnyire nem létezik, illetve csak er6sen korlatozottan, ,,szabad” valasztas az élet-
palya-épités szempontjabadl;

a célcsoport fiataljai varhatéan csak komplex tdmogatassal lesznek képesek célt
talalni, és elkezdeni cselekedni annak elérése érdekében;

a lemorzsolddottakkal és az ebbdl a szempontbdl veszélyeztetett fiatalokkal si-
keresen foglalkozd oktatasi rendszerek tapasztalatai alapjan a révid ideig tartd
munkatapasztalat-szerzés, a learning-by-doing megkdozelités fontos részei a meg-
elézésnek, illetve a korai beavatkozdsnak (Career Guidance: A handbook for policy
makers, 2004);

a rovid munkatapasztalat szerzés, illetve a munkahelyek latogatdsa arra is alkalmas,
hogy megtorjék az iskolaba jards monotonidjat, a diakok ,kikapcsolddjanak”, és erét
gylijtsenek a tovabbi iskolai munkahoz;

a program felkésziilés lehet egy ,,uj életre”, ebben az esetben a szegregacio a késdbbi
sikeres integraciot, visszavezetést és bevalast készitheti eld;

kiilfoldi tapasztalatok szerint a legfGbb hianyossagok a célcsoport esetében az 6nbiza-
lom és a szocidlis kompetencidk teriiletén varhatok, igy fontos szempont, hogy olyan
tevékenységeket végezhessenek a fiatalok, amelyek soran nbizalmuk névekszik;

a programban résztvevd pedagogusok nem lesznek képesek a fiatalok 6sszes problé-
majara megoldast talalni, nem is lehet céljuk — fontos, hogy a pedagdgusok ismerjék a
hataraikat, korlataikat, és abban sziikséges Gket segiteni, hogy megtaldljak a segitség
kiils6 forrasat;

az informacionyujtas helyett a lehet6ségek horizontjanak meglattatasa a cél az élet-
palya tervezésében;

fontos megtanitani a fiatalokat arra, hogy az életiik soran adédo szerepeket (tanuld,
munkavallald, haztartast vezet6 stb.) képesek legyenek 6sszehangolni, és ne csak
egymast kovetd szerepekként felfogni;
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a Dobbantdban is hangsulyt kell fektetni a sziil6k minél sokrétiibb bevondsara, ameny-
nyiben erre lehetGség, készség van;

a pedagdgusok részére — a hagyomanyostdl eltéré mddszerek alkalmazasa miatt —
egyszer(i, néhany lépésbdl allo, konnyen észben tarthatd instrukciokat és feldolgozasi
szempontokat kell adni a szimulacids gyakorlatokhoz;

nem feltétleniil a tartalmi, deklarativ tudds az elsGdlegesen fontos, hanem talan még fon-
tosabb az eljardsi tudds, a proceduralis tudds — amikor az életpalya kérdéseir6l van szo.

A Dobbanté programon beliil mindezek figyelembevételével, széles korii nemzetkozi ta-
pasztalatok, tobbek kézott az Eurdpai Mdsodik Esély Iskolak Haldzat, a kanadai Blueprint
For Life/Work Designs (2006) anyagainak, illetve tovabbi elérhet6 nemzetkozi és hazai j6
gyakorlatok felhaszndldsaval késziilt el a ,,Hid a munka vildgaba” teriilet koncepcidja, majd
annak alapjan az egy tanévre szolo teljes eszkdztar. Utdbbi magdban foglalja a korszerd,
IKT-s elemekben gazdag, és a célcsoport érdeklGdésére joggal szamitd, modulrendszerben
épuld tananyagot a pedagdgusoknak szolo részletes feladatleirasokkal, szaktudomanyi és
pedagdgiai hattérrel, diakoknak szolo feladatlapokkal, 6n- és tarsértékel lapokkal, vala-
mint tobb olyan kiadvanyt, melyek a pedagdgusok és didkok a munka vildgahoz kapcsolddo
széles korl informalédasat tdmogatjak.

A téma fontossaga és a tevékenység nyoman varhaté eredmény indokolja, hogy a teljes
tanitdsi id6 40 szdzalékat a Hid program elemei teszik ki, vagyis a hét 6t napjabdl kettén csak
az életpalya-épités és a munka vilaga teriileteivel foglalkoznak a dobbantds csoportok.

ALAPELVEK A TARTALMI TERULETEK KI]ELE)LéSIéBEN

Tudatos, tervszerii atvezetés a munka vilagdba

Az atvezetés az életpalya-épitést tamogato folyamatok egyik kulcseleme. Az életpalya-
épitést tdmogato folyamatok kozé sorolhatdak:

tantervi elemek (A NAT pdlyaorientdcids kerettantervei),

egyéni sziikségletre torténd reagdlds (specifikus segitségnyujtds),
egyéni tervezés (egyéni mentoralds),

rendszertamogatds (segitd haldzattal vald kapcsolattartas).

Az dtvezetés fogalmaval jelolik azt a folyamatot, amikor az intézményvaltast megel6zéen
tamogatjak az elGre torténd tajékozodast és informalddast a megalapozott dontéshozatal, és
a valtozas zokkenémentessége érdekében. fgy kitlintetett szerepe van a kdzoktatasi rendszer-
be torténd belépésnek (iskolakezdés) és az abbdl vald kilépésnek is (akdr a tovabbtanulas,
akar a munkavallalds iranyaba). A kozoktatason beliili hangsulyos hatarpontokat az olyan
intézményvaltasok jelentik, amelyek az egyén életpalydjat befolydsold elkotelezGdéseket
testesitenek meg. A fentiekben felsorolt elemek koziil magdban foglalja az egyéni sziikség-
letekre torténd reagalast, az egyéni tdmogatdst, és azt, hogy az egyéni sziikségletek fiigg-
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vényében — a segit6 haldzattal megvaldsult kapcsolattartas eredményeként — tamogatja a
diak specifikus segitséget biztositd intézményekbe torténé eljutasat (California Department
of Education, 2008).

A Dobbantd program esetében az atvezetés a tovabbi tanulmdnyok iranyaban és a
munka vildgaba torténd atvezetést egyarant jelenti. A tudatos, tervezett tevékenység egy-
részt az egyéni fejlédési tervben nyilvanul meg, abban, hogy a jovére vonatkozo terv késziil
és azonositasra keriil a terv megvaldsitasahoz sziikséges tamogatds és ehhez a segitd par
pedagdgussal torténd beszélgetések tarsulnak. Masrészt abban, hogy az informalt dontés-
hozatal alapjait vesse meg a program a szakmacsoportok, palyateriilet vagy éppen egy-egy
konkrét foglalkozas jellemzGinek megismerése, valamint a munkavallaloként nélkiilozhe-
tetlen ismeretek kozvetitése révén. Harmadrészt a munka vildgaban szerzett személyes
tapasztalatok — munkahelyi megfigyelés és folyamatos munkahelyi tapasztalatszerzés
révén, segitik el6 a munka viligaba torténé jovGbeni tartds beilleszkedést.

A felkészités alapjat a munkdltatoi igények hatdrozzdak meg

Annak tudataban, hogy a munkara valo felkészitésnek valds munkaltatdi igényekre, a helyi
(térségi, orszagos) munkaerd-piaci igényekre kell tamaszkodnia, a programnak kelléen ru-
galmasnak kell lennie ahhoz, hogy az eltéré térségi igényekhez alkalmazkodni tudjon. Ehhez
egyrészt az iskolanak kapcsolatot kell teremtenie a munkaerépiac kiilonféle szereplGivel —
példaul munkatgyi kozpont, munkaltatok, kamarak, alternativ munkaeré piaci szolgaltatok
— és az egyiittmiikodés madjat is ki kell alakitaniuk.

A munkaltatoi elvardsok egy része a tényleges szakmai ismeretekkel, végzettséggel,
szakmai tapasztalatokkal kapcsolatosak, mds résziik altalanos, a foglalkoztathatdsagot
noveld kompetencidkra vonatkozik. A Dobbantd program — annak el6készité jellege miatt
— els8sorban az utdbbiakra dsszpontosithat. Igy példdul a megbizhatésag, rugalmassag,
célallitas képessége, pontossag, felelGsségteljesség, egyiittmiikodési készség, nyitottsag
a tanulasra (egész életen at torténd tanulas), tisztelettudoé magatartas, munkaetika al-
talanosan megfogalmazott elvardsok a munkaltatok korében (U.S. Secretary of Labor’s
Commission on Achieving Necessary Skills (SCANS), 1991). Ezen attitlidok és kompetenciak
kialakitasa és fejlesztése egyik sarkpontja e tartalmi teriiletnek.

,,Felelés vagyok sajat sorsom és tanuldsom alakitdsdért”

Tudatositani kell a fiatalokban, hogy 6k a felel6sek az életpalyajuk alakuldsaért. Ehhez olyan
tanulasi kérnyezet kialakitasa sziikséges, ahol a didkok megélhetik az 6ndeterminaltsagot,
azaz valasztasi lehetGségeik vannak és az ezzel kapcsolatos dontéseik kovetkezményét val-
lalniuk kell — megélik a felelGsségvallalast (ELLIOT és MCGREGOR, 2001; SHELDON et al., 1996).
A tanitdsi-tanuldsi folyamat soran az ehhez sziikséges kompetencidk (célallitas, tervkészités,
feleldsségvallalas) fejlesztése torténik, és hozzaférhetbk a didkok szamdra azok az ismeretek,
amelyek révén sikeresek lehetnek ebben (pl. melyek azok a segitd szervezetek, amelyek cél-
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zott informaciot, timogatdast tudnak nydjtani a didkok szdmara egy-egy elakadasndl). Fontos
mddot adni a didkoknak, hogy ne csak iskolai tanulasi helyzetekben, hanem a gyakorlatban,
életszer(i helyzetekben, példaul a munkatapasztalat-szerzés soran, szembesiiljenek déntéseik
kovetkezményeivel és segitséget kaphassanak a helyzetek sikeres megoldasahoz.

Valtozdshoz valo alkalmazkodds képességének
kialakitdsa (LLL, jovokép)

A tanulodkat fel kell késziteni az életiik soran adddé valtozasokra, az azokhoz valé alkalmaz-
kodasra. Manapsag a munkavallalasban is jellemzé a valtas, valtozas: kényszerbdl vagy
sajat elhatarozdsbdl, de az emberek atlagosan 4-5 évente munkahelyet, sokan, foglalkozdst
is valtanak.

Az egész életen at tarto tanulas nyit lehetGséget a valtozdsokhoz vald alkalmazkodasra
az életpalya soran. Ezért a Dobbantd e teriiletén kiilongs hangsulyt kapnak azok a tevékeny-
ségek, amelyek az informacidszerzés, -keresés kompetenciainak fejlesztését, az onszabalyo-
zott tanulas kialakuldsat tamogatjak. A realis és rugalmas, a valtozasokhoz alkalmazkodd
jovekép alakitasahoz nélkiilozhetetlen az Gnismerethez tarsuld informalt dontéshozatal,
amelyhez az egész életen at tarto tanulads képessége és az Uj irdnti nyitottsag tarsul.

Kiilso-belso kapcsolati halo aktiv miikodtetése

A munka vilagaba torténg atvezetés és az életpalya-tervezés tudatos tervezése azt felételezi, hogy
az egylittmiikodések széles haldja veszi koriil a didkokat (BOGNAR és KOVACS, 2010). E haldzat
tagjai egyrészt az iskola belsé er6forrdsai — tantestiilet, sziil6k, ismerésok —, masrészt a kiilsé
kapcsolatok — vallalatok, vallalkozasok, segitG és szolgaltatd intézmények. E haldzat kialakitdsat
és miikodtetését az iskolanak kell kezdeményeznie jol felépitett, atgondolt stratégia alapjan.

Egy ilyen haldzat kialakitasa — bar sok energiat igényel, hosszu tavon sok olyan lehe-
téséget nyujt, amelyek konnyitik a pedagdgus munkajat. Meghivhatdak volt didkok, akik
sikeresen elhelyezkedtek, de elérhet6kké valnak vallalkozok, akiknek tevékenysége irant
tobb tanuld is érdeklédik. fgy hiteles forrasbdl kézvetleniil tajékozédhatnak a tanuldk az
elvarasokrol és lehet6ségekrdl, a realitas talajan épithetik a jovoképiiket. A segit6 szol-
galtato szervezetek miikodésének megismerése pedig a jovébeni valtozasokhoz torténd
alkalmazkodasban jelenthet tamaszt.

A program kulcsszerepldje a nyitott,
aktiv és komplex latdsmodu pedagogus

A Dobbanté program arra épit, hogy a pedagdgus mint mentor és segité tdmogatja a diakok
fejlédését. A pedagdgus tehat egy Ujfajta, szokatlan facilitatori szerepbe keriil (Aspy, 1985),
amelynek megvaldsitasa soran olyan holisztikus szemlélettel sziikséges dolgoznia, amelyet
az életpalya-tervezés segitése is megkivan.
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E holisztikus szemlélet nélkiilozhetetlen a kiilsG-belsé kapcsolati halo kialakitdsaban
és miikodtetésében is, amely folyamatok kulcsszereplGje a pedagdgus. Ahhoz, hogy a kap-
csolati hald valéban egyenrangu felek egyiittmiikodésén alapuljon, elengedhetetlen a pe-
dagogusok részérdl a nyitottsag, a folyamatos alkalmazkodas, a megszokottnal er6sebb
0nallosag és aktivitas az el6készitésben és a megvaldsitasban.

Ezek a tevékenységek a pedagogus részérél olyan kompetencia-egyiittest, attitlidot
kivannak meg, amelyeket a hagyomanyos nevelési-oktatasi folyamatban ma még nem fel-
tétleniil tekintenek sziikségesnek.

A HID-MODULOK FELEPITESE ES TARTALMA

A Dobbanté program arculatanak egyik markdns meghatdrozdja tehat az iskolabdl a munka
vilagaba torténd atvezetés tudatos gondozasa, amelyet a Hid-modulok tartalma is tamogat.
Az atvezetési folyamat soran fontos, hogy a diakok kell6 6nismerettel és pozitiv énképpel,
a szakmak vildgaval kapcsolatban kell§ tajékozottsdggal, valamint a munkavallaléi léthez
kapcsolodd nélkiilozhetetlen ismeretekkel rendelkezzenek, igy a kovetkezé tartalmak ke-
riiltek a figyelem kozéppontjaba:

Alapvet6 munkavdllaloi ismeretek: mindazon ismeretek, amelyeket egy munkavallalénak
a sikeres munkakereséshez s munkaviallalashoz alapszinten ismernie kell.
Eletpdlya-épitési ismeretek: a foglalkoztathatésigot néveld, a munkaaddi elvardsoknak
torténd megfelelést és a sikeres munkahelyi beilleszkedést tamogatd kompetenciak,
beleértve ebbe az életpdlya soran felmeriilé szerepek azonositasat.

Alapvetd ismeretek a szakmacsoportokkal kapcsolatban: alapvet6 tajékozottsag a szak-
mak vilagdban a szakmacsoportok megismerésén keresztiil.

Tényleges élmények a munka vilagdval kapcsolatban: ennek két formaja is beépiil a programba,
a munkahelyi megfigyelés és a munkahelyi tapasztalatszerzés (Gsszefiiggs gyakorlat).

A fenti alapelvek mentén két csoportba sorolhatd az 6sszesen harminc elkészilt Hid-modul:

a) Alapveté munkavdllaldi és életpdlya-épitési modulok (szdm szerint nyolc), amelyek tar-
talmukat tekintve alapvet6 munkavallaléi ismereteket tartalmaznak és feladatuk
a foglalkoztathatdsagot noveld, a sikeres beilleszkedést tdmogatd kompetenciak
gondozdsa.

b) A munka vildga modulok (szam szerint huszonkettd), amelyek a szakmacsoportokkal kap-
csolatos alapvetd ismereteket biztositanak, valamint a munka vildgaval kapcsolatban
szerzett személyes élmények és azok feldolgozasanak tartalmi és idGkeretét adjak.

Alapvet6 munkavallaloi és életpalya-épitési modulok

Az alapvet6 munkavallaldi és életpalya-épitési modulok a sikeres munkavallalé szamara
nélkiilozhetetlen szocidlis kompetencidk fejlesztését, valamint a munkakereséssel és mun-
kavallalassal kapcsolatos ismeretek tarhazat biztositjak.
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Az alapvetd munkavallaldi és életpalya-épitési tartalmi teriilet (EP) nyolc modulja , ke-
retes” miiként is értelmezhet abbdl a szempontbdl, hogy az elsé és utolsé modul a tanév
elsé, illetve utolsd hetének programjahoz nyujtanak tdmpontot. A masodik modul a mun-
kahelyi megfigyeléseket és a tanév folyaman megismerendé szakmacsoportok k6zos kiva-
lasztasat, meghatdrozasat késziti elé. A 3—7. modulok a relevans munkavallaldi ismeretek
megszerzésének és a nélkiilézhetetlen szocidlis kompetenciak fejlesztésének biztositanak
keretet. Itt tudatosan vegyiilt a részmodulokon beliil a munkavallaléi ismeretek és a szocidlis
kompetenciak fejlesztése, azonban ezek kiilon is szedhetdk, kiilon szalon is futtathatok.

Fontos jellemzgje a tartalmi teriiletnek, hogy a modulok és a modulon beliil a részmo-
dulok sorrendjének felcserélése nem ajanlott, mert a tananyagok egymdsra épitenek.

Az els6 modul id6tartama 5 x 5 tandra, azaz 6t részmodul, egyenként 5 tandra tartalom-
mal. A masodik modul idétartama 4 részmodul, részmodulonként 5 tandra. A 3—-6. modulok
mindegyike 3 részmodulbdl all, részmodulonként 6 tandra tartalommal.

Az elsé modul (Atlépek egy kiisz6bon) egymds megismerését, a tartalmi teriilet feldol-
gozasa soran jellemzé munkamdd elsajatitasat tamogatja, valamint a Dobbantd csoport
alapszabalyainak kozos kimunkaldsat tartalmazza. A szocialis kompetenciak eredményes
fejlesztése feltételezi az onfeltarast, amely azonban csak egy érzelmileg is biztonsdgos
kérnyezetben valdsul meg. Ezért e moduloknal kiilénésen fontos az egyiittmiikodés, az
eltérd nézépontok, értékek és vélemények mindsitésmentes elfogadasa. E modul célja az
is, hogy ezt a helyzetet megalapozza. A gyakran halmozottan hatranyos helyzetd, jellem-
zGen t6bbszords iskolai kudarcokat atélé diakok csoportjaban kiemelkedd jelentdségii az
egyuttmiikodés és a csapatszellem kialakitasa, a sajat érzelmek és fesziiltségek kezelésének
elsajatitdsa annak érdekében, hogy valdban pozitiv énkép alakulhasson ki. A Dobbanté prog-
ram filozofidjaval és a hatékony osztalyiranyitassal, az er6szakos viselkedés megelGzésével
foglalkozd szakirodalommal (KOUNIN, 1977; GOLDSTEIN et al., 1995) 6sszhangban ezért is
keriilt egy 6nalld blokként a tanév elejére egy ilyen tartalmu modul.

A mdsodik modul (Keresem a célomat) harom tartalmi réteget foglal magaba. Egyrészt az
életpalya-tervezés és -épités, valamint a munka vilaganak kulcsfogalmai tisztazédnak. Mas-
részt ennek részteriileteként a palyavalasztdst befolyasold sajat preferenciak tudatositasa
torténik kérdGivek és feladatok segitségével. A visszajelzések az erGsségeket hangsulyoz-
zak, amelyekre épiteni és tamaszkodni lehet, a felmeriilé gyengeségek pedig fejlesztendd
teriiletként keriilnek megfogalmazasra. E tevékenységek eredményeként a csoport kozosen
hoz dontést arrdl, hogy a tanév soran milyen szakmacsoportokkal ismerkedjenek meg koze-
lebbrél. A harmadik tartalmi réteg a tagabb értelemben vett kornyezet, vagyis a telepiilés,
mint a foglalkoztatds, a munkalehetdség forrasanak megismerése. Ennek keretében a tele-
pilésen talalhaté vallalkozasok, munkat biztosité szervezetek, munkahelyek feltérképezése
torténik (telepiilés-térképezés). Ezt a modult tehat a szakmacsoportok megismerésével, a
munkahelyi megfigyeléssel és folyamatos munkahelyi tapasztalatszerzéssel foglalkozo ,,A
munka vilaga” modulok megkezdése elétt sziikséges elvégezni.

A harmadik modul (Hogyan tdjékozddjam az emberek és az intézmények vilagaban?)
az alapvet6 munkavallaldi ismeretek teriiletén a munkahelyek tipusainak megismerését
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tartalmazza. A szocidlis kompetenciak tekintetében a modul az érzelmek felismerésével,
az empatia alapjaival, de a fizikai tér tervezésén keresztiil a tervezés megalapozasaval és
a fizikai térrel kapcsolatos sajat preferenciak tudatositasaval is foglalkozik.

A negyedik modul (Segit6tars-keresd) az alapveté munkavallaldi ismeretek keretében
a munkahelykeresésben segitséget nyujtd szervezetek altal nyujtott szolgaltatasokkal is-
merteti meg a didkokat (regionalis munkaiigyi kozpont, Foglalkoztatasi Informacids Iroda
[FIT], Rehabilitacids Informdaciés Centrum [RIC], ifjusagi irodak, munkaeré-kozvetits irodak),
valamint olyan szervezetekkel, amelyek segitséget nyujthatnak a fiatalnak, ha sziiksége
lenne ra (konyvtarak informacids szolgaltatdsai, csaladsegité kozpontok). A szocilis kom-
petenciakon beliil az el6relatas és tervezés, a kezdeményezés és egyiittmiikodés, valamint
a pozitiv 6nértékelés kompetenciai keriilnek elétérbe.

Az 6todik modul (Emelem a tétet) az alapvetd munkavallaléi ismereteken beliil a vallal-
kozoi lét és magatartas jellemzGinek tudatositasat, a vallalkozoi és alkalmazotti jogviszony
kozotti kiilonbségek tudatositdsat, a vallalkozdsok kiilénboz6 tipusainak megismerését tiizi
ki célul. A szocialis kompetenciak ko6ziil az asszertivitas és problémamegoldas, a konfliktusok
tipusainak és a konfliktuskezelés kiilonb6z6 maddjainak megismerése keriil az elGtérbe.

A hatodik modul (Megnézem, mit irok ald) az alapveté munkavallaléi ismereteken beliil
a munkaviszony létesitésének és megsziintetésének szabdlyaival és az ehhez sziikséges
iratokkal, a munkavallald jogainak és kotelességeinek megismerésével, a munkaszerzGdés
kotelezG elemeivel, valamint a tarsadalombiztositas és addzas fogalmaival ismerteti meg
a diakokat. A szocialis kompetenciak teriiletén a célok megfogalmazasa, célok kitlizése és
a célelérés monitoralasanak kompetencidi keriilnek a figyelem kézéppontjaba.

A hetedik modul (Az egyik ajtdn ki, a mdsikon be!) az alapvet6 munkavdllaléi ismereteken
beliil az dllaskeresési technikakkal, az 6néletrajz és motivacids levél megirdsaval, hirdetésekre
torténé személyes, telefonos jelentkezéssel és az allasinterju kérdéskoreivel foglalkozik. A szocia-
lis kompetencidkon beliil az egészség és a jollét megtartasahoz nélkiilozhetetlen a stresszel tor-
ténd hatékony megkiizdési mdédok ismerete és alkalmazdsa, igy sor keriil a stressz fogalmanak,
a stresszel torténd hatékony és kevésbé hatékony megkiizdési moédoknak a megismerésére.

A nyolcadik modul (Most elindulok, s Te add magad nekem Jovém) kettds céljanak meg-
felel6en két nagyobb tartalmi egységre tagolddik. Az egyik gondolati szalat azon tevé-
kenységek Gsszessége jeleniti meg, amelyek a tanév sordn a portfélidba gyijtott anyagok
attekintésére, rendezésére, a személyes fejlédés szempontjabdl fontosabb portfolidelemek
kivalasztasara, és ez altal a tanév munkajanak elemzésére és az arra torténd reflektdlasra
iranyulnak. A tevékenységek masik f6 csomopontjit a dobbantds év lezarasan beliil az
attekintett produktumok és a hozzajuk kapcsolddé élmények alapjan a csoport életében
megélt fébb forduldpontok, kozos élmények Gsszegydijtése irott és képi formaban, illetve a
személyesebb hangvétell bucslzas a csoporttdl, a csoportrdl vald levalas jelenti.

A tajékozddast két tovabbi kiadvany is segiti az alapveté munkavallaldi ismeretekben:
a didkoknak sz8l6 ,,MUNKA-KONYV” zsebkényv didkoknak munkardl, munkavallalasrdl (Fe-
HER, 2009a), valamint A MUNKA VILAGA - a Dobbanté projekthez kapcsolédé tajékoztatd
pedagogusoknak (FEHER, 2009b).
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A munka vilaga modulok

A munka vilaga modulok a sikeres életpdlya tervezéshez és -épitéshez nélkilozhetetlen
tdjékozottsagot nydjtjak:
a szakmacsoportok vildgaban biztositanak alapvetd ismereteket annak érdekében,
hogy megalapozott lehessen a tervezés, a tovabbi célok feldllitdsa;
a munka vilagaval valé kézvetlen személyes taldlkozas révén két formdban: struk-
turalt szempontok mentén torténé munkahelyi megfigyelés (job-shadowing), va-
lamint egy munkahelyen ,,folyamatos” munkavégzés, az ugynevezett munkahelyi
tapasztalatszerzés.

A tartalmi teriilet 6sszesen 22 modulbdl all. Az 1-21. modulok mindegyike egy-egy szak-
macsoportot mutat be. A 22. modul felépitése és tartalma eltér a tobbitl, mert szerepe/
feladata a folyamatos felkészités a munkatapasztalatra, illetve az ott szerzett élmények
feldolgozasanak elGsegitése.

Az 1-21. modulok mindegyike egy-egy szakmacsoport jellemzdéit igyekszik megismer-
tetni. A tartalmi terilet felépitésének jellemzéje, hogy ezek a modulok kételezGen vélaszt-
hatok. Ez azt jelenti, hogy a 21 modul koziil 6, 8, illetve 12 modul valaszthatd. A kivdlasztott
szakmacsoportok szamat elsésorban a pedagdgus team villalkozo szelleme hatdrozza meg
— masodsorban a didkok érdeklédése. Azt azonban, hogy a megadott keretszamon beliil
pontosan mely szakmacsoportok keriiljenek feldolgozasra, az ,,Alapveté munkavallaldi és
életpalya-épitési ismeretek” 2. modulja tevékenységeinek eredményeként létrejové kon-
szenzus alapjan hatarozza meg a didkcsoport.

Ahhoz, hogy ilyen rugalmas lehessen a szakmacsoport-valasztas — viszonylag egysé-
ges felépitést volt sziikséges biztositani e moduloknal. Minden modul 4 részmodulbdl 4ll.
elsd részmodult minden esetben a szakmacsoporttal torténd ismerkedés jellemzi, amely
soran a részmodulon beliil az els6 két tandra rahangold jellegii, a rakovetkezé 6t tandra
pedig alapvetd ismereteket nyujt a szakmacsoporttal kapcsolatban. JellemzGen a szak-
macsoportok tobbsége itt tolti ki a szakmacsoportra vonatkozo érdeklGdési kérdGivet. A
masodik részmodul jellemz&je a munkahelyi megfigyelés, amelynek elsé két tandraja a
felkésziilést és az eddigi ismeretek konszolidalasat, alkalmazasat tartalmazzdk. E rész-
modul utolsé 6t tandrdja pedig magat a munkahelyi megfigyelést és annak elemzését
tartalmazza. A munkahelyi megfigyelések megszervezéséhez és lebonyolitasahoz egy
mddszertani kézikdnyv is tdmpontokat nyujt (FEHER és KOVACS, 2009). A harmadik rész-
modul minden esetben a szakmacsoporthoz kapcsolhaté valamilyen kétkezi, gyakorlati
tevékenység. A tevékenységek megvalasztasandl fontos szempont volt, hogy viszonylag
konnyen kivitelezhetd, csak hétkoznapi jartassagot kivand tevékenység legyen, amelynek
alacsony a munkaeszkoz igénye. A negyedik részmodul a szakmacsoporthoz kapcsolhaté
szimulacids jatékot tartalmaz vagy a szakmacsoporthoz tartozé néhany szakmat ismertet
meg kozelebbrdl.
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A 22. modul egységesen kételezd, mivel a program egyik kulcselemét — a munkaltatdi
elvarasok els6 kézbdl torténd megtapasztalasat — tartalmazza a munkatapasztalat-szerzés
soran. A modul célja a folyamatos munkatapasztalat-szerzés és beilleszkedés el6készitése,
a tapasztalatszerzés alatt a reflektalds tamogatasa, a munkaltatétdl és munkatarsaktol
valo elkdszonés és a szerzett tapasztalatok 6sszegzése torténik. Két alapveté munkaforma
van jelen. Az egyik jellemzé tevékenységforma a munkatapasztalat-szerzés soran alkalma-
zott kompetenciahalé tartalmi megismerése, és annak rendszeres alkalmazasa a reflexid
tamogatasara késziilt naplézas soran. Mivel a munkaltaté is ugyanazt a kompetenciahdlét
alkalmazza a didknak sz6l6 visszajelzéshez, igy alkalom nyilik, hogy a diak 6sszevesse sajat
véleményét masokéval, meggy6z6djon arrdl, hogy az 6nmagardl kialakitott kép mennyire felel
meg a valdsagnak. A masik munkaforma a kiscsoportokban végzett szituacids jaték — amelyet
a beilleszkedés és elkdszonés, valamint a munkavégzés soran jellemzGen el6forduld ,,nehéz
helyzetek” megoldasanak elévételezéseként, a ,,jo” megoldasok megtalalasa és begyakorldsa
érdekében alkalmaz a modul. Kézben folyamatos visszacsatolas torténik az iskolai tanulas
sziikségességére is.

A MUNKAHELYI MEGFIGYELES (JOB SHADOWING)
MINT KULCSELEM A HID PROGRAMBAN

A munkahelyi megfigyelés (job shadowing) tevékenysége arra ad tehat lehetGséget, hogy
a didkok valds munkahelyi koriilmények kozott szerezzenek benyomdsokat, ismerkedjenek
meg egy-egy palyateriilettel, foglalkozassal, minden valasztott szakmacsoportban. A tevé-
kenység nem jelent tényleges munkavégzést, hanem elGzetesen megbeszélt szempontsor
alapjan elemzik a megfigyelés résztvevGi az adott munkakort. A munkahelyi megfigyelés
szervezéséhez és lebonyolitdsahoz segitséget nyljté mddszertani kézikonyv feladatlap
mintakat ad a kiilonb6z6 szempontok feldolgozasahoz, igy a legfontosabb tevékenységek,
eszk6zok, munkamaddok, a munkakdrnyezet és a munkavégzéshez kapcsolddé alapvetd
szabdlyok, valamint a munkahelyi kapcsolatok megfigyeléséhez.

A megfigyelési tevékenység soran a didkok elsé kézbdl kapnak hiteles informaciot azzal
kapcsolatban, hogy milyen készségek, kompetenciak sziikségesek ahhoz, hogy valaki sike-
res legyen a munkaban. A munkahelyi megfigyelés alkalmas arra, hogy 6sszekapcsolja az
iskolai tanuldst a munka vilagaval, ezaltal a résztvevik iskolaval, tanulassal kapcsolatos
attitlidjének megvaltoztatdasara is. A munkahelyi megfigyelésen vald aktiv részvétellel a
diakok sajat jovéjikhoz vald viszonyulasa is eséllyel valtozik meg.

A Dobbanté Hid-programjanak tervezése soran a felelés munkacsoport végiggondol-
ta és Osszegylijtotte a kiilonbozo érdekeltek, igy a didkok, az oktatdsi intézmények és a
munkahelyi megfigyelés helyszinét biztosito vallalatok, vallalkozdsok szamara varhato
elénycket a munkahelyi megfigyelés tevékenységének megszervezése és megvaldsitasa
soran.
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Milyen elonyokkel jar a munkahelyek bevondsa a fiatalok szamadra?

Egyrészrél a munkahelyek — vallalatok, véllalkozasok jelenléte mar a kezdetektdl olyan
lizenetet kozvetithet a fiatalok szamara, hogy az iskola valéban a munkaerdpiacra nyitja
meg szamukra a kaput. Nagyobb reményt kapnak ezzel a munkdhoz jutdsra. A kiilonb6z6
munkahelyeken tett latogatdsok szélesitik a fiatalok latokorét, és segitenek nekik abban,
hogy kilépjenek megszokott vildgukbol.

Masrészt igy kozvetleniil a munkahelyektél, az ott dolgozoktdl, tehat hiteles forrasbol
szereznek tapasztalatot a didkok arrdl, hogy egy-egy szakmahoz, munkakdrhéz milyen
készség-egyiittesre, milyen ismeretekre van sziikség. Ezaltal megtalaljak a kapcsolatot az
iskolai tanulas és a késGbbi életiikben sziikséges ismeretek, készségek kozott, ami eldsegiti
a tanuldssal, iskolaba jarassal kapcsolatos motivacidjuk felkeltését, illetve fenntartasat.

Harmadrészt a dobbantos fiatalok tobbsége varhatdan kialakulatlan elképzeléssel ér-
kezik jovébeli munkajara, szakmajara vonatkozdan, igy a vallalatoknal, vallalkozasokndl
szervezett latogatasok, ,gyakorlatok” nagyban segitik Gket abban, hogy szakmai orienta-
cidjukat, életpalyajukkal kapcsolatos elképzeléseiket eséllyel kialakitsak.

Végiil fontos a munkahelyek bevondsa azért is, mert a rendszeres iskolaba jarastol elszo-
kott, érdeklédésiiket nehezen fenntarto fiatalok szamara valtozatossdgot jelentenek az iskolan
kivili latogatasok, valamint sokszin(, akar modellértéki kapcsolatok kialakitasara is lehetG-
ségiik nyilhat, amely a sikeres tarsadalmi beilleszkedésiik szempontjabdl elérevivé lehet.

A fiatalok megjelenése a munkahelyeken alkalom arra is, hogy a munkaaddk kéze-
lebbrél megismerjék Oket, és a veliik szembeni esetleges elditéletek oldddjanak, és pozitiv
kép alakuljon ki, illetve er6s6djon meg roluk. fgy potencidlis jévGbeli munkavallaloként
tekinthetnek rajuk.

Az intézmények szamdra megfogalmazhato elonyck

A dobbantds fiatalok szamdra kinalt elényokon kiviil az intézmény maga is hasznosithatja a
helyi és kornyékbeli munkaltatokkal tervszeriien, professziondlis mddon kiépitett és gondo-
san apolt kapcsolatokat. Ez a fajta partnerség lehet6vé teszi, hogy az oktatdsi intézmények
maguk is kozelebbrdl megismerjék a munka vilagat, és pontosabb képet kapjanak arrdl,
hogy milyen elvarasokkal taldlkoznak a fiatal munkavallalék, amikor elhagyjak az iskolat.
Ez segiti az intézményeket abban, hogy szolgaltatdi szerepiiket erésitsék azaltal is, hogy
egyre jobban képesek figyelembe venni a végfelhaszndlok — a munkaaddk — igényeit az is-
kolai oktatds soran. A munkaerGpiac adott helyre, térségre vonatkozé aktudlis helyzetérdl
is folyamatosan tdjékozddhatnak kézvetlen kapcsolataik révén.

A villalatokkal, vallalkozasokkal tartott rendszeres kapcsolat arra is lehetdség, hogy
az intézmények vezetdi, illetve a kapcsolattartdsért felel6s munkatarsai jobban megis-
merjék a munka vilagdnak szerepléit. Bizalmon alapuld kapcsolat kialakuldsa esetén akar
betekintést nyerhetnek a cégek miikodésébe, és alkalom nyilik a kdlcsonos, egymastal vald
tanuldsra.
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Ez az egyiittm(ikodés biztosithatja a tajékozddast a munkahelyeken alkalmazott techno-
l6giakrdl, ami egyben elGsegitheti a szakmai oktatas tartalmanak rugalmas frissitését is.

Kiemelt fontossagu, hogy az iskola 6nmagardl autondm képet kozvetitve, fejlett iden-
titas-tudattal forduljon a kiilsé szereplGk, ez esetben a munkaerépiac felé, hiszen a fenti
elényokkel kizardlag egyenrangd, valodi szovetség keretei kozott, partnerségben érvénye-
siilhetnek. Az iskola tudatosan villalja fel, hogy szerepe tarsadalmi szempontbdl kulcsfon-
tossagu, mivel a jové munkavallaldinak, vallalkozdinak felkészitése a feladata. A munkaaddk
leheté legkorabbi bevonasa ebbe a folyamatba a siker egyik zaloga lehet. Ennek hangsu-
lyozasa is el6segitheti a vallalatok, vallalkozasok érdekeltségét, motivacidjat a partnerség
létrehozasara. Ezen tdlmenGen az intézmény hitelességét minden forumon noveli az, ha
mérheté mddon tudja igazolni, hogy él6 kapcsolata van a tulajdonképpeni megrendelSkkel
— a munkdltatokkal —, és akdr az orszdgos 4tlag felett vannak az elhelyezkedési mutatéi a
célcsoportot illetGen is.

A munkadltatok szamdra megfogalmazhato elonyok

Az oktatdsi intézmények és a munkaadok kozotti egyiittmiikodés szamos el6nnyel jarhat a mun-
kaaddk szamara is, igy a kapcsolat résziikr6l sem tekintheté semmiképp jotékonykoddsnak.

Amennyiben a vallalatok és vallalkozdsok lehet&séget biztositanak arra, hogy a
szakképzg intézmények didkjai rendszeresen eljussanak hozzajuk, esetleg a munkaltatok
képviseldi vagy a vallalkozok maguk latogatnak el az iskolaba, személyes kapcsolatok
kialakitasara is nyilik lehet6ség. A munkaltatok megismerkedhetnek a fiatalok iskolai
koriilményeivel, kozvetleniil szerezhetnek informaciét arrdl, hogy mit és hogyan tanulnak
a diakok.

Amikor a munkahelyek hosszabb-rovidebb idére fogadjak a fiatalokat, alkalmuk van arra,
hogy megismerjék hozzaallasukat, benyomast szerezzenek képességeikril és készségeikrol.
Kivalaszthatjdk kés6bbi potencialis munkavallaloikat, és ezzel a toborzassal, kivalasztassal
kapcsolatos koltségeik megtakarithatok. Ha a diakok az adott munkahelyen toltik gyakorlati
idejiiket, a betanitasi koltségek is jelentésen csokkennek.

Amennyiben az iskoldk tajékozottabbak a munkaadok elvarasaival kapcsolatban, hosszu
tavon nd a felkésziiltebb, biztosabban foglalkoztathaté munkavallaldk ardnya.

Az oktatdsi intézmények és munkaaddk kozotti ,,szovetség” kialakitasa — kiilonosen kezdet-
ben — nagy gondossagot, valamint igen komoly id6- és energiaraforditast igényel. Hosszu
tavon azonban a jévé munkavallaldinak sikereiben maguk az iskoldk és szovetségeseik is
részesednek.

A programban részt vevé intézmények koziil kezdetben tébbnek komoly gondot okozott
ennek az elemnek a megvaldsitasa. Részben problémat jelentett a munkahelyek felkutatasa
és meggylzése a diakok fogadasara, illetve a ,félelem” a diakok varhatd viselkedése miatt.
Tobb iskoldban azonban sikeresen megoldottak a feladatot, és errél az alabbi elektronikus
napldrészletek tanuskodnak egyenesen a tereprél:
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»Mdasodszor vagyunk ezen a munkahelyen megfigyelésen, és igy a tanuldk felszaba-
dultabban végezhették munkdjukat. A szallodai szobaasszony szakma utan most a pincér,
illetve a szakacs szakmaval ismerkedtek meg. Sikeresnek volt mondhaté a mai nap is, mivel
nem csokkent a tanuldk érdeklédése, ugyanolyan lelkesedés jellemezte Gket, mint az el6z6
alkalommal. Sajnos az osztalyt nem tudtuk két csoportra osztani a két szakma végett is,
helyi objektiv akadalyok végett, ennek ellenére eredményes volt a job-shadowing. A fGpincér
tartott egy el6adast, amiben részletesen kitért a pincér szakma munkalataira és a vendégek-
kel vald etikus viselkedési formakra. Rengeteg kérdés hangzott el ezzel kapcsolatosan, még
az eddig szdtlanabb diakok is érdeklédtek valamilyen szinten. ElGtérbe keriiltek a szakmaval
kapcsolatos kiovetelmények, végzettség, egészségi allapot, nyelvtudas, ami 6rvendetes,
mert a tanuldk komoly informacidkat akartak szerezni. A fizetés koriilményeire kivancsiak
voltak a tanuldk, a nyugta és a szamlaadasi kotelezettségre is. Sajnos kevés vendég volt
a szalléban, igy gyakorlatban nem lathattak folyamatos felszolgaldi tevékenységet. Ezt
béven ellensulyozta az a rengeteg kérdés, amit a tanulok tettek fel a szakma jobb megér-
téséért.” (Vendégldtds és idegenforgalom szakmacsoport munkahelyi megfigyelés, Sandor Attila,
2009.09.30.)

,»A konyhdba visszaérve meglepetés fogadott benniinket. Christophe Deparday, a francia
szdrmazasu séf, a gyerekek kdzremiikodésével egy francia gombas omlettet készitett el.
Humoros kommentarjaval, a szakmardl vald élményszer(i meséivel, kozvetlenségével elvara-
zsolta a tanuldkat. A f6zésbemutato utan vendégiil lattak benniinket egy kis siiteményre és
teara. Kozben rendelés is tortént, igy lathattuk élesben, hogy milyen gyorsan, szakszeriien,
és nagyon egyiittdolgozva hogyan késziil el a végén szépen feldiszitett étel. Megkoszdnve a
sok szép élményt és bemutatot, végiil elkoszontiink az étterem dolgozditdl. Az épiilet el6tt
a tanuldk befejezték a feladatlap kitoltését. Volt, aki hazavitte és masnapra hozta vissza,
hogy jobban sikeriiljon a feladat megoldasa.

A tanuldk mintaszer(ien viselkedtek. Az épiilet bejarasa kdzben nagyon érdeklédve
figyeltek, sok kérdést tettek fel. Az egyik fit, aki szakdcs szeretne lenni, még jobban meg-
erGsitést érzett, hogy ez az a szakma, amit 6 igazdn szeretne. A kdrnyezet szépsége teljesen
lenyiigézte Oket, a végén megjegyezte az egyikiik nagyon talaléan, hogy most mar érti, hogy
miért PALOTANAK hivjék ezt az éttermet.” (Vendéglatds és idegenforgalom szakmacsoport
munkahelyi megfigyelés, Szabéné Tolnai Erzsébet, 2009.12.02.)

»Azokat a gépeket, amiket lattunk, és amelyeknek a miikdését is megmutattak, mint
a kétkezes vagogép, prés, kézi bigelégép, perforalogép, mind felismerték a képeken, és si-
keriilt leirni a miikodésiiket is. Nagyon biiszke voltam rdjuk, hogy érdeklédve, figyelmesen
végighallgattak a géphaszndlatokat.

Sikeriilt a tulajdonossal megbeszélni, hogy azt a fiatalembert, aki konyvkotének jelentkezett,
az utolso nyolc héten fogadja gyakorlatra. Megkotottiik a megallapodasi szerzGdést is.

Nagyon nagy 6romomre szolgalt, hogy két nappal a latogatasunk utan kaptam egy tele-
fonhivast, ha a fil szeretne kiilsé gyakorlati helyen dolgozni jovére, akkor tanuldszerzédést
is kotnének vele, mert mar tobben érdeklédtek munkahely irant, és ha nekiink nincs sziiksé-
giink a helyre, mast vesznek fel. Azonnal elmentiink és alairtuk a papirokat, a sziil6k is, és
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késziiliink az Iparkamarahoz beadni. Nagy sikernek kényvelhetjiik el, mert altalaban csak
tizenkettedik évfolyamosokat szoktunk kihelyezni, a tobbi tanuld a sajat tanmihelyiinkben
tanulja a szakmat.” (Nyomdaipar szakmacsoport, Vertkovci Agnes, 2010.02.24.)
Magyarorszagon még nem gyakorlat ennek a tevékenységnek az alkalmazasa az oktatas
sordn, igy a fenti és hasonlé e-naplé részleteken kiviil az Egyesiilt Allamokban nemrég meg-
jelent kutatasi eredményt tudjuk alapul venni annak bizonyitasara, hogy elengedhetetleniil
fontos elemr6l van sz6 egy ilyen jellegli programban: a Junior Achievement Job Shadow
Initative (JA Worldwide, 2010) felmérésében megkérdezett, elGzetesen egy munkahelyi
megfigyelés programban részt vevé mintegy soo kiilonboz6 etnikumd és lakdhely(i didk

98 szazaléka egyetértett azzal, hogy a jo iskolai teljesitmény hozzasegiti életpalya-
céljai eléréséhez, valamint

90 szazalékuk ugy érezte, hogy a munkahelyi megfigyelés altal tudatosabba valt
benniik az, hogy milyen palyairanyt valasszanak, illetve

88 szazalékuk szamdra egyértelmdi volt iskolai palyafutasuk, tanulmanyaik folytata-
sanak fontossaga.

A programban érintett pedagdgusok is egyetértenek a munkahelyi megfigyelés hasznossa-
gaval. A Junior Achievement egy tanulmanyaban az all, hogy a megkérdezettek

92 szazaléka ugy talalta, hogy a munkahelyi megfigyelés dltal biztositott tapasztalati
tanulas tdmogatja a tanuldk motivaldsat,

85 szazalékuk nyilatkozata szerint ez a tevékenység novelte a didkok érdeklGdését a
tovabbtanulas irant,

79 szazalék annak a meggy6z6désének adott hangot, hogy a munkahelyi megfigyelés
alkalmas arra, hogy csokkentse a lemorzsolddasi aranyt.

Az elsé tanév tapasztalatai azt mutatjak, hogy a ,,Hid a munka viligaba” teriilet tartalmai
és tevékenységei a tobb Uj és Ujszerl elem ellenére a kiprobald intézmények pedagdgusai
és diakjai korében egyarant kedvezd fogadtatdsra taldltak, és hissziik, hogy szerepiik van
az igen kedvezg statisztikai eredmények alakuldsdban is.
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