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Bogndr Mdria

A Fogyatekos Személyek Esélyegyenloségeert
Kozalapitvany szakmai vezetésével megvalosulo
Dobbanto projekt*

(_7([ Dobbantd projekt a szakiskola el6készitd évfolyamdra szdlo olyan program
tdsi rendszert befejezett képzettség nélkiil elhagyd, vagy a korai iskolaelhagyds
szelén dllé fiatalok egyéni litemtervre épiild fejlesztés eredményképp visszata-
ldlhatnak az oktatds-képzés vildgdba, vagy sikeresen taldlhatjdk meg helyiiket
a munkaerdpiacon. A projekt a Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért Koz-
alapitvdny (FSZK) szakmai irdnyitdsdval 2008—2011 k6z6tt folyik, megvalosuldsdt
a Munkaerdpiaci Alap Képzési alaprészének az OKM 2007-es kozponti keretébdl
biztositott 850 millio forintos tdmogatds tette lehetdve.

BEVEZETES

A Dobbanté projekt olyan el6készitd szakiskolai kilencedik évfolyami program tartalmanak
kimunkalasat és az orszag 15 iskolajaban valé megvalositasat jelenti, amely egyéni iitemterv
kidolgozasdval, egyéni foglalkozdsok megszervezésével segiti a 15—24 éves, az oktatasi rendszert
befejezett képzettség nélkiil elhagyd, vagy a korai iskolaelhagyds szélén allé fiatalokat. A
projekt elinditasanak kozvetlen indokat és torvényi hatterét a kozoktatasi torvény 126. §-a
adta. A projekt folyamatos onreflexidra épiil6 akcidkutatasként valdsul meg.

A DOBBANTO CELCSOPORTJA ES FO TARTALMI JELLEMZOI

A kozoktatasi torvény 126. §-a 2008. szeptember 1-jét6l lehetdvé teszi a megyei fenntartd altal
kijelolt szakiskoldk szamara, hogy a megismeré funkciok vagy a viselkedés fejlédésének nem
organikus okra visszavezethetd tartds és sulyos rendellenességével kiizdé fiataloknak el6ké-
szit6 kilencedik évfolyami osztdlyt inditsanak, ahol egyéni iitemterv kidolgozasaval, egyéni
foglalkozasok megszervezésével segitik a tanuldkat abban, hogy az el6készité évfolyamot ko-
vetGen a tobbi tanuldval kézosen kezdhessék meg tanulmanyaikat a kilencedik évfolyamon. A
torvény azon 25 évnél fiatalabbak szamara is lehetGvé teszi az el6készits kilencedik évfolyamra
valo felvételt, akik a korabbi tanitasi években a pszichés fejlédés zavarai miatt vagy enyhe

* Az Uy PEDAGOGIAT SzEMLE 2010/6—7. szdma mdr foglalkozott a témdval. (M. ])



értelmi fogyatékossdg miatt sajatos nevelési igényli tanuloként fejezték be az dltaldnos iskola
nyolcadik évfolyamat. Az FSZK a szakiskolaknak kivant szakmai tdmogatast nydjtani azért,
hogy felkésziilhessenek az egyéni titemterven alapuld fejlesztésre. A Nemzeti Szakképzési és
FelnGttképzési Tandcshoz benyujtott projekttervében ugyanakkor a célcsoportot tovabb tagitot-
ta: a 25 év alatti valamennyi pszichés fejlédésiik zavarai miatt a nevelési, tanuldsi folyamatban
akadalyozott tanuldra kiterjesztette, akik — fiiggetleniil attdl, hogy specidlis megsegitésiik
igénye organikus okokra vezethet6-e vissza, vagy sem — tanulmdnyaikat sikerteleniil teljesitették
(lemorzsolddtak), vagy tankotelezettségiiket nem teljesitették (korai iskolaelhagydk) a hagyomdnyos
iskolarendszer alap-, illetve kozépfokan. A program diakjai tehat olyan fiatalok, akik nem fejezték
be az altaldnos iskolat, akik a 9—10. évfolyambdl maradtak ki és szakmat szeretnének tanulni
vagy munkaba szeretnének dllni, vagy akik a szakképzé évfolyamokat nem fejezték be (és még
tankoteles kordak), valamint azok a 25. életéviiket még be nem toltott fiatalok, akik 6nalld
életvitelre tamogatas nélkiil nem képesek.

Az igen heterogén Osszetétel és esetlegesen a kordbbi sikertelen iskolai palyafutas azt
tette sziikségessé, hogy a Dobbanté az eddig alkalmazott hagyomanyos tananyag- és tanu-
lasszervezés helyett mas megkozelitést alkalmazzon, a masképpen kialakitott és igen széles
értelemben vett tananyagtartalma az egyéni igényekhez illeszked6 rugalmas elemekbdl épit-
kezzen. Az egyéni igényeket meghatdarozza, hogy ki milyen kordbbi tuddssal, iskolai és tanuldsi
tapasztalatokkal rendelkezik, mik jelentették szamara azokat a nehézségeket, ami miatt
eddigi iskolai palyafutdsa sikertelennek bizonyult, illetéleg az, hogy mi az oka a megismerd
funkciok, a viselkedés fejlédése rendellenességének, és azok milyen formaban jelennek meg.
Az egyéni igényeket befolyasoljak az életpdlya aspiraciok és lehetGségek. A kordbbi életut, az
életkor és az élethelyzet szintén meghatdrozza, hogy ki mit var a programtal, kit milyen iranyd
tovabblépésre készitsen fel. Az is hatdst gyakorld tényez6, hogy adott élethelyzetében van-e,
és ha igen, milyen egyéb sziikséglete, tdmogatasi igénye van az egyénnek, amelyet csaladja
és/vagy kornyezete egyaltaldn nem, esetenként diszfunkciondlis médon biztosit.

Mindezek alapjan a Dobbanté egy olyan program, amelyben

a tananyag rugalmasan szervezhetd, és a didkok kompetenciait fejleszté aktiv tanu-
lasara épit;
az egyéni sziikségletek alapjan kiilonb6z6 kimeneti lehetGséget biztosit.

A DOBBANTO EDDIGI MERFOLDKOVEI ES EREDMENYEI

2008 januar—oktdbere kozott zajlott az elokészités: a program koncepcidjanak kialakitasa és
tartalmanak korvonalazdsa, a megvaldsitast segit6 szakemberek (educoach-ok és véltozast
segité mentorok) palydztatdsa és felkészitésiik megkezdése, valamint a részt vevé iskolak
palyaztatadsa. (A részt vevd iskoldk listdjat a melléklet tartalmazza.) 2008 novembere és 2009
augusztusa kozott tortént a felkésziilés. Ez magaban foglalta a modulrendszer(i tananyag kidol-
gozasat, az iskolai megvaldsitdst segité szakemberek felkészitésének folytatasat és folyamatos
szakmai segitését, a részt veva iskolak felkészitésének megkezdését, valamint a megvaldsitast
monitorozd (Tarki-Tudok) és értékel (Qualitas T&G) szervezetek kivalasztasat.
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A Dobbanté probakéve a 2009/2010-es tanév volt, amikor a részben felkésziilt pedagé-
gus teamek mar az Ujonnan kialakitott tanulasi kornyezetben, az elsé dobbantds csoporttal
kiprébaltak a programot: a modulrendszerii tananyagot és az egyéni iitemterven alapulé
fejlesztG tevékenységet. A kiprobalds tapasztalatait irdsban rogzitették, amely dokumen-
tumok alapjan a modulok és mas segédanyagok dtdolgozasara is sor keriilt. Az atdolgo-
zasnal a program monitorozasa és kiilsé értékelése sordn szerzett bizonyitékok is szerepet
jatszottak. Ebben az id6szakban — és az 6ta — is folyamatos szakmai tamogatast kaptak
és kapnak mind a pedagdogusok, mind a vezet6k, amelyhez az alapot mar a gyakorlatban
szerzett tapasztalatok adjak. A 2010/2011-es tanév a kiprobalas soran szerzett j6 tapaszta-
latokra épitve, az atdolgozott modulokkal és szakmai segédanyagokkal indult, akkreditalt
Dobbanté kerettanterv alapjan. A Magyar Gallup Intézet kdzrem(ikodésével megkezd&dott
az elsG tanévben végzett didkok palyakovetése. Az elsG tanév adatokkal alatamasztott
eredményeinek népszerlisitése kiilonbozé forumokon zajlik, tovabba a projekt szélesebb
korben terjeszthetd programma alakitasa, lehetGségeinek keresése.

A Dobbantdé monitorozasat a Tarki-Tudok végzi, az értékelést pedig a Qualitas T&G. A
tanév végén kapott értékelGi jelentés vezetGi Gsszefoglaldja a kovetkezGket emelte ki:
A célok alapjan megdllapithatjuk, hogy a projekt a tervezettekkel Gsszhangban miikadik, a teve-
kenységet végzik véleménye, visszajelzése megerdsiti a tervek és a miikdés koherencidjat.
A Dobbanté jol érzékelhet6, jelentGs vdltozdst, fejlodést eredményezett a vizsgalt célcso-
portban.

A kiils6 értékelés sokrétii, mély informdciokat, adatokat tartalmaz az énreflexiohoz.

Az els6 év adatainak elemzése, vizsgdlata azt mutatja, hogy a rendelkezésre dllo adatok alapjan
a Dobbantd jol miikddik, produkdlja a vdrt eredményeket.

A nyilvanos értékelGi jelentések teljes egésziikben az FSZK honlapjardl tolthetdk le: http://
www.fszk.hu/dobbanto/ (Az elsé tanév eredményeit egy g perces videodsszedllitas is be-
mutatja, amely ugyanerrél a cimrdl érhet6 el.)

A DOBBANTO A SZAMOK TUKREBEN

Az els6 tanév tapasztalatai azt igazoljak, hogy ezzel az athidald képzéssel nemcsak az SNI/a
(a sajatos nevelési igény( tanuldk Ktv. 121. § (1) 29. a) szerint) és SNI/b , (a sajatos nevelési
igény( tanulok Ktv. 121. § (1) 29. b) szerint), a BTM (beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 tanuldk) diagnodzissal rendelkezék, hanem az iskolai kudarcokkal kiizdd
és korai iskolaelhagyodk is nagy eséllyel képesek megtaldlni a szamukra legmegfelel6bb to-
vabbhaladdsi utat az iskolarendszerii vagy felnéttképzés, esetleg a munka vilaga iranyaba.
A programba beiskolazott didkokrdl felvett statisztikai adatok azt mutatjak (1. sz. tdbldzat),
hogy a didkoknak csak mintegy a fele rendelkezett/rendelkezik valamilyen, a sajatos neve-
lési igényre utald diagndzissal, emellett jelentds a korai iskolaelhagydk és azon évismétlék
aranya, akik mar megkezdtek valamilyen kozépszintii képzést, de ott sikertelenek voltak.
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1. TABLAZAT: A Dobbanté program tanuldi adatai tanévkezdéskor 2009-ben és 2010-ben

2009. szeptember 1-jei 2010. szeptember 1-jei
allapot allapot
Bsszesen Felvett, befrt tanuldk szdma Hsszesen
174 100,00% 187 100,00%
49 28,16% SNI/a diagndzissal rendelkezék szdma 61 32,62%
13 7,47% | SNI/b diagndzissal rendelkezbk szdma 17 9,09%
19 10,92% BTM diagnozissal rendelkez6k szama 25 13,37%
89 51,15% Altaldnos iskoldbél érkezett (kozvetlentl) 125 66,84%
20 1,49% Sajat szakiskolabdl érkezett (pl. ,évismétlék™) 22 1,76%

1 0,57% Sajat kozépiskolabdl érkezett 2 8,00%
22 12,64% Mas szakiskoldbdl érkezett 30 24,00%
n 6,32% Mds kozépiskoldbdl érkezett 5 2,67%
Iskolarendszeren kiviilrél érkezett, korabban lemorzso-
15 8,62% l6dott, kozilik az adott évben jart utoljara kozoktatasi 3 1,60%
intézménybe
7 4,02% 2008 o) 0,00%
2 1,15% 2007 2 1,07%
3 1,72% 2006 o 0,00%
o 0,00% 2005 o 0,00%
3 1,72% 2005 el6tt 1 0,53%
22 12,64% 14-15 éves 42 22,46%
128 73,56% | 16-18 éves 13 60,43%
35 20,11% 18 év felettiek szama 20 10,70%
31 17,82% 8. osztdlyos végzettséggel nem rendelkezék szdma 49 26,20%
60 53,45% Nincs diagndzisa 84 44,92%
n 6,32% Eletkordt nem tudni 12 6,42%

A program figyelemmel kiséri az évkozi tanuldi mozgdst. A 2009/2010-16l a teljes tanévre
vonatkozd adatok rendelkezésre allnak, mig 2010/2011-r6l a marcius 1-jén érvényes allapotot
a 2. tdbldzat tartalmazza. Eszerint jelentGs az év kézben bekapcsoloddk és figyelemre mélto
az indokolt kilép6k szama. KiemelkedGen alacsony a valddi lemorzsolddas.
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2. TABLAZAT: Létszimadatok, a dobbantéds didkok évkozi mozgdsa

2010. jUnius 15. 2011. marcius 1.
174 100% | Induld létszdm szeptember 187 100%
47 27% | Ev kdzben érkezett 30 16%
191 110% | A Dobbantd évfolyamot befejezte / jelenleg ott tanul 201 107%
30 17% Ev kézben kimaradt 6sszesen 16 9%
Ebbdl
n 6% |Evkozben més képzésben folytatja a tanévet 9 5%
9 5% | Ev kdzben munkdba 4llt 1 1%
. 3% Ev kézben més indok miatt szakitotta meg részvételét a Dobbanté . ot
programban
5 3% | Ev kdzben lemorzsolédott 2 1%

Az els6 tanévet befejezGk tovabbi utjardl tajékoztat a 3. tabldzat:

3. TABLAZAT: A 2009/10-es tanévet befejez dobbantds didkok tovabbhaladdsa

(2010. szeptember 15-i adatok alapjan)

Didkok | Végzettek
Végzettek osszesen szama %-dban
191 100
9. szakiskolai osztdlyban 60 31,41
10. szakiskolai osztdlyban 19 9,95
Felzarkdztatd 1o hdnapos képzésben 10 5,24
A Dobbants | Iskolarendszerben Felzarkdztatd 20 hdnapos képzésben 2 1,05
osztalyt nappali tagozaton | poppants évet ismétel 8 4,19
befejezte és —
a képzésben El6re hozott szakképzésben 29 15,18
maradt , o .
8. osztdlyra épuld szakképzésben 21 10,99
Erettségit add kozépiskola 9. osztdlydban 15 7,85
o OK]J-s szakmat tanul 5 2,62
FelnGttképzésben [~ - - - —
Erettségit add kozépiskola 9. osztdlydban 1 0,52
Képzésben maraddk Gsszesen 170 89,01
) Munkdba allt 13 6,81
Nem tanul tovabb
Nincs munkdja 8 4,19

A 3. tablazat adatai tovabbi kiegészitésre is szorulnak.

m A tanévet befejezdk koziil nyolc f6 a Dobbantd programban maradt, 6k azok, akik csak
az utolsd egy-két honapban talaltak meg ezt a programot, szamukra még sziikséges
a tovabbi tamogatas.
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2009 szeptemberében harmincegy didknak nem volt dltalanos iskolai végzettsége. A
Dobbanté programban ketten hetedikes, tizenketten pedig nyolcadikos bizonyitvanyt
is szereztek.

JelentGs eredmény, hogy huszonegy f6 kilencedik osztalyos, két fé pedig tizedik osz-
talyos bizonyitvdnyt is szerzett az el6készits évfolyam elvégzésével parhuzamosan.
A végzettek csaknem 10 szdzaléka (jabb) évveszteség nélkiil, az el6készit6 kilencedik
évfolyam utan a tizedik évfolyamon folytatta utjat, 16 f6 pedig nem szakiskolaba,
hanem érettségit add képzésbe lépett.

A 2010/20m1-es tanév eddigi visszajelzései alapjan a masodik ,,dobbantds generacié” is ha-
sonldan jol megtalalja a helyét a programban, a résztvevd iskolak nagy tobbsége és egyes
intézményfenntartok pedig az el6z6 tanévnél még jobban elkotelezédtek a program (és
folytatasa) mellett. A program sikere a kovetkezéknek koszonhetd:
1. a didkcsoport esetében eddig eredménytelennek mutatkozd tanulasi kérnyezet komp-
lex megvaltoztatasa;
2. a programot megvaldsito iskolakban a sziikséges valtozdsok/fejlesztések professzi-
ondlis gondozasa;
3. a tartalomfejlesztés és az intézményi bevezetés folyamatanak a hazai és nemzetkozi
tapasztalatokra, kutatdsi eredményekre épitése.

A TANULASI KORNYEZET KOMPLEX MEGVALTOZTATASA

A programban komplex médon és gyokeresen megvaltoztattuk azt a tigabban értelmezett
tanulasi kornyezetet, ami a didkok eddigi iskolai kudarcaihoz jarult hozza, az iskolardl, ta-
nuldsrél és 6nmagardl kialakult képét alakitotta, azaz

a tanulas fizikai kornyezetét,

a szervezeti kereteket,

a tanulas tartalmat,

a tanulasszervezés maddszereit,

a pedagdgiai szemléletet és gyakorlatot (pedagdgiai paradigmat).

A tanulds fizikai kornyezetére egyaltaldn nem jellemz6 a hagyomanyos iskolardl kialakitott
kép. A diakok szép és izléses, pihenésre, szabadidétoltésre, tarsas egyiittlétre és nem kevés-
bé az informdcidszerzés kiilonboz6 formaira, a formdlis és informalis tanulas lehetGségeinek
kiaknazasdra 6szténz6 és mindezeket biztositd feltételek kozott dolgoznak. A dobbantds
teremhez teakonyha, beszélgetésre invitald pihendsarok, sporteszkézok, kiilonbozé fejlesztd
jatékok, legalabb harom internetkapcsolattal rendelkez6 szamitdgép, tanulast segit6 szoft-
verek és kézikonyvtar is tartozik.

A szervezeti kereteket alapvetGen a kisebb létszam hatdrozza meg. A maximum 16 fés
didkcsoporttal legfeljebb 4-5 pedagdgus dolgozik, nem szakrendszer(i tanuldsszervezési
formaban. Igy egy-egy pedagdgus hetente hosszabb idét télthet a tanuldkkal, ami médot
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ad minden egyes didk valédi megismerésére, illetGleg a didkok és pedagdgusok kozotti
bizalom és kotddés kialakuldsdra. Ahol lehetGség van rd, az id6 40 szdzalékaban kettds
oravezetéssel folyik a munka. A 4 f6s pedagdgus team munkajat iskolan beliil — a helyi
feltételek szerint rendelkezésre 4llo — tovabbi szakmai tamogatdk (pl. iskolapszicholégus,
fejleszt6 pedagdgus, gyogypedagdgus, pedagdgiai asszisztens, gyermekvédelmi felelGs,
szocialpedagogus, iskolai szocidlis munkas) segitik, segithetik. Jelentds az iskoldn kivili part-
nerek szama és szerepe is. E partnerek sziikség esetén ifjisagsegitd teriileten miikodnek,
illetéleg egyre fontosabb és mindinkabb béviilg kort jelent a kiilonb6zé szakmacsoportok
megismerését segité munkaltatdk kore. A tanitasi napok ritmusa is mas: a k6z6s napinditast
nagyobb egységekben szervezett blokkok kovetik, amelyben a tanulds mellett helye van a
kikapcsolodast, sportoldst, tarsas idGtoltést, kozos étkezések megszervezését biztosito
ugynevezett szabad savnak is. A tanitdsi hét ritmusa is mas, mivel hetente egy napot iskoldn
kiviil, munkahelyi megfigyeléssel toltenek a fiatalok. A munkahelyi megfigyeléseken tul is
gyakoriak az iskola épiiletén kiviil szervezett programok, tanulasi alkalmak.

A tanulds tartalma harom nagy teriiletre fokuszal: a tovabbi iskolai tanuldshoz, a szak-
képzésben vald részvételhez sziikséges kommunikacios, szocidlis és tanuldsi kompetenciak;
a tovabbi életut alakitasahoz sziikséges alapveté munkavallaldsi és életpalya-épitési kom-
petencidk fejlesztésére; valamint minden egyes didk egyéni személyes fejlédésének tamo-
gatdsara, igy az énkép, az onismeret, az 6nbizalom stb. alakitdsira. A hagyomanyosabb
értelmii tanuldsszervezéshez modulrendszerben kifejlesztett gazdag kinalat — 5200 oldalnyi
kidolgozott eszkoztar — 4ll rendelkezésre, amibdl a pedagdgus az egyes didkok személyre
szabott igénye szerint valaszthat. A Nemzeti alaptanterv (NAT) teriiletein valéo megeréso-
dést segitik a kommunikdcid, a tarsadalom- és jelenkorismeret, az angol és a német nyely,
a matematika, valamint a természetismeret moduljai, amelyek gyakorlatias, a mindennapi
élethelyzetekhez kozeli tartalmakra épiilnek. Magyarorszagon egyediilalld a ,,Hid a munka
vildgaba” cimet visel6 program szamara kialakitott tananyagtartalom, amely egyrészt az
alapvet6é munkaviallaldshoz és életpalya-épitéshez sziikséges kompetenciak fejlesztését
segiti nyolc egymasra épiilé modulban, valamint a redlisabb szakmavalasztast tamogatja
a kiilonb6z6 szakmacsoportok kézvetlen és kdzvetett megismertetésével.

A tanuldsszervezés madszerei kozott a program elényben részesiti az igynevezett alterna-
tiv pedagdgiakbol ismert megoldasokat, azaz tamogatja a megfeleld varidcidban alkalmazott
kooperativ tanuldsszervezést és a projektmunkat, valamint az 6nallé tanulds kilonbo-
z6 munkaformait. A Dobbantdban kiemelt szerepet kap a didkot és pedagdgust egyarant
reflektiv szemléletre és gyakorlatra késztetd fejleszts értékelés alkalmazasa.

A pedagogiai szemléletben a személykdzpontu pedagdgia megvaldsitasa érvényesiil. A
pedagogusok az egyénekre, az egyéni fejlédésre fokuszalnak. Ehhez a didkokkal — ha méd
van ra, a sziil6ket is bevonva — egyéni fejl6dési tervet készitenek, amelyben célokat tliznek
ki, megnevezik a célok elérésében szerepet vallalok feladatait, az elért eredményeket pedig
haromhavi gyakorisaggal attekintik, értékelik. Mivel fontos feladat, hogy a didkok meg-
tanuljanak feleldsséget vallalni sajat tetteikért (fejlodésiikért), sziikség esetén rovidebb
id6szakokra sz6l6 szerzGdéseket, megdllapodasokat is kotnek. Minden didknak van segité
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parja, azaz tamogatd pedagdgus partnere, akivel heti gyakorisaggal beszélgetnek forma-
lis vagy kevésbé formalis modon. A pedagdgusok szamara segitség, hogy nem maradnak
magukra egy-egy didk esetlegesen nehezen feldolgozhaté és megoldhatd problémaival,
hanem teamben dolgozva, egymast is segitve, a hetente tartott megbeszéléseken kdzosen
gondolkodnak.

AZ ISKOLAI V/-'\,LTOZASOK/FE;]LESZTESEK
PROFESSZIONALIS GONDOZASA

A korai iskolaelhagyas mérséklését segité megoldasok kapcsan egyre gyakrabban fogal-
mazddik meg, hogy kulcsszerepe van a minden egyes diakra figyeld, egyéni gondoskodast
biztosité pedagdgianak. (A kozoktatasi torvénytervezet koncepcidjaban szerepls ugyneve-
zett Hid programnak is korszer(i pedagdgiai mdodszerek széles kérére kell épiilnie, mégpedig
egyéni, személyre szabott fejleszt6 programmal, sok csoportmunkaval, kommunikacids és
életmdd gyakorlatokkal.) Ugyanakkor arrdl alig esik szo, hogy ez egy olyan elvdras a pedago-
gusokkal szemben, aminek segitség nélkiil nem tudnak eleget tenni, ugyanis az iskolakban a
személykozpontu pedagdgiai szemlélet meghonositdsa mélyen gyokerezd rutinok lebontdsat
feltételezd, hosszu id6t és professzionalis beavatkozast igényls feladat.

A pedagégusok, intézményvezet6k 6 éves koruktdl (iskolaba lépésiiktél, azaz pedagd-
gus palyaszocializacidjuk kezdetétdl) az esetek dontd tobbségében a frontdlis, mindenkit
egyforman kezeld, tekintélyelvii pedagdgiaval taldlkoztak az dltalanos és kozépiskoldban
is. A legaldbb 11 ezer tandranyi személyes tapasztalat mély gyokerekkel biré mentdlis modell
kialakulasat eredményezte, amelyet tovabb erdsitett az egyéneket féként uniformizaltan
kezeld, tesztekkel mérg és értékeld felsGoktatas. A 16-17 év alatt felgylilt, egymasra rako-
dott és interiorizalodott személyes tapasztalatokat sziikséges at- és feliilirni ahhoz, hogy
biztonsagban tudjanak mozogni akar a Dobbanté pedagdgiai paradigmaja szerinti komplex
tanuldsi kérnyezetben, akdr mas, a tananyag , letanitdsa” helyett a minden egyes diak segité
fejlesztésére 6sszpontositd pedagdgiaban.

A mélyen bedgyazddott nézetek és a gyakorlatban alkalmazott megoldasmddok csak hosz-
szabb interaktiv folyamatban alakithatodk 4t, a konstruktivista pedagdgia terminoldgiaja szerinti
fogalmi vdltdsra” van sziikség. Az egyént kozéppontba allité pedagdgia értéd és biztos alkalma-
zashoz nem elegendé pusztdn Uj taneszkozok alkalmazdsa, mds tananyagtartalmak hasznalata
vagy a pedagogiai eszkoztar gazdagitasa. Onmagaban sem egy tantervi reform, sem az j tanu-
lasi segédletek alkalmazdsa, de még a napi pedagdogustapasztalatoktol kiilonvalasztott pedago-
gusképzés vagy tovabbképzés sem hozza meg a vart eredményt. A fokozatos, eldre- €s visszatekintd
reflektiv pedagdgiai gondolkodds és gyakorlat az, amely elvezet a tartalom, az eszkézok és modszerek
egyénhez és alkalomhoz illé tudatos vdlasztdsanak szildrd alapokon nyugvd gyakorlata kialakuldsdhoz.
A Dobbanté programban ez utébbi Uton indultunk, és a vezetékkel, pedagdgusokkal a két és
féléves folyamatos interakcié eredményeként a valddi fogalmi valtashoz vezetd utnak koriilbeliil
a felénél-kétharmadanal jarunk. Mostanra jutottunk odaig, hogy az érintettek mar felismerték,
hogy még miben kéne fejlédniiik. Ehhez a kdvetkezé megoldasokat alkalmazzuk:
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Valamennyi pedagdgus teamet egy-egy, a program altal felkészitett és rendszeres szu-
pervizidval megsegitett ,vdltozdst segitd mentor” tdmogat, aki havi rendszerességgel
jar az iskolaba, facilitdlja a reflektiv gondolkodas elinduldsat, a valtozas folyamatat,
sziikség esetén megoldasi alternativakat is tar az elakadd team elé. Jelenlétével, te-
vékenységével azt a szerepet modellalja, amely a személykozpontu segité pedagdgust
jellemzi. Fontos feladata a team-mé valds segitése.
A pedagdgusok (és vezetdk) reflektiv gondolkodasa alakitasanak, fejlesztésének fon-
tos eszkoze, hogy a projekt anyagilag honoral minden olyan produktumot, amelyben
sajat gyakorlatukat, tapasztalataikat irjak le és egészitik ki megfigyeléseikkel, ész-
revételeikkel. A pedagdgiai tevékenység valamennyi teriiletérdl késziilhet és késziilt
is ilyen munka, legyen szd tandrardl, a modulok kiprobaldsa sordn szerzett tapasz-
talatokrdl, a didkokkal végzett munkat leird esettanulmanyokrdl, képzés, tréning
vagy egyes modszerek kiprobalasanak eredményeirl, a vezet6i munka sordn szerzett
tapasztalatokrol. A pedagdgusok munkainak fejleszts értékelése az intézményvezetd
feladata, de az elsG két félévben a projektvezetés is segitett mintak nydjtasaval. (A
pedagdgus produktumok folyamatosan felkeriilnek a http://www.fszk.hu/moodle/
feluletre, amelyhez egy regisztraciot kovetSen barki hozzaférhet.)
Az intézményvezetGket az iizleti viligban otthonosan mozgd, az oktatdsi teriilet saja-
tossagaira is felkészitett educoach-ok segitik abban, hogy sajat vezetGi gyakorlatukat
reflektiven szemlélve fejleszthessék tovabb.
A vezetok szamara évente kétnapos tréninget szerveziink a projekt fejlédése szerint
igényelt témaban, amelyet évente 2-3 alkalommal sziikség szerinti operativ kérdéseket
felvet6 taldlkozok egészitenek ki.
Az intézmények fenntartdival j6 kapcsolatot alakitottunk ki. Rendszeresen tdjékoztat-
juk ket az iskolak elért eredményeirdl, alkalmanként a vezetGkkel kéz6sen szervezett
talalkozdsokon egyiitt beszéljik meg az elért eredményeket, gondolkodunk azok helyi
hasznosithatdsagardl, a tovabbvitel lehetGségérdl.
Evente két alkalommal hdrom-hdrom helyszinen , regiondlis” taldlkozdt szerveziink,
amelyen alkalmanként csak néhany iskola teamje és vezetdi vesznek részt (de minden
team félévente legalabb egy taldlkozén megjelenik). A hazigazda minden esetben egy-
egy iskola. Ezek a taldlkozasok a kozvetlen tapasztalatcsere, az egymastol tanulds
kozkedvelt alkalmai és lehetGségei.
A program induldsakor meghataroztunk 8 olyan kulcsteriiletet (bojat), amelyeket
fejlesztve az intézmények/,dobbantd teamek” kozelebb keriilhetnek a korai iskola-
elhagyast megel6z6, személykozpontu gyakorlathoz. Valamennyi iskola/team elké-
szitette a maga fejlédési tervét, félévre szold cselekvési tervét, amelyet az id6szak
végén értékel, és (sziikség esetén korrekciokkal) uj cselekvési tervet készit a kovetkezd
félévre. Ezeknek a szakmai beszamoldknak és terveknek a fejleszté értékelését a
projektvezetés végzi.
A projektvezetés valamennyi folyamatot koveti, igy sziikség szerint reagal és beavat-
kozik, ha jo tapasztalatokat vagy problémat észlel:
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— egy-egy valtozast segit6 mentori vagy educoach latogatas tapasztalatait rogzité
emlékeztetd alapjan,

— valtozast segité mentori vagy educoach esetmegbeszélés emlékeztet6jét olvasva,

— az intézményi szakmai beszamoldkra tamaszkodva,

- regionalis taldlkozdn,

— vezetGi tréningen,

— vezetdi taldlkozon,

— a pedagdgusok irdsait olvasva,

— a projekt monitoranak és kiilsé értékelGjének jelzései alapjan.

Eddigi (adatokon alapuld) tapasztalataink alapjan megallapithatd, hogy ahhoz, hogy valé-
ban sikeriiljon a mélyen bedgyazddott pedagdgiai szemléletet gyokeresen megvaltoztat-
ni, minimum 3, de inkabb 5 évnyi id6re van sziikség. Mig a didkokkal valé egyiittmiikédés
esetében a személykozpontu pedagdgiai szemlélet és gyakorlat kialakitdsa a cél, ehhez
a pedagogusoknal/vezet6knél a konstruktivista pedagdgia eszkézeinek és maodszereinek
alkalmazasa utjan kivanunk eljutni.

HAZAI ES NEMZETKOZI KUTATASI HATTER,
FEJLESZTESI TAPASZTALATOK

A Dobbanté projektben két feladat van: az egyéni iitemterven alapuld szakiskolai elékészité
kilencedik évfolyam tartalmdnak kialakitdsa, valamint az intézményi bevezetés megvaldsitasa,
segitése. A projekt mindkét teriileten hazai és nemzetkozi kutatasi eredményekre, fejlesztési
tapasztalatokra tamaszkodik.

A tartalomfejlesztés soran a tanulasi kérnyezet komplex megvaltoztatdsaval tekintetbe
vettiik az OECD korabbi PEB (Planning Education Buildings) programjanak eredményeit, ame-
lyet az utdbbi években egy uj kézpont, a CELE (Centre for Effective Learning Environments)
vett at: http://www.oecd.org/department/o,3355,en_2649_35961311_1_1_1_1.1,00.html.

Ugyancsak meghatarozé volt az 1995 és 2000 k6zott futd EU-projekt, amely 13 akko-
ri EU tagallamban kiilénb6z6 feltételrendszer és szervezeti keretek kézoétt megvaldsulod
masodik esély iskoldk felallitasat és kiprobaldsat célozta (http://ec.europa.eu/education/
archive/2chance/home_en.html), s amelybdl a ma is miikodé E2C-Europe (European
Association of Cities, Institutes and Second Chance Schools) szervezet létrejott. A tartalmi
keretek kialakitdsaban sokat segitettek a szervezet koppenhagai iskoldi, a dan, német és
holland kollégak és didkok tapasztalatai, tandcsai.

A harmadik — és a tananyag tartalma szempontjabdl meghatdarozo jelentGségii — terii-
let, ahol nemzetkdozi tapasztalatokra épitettiink, a palyaorientacid helyett a career guidance
szemlélet. Ez a megkozelités ndlunk a gyakorlatban csak a Dobbantdval szinte azonos
idében indulé TAMOP 2.2.2 projekt segitségével prébal gyokereket ereszteni, leginkdbb a
teriileten m(ikéd6 szakember-haldzat kialakitasaval. A Hid a munka vilagaba moduljai a
»career guidance” szemléletet él6, gyakorlati tananyagga formaljak at.
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A hazai, m(ikdé jo gyakorlatok, elinditott fejlesztések eddigi eredményeit is figyelembe
vettiik. A kiilonboz6 sziikségletl diakok tamogatasi rendszerének kialakitasakor meghatdrozd
volt a Belvarosi Tanodaban felhalmozott tudas, de épitettiink a HEFOP 2.1 program mindkét
komponense (Integrdlt Pedagdgiai Rendszer kiépitése és a sajatos nevelési igény(i tanuldk
egyiittnevelésével kapcsolatos programok) eredményeire, valamint a 2004 és 2007 kdzott
megvaldsuld EQUAL ,,Fiatalok” témakorben megvaldsitott projektek tapasztalataira.

A kompetenciafejlesztést kbzéppontba allité tananyagfejlesztés esetén fontos alapokat
adott a HEFOP 3.1 néhdny eleme, és bizonyos teriileten a Szakképzési Fejlesztési Program
1. és Szakképzési Fejlesztési Program II. eszkozei is jol hasznosultak.

A Dobbanté intézményfejlesztési koncepcidjanak kialakitasa sokévi oktatasfejlesztésre,
iskolafejlesztésre vonatkozd nemzetkozi és hazai kutatasok eredményei alapjan tortént.
Ebben az egyik meghatarozé az Orszagos Kozoktatasi Intézetben (OKI) 2002—-2003-ban
folytatott Tanulmanyok az iskolafejlesztés nemzetko6zi gyakorlatabdl cim( kutatas', és az
OKI és az uttrechti APS International szakmai vezetésével 2003 és 2007 kozétt megvaldsuld
MAG (Megeldzés — Alkalmazkodas — Gondoskodas) program?.

A Dobbant¢ iskolafejlesztési gyakorlata soran alapul vett néhany fontos elv, modell:

A fejlesztés alapvet§ célja minden egyes didk tanuldsa/fejldése biztositasa érdekében
az osztalytermi folyamatok megvaltoztatasa. Ehhez a kulcsszerepld a pedagdgus, de
a valtoztatas egysége az iskola (v.6. Hopkins, D. /2001/: School Improvement for Real
London/NY: Routledge-Falmer, Fullan, M. /2003/: Change Forces with a Vengeance. Lon-
don: Falmer Press). Ezen elvek alapjan alakitottuk ki a pedagdgus és vezet6 szamara
nyujtott segité tamogatast és vonjuk be a fenntartokat.

A didkokat kozéppontba allité pedagdgiai munkaban a kulcsszereplS a pedagogus. A
pedagdgiai szemlélet és gyakorlat megvaltoztatasahoz viszont arra sziikséges kon-
centralni, hogy milyen médon segithet6 az egyén, mi jellemzi azt a folyamatot, amely
soran a fogalmi valtas létrejon. A Concerns Based Adaption Modell - CBAM szerint,
amelynek megalapozéja Francis Fuller (http://www.entrepreneur.com/tradejournals/
article/191264063.html) a valtozasban részt vevok érdeklédése és tevékenysége a
folyamat el6re haladtaval valtozik. Az els6 szakaszban az egyén a valtoztatas és
onmaga viszonyara koncentral. A kovetkez6 szakaszban az érdeklédés mar a meg-
valdsitandd feladat felé fordul, a f6 kérdés ekkor mar a hogyan. A fejlesztésben részt
vevik figyelme az utolsd szakaszban mar tevékenységiik hatdsdra iranyul: hogyan
érhetd el, hogy a valtoztatas még tobb eredményt hozzon, még jobban miikédjon. A
CBAM modell tdmasztja ala annak fontossagat, hogy a valtozasi folyamathoz teljes
egészében sziikséges a kiils6 segité tamogatdas, az egyéneket a teljes folyamaton
végig kell kisérni, és mindig az aktudlis igényeire, sziikségleteire kell megfeleld va-
laszt biztositani.

1 (Kutatdsvezetd Bogndr Mdria, http://www.ofi.hu/tudastar/oktatasfejlesztes)

2 (VezetSk: Bognar Maria — Annemarie Oomen, http://www.oki.hu/mag.php, Bogndr Mdria (2005): Féliton a MAG
program. Néhany tanulsag a pedagégiai fejlesztések szamadra. Uj Pedagogiai Szemle. 7-8. szdm 75-90. 0.)
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Attdl fliggben, hogy az egyes iskolaknak milyen az innovacids potencialjuk, eltérd
kiils6 beavatkozasra van sziikségiik és mas-mas fejlédési/valtozasi utat jarnak be (v.6.
HOPKINS, FULLAN i.m.). Ezért van minden iskolanak kiilon segitdje, készit sajat valto-
zasi tervet, lép az egyes bojak mentén akkorat, amekkora realisan megléphetd.
Creemers és munkatdarsainak a nemzetkozi iskolafejlesztési tapasztalatokon alapuld
modellje hangsulyozza, hogy sikeres, fenntarthatd, rendszerszintii vdltozds csakis egy
fejlédésbarat kérnyezetben johet létre. E modell szerint a hatékony iskolafejlesztéshez
vilagos célokra, ezek eléréséhez nyujtott szakmai timogatdsra, valamint a fejlédés-
re vonatkozo kényszerek felismerésére van sziikség. (CREEMERS, BERT P. M. et al.)
(2001): A comprehensive framework for effective school improvement, 2001 DG TSER
Programme FP4. http://www.pjb.co.uk/npl. A tdmogatds és kovetelménytamasztas
egysége a program minden szintjén érvényesiil.

A DOBBANTO PROGRAM MINT ELO PEDAGOGIAI RENDSZER

Az eddigiekben bemutatottak alapjan lathato, hogy a Dobbanté program egy olyan ered-
ményes, kompakt és komplex rendszer, amely minden elemében szervesen egymasra épiil
és szorosan Osszefligg. Egyik sem valaszthatd kiilon a masiktol, illetéleg az elemek kiilon-
kiilon nem tudjak elérni azt a hatdst, amire egyiittesen képesek. Lehetne kiilon tankonyvvé
nyilvanittatni a kidolgozott modulokat és a tobbi mddszertani segédanyaggal egyiitt atadni
az érdekl6d6 intézményeknek, de a haszndlatbavétel know-how-ja, a bevezetés buktatdin
[épésril lépésre atsegits felkésziilt szakemberek, a valtozasi folyamatot monitorozé segitd
szakértdk nélkiil az eredmény csak felszini lenne, vagy éppenséggel teljesen sikertelen.
Ebben az esetben azt igazolna, amit oly sokszor megallapitottak: a pedagdgiai kisérletek
tobbsége csak a kisérleti fazisban, projektként hatasos, azt kovetGen mar nem.

A pedagdgiai innovaciok akkor vihet6k at mas helyszinre is, akkor ismételhetGek meg
masutt is, ha minden lényeges elemét atvessziik. A Dobbantdban a tartalmak és az intézményi
megvaldsitas egyiittese vezettek a program sikeréhez. A projekt legnehezebben szamszer(i-
sithetd, ugyanakkor legnagyobb értéke maga a megvaldsitokbdl létrejott szakmai miihely:
az iskolak teamjei, az iskolak kozott kiépiilé szakmai haldzat, és végiil, de nem utolsdsorban
maga a projektvezetés, beleértve a fejlesztésben egyiittmiik6dd, tudasat folyamatosan
épitd szakért6i mihelyt.

Az iskolak vezetdi, pedagdogusai a projekt lezarultakor a kivanatos valtozas felé vezetd
ut felénél, kétharmadanal jarnak, ahogy ezt koziiliik tobben maguk is felismerték. Ahhoz,
hogy teljesen 6ndlléan, de minéségében jol tudjak folytatni a programot, sziikségiik volna
még egy ideig egy lazdbban kot6dé kapcsolatra, kevésbé intenziv szakmai tdmogatasra és
ezzel parhuzamosan szakmai kovetelmények tamasztasara, hiszen a CBAM modell harma-
dik szakaszaig még nem jutottak el. A tovabbiakban tehat fontos volna a meglévd iskolak
szamara egy lazabb egyiittmiikodés lehetGségének biztositdsa egy-masfél évre. Ebben az
idészakban mar jo terepei lehetnének j belépd intézmények szamara modell iskolakként
is gyakorlo terepiil szolgdlni.
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A Dobbanté programot — a kétéves folyamatot értékeld jelentés és az els6 tanévben
végzett didkok egyéves palyakovetd kutatasanak tapasztalatait figyelembe véve — szélesebb
korben, tGbb iskoldra kiterjesztve is érdemes volna tovabbvinni, hiszen a szakma nélkiil az
iskolat elhagyok szamanak csokkentése kozos érdek. A Dobbantd ehhez egy lehetséges jo
megoldast kinal. Az FSZK bazisdn rendelkezésre dllnak a tapasztalt szakemberek, a harom év
alatt egyre tobb és tobb tudassal, tapasztalattal rendelkez szakmai miihely. A program és
a mihely ,elengedése” is az eddig befektetett kdzpénzek, szellemiek és raforditott energia
elfecsérlését jelentené.
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