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eLEMERES:
A legmagasabb dtlagot elert iskoldak elemzése

CLEMER elnevezéssel informatikai eszkozok és digitdlis mddszerek haszndlatdt
vizsgdld mérdeszkozt fejlesztettiink az OFI egyik TAMOP projektjében. Ez a komp-
lex, fejlesztést tdmogato oneértékeld rendszer lehetove teszi a helyzetfelmérést és a
fejlodés kovetését iskolai és orszdgos szinten is. Az els6 orszdgos pillanatkép 201m.
februdr 28-dn, eLEMER névnapjdn késziilt, a cikk ennek eredményeit, valamint
azokat az eljdrdsokat mutatja be, amelyekkel az adatok megbizhatosdgcdt ellen-
Oriztiik. Arra koncentrdl, hogy hogyan lehet csokkenteni az onértékelésbél fakado
szubjektivitdst. onértékelés buktatoi — a mérés megbizhatdsdga

BEVEZETES: AZ eLEMERES CELJA ES MODJA

eLEMER egy online 6nértékeld eszkéz, amelyet eurdpai uniés timogatéssal, nemzetkozi mintak
nyoman (BECTA, 2007., 2010.) (EUN, 2009.), (MICROSOFT, 2010.), de 6nalld fejlesztéssel hoz-
tak létre az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet munkatarsai kiilsé szakért6k tdmogatasaval
a 2010-11-es tanévben, egy TAMOP projekt keretében'. Az a célja, hogy segitséget nyujtson
az iskolaknak abban, hogy az informatikai eszkdzoket és a digitdlis pedagdgiai modszereket
tudatosabban, az iskola fejlédése érdekében hasznaljak, azaz a technika iskolafejleszté célu
hasznalatat tdmogatja. Ugyanakkor évente egyszer, februar 28-an, Elemér napon a regiszt-
ralt és az onértékelést elvégzb iskolak egy évnél nem régebbi adataibdl pillanatképet készit
az orszagos helyzetr6l is. Az elsé ilyen pillanatkép 20m. februar 28-an késziilt.

Az 6nértékeld keretrendszerben 91 pozitiv, orientdld jellegii allitas taldlhaté a tanuldsra,
a tanitasra, a szervezeti miikodésre, illetve az infrastrukturara vonatkozodan. Az iskolaknak
az a feladatuk, hogy a tantestiilet és lehet6leg a tanuldk tapasztalatait figyelembe véve, a
rendelkezésre allo bizonyitékok alapjan megitéljék, mennyire oldottak mar meg az allitasban
szerepld problémat az iskoldban. A lehetGségek a kovetkezék: Nem megoldott, Nem telje-
sen megoldott, Majdnem teljesen megoldott, Teljesen megoldott. eLEMER a vélasztisnak
megfelelGen kiszamolja a négy f6 témakor, a tanulds, a tanitds, a szervezeti miikodés és
azinfrastruktura atlagat az allitdsok értékébdl, majd a négy f6 teriilet dtlaga adja az iskola
Osszesitett atlagat. A részteriiletek értékelésekor be kell jelélni, illetve be lehet irni a va-
lasztott értékek bizonyitékait, példaul azt, hogy a tantervben vagy a tanmenetben szerepel
az adott dolog, diakmunkak igazoljak a valaszt stb.

1 TAMOP 3.1.1, 08/1-2008-002, 21. szazadi kozoktatds-fejlesztés, koordindcid.
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A mérés eredménye azonnal ldthatd szoveges értékelés és diagramok formajiban is. A
szoveges értékelés a négy f6 teriileten csckkend értékrendben sorolja fel az allitdsokat és mi-
ndsitésiiket, otletet adva ezzel a fejlesztéshez. A rendszer altal felkinalt informatikai stratégia
sablon kompatibilis ezzel a formatummal. A széveges elemzésen kiviil egy interaktiv kordiag-
ram, valamint egy vonaldiagram is mutatja az értékeket, az utdbbi az orszagos atlageredmé-
nyekkel, illetve az iskola korabbi eredményeivel valé 6sszehasonlitast is lehetdvé teszi.

Az 6nértékelés madjat az iskoldk maguk valasztjak meg, de az dtmutato tartalmaz a kitoltés
mikéntjére vonatkozd ajanlasokat, hogy minél megbizhatdbb legyen az eredmény. Alapvet6 ké-
rés, hogy ne a rendszergazda vagy az informatika tandr végezze ezt a munkat, valamint az is,
hogy az iskola pedagdgusainak minél nagyobb kére nyilvanitson véleményt. Ehhez kérdGivet is
biztosit a rendszer. Igen produktivnak bizonyult a tantestiileti értekezlet keretében vald iskolai
onértékelés: kivetitették az online eszkozt, és azonnal bejelolték a konszenzussal kialakitott
értékeket. Sok helyen megfogadtdk azt az ajanldst is, hogy a tanuldk korében is végezzenek
valamilyen mddon felmérést. Ez a majdan bevezetend akkreditacio egyik feltétele.

Az 6nértékelést elvégzs iskoldkat eLEMER négy csoportba sorolja az ésszesitett 4tlag-
ban megmutatkozo fejlettségi szint alapjan (HUNYA-KGROSNE-TARTSAY-TIBOR, 2011.):

»Megjelent az IKT” (1,00 — 2,49);

»Alkalmazzdk az IKT-t” (2,50 - 2,99);
HIntegraljak az IKT-t” (3,00 — 3,49);
,,Atalakulnak az IKT hasznalataval” (3,50 — 4,00).

Kivancsian vartuk, hany iskola keriil az egyes csoportokba, és eldontottiik, hogy kiemelten
vizsgaljuk a legjobbnak és a leggyengébbnek mutatkozé iskoldkat, a legjobbak esetében
kiilon hangsulyt helyezve az 6nértékelés megbizhatdsagara. Ez a tanulmany azt vizsgalja,
mi jellemzi az 6nmagukat kivalonak értékel intézményeket, mennyire redlis ez az 6nkép,
illetve azt is, hogy objektivebb mércével mérve mely intézmények keriiltek volna ebbe a ka-
tegdriaba. Az elemzés csak azoknak az iskolaknak a nevét emliti, amelyek minden bizonnyal
megfelelnének az akkreditacion.?

AZ ONERTEKELESUK SZERINT ,,ATALAKULO” ISKOLAK ADATAI

Az elsé orszagos mérésben 12 iskola ért el 3,5-6s vagy magasabb atlagot3, ezen a szinten
»az iskola atalakul az IKT haszndlatdval”, vagyis az iskolai folyamatok szerves részévé,
fejlédésének segitdivé lettek az informatikai eszkdzok és megolddsok. Ot altaldnos és hét
ko6zép- vagy vegyes képzési tipusu iskola keriilt ebbe az eldkels korbe, az elébbiek mind
kisvarosiak (1. tdbldzat). Minden régidt 1-2 iskola képvisel, mig a Dél-Alfld 6t intézménnyel
szerepel ebben a listaban.

2 Amérésrél késziilt részletes Gyorsjelentés eLEMER honlapjardl letslthetd. http://ikt.ofi.hu

3 A maximadlis érték 4,0.
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1. TABLAZAT: A 12 iskola képzési és telepiiléstipusa,

valamint onértékelésének atlageredménye

Iskola tipusa és a telepiilés tipusa /L;ZLEI%/IYES ;ﬁzlgéak
1. | Szakképzé iskola, nagyvéros 3,87
2. | Altaldnos iskola, kisvdros 3,67
3. Altalanos iskola és szakiskola, kiskozség 3,65
4. | Gimndzium, févaros 3,63
5. Altaldnos iskola, kisvdros 3,62
6. | Gimndzium és szakkozépiskola, kisvaros 3,60
7. | Szakkozépiskola, févaros 3,58
8. | Gimnazium, kisvdros 3,53
9. Altaldnos iskola, kisvdros 3,52
10. | Altalanos iskola, kisvdros 3,51
11. | Altaldnos iskola, kisvaros 3,51
12. | Szakkozép- és szakiskola, kisvaros 3,51

Akarcsak az orszagos mérés egészében, a legjobbak esetében is az infrastruktira kapta a
legmagasabb értéket, ezekben az intézményekben atlagosan 3,71-et. A tanitas (0,97) és az
infrastruktura (0,98) terén mutatkozik a legkisebb kiilonbség e csoport javara; a masik két
teriileten és Gsszességében is meghaladja a legjobb iskolak atlaga és az orszagos atlag ko-
zOtti kiilonbség az egy egészet. A legnagyobb eltérés a szervezeti miikdés terén van, 1,24.
Ebbdl arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy ezek az intézmények a szervezet miikodtetése
soran sokkal inkabb igénybe veszik a digitdlis technika altal nydjtott lehetGségeket, mint
az atlagos iskoldk (1. dbra).

1. ABRA: A 12 ,,dtalakulé” iskola és az orszdgos mérés dtlageredményeinek 6sszevetése

,66 3,71
3,54 3 3,6

M A legjobbak
[ Orszagos étlag

Tanulds Tanitds  Szervezet Infrastruktira Osszesitve
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Erdekes médon mindegyik teriileten van olyan intézmény, amely nem éri el abban a témédban a
olyan intézmények, amelyek a 3,9-et is meghaladjak, csak a tanulds kivétel ez aldl. A csoportba
tartozd iskolak kozott a legnagyobb kiilonbség (0,96) abban mutatkozik, hogy a tanitas soran ho-
gyan alkalmazzak az informatikai eszkozoket és a digitdlis pedagdgiai megoldasokat (2. tdbldzat).

Minimum Maximum Atlag
Tanulds 3,20 3,72 3,49
Tanitds 3,00 3,96 3,54
Szervezet 3,37 3,94 3,66
Infrastruktdra 3,41 3,91 3,71

Az onértékeld rendszerben talalhatd 91 4llitas koziil 6 esetben egyontetlien a 4-es értéket
jelolték meg ezek az iskoldk, vagyis teljesen megoldottnak tekintették a problémat. Az in-
tézményvezetése mindenhol megszervezi az informacios és kommunikacids technika (IKT)
tandrai hasznalatahoz sziikséges képzéseket, timogatja és 6sztonzi az IKT-eszkozokkel segi-
tett tanitasi-tanuldsi folyamatot. Az iskolavezetés értékeli, hogy az iskola céljainak megfelel-e
az infrastruktura, és az értékelés eredménye beépiil a tervezési folyamatokba. Az iskolaban
hasznalt szoftverek és hardverek kompatibilisek, a szoftverek jogtisztak. Az internet az iskola
egész teriiletén elérhetd, az intézményi informacidkhoz az iskolan beliil és az iskolan kiviil is
hozza lehet férni. Az iskola fizikai kdrnyezete tamogatja az IKT-val segitett tanulast.

Tovdbbi tiz allitds esetében csak egy-egy iskola irta azt, hogy ,,majdnem teljesen meg-
oldott”, a tobbiek mind teljesen megoldottnak mindsitették ezeket, vagyis az iskolavezetés
megfeleld helyzetek teremtésével tamogatja és 6sztonzi az IKT-val segitett tanuldst; az
IKT-hasznalat tapasztalatait az iskolavezetés felhasznalja a tanuldsi folyamat tamoga-
tdsara, valamint az iskola IKT-stratégiajanak kialakitasa vagy feliilvizsgdlata soran. Az
iskola IKT-jovoképét tiikrozi az dltalanos tervezés (munkaer6-gazdalkodas, tovabbképzés,
IKT eréforrasok, pedagdgiai program és helyi tanterv). Az IKT-eszkozfejlesztés tudatosan
és tervszer(ien, az iskola pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik. Az iskola belsé
kommunikaciéjaban haszndlja az IKT-t (pl. belsé dokumentumok, hirlevelek tavolrdl is
elérhetdk, elektronikus adattarolds, tzendfal, levelezdlista).

A vezetés biztositja a feltételeket ahhoz, hogy a pedagdgusok haszndljak a szoftvere-
ket és hardvereket az iskola miikodésének szinterein (korrepetalas, versenyre felkészités,
szabadid@s programok, nyitott gépterem). A hibas eszkozok javitasa, a hibaelharitas médja
megoldott. A pedagdgusok rendelkeznek IKT-alapképzettséggel, és részt vesznek tovabb-
képzéseken. A digitalis kompetencia fejlesztése megjelenik mind az informatika tantargy,
mind mds targyak helyi tantervében.

A leggyengébb értéket kapott allitasok esetében az orszagos atlagtol valo eltérés +1,03,
ezt jelentGsen meghaladja a digitalis naplé haszndlata és az ezzel szorosan Gsszefiiggo tavoli
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elérés; a pedagdgusok részt vesznek olyan nemzetkozi egyiittmiikodésekben, amelyek igénylik
az IKT-hasznalatot. Ez utdbbit a 12 iskolabdl g irrelevansnak itélte, amit csak azzal tudunk ma-
gyarazni, hogy nincsenek nemzetkozi kapcsolataik, ebben az esetben azonban az énértékelés
tervezdi eredetileg 1-es vdlaszra szamitottak, ami az atlagot jelentésen leszallitana.

Erdemes azonban egy pillantdst vetni arra is, hogyan oszlik meg az értékvalasztis a leg-
alacsonyabb értékeket kapott 4llitdsok esetében. Nem egységes a kép ezek esetében sem, hi-
szen elmondhatjuk, hogy a tizenkett6bél 6t iskola hasznal virtudlis tanuldsi kornyezetet, kilenc
intézményben ugy gondoljak, hogy a tanuldk tisztaban vannak a szellemi tulajdon fogalmaval
és felhasznalasanak szabalyaival. Hét intézményben hasznaljak a technikat a kiilonleges banas-
mddot igényl6 tanulok tamogatdsara, és ugyanennyi helyen megoldottak az akadalymentesitést
is. Nyolc iskolaban miikédik a digitlis napld és az ezzel Gsszefiiggt tavoli elérés, tiz helyen vélik
gy, hogy a tanuldk hasznaljak az informatikai eszkzoket képességeik tesztelésére, szintén tiz
helyen miikédik a kényvtar digitalis forraskozpontként. Erdekes, hogy a technika hasznalatat
igényl6 hazi feladatok csak nyolc intézményben mondhatdk rendszeresnek. Hét iskolaban vesz-
nek részt a tandrok IKT-t is érinté nemzetkdzi egyiittmiikodésben (3. tdbldzat).

3. TABLAZAT: A leggyengébb értékeket kapott dllitdsok a 12 iskola esetében
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Az iskola virtudlis tanulasi kornyezetet biztosit a tanulds terének
és idejének kitdgitdsara (pl. Moodle). m2 ] 4| 2|3 ]25]159 096
A tanuldk tisztaban vannak a szellemi tulajdon fogalmaval S I - 2 | 283 215 | 068

és a forrasfelhasznalas szabdlyaival.

A pedagégusok a kiilonleges bandsmaodot igényld tanuldk tamo-
gatasdra specidlis IKT-eszkozoket | 3 3 4 | 29 | 219 | 0,72
és szoftvereket is hasznalnak.

Az informatika/szamitastechnika termek, a konyvtar, a kozésségi

helyek akadalymentesek. RN ! 6 | 291 |202]089

Az iskola haszndlja a digitalis napld szolgaltatdsait. 12| 4| o 1 7 1292|152 | 1,4

A tanuldk 6ndlldan és tudatosan hasznaljak az IKT-eszkézoket

képességeik felmérésére, példaul digitalis tesztek megoldésaval. | 2 | © | 2 8 1 2 [300] 195 1,05

A tananyagokat, az drarendet, tdjékoztatdkat, az IKT-eszkozokkel
adminisztralt jelenlétet, hianyzdst, eredményeket otthonrdl is 12| 3 1 1 7 |3,00]1,68 | 1,32
elérik a tanarok, a didkok és a szul6k is.

A tanuldk rendszeresen oldanak meg kiilonb6z6 tantargyakbdl olyan

hazi feladatokat, amelyek IKT-eszkozok haszndlatat igenylik. 12103 5 4 3,08 2191089

A pedagdgusok nemzetkézi egyittm(ikodések soran is megosztjak

az IKT-tapasztalataikat, fejlesztik médszereiket. S |19 2 4 330 164 1,47

Az iskolai konyvtdr digitalis forrdskzpontként is miikadik,

a diakok és tanarok munkdjat hatékonyan tamogatja.

4 Ezazallitds félreérthetonek bizonyult, mivel sok iskola nem tudja, miis a virtudlis tanuldsi kornyezet. Az interjuk
soran ez a szam lecsokkent haromra.
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AZ ONERTEKELES MEGBIZHATOSAGANAK VIZSGALATA

A bizonyitékok vizsgalata

Szamos kérdésre csak kozvetett modon kaphatunk valaszt, példaul a helyes értékvalasztas
bizonyitékdul bejelolt vagy beirt bizonyitékok attekintésével. A rendszer nem enged tovabb-
Lépni addig, amig a kitolté nem jeldl be legaldbb egy bizonyitékot az adott részteriilet ér-
tékeléséhez. Osszesen 39 bizonyitékot soroltunk fel, egy-egy részteriilethez legalabb 6tot,
legfeljebb tizenegyet, de a szabad beirasra is mindenhol lehetGséget ad a rendszer.

4. TABLAZAT: A bizonyitékok rendszere*

Dokumentum jellegi bizonyitékok

Oravazlatok Jegyz6konyvek
Tanmenetek Szakértoi értékelések
Iskolai szabdlyzatok Oraldtogatdsok jegyzékonyvei
Pedagdgiai program Eves munkaterv
Helyi tanterv Informatikai stratégia
Az IKT-eszk. haszn. dokumentumai Intézkedési terv
Fejlesztési tervek Tovdbbképzési terv
Eszkozleltar IMIP
Belsé ellendrzési terv Belsd IKT-képzés dokumentumai
Orarend, terembeosztds Informatikai szabdlyzat
Iskolai koltségvetés IKT fejlesztési terv
Megkérdezés
Tanuldi interjuk Tandri interjuk
Tanuldk kérdGives megkérdezése Tandrok kérd6ives megkérdezése

Interju az informatika tandrokkal és/vagy a rendszergazdaval

Tanuléi munkak

Digitdlis tanuldi portfélidk Intraneten elérhet6 tanuldi munkdk

Tanuldi munkdk Honlapon elérhetd tanuldi munkdk

Technikai jellegi bizonyitékok

Digitdlis napld Honlap

Belsé haldzat/ Intranet A rendszergazda szerz6dése

Kapcsolati bizonyitékok

Kozosen hasznalt digitalis tananyagtdr | A honlap kommunikacios lehet&ségei

Megosztott dokumentumok

27 intraneten Miikod6 eTwinning kapcsolat

5  Ezalistamaramérés utdn frissitett és egységesitett elemeket tartalmazza.
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A kiemelked6 iskolak esetében feltételezziik, hogy van informatikai stratégidjuk; az infra-
struktura lehetGséget ad a kiilsG-belsé kommunikacidra, a dokumentumok és informaciok
megosztasara a kiilonboz6 csoportok kozott és azokon beliil, vagyis van intranet, digita-
lis napld, digitdlis tananyag vagy feladatbank, a gyerekek munkdival is tudjak igazolni az
IKT-hasznalat fejlettségét. Az iskola honlapjan miikédik valamilyen kommunikacids lehe-
tGség, és valamilyen formdban virtudlis tanulasi kérnyezetet® is teremtenek vagy szolgal-
tatnak, van informatikai stratégidjuk, és a mérésbe a tanarok, esetleg a tanulék szélesebb
korét is bevontak. Hét bizonyitékot vizsgaltunk meg iskolanként. A tablazatban azokon a
helyeken szerepel x jelzés, amely bizonyitékokat a valaszadaskor bejelolték (s. tabldzat).

5. TABLAZAT: A vdlaszadds sordn megjelslt bizonyitékok
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1. | Szakképzé iskola, nagyvaros X X - X X X 6
3. | Altaldnos iskola és szakiskola, kiskozség 2 X X X X X X 6
4. | Gimnazium, févaros - X - X X - X 5
5. | Altalanos iskola, kisvaros X X X X X - X 6
6. | Gimndzium és szakkozép, kisvaros X - X X X X X 6
8. | Gimndzium, kisvaros - X X X X X X 6
9. | Altaldnos iskola, kisvaros - - - X X X X 4
10.| Altalanos iskola, kisvaros - - - X X X X 4
1. | Altaldnos iskola, kisvdros nem adott meg bizonyitékot o

A bejelolt bizonyitékokat attekintve megallapithatjuk, hogy csak harom olyan iskola van,
amely az innovativ szemlélet mutatdjaul kivalasztott bizonyitékok koziil mindegyiket beje-
l6lte, 6t olyan, amely egyet-egyet nem jelolt meg (digitdlis tananyag, intranet, IKT-stratégia,
digitalis naplo). Két iskoldban ugyanaz a harom bizonyiték maradt jelletlen a kivalasztottak
koziil: az intranet, a digitdlis napld és a tanarok altal kbzosen haszndlt, elérhet6 digitdlis
tananyag. A bizonyitékok nélkiili 6nértékelés még oktdberben tortént, amikor a rendszer
nem kovetelte meg, hogy ezeket bejelljék.

6  Eztcsakazinterjuk soran tudtuk feltarni, mert kiderllt, hogy sokan nem értik a jelentését, illetve a bizonyitékok
kozott nem szerepelt, csak egy dllitds vonatkozott ra.
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Az interjuk tanulsagai

A megbizhatdsag vizsgalatara, illetve a sikertitkok felderitésére interjikat készitettiink a
felsG kategoridba, az ,,atalakuldk” kozé sorolt 12 intézménnyel. Azt tapasztaltuk, hogy sok
iskolaban nagyon komolyan vették az dnértékelést, és az aldbbi mddszerek koziil egyet
vagy tobbet is alkalmazva végezték el:

= tantestiileti értekezleten kivetitették az allitasokat, és kozosen dontottek az értékekrdl,

m tandri és tanuldi kérdGivek Gsszesitése utan egy kis csoport végezte az online értékelést,

m munkakozosségek értékeltek, ezt megvitattak, egyeztették egy tantestiileti értekezleten,

m interjukat készitettek tanarokkal és tanuldkkal, majd egy kis csoport végezte az 6n-
értékelést,

m teriiletenként egy-egy csoport végezte az értékelést a vélemények osszegylijtése és
a bizonyitékok attekintése utan.

Az 6nértékelést azonban sok esetben — a kiemelked6nek latszo iskolak kozott is tobb ilyen van
— nem az Utmutaténak és a felkérd levélnek megfelelSen végezték, hanem a rendszergazdat
vagy az informatika tanart, esetleg egy-két mas szakos kollégat biztak meg a munkaval. Az
interjuk azt igazoljak, hogy a kit6lté nem mindig ismerte megfeleléen a helyzetet, vagy opti-
mistan, a vagyaknak megfelelGen valaszolt. Amennyiben az iskolak bejel6lték bizonyitékként a
tanarok (tobb esetben a tanuldk) megkérdezését kérdGivvel vagy interjik soran, de a részletes
interju feltarta, hogy ez nem tértént meg, felvet6dott az onértékelés megbizhatatlansaga.
Ot olyan iskolat talltunk, ahol az Utmutaténak megfelelGen, koriiltekintGen, szélesebb kor
bevondsaval végezték el az onértékelést. Ez az onértékelés megbizhatdsdganak egyik alap-
vetd feltétele. Mivel azonban félreértésbél is szarmazhat ez az ellentmondas, mind a 12 iskola
esetében tovabbi elemeket is Gsszevetettiink a megbizhatdsag vizsgdlatara (6. tdbldzat).

6. TABLAZAT: A kit6ltés mddija az interjii és a megjelolt bizonyitékok szerint

[ o Az 6nértékelés madja

Helyezés Intézmény
Az interju szerint Irdsban’

1. Szakképzd iskola, nagyvaros sz(ik kérben eltérés
2. Altaldnos iskola, kisvdros tandrok és tanulok megkérdezése 0sszhang
3. Altalanos iskola és szakiskola, kiskézség | Osszetett, alapos mddszer 0sszhang
4. Gimnazium, févdros rendszergazda/informatikus egyedil | eltérés
5. Altaldnos iskola, kisvdros nem alltak rendelkezésre
6. Gimndzium és szakkozép, kisvaros rendszergazda/informatikus egyediil | eltérés
7 Szakkozépiskola, févaros Osszetett, alapos mddszer 0sszhang
8. Gimndzium, kisvdros Osszetett, alapos modszer 0sszhang
9. Altaldnos iskola, kisvdros sz(ik korben eltérés
10. Altaldnos iskola, kisvdros tagintézmények vezetGi eltérés
1. Altaldnos iskola, kisvéros sz(ik korben eltérés
12. Szakkozép- és szakiskola, kisvdros tanarok és didkok megkérdezésével 0sszhang

7 Haazallitdsok mindsitésének igazoldsara bejelolt bizonyitékok kozott ugyanaz szerepel, mint az interjuban,
akkor az ,,0sszhang” sz6 kerilt ide, ha nem, akkor az ,eltérés”. Az interjat tekintjik hiteles forrasnak.
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Az interjuk soran kiemeltiink 6t olyan tényezét, amelyek megléte, miikodése esetén az is-
kola nagyobb eséllyel hasznalhatja ki az intézmény egészét segité mdédon az informatikai
megoldasokat, ezekre kiilon is rakérdeztiink (intranet, digitalis napld, IKT-stratégia, virtualis
tanulasi kornyezet, IKT-val segitett bels6 kommunikacid). A kapott valaszokat dsszevetettiik
az ezekkel a tényezékkel osszefiiggt 4llitdsokra adott értékekkel.

7. TABLAZAT: Az iskolai 6nértékelés megbizhatésdgi mutatdi

, o Digitalis | IkT- | Y'HalS 1 gy | Mesbiz
Helyezés Intézmény Intranet . . tanuldsi .| hatosdgi
napld | stratégia | | .. kommunikacié 2
kornyezet mutato
I Ho 1 Hrwo 1 H» i H 0-5"
Szakképzd iskola, nagy-
1. V[éros X 4 X 4 3,75
2. Altaldnos iskola, kisvaros X |4| x [367
Altaldnos iskola és szakis-
3 kola, kiskdzség 33X 4
4. Gimnazium, févdros X [3,5] x 4
5. Altalanos iskola, kisvaros Nem dlltak rendelkezésre az interjihoz
Gimndzium és szakkozép-
6. iskola, kisvdros |4 * 4 x 4
7. Szakkozépiskola, févaros x 4] x X 4 4
8. Gimnazium, kisvdros x |4 x 3 X 3
9. Altaldnos iskola, kisvdros - [1,33] x 4
10. Altalanos iskola, kisvaros x |4 - [167] x 4
. Altaldnos iskola, kisvdros Egyik sincs, téves kitoltés és besorolas
Szakkozép- és szakiskola, | |
12 kisvdros |4 X 375 3

A 7. tdbldzat azt mutatja, hogy az interjuk soran mely elemek meglétére deriilt fény, ezt Gssze-
vetettiik azzal, hogy az 6nértékelés soran hogyan mindsitették az iskolak azokat az allitasokat,
amelyek ezekre az eszkdzokre, eljdrasokra, tényezGkre vonatkoznak. Ezzel két dolgot vizsgaltunk,
egyrészt a megbizhatdsagot, masrészt azt, hogy ha egy-egy elem jelen van az iskola munkaja-
ban, mennyire mikdik, mennyire hatékony. A hatékonysag mutatdja itt egy 1-4 kozotti szam,
amely a valaszok atlagolasaval keletkezett, amennyiben tobb allitds is vonatkozott az adott
tényezdre. Azokat az intézményeket emeltiik ki vildgos sziirkével, amelyek szélesebb kor bevo-

8  I=interju, H=hatékonysagi mutaté

9 4.1.8.+4.21. sz allitasok atlagértéke

10 2.2.4.+3.1.8.+4.2.9. sz. allitdsok atlagértéke

11 2.4.7.+3.1.2.+3.2.2. sz. allitdsok atlagértéke

12 2.4.5.+4.2.6.sz. allitdsok atlagértéke

13 2.4.4.+3.3.1.+3.3.4.+4.1.8. sz. allitdsok atlagértéke

14 Minden elem esetében egy egészet vontunk le, ha az interju nem igazolta valamelyik elem meglétét.
15 Van, de nem haszndljak.

16 Van, de nem hasznaljak.



36

eLEMERES: A legmagasabb dtlagot elért iskoldk elemzése

nasaval részletes és alapos 6nértékelést végeztek az interjuk tanisdga szerint. Ha egy eszkoznél
x és 3 egész feletti érték szerepel, ez azt jelenti, hogy létezik és intenziven haszndljak. Ha nincs
X, de 2 vagy afeletti érték szerepel, ez azt jelenti, hogy az onértékelés nem a realitasnak meg-
felelGen tortént. A 12 koziil 6 iskola megbizhatdsagi mutatdja éri el a négyes vagy 6tos értéket,
koziiliik azonban csak a 2-3. és a 7-9. sorszamu végezte az 6nértékelést a felhivasnak és az
Utmutatonak megfelelGen, szélesebb korben. A tandrokat és a didkokat is bevond 12. sorszamu
intézmény megbizhatdsagi mutatdja csak 3. Még egy kiegészits vizsgalat mellett dontéttiink
az onértékelés megbizhatdsaganak vizsgalata soran, nagyon egyszerii szempontok alapjan azt
is megnéztiik, hogy a honlapok valdban innovativ iskolat tiikrznek-e.

A honlapok bizonysaga

A honlapokat kiilsé felhaszndldi, latogatoi szemmel értékeltiik, egy 2000-ben, az Orszagos Koz-
oktatdsi Intézet (OKI) 4ltal megrendelt vizsgalatbdl kiindulva (KEROSNE MIKIS, 2000.), de egysze-
riibb és mddositott formaban, a dizdjn, a tartalom és — Uj elemként — az interaktivitas szempont-
jainak figyelembevételével. A szoveges bemutatas kiilon dokumentumban olvashatd, itt csak az
egyszerl(sitett, pontokra atvaltott mingsitést tessziik kozzé. Mindharom teriileten harom értéket
allapitottunk meg, a szerény (1 pont), az atlagos (2 pont) és a gazdag (3 pont) mindsités koziil
valasztottunk, igy a honlapra kaphat6 6sszes pontszdm 3 és g kozott mozog. A honlapelemzés
tanusaga szerint a 12 iskola koziil 6 miikodtet olyan honlapot, amely meghaladja az iskolak ese-
tében manapsag szokdsos szinvonalat (K6ROSNE MIKIS, eLEMER élenjard iskoldinak honlapjai,
20m.), (MESZAROS-SZATMARI, 2009.). E honlapok rendezettek, frissek, informativak, tartalmazzak
az sszes kotelez6en megjelentet6 dokumentumot, de ezek mellett sok mas informdciot, példaul
didkmunkakat is. Altalaban van jelszéval védett feliilet, ami az iskolahaszndlok szaméra nydijtott
tovabbi szolgaltatasokat jelez. Koziiliik harom (a 7., 8. és a 12. sorszamu) végezte az dnértékelést
az utmutatonak megfeleléen, szélesebb kor megkérdezésével. Az 6nértékelésben alaposan el-
jaro, és jo megbizhatdsagi mutatdval rendelkez6 2. és 3. sorszamu iskola honlapja szerényebb,
mint ahogyan az egy innovativ intézménytdl elvarhatd, a 2. intézmény honlapjanak tartalmat
gazdagitani kellene, a 3. meglehetGsen statikus, a dizajn nem egységes, a 2. és a 3. is frissitésre
szorul, ezzel egyiitt is jo atlagos szinvonaltiinak mondhatdk (8. tdbldzat).

A 12 iskola vizsgalatanak tanulsagai

Az 6nértékelése alapjan a 12 legjobb iskola kozé bekeriilt intézmények vizsgalata szamos
tanulsaggal jart. A jovét illetéen a legfontosabb az, hogy még jobban hangsulyoznunk kell
a kitoltés madjara vonatkozd tandcsokat, vagyis azt, hogy feltétlenil szélesebb kér bevo-
nasaval, alaposan dtgondolva kell elvégezni az onértékelést, ha az iskola redlis eredményt
akar kapni. Segiteniink kell annak a felismerésében, hogy az eLEMERES nem verseny, hanem
olyan lehetGség, amellyel redlis képet kaphat az iskola 6nmagardl, értékeirdl és a fejleszten-
dé teriiletekr6l. Nem az az iskola a ,,legjobb”, amelyik a legmagasabb atlagot éri el, hanem
az, amelyik valds képet kap, és arra alapozva fejlesztésbe kezd, majd ujra megvizsgdlja,
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8. TABLAZAT: A honlapok értékelése

A honlap

Helyezés Intézmény - - =
Dizajn Tartalom Interaktivitds | Osszesen

-

Szakképzd iskola, nagyvdros 3 3 2

Altaldnos iskola, kisvdros

Altaldnos iskola és szakiskola, kiskdzség

Gimnazium, févaros

N[W|IN|N

Altalanos iskola, kisvaros

-

Gimnazium és szakkozép, kisvaros

Szakkozépiskola, févaros

N[N

Gimnazium, kisvdros

—“lwWlw N WwWlw|N|N

R El T oAl A bl Co

Altalanos iskola, kisvaros

Altalanos iskola, kisvaros

o
I

Altaldnos iskola, kisvdros

jur}

WIN|INI[NIWININIWIWwINN
N|ofa|ju|w|N (||| oo

NN N
NN N

12. Szakkozép- és szakiskola, kisvaros

milyen hatdssal van a fejleszt6 munka az iskola miikédésére. Tovabbi feladat a fejlesztdk,
eLEMER és munkatdarsai szimdara, hogy még egyértelmiibbé tegyiik az allitasokat, ahol kell,
magyarazatokkal, példakkal, kiiléndsen a virtudlis tanuldsi kdrnyezet esetében.

A fenti sokoldalu vizsgalat szerint a 2-3. és a 7-8. sorszamul iskoldk palydzhatnanak nagy esély-
lyel az innovativ iskola cimre, szdba johetne még az1.,a 9., 10. és a12.is. Az 1., 9. és 10. sorszamunak
ehhez szélesebb korben meg kellene ismételnie az onértékelést, a 12-nek pedig gondosabban kel-
lene attekintenie a bizonyitékokat. Az 5-r6l nem tudjuk megallapitani, hogy megfelelne-e az akk-
reditacion, mert veliik nem készilt interju. Az dnértékelés mai szinvonala alapjan tehat az iskoldk
koriilbeliil fele esne 4t sikeres akkreditacion, ami nem rossz arany, de még javithato (9. tdbldzat).
A jobb arany érdekében akkreditaciora csak azok az intézmények palyazhatnak, amelyek hasznal-

jak az eLEMER 4ltal rendelkezésre bocsétott kérdsiveket és interjivazlatokat, illetve amelyek az

7

Utmutatéban megadott valamely eljarast kovetve végzik az onértékelést.

9. TABLAZAT: Az elemzés 6sszesitett eredménye

Helye- o Kitoltés | Ossz- | Megbiz- | Hon- Valdszinii
; Intézmény L 7 4 [
z€és madja hang | hatdsag lap eredmény
1. Szakképzd iskola, nagyvéros sziik nincs 4/5 8/9 nem
(formai okok)
2. Altaldnos iskola, kisvdros rendben van 4/5 6/9 akkreditalnank
3. Altaldnos és szakiskola, kiskozség rendben van 4/5 6/9 akkreditalndnk
4. Gimnazium, févaros nem nincs 2/5 9/9 nem
5. Altaldnos iskola, kisvaros ? ? ? 8/9 nem tudni
6. Gimndzium és szakkozép, kisvaros nem nincs 3/5 5/9 nem
7. Szakkozépiskola, févaros rendben van 5/5 7/9 akkreditalnank
8. Gimnazium, kisvaros rendben van 5/5 8/9 akkreditalnank
9. Altaldnos iskola, kisvaros szik nincs 2/5 5/9 nem (formai
okaok)
10. Altaldnos iskola, kisvdros szik nincs 4/5 6/9 Fﬂc;rrnmai okok)
1. Altaldnos iskola, kisvaros szik nincs - 6/9 nem
12. Szakkozép- és szakiskola, kisvdros rendben van 3/5 7/9 taldn
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Az alabbi intézmények a bemutatott vizsgalatok alapjan megfelelnének az akkreditacio so-
ran, és megkapnak az innovativ iskolai cimet. A veliik késziilt interjut réviditett formaban
kozzé tessziik eLEMER honlapjan, az Onértékeld keretrendszer Segitség meniipontjaban:

Thokély Imre Kéttannyelvii Altaldnos Iskola, Hajdtszoboszlé;

Felsébiiki Nagy P4l Altalanos Iskola és Vendéglatdipari Szakiskola, Biik;

II. Rakdczi Ferenc Févarosi Gyakorld Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Budapest;
Bibd Istvan Gimnazium, Kiskunhalas.

Miért nem akkreditalndnk a tobbi iskolat? A 4. sorszamu iskoldban a rendszergazda/infor-
matikus végezte az 6nértékelést, holott kifejezetten szerepel az Utmutatéban, hogy ezt nem
javasoljuk, mert a mérés fokusza nem az infrastruktura, hanem az intézményfejleszt6 szem-
léletli eszkoz- és mddszerhasznalat. Az 6nértékelés soran bizonyitékként jelolték meg egy
szélesebb kor kikérdezését, holott ez nem tértént meg. Az 6nértékelés szubjektivitasat jelen-
tésen csokkenti, ha a tanarok — és lehetGség szerint a tanuldk — véleményének dsszesitése és
a rendelkezésre 4ll6 bizonyitékok attekintése alapjan végzik. Az onértékelés megbizhatdsagi
mutatdja is alacsony (2), mert harom olyan elem hianyara is fény deriilt az interjuban, ame-
lyek az dnértékelés soran viszonylag magas értékeket kaptak (IKT-stratégia, virtudlis tanulasi
kornyezet, bels6 kommunikacid). Az intézmény honlapja azonban kiemelkedé.

A 6. sorszamu iskoldban is a rendszergazda/informatikus végezte az onértékelést, a
megbizhatdsagi mutatod 3, vagyis két vizsgalt tényez6, a digitalis napld és az IKT-stratégia
esetében kaptak az allitasok indokolatlan értékeket, és a honlap sem igazolja a fejlett in-
tézményi IKT-hasznalatot. A 11. iskola képviselGje az interju sordn elmondta, hogy inkabb a
vagyaikat, mint a valdsagot jelenitették meg az értékek megvalasztdsakor, és maguk sem
tartjdk indokoltnak, hogy bekeriiljenek az innovativnak tekinthetd iskolak kérébe.

A tanulsagok tovabbgondolasa

Ha az eLEMERre valdban akkrediticiés elismerési rendszer épiil, akkor feltétleniil sziikség van
arra, hogy jol képzett szakértdk ellendrizzék az onértékelés megbizhatdsagat és realitasat.
Ha az akkreditacio sordn két szintet lehet elérni, azaz eziist- vagy aranykoszords innovativ
iskolai mindsitést kaphat egy intézmény, akkor nem a palyazas, hanem a biralat soran kell
eldélnie, hogy melyik szinten akkreditalhatd. Az atlagok alapjan torténd kategoriaba sorolas
nem elég megbizhatd, nem lehet a palydzati szint meghatarozdja, mert (gy is bekeriilhet a
legjobbak kozé egy intézmény, ha valamelyik f6 teriileten (tanulas, tanitds, szervezeti miiko-
dés, infrastruktira) nem mutat megfeleld fejlettséget, de a masik két-harom teriilet magas
értéke felhuzza. Ezért indokoltnak tartjuk, hogy a mindenkori februari mérést kovesse klasz-
terelemzés, amely Ugy sorolja csoportba az iskolakat, hogy a legjobbak esetében a teriiletek
kiegyensulyozottsagat is figyelembe veszi. A klaszterelemzés alapjan a legfejlettebb csoportba
keriil6 iskolak palyazhatnanak az innovativ iskolai cimre, az pedig az akkreditacié soran délne
el, hogy az iskola megkaphatja-e a cimet, és ha igen, akkor annak melyik fokozatat. A klaszte-
relemzést most is elvégeztiik, ennek eredményeit mutatja be a tanulmany masodik része.
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AMIT A KLASZTERELEMZES MEGALLAPIT

A modszer és az ot klaszter bemutatasa

Klaszterelemzés segitségével probaltunk olyan csoportokat (klasztereket) létrehozni, ame-
lyekben az iskoldak hasonld tulajdonsagokat mutatnak, koherens csoportként irhatok le.
Elészor hierarchikus klaszteranalizis eljardssal megallapitottuk, hogy az iskoldk 6t klasz-
terbe sorolhatdk, majd nem hierarchikus (K-atlag klaszter) elemzéssel allapitottuk meg a
klaszter kézpontokat. Az elemzés alapjan az eLEMER-iskoldkat 6t csoportba sorolhatjuk
IKT-hasznalatuk alapjan (10. tdbldzat).

10. TABLAZAT: A klaszterelemzés csoportjainak népessége

Klaszter Iskolak szama Szazalékos arany
) 63 17,2
2 139 37,9
3 74 20,2
4 51 13,9
5 40 10,9
Osszesen 367 100

2. ABRA: A klasztereken beliili dtlagok attekinté dbrdja

3,43
3,5
3 2 72
2,32
2,5 M Tanulas
1,79 M Tanitas
2 =
Szervezet
1,5 - M Infrastruktura
Atlag
1 4
0,5 1
o 4 T T T T
1. kat. 2. kat. 3. kat. 4. kat. 5. kat.

A 2. dbran jol lathato, hogy mind a négy f6 teriilet atlagértéke, illetve az 6sszesitett atlag
is n6 kategoriardl kategdriara. Az abrdn csak az 6sszesitett atlag értékét jelenitettiik meg,
mert nem az egyes értékeket, hanem a trendet taldltuk figyelemre mélténak. Megfigyelhetd,
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hogy az 1. kategoria esetében — bar nagyon szegényes az infrastruktira, de még igy is ez
kapta a négy teriilet koziil a legmagasabb értéket; a szervezeti miikodés marad el a leg-
jobban. Ez azt jelentheti, hogy az onértékelést elvégzd iskolak 17 szazalékaban nincsenek
meg a technikai feltételek, és a vezetés sem jutott el annak felismeréséig, hogy az informa-
tikai megoldasok elérébb vihetik az iskolat. A masodik klaszterben mar lehetGséget adna az
infrastruktura fejlettsége az intenzivebb haszndlatra, am a szervezeten ez még nem latszik,
és a vezetés sem elkotelezett. A tanitasban és a tanuldsban mar mutatkoznak a hasznalat
elemei. Ez a legnépesebb kategdria, a kitolts iskolak mintegy 38 szazaléka tartozik ide. Ez
a két kategdria egyiittesen a ,megjelent az IKT” csoportba sorolddna egy klaszterelemzés
alapu rendszerben, mar csak a biztatas kedvéért is (2. dbra).

Az iskolak kozel 20 szazalékat magaba foglalé harmadik csoportban az infrastruktura
mellett a tanitds értéke a legmagasabb, itt mar megmozdult a vezetés, és kialakuldban van-
nak az IKT-hasznalat szervezeti feltételei is, a tanuldi eszkbzhaszndlat azonban még nem
jellemzg, a tanitasban azonban mar olyan mértékben jelenik meg a technika, ahogyan azt az
infrastruktira mértéke lehetGvé teszi. A klaszterelemzés szerint 6k keriilnének abba a csoport-
ba, amely azokat az iskolakat tartalmazza, amelyek mar ,,alkalmazzdk az IKT-t.” A negyedik
kategdria értékei viszonylag kiegyenlitettek, az ide tartozo iskolak megindultak az informa-
tikai eszko6zok integralasdnak dtjan, az IKT jelen van a tanitasban, a tanuldsban és az iskola
miikddésében is, ez az 6nértékelésben résztvevd iskoldk koriilbeliil 14 szdzalékara jellemz6.
Ezekben az intézményekben mar jelentds a tandri és a tanuldi eszkzhasznalat is, a tanitasra
és az infrastruktudrara adott érték azonos. A szervezet miikodésének is része a technika. El-
indultak azon az dton, amely a technika integrdldsdt jelenti a mindennapi folyamatokba.

Az 6todik klaszterbe a legfejlettebb iskolak keriiltek, 6sszesen 40 intézmény, az iskolak
mintegy 1 szazaléka. Ebben a csoportban olyan magas az infrastruktdrara adott érték (3,58),
hogy nincs akadalya az IKT mindennapi tandrai hasznalatanak, bar a digitdlis napld és a vir-
tudlis tanulasi kérnyezet hasznalata ezekben az intézményekben sem jellemz6. A vezetés ezek-
ben az iskolakban egyértelmiien tdmogatja az IKT-hasznalatot, lehet&séget biztosit a tanarok
tovabbképzésére és a tandrai IKT-haszndlatot is segiti. Ezek azok az iskolak, amelyek mintaul
szolgalhatnak az IKT iskolafejleszté szemléletii alkalmazasdra. Szamukra a tovabbfejlédés
lehetGsége és sziikségessége elsGsorban a tanulds és a tanitds soran alkalmazott eszkozok,
modszerek és eljarasok terén mutatkozik. A klaszterelemzésen alapuld besorolds szerint 6k
keriilnének az ,,atalakulnak az IKT haszndlatdval” megnevezésii csoportba.

A legfejlettebbnek mutatkozo iskolak kore

Klaszterelemzéssel tehat 40 intézmény keriilt a legfejlettebb IKT-hasznald iskolak korébe,
természetesen kozottiik van a 12 — 6nértékelése alapjan — legjobb eredményt elért iskola
is. A 40 iskola régionkénti megoszlasa altaldban nem mutat jelentGs eltérést az orszagos
mérésben résztvevd 6sszes iskola megoszlasahoz képest, kivéve a Dél-alfoldi és K6zép-ma-
gyarorszagi régiot, ahonnan a teljes mintaban képviselt aranyukhoz viszonyitva kissé tébb
intézmény keriilt a legjobbak kdzé (11. tdbldzat).
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11. TABLAZAT: Az 5. klaszterbeli és az 6sszes onértékeld iskola regiondlis megoszldsa

5. klaszterbeli iskoldak Osszes iskola
Régié Sy4ma Ara’nyg;élé?;gﬁinta'n Sydma Ardnya a te(tj/oe)s mintdban | Eltérés (%)
Kozép-Magyarorszdg 12 30,0 86 23,43 6,57
Kozép-Dunantul 4 10,0 % 49 13,35 -3,35
Nyugat-Dunantul 3 7,5 35 9,54 -2,04
Dél-Dunantul 4 10,0 27 7,36 2,64
Eszak-Magyarorszig 4 10,0 58 15,80 -5,80
Eszak-Alfold 4 10,0 58 15,80 -5,80
Dél-Alfold 9 22,5 54 14,71 7,79
Osszesen 40 100,0 367 100,0 -

12. TABLAZAT: Az 5. klaszterbeli és az 6sszes onértékeld iskola telepiiléstipus szerinti

megoszlasa
5. klaszterbeli iskolak Osszes iskola
Telepuléstipus , Ardnya a részmintdn , Arénya a teljes mintaban | Eltérés (%)
Szdma belul (+) Szdma )
Kistelepulés (1000 f6 alatt) 1 2,5 16 4,36 1,14
Kiskozség (1-s5 ezer lakos) 3 75 92 25,07 -17,57
Nagykozség (5—10 ezer lakos) 3 7,5 26 7,08 0,42
Kisvdros (10-50 ezer lakos) 14 35,0 88 23,98 11,02
Nagyvaros (so—500 ezer lakos) 9 22,5 85 23,16 -0,66
Févaros 10 25,0 60 16,35 8,65
Osszesen 40 100,0 327 100,0 -

Az 6tédik klaszterben nagyobb a kisvarosi és févarosi iskoldk aranya, mint az orszagos mé-
rés egészében. A kiskdzségi iskolak aranya pedig joval kisebb, mint az orszagos mintaban
(12. tabldzat).

A legjobbak klaszterébe tartozd iskolak egészében 0,89 szazaddal értékelték magukat
jobbra, mint az orszagos 4tlag, a legkisebb eltérés a tanulas terén mutatkozik (0,77), mig a
legnagyobb a szervezeti miikodésben (1,09).

A legmagasabb értékeket kapott allitadsokat a 40 iskola esetében is megvizsgaltuk. A 13.
tabldzatban sziirkével is kiemeltiik azokat az allitasokat, amelyek nem szerepelnek a teljes
mérés legjobb értékei kozott (az utolsd kettd és hatulrdl a negyedik).
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3. ABRA: Az 6todik klaszter és a teljes mérés eredményeinek 6sszevetése

.58
3,41 351 5 3,43
EJ)
2,45 2,57 2,42 2,54
W Legjobbak
B Orszagos atlag
T T T
WO 15 X i
(\\)\'v & o \{’.&‘ ) &\q,"o
R <2 & & ¥
e >
L
A&

13. TABLAZAT: Az 5. klaszter iskoldiban legmagasabb értéket kapott allitasok
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A legjobbra értékelt dllitdsok 2elsSel8 | 2| 5| 2
Az iskoldban haszndlt szoftverek jogtisztak. - 2 |38 3,95 3,79| 0,6
Az iskoldban haszndlt szoftverek és hardverek kompatibilisek. - 2 | 381 3,95| 3,65 0,3

A vezetés biztositja a feltételeket ahhoz, hogy a pedagdgusok hasznaljak
a kiilonbozé szoftvereket és hardvereket az iskola mikodésének kilonbo-
26 szinterein (korrepetdlds, versenyre felkészités, szabadidés programok,
nyitott gépterem).

- 3 | 37| 3,93| 3,25 0,44

Az iskolavezetés tdmogatja és 0sztonzi az IKT-eszkozokkel tamogatott
tanitasi-tanuldsi folyamatot.

Az IKT-eszkozfejlesztés tudatosan és tervszeriien, az iskola pedagdgiai

programjaval 6sszhangban torténik. B 3|37 352| 301 072

A vezetéség megszervezi az IKT tandrai haszndlatahoz szikséges képzé-

seket. 1 3 |[36]3,88| 35| 0,86

Az |skolavezetes értékeli, hogy az iskola céljainak megfelel-e az infrast-

ruktira, és az értékelés eredmenye beépiil a tervezési folyamatokba. - 6 |34 385|307 !

Az iskola fizikai kornyezete tamogatja az IKT-val segitett tanulast. - 7 | 331|382 2,79 1,4

Az internet az iskola egész teriiletén elérhetd. 1 5 | 343,82 37| 1,28

A digitdlis kompetencia fejlesztése megjelenik mind az informatika tan-

targy, mind mds targyak helyi tantervében. B 8 (32380 2,87( 1,42

A vezetés biztositja, hogy a tanuldk a tandrakon kivili idében is hasznal-
hassak az iskola IKT-eszkozeit, ha erre a digitdlis szakadék athidalasdhoz 1 6 |33(3,80| 2,76| 1,56
sziikség van.




TANULMANYOK | 43

A 13. tdbldzat utolsé ot allitdsanak értéke egy egész vagy afeletti eltérést mutat az orszagos
atlagtol felfelé a negyven kiemelkedd iskola esetében. A vezetés ezekben az iskoldkban jel-
lemzGen megoldja, hogy a tanuldk tanulasi idén kiviil is hozzaférjenek az IKT-eszkdzokhoz,
és a digitalis kompetencia fejlesztését beépitették a kiilonféle tantdrgyak helyi tantervébe.
Az internet 4 iskola kivételével az egész intézmény teriiletén elérhetd, és 33 helyen az iskola
fizikai kornyezete is tdmogatja az IKT-val segitett tanuldst.

14. TABLAZAT: Az 5. klaszter iskoldiban legalacsonyabb értéket kapott dllitasok

A leggyengébbre értékelt allitdsok

Nem megoldott

Nem teljesen megoldott
Majdnem teljesen megoldott
Teljesen megoldott

Csoport dtlag

Orszagos atlag

Kilonbség

Az iskola hasznalja a digitalis napld szolgélta-
tasait. (38)

Az iskola virtudlis tanulasi kérnyezetet biztosit
a tanulds terének és idejének kitagitasdra (pl. 4
Moodle). (37)

A tanuldk tisztaban vannak a szellemi tulajdon
fogalmaval és a forrasfelhasznalas szabdlyai- 3 9 | 22| 5 2,74 2,15 0,59
val. (39)

A tanuldk ondlléan és tudatosan hasznaljak az
IKT-eszkozoket képességeik felmérésére, példa- 1 13 | 20 5 2,74 1,95 0,79
ul digitdlis tesztek megolddsaval. (39)
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2,62 1,59 1,03

A tanuldk életkoruknak megfelelen meg tudjak
itélni a digitalis forrdsok megbizhatdsagat. (38)
A tananyagokat, az drarendet, tajékoztatdkat,
az IKT-eszkozokkel adminisztralt jelenlétet,
hidnyzast, eredményeket otthonrdl is elérik

a tanarok, a didkok és a sziil6k is. (40)

9 5 10 | 16 2,82 1,68 1,14

Az informatika/ szamitastechnika termek, a konyv-

tdr, a kozosségi helyek akaddlymentesek. (39) 0] 4 7|8 2,85 2,02 0.83

A pedagdgusok felhaszndljak az IKT-eszkozoket
a tanulok fejlédésének kovetésére (pl. digitalis 6 9 8 16 2,87 1,72 1,15
naplo, digitalis portfélid). (39)

A tanuldk rendszeresen oldanak meg kiilonb6z6
tantargyakbdl olyan hazi feladatokat, amelyek 1 9 22 8 2,93 2,19 0,74
IKT-eszkozok haszndlatat igénylik. (40)

A pedagdgusok nemzetkézi egyiittmiikodések
soran is megosztjdk az IKT-tapasztalataikat, 2 3 9 7 3,00 1,64 1,36
fejlesztik modszereiket. (21)

Ot olyan allitas van a legalacsonyabb értéket kapott, megoldasra varé problémak kozott,
amely még igy is tobb mint egy egésszel jobb képet mutat az orszagos atlagnal. Sokkal
tobb pedagdgus vesz részt IKT-t is igényld nemzetkdzi egyiittmiikdésekben (16 iskolaban
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megoldott vagy majdnem teljesen megoldott ez a kérdés); a pedagdgusok IKT-eszkozoket
is haszndlnak a tanuldk fejlédésének nyomon kévetésére (25 iskolaban adtak erre 3-as vagy
4-es értéket). Tavolrdl is el lehet érni az eredményeket és a hidnyzasi adatokat (3-as, 4-es
valaszt adott 26 intézmény); virtualis tanulasi kornyezet jol vagy majdnem jol miikodik 17 is-
kolaban, mig a digitalis napld bevezetését 20 iskoldban tobbé-kevésbé teljesen megoldottak.
Az orszagos mérés 10 leggyengébbre értékelt allitasa koziil harom nem szerepel a legjobb
negyven iskola esetében. Ezek a kdvetkezdk: a digitdlis tanulasi forrasok az iskolan beliil és
kiviil is hozzaférhetbk (2,04/3,26), a tanuldk feladatmegoldds soran szabadon valaszthatnak
az IKT-eszkozok kozott (2,04/3,05); Az IKT-val kapcsolatos 6nértékelés eredménye intézke-
dési tervben tiikr6zodik (2,05/3,18). Ezeknek az allitasoknak az esetében is egy egész feletti
a kiilsnbség az orszagos atlag és az ebbe a klaszterba sorolt iskolak kozott (14. tdbldzat).

KOVETKEZTETESEK , KOVETKEZO LEPESEK

Eredeti elképzeléseink szerint azok az iskolak, amelyek atlaga az énértékelés szerint a 2,5
és 3,49 értékek kozott van, az eziist-, mig a 3,5 folottiek az aranykoszorus innovativ iskolai
cimre palyazhattak volna. Ez az 6nértékelést elvégzd iskolak esetében az els§ orszagos
mérés szerint mintegy 20 szdzalék és 3 szazalék, 6sszesen koriilbeliil 23,5 szazalék lenne.
Mivel az 6nértékelés szubjektiv, és buktatdirdl meggybzGdtiink, nem tartjuk indokoltnak a
fokozatra vald palyazast, annak inkabb az akkreditacio soran kell eldélnie.

4. ABRA: Az dtlagokon és a klaszterelemzésen alapulé csoportositds dsszevetése

55,10%
51,00%
75:60% | Nllech,anikus atlagok
20,20% 20,20% alapjan
13,90% 10,90% Klaszterelemzés
alapjan
3,30%
. . .
Megijelent  Alkalmazzak  Integraljak Atalakulnak
az IKT az IKT-t az IKT-t az IKT-t

haszndlataval

Mivel a klaszterelemzést sokkal megbizhatdbbnak latjuk az atlagon alapulé mechanikus
csoportképzésnél, szeretnénk a pdlyazati lehetGséget erre alapozva megadni az iskolanak.
A mindenkori mérést kovetd gyors klaszterelemzés utdn, kb. marcius vége felé értesitést
kapnanak azok az iskolak, amelyek — ha akarnak — palyazhatnak az innovativ iskolai cimre.
A klaszterelemzés szerinti legjobb csoport magaban foglalja az atlaguk alapjan kiemelkedd
intézményeket is, de azoknal joval nagyobb szamu intézményt sorol az IKT segitségével
atalakulok korébe (4. dbra). Ezért azon még el kell gondolkodnunk, és meg kell kérdezniink
sokak véleményét, hogy csak az 5. klaszterba sorolddd, az IKT segitségével atalakuld iskolak
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palyazhassanak vagy azok is, akik a negyedik klaszterbe, az IKT-t integraldk kozé keriilnek.
Ennek természetesen anyagi vonzata is van, hiszen az akkreditacié pénzbe keriil, a szakért
munkajat és utazasat ki kell fizetnie valakinek. Most azon van a sor, hogy az akkreditdcids
rendszert is kidolgozzuk. Mar beszéltiink a nagy informatikai (IT) cégek koziil néhannyal,
taldn sikeriil olyan egyiittmiikodést kialakitani, amelyben a sikeres akkreditacié dijat nem
az iskoldnak kell kifizetnie. frjak meg véleményiiket eLEMER-nek! E-mail: elemer@ofi.hu.
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