GERMUSKA PAL

A HAZAI HADIIPAR SZERVEZETI KERETEI
ES IRANYITASA, 1945-1980°

Az Orszagos Tervhivatal (OT) 1968-ban a kovetkez6k szerint hatarozta meg a hadiipar
fogalmat hazai viszonylatban: ,,A magyar hadiipart azok a Koho- és Gépipari Miniszté-
rium (KGM), valamint a Nehézipari Minisztérium (NIM) felugyelete ala tartozd uze-
mek képezik, amelyek meghatarozott termelési kapacitasokkal rendelkeznek fegyveres
testulleteinknek és — a nemzetkozi egyezményekben vallalt kereteken belil — mas KGST
tagallamok fegyveres testuileteinek békében és mozgositasi id6szakban haditechnikai esz-
kozokbol jelentkezd igényeinek kielégitésére. Ezen vallalatoknal — attdl fuggetleniil, hogy
a haditechnikai termelés kisebb vagy nagyobb részaranyt jelent — elsédleges a hadiipari
feladatok végrehajtasa, és ezért ... abban kulonboznek a magyar ipar mas vallalataitdl,
hogy haditechnikai feladataik mellett — azzal parhuzamosan — folytatjak a polgari termé-
kekkel kapcsolatos tevékenységet.”!

A Zrinyi Kiad6 1985-ben kiadott Katonai lexikona a hadiipar fogalmat {gy hatarozta
meg: ,,az orszag iparanak hadianyagokat és hadfelszerelési cikkeket gyartd része. Nem tar-
toznak a hadiiparhoz a hadsereg szuikségleteinek kielégitésére gyartott polgari termékek
iparvallalatai. Békében a hadiipar fogalmaba az iparnak kizarolag azt a részét soroljak,
amely haditechnikai eszk6zok és hadianyagok gyartasara, illetve javitasara létesult (van
igénybe véve). Habor( esetén a hadiiparhoz tartozik minden olyan iparvallalat, amelyet a
kormany hadiiizemmé nyilvanit.”

Sem a tervhivatali definicio, sem a szocikk nem tért ki a magyar fogalomhasznalat
mddosulasaira, amelynek hatterében lényeges szervezeti valtozasok alltak. A szektor Gjja-
szervezésének idGszakatol, 1947-48-tol tobbnyire hadiiparnak, majd 1951-52-t81 kozép-
gépiparnak nevezték. 1961-ben megsziint az onallo hadiipari f6hatdsag, ezért mindinkabb
haditechnikai vallalatokrdl vagy haditechnikai termelésr6l beszéltek a civil minisztéri-
umokba betagozott, kettGs profila cégek esetében.® A hadiipar kifejezést ezzel parhuza-

* Eztiton szeretnék koszonetet mondani a tanulmany lektorainak, Kovacs Vilmos ezredesnek, Marko
Gyorgy ezredesnek és Okvath Imrének javitasaikért és kiegészitéseikért.

" OT IV. Specialis Teruletek Hosszatava Tervezési Bizottsag Hadiipari Szakbizottsaga: A magyar
iparban foly6 haditechnikai tevékenység értékelése 1950-1970 idészakra. 1968. december 1. Magyar
Orszagos Levéltar (a tovabbiakban: MOL) XIX-A-16-aa 2. d., 6-7. 0.; KGST: Kolcsonos Gazdasagi Se-
gitség Tanacsa.

2 Damd LdszIo (szerk.): Katonai lexikon. Budapest, 1985. (A tovabbiakban: Damd 1985.) 221. o.

3 A lexikon a kovetkez8képpen hatarozta meg a haditechnikai eszkozoket: ,,A hadiipar (vagy a ha-
ditermelésre atallitott ipar) altal gyartott olyan technikai eszkozok, melyek kozvetlenul vagy kozvetve
segitik a csapatokat a harcfeladataik megoldasaban. A haditechnikai eszkozok gy(jt6fogalma a fegyve-
rek, a harceszkozok (harci technikai eszkozok) és a kisegits eszkozok osszességének.” Lasd: Damo 1985.
224. o. Utobbiak kozé az ellatasi, szallitasi, karbantartasi és javitasi feladatok elvégzéséhez sziikséges
eszkozok tartoznak — amelyek f6bb jellemzGikben azonosak a civil életben hasznalatos eszkozokkel.
Lasd: Damo 1985. 344. o.
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mosan tovabbra is hasznaltak, tekintettel arra, hogy a KGST ezzel foglalkoz6 allandd
bizottsaganak elnevezése sem valtozott.* A hadiipari vallalatoknak az 1950-es évek ele-
jén is volt valamennyi civil termelése, 1953 utan azonban szamos olyan hadianyagizem
akadt, amelyek éves termelésének alig 5—10%-at képezték haditechnikai termékek. Eppen
ezért az ipar- és gazdasagiranyitas szamara is komoly feladvanyt jelentett, hogy mely
vallalatokat tartsanak bent a hadiipar szervezetében, illetve a hadiipari szektor mennyire
kulonuljon el a civil termeléstSl. A végsS szervezeti keretek kialakitasahoz kozel tiz éves
atmeneti idre volt sziikség.

Tanulmanyunk a hadiipar, a haditechnikai termelés szervezeti kereteit mutatja be rész-
letesen. Nem foglalkozunk a hideghabor torténetének alakulasaval, a katonapolitika és
a hader6fejlesztés kérdéseivel, valamint a hadsereg haditechnikai ellataséat biztosito-szer-
vezd katonai szervek (vezérkar anyagi-technikai fécsoportfénoksége stb.) torténetével.
Szamos konnydipari vallalat dolgozott a néphadsereg szamara, és az 1970-es években
példaul a Konnytipari Minisztérium katonai megrendelései meghaladtak a Nehézipari
Minisztériumét; e cikkek tobbsége mégis civil termék volt, és a Konnydipari Minisztéri-
umban sohasem létesiilt kozponti katonai fGosztaly.?

A hazai allamigazgatis 1950 és 1970 kozotti szervezetét feldolgozd A Magyar Allam
Szervei cim( kotet ugyan bé terjedelemben foglalkozik a kuillonféle ipari minisztériumok-
kal, de megfelel$ informéaci6 és forrasok hidnyaban alig ejt szot a hadiipari termelésrdl.°
Az egyes ipari tarcak hivataltorténetét feldolgozd tanulmanyok (egy-egy sztikebb évkor-
ben) néhany elszort informéaciot tartalmaznak a hadiipar iranyitasarol.”

A hadiipar szervezettorténetének megirasat killonosen megneheziti két tényez6. Az
egyik problémat az ipariranyitas 1948 és 1963 kozotti gyakori atszervezése jelenti. Noha
a hadiipart iranyitod hivatalrészek évekig nem valtoztattak irodat, a szinte permanens at-
szervezések miatt irataik mégis toredékesen, és nem egységes rendben maradtak rank.
A masfél évig miikod6 Kozépgépipari Minisztériumnak, amely a XX. szizadi magyar hi-
vataltorténetben a legmagasabb szintd hadiipari f6hatdsag volt, példaul mindossze négy-
doboznyi irata maradt fenn, s az sem tukrozi igazan érdemi mikodését. A masik stlyos
akadalyt az 1980 utan keletkezett iratok hozza nem férhetSsége jelenti. Az 1995. évi LXV.,,
allamtitokrdl és a szolgalati titokrdl szolo torvény alapjan az egykor szigor@ian titkos ira-
tok kozil az 1980 eldttiek elviekben 1996 ota, a gyakorlatban viszont csak 2002/2003-t01
kutathatoak szabadon. Az 1980. januér 1-je utan keletkezett mindsitett iratokhoz akkor
lehet hozzaférni, ha azokat egyedi, tételes eljarassal felulvizsgaltak és visszamindsitették.
Az Orszaggyfilés 2009. december 14-i ilésén fogadta el az 1995-0s szabalyozast hatalyon

* A KGST Hadiipari Alland6 Bizottsagarol lasd: Germuska Pdl: Voros arzenal. Magyarorszag rész-
vétele a nemzetkozi hadiipari egyuttmikodésben a KGST keretei kozott. Budapest, 2010. (A tovabbiak-
ban: Germuska 2010.)

3 A Konny(ipari Minisztérium latta el ruhazati termékekkel, labbelikkel, alcahalokkal a hadsereget.
A Konnytipari Minisztérium 1967-1980 kozotti szervezetérdl lasd: Csapo Mdria: A Konny(ipari Mi-
nisztérium feladatkore és szervezete 1967-1980. Levéltdri Szemle, 67. (1996) 1-2. sz. 69-92. o.

¢ Boreczky Beatrix (f6szerk.): A Magyar Allam Szervei 1950-1970. Budapest, 1993. (A tovabbiak-
ban: Boreczky 1993.)

7Példaul Petd Ivannak az 1949-50-ben miikodott Nehézipari Minisztériumrol szol6 tanulmanyaban.
Lasd: Petd Ivdn: Az 1949-1950-ben miikods Nehézipari Minisztérium hivataltorténete. Levéltdri Szem-
le, 30. (1980) 3. sz. 407-423. o. (A tovabbiakban: Petd 1980.)
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kivil helyezd 2009. évi CLV. torvényt a mindsitett adat védelmérdl. A 2010. aprilis 1-jén
hatalyba Iépett rendelkezés 39. §-a szerint a mar levéltarban 1év6 mindsitett anyagokat
2013. janius 30-ig felul kell vizsgalni. Mindezek miatt a kézirat lezarasanak idSpontjaig
az 1980 utan keletkezett legfontosabb iratanyagok, igy példaul a Honvédelmi Bizottsag,
az OT, az Ipari Minisztérium, anyagai tovabbra sem hozzaférhet6k a kutatas szimara. Az
1980 utani szervezettorténet igy gyakorlatilag nem irhat6 meg.

A tanulményban szerepld hadiipari-haditechnikai vallalatok elnevezése az allamosi-
tasok, az atszervezések, felugyeleti hatosagvaltasok miatt tobb alkalommal valtozott a
targyalt harmincot esztend6ben. Nevitket a forrasban szereplé modon, az adott idészak-
nak megfelel6 hivatalos megjeloléssel szerepeltetjuk. A valtozasok nyomon kovethetosége
érdekében a tanulmany Fuggelékében tablazatba rendeztik a hadiipari vallalatok névtor-
ténetét.

A hadiipar jjdszervezése

A masodik vilaghabor( utolsd honapjaiban a szovetséges bombazasok, a német gyar-
leszerelések, aztan a front atvonulasa, majd a szovjet ,,jovatételi” zsadkmanyolas komoly
karokat okozott a magyar hadiipari kapacitasokban. Viszonylagos épségben, gyartoké-
pességét tobbé-kevésbé megtartva élte tal a haborat a Nitrokémia Ipartelepek vagy a Va-
désztoltény-, Gyutacs és Fémarugyar Rt. torokbélinti izeme.® A demokratikus hadsereg
felallitasahoz a haborbol visszamaradt eszkozokon tal a hazai gyartasa technikat is fel
akartak hasznalni: a Honvédelmi Minisztérium (HM) 1945 marciusaban példaul pancél-
tord agytk és tarackok el6allitasara adott rendelést a Magyar Allami Vas-, Acél- és Gép-
gyarak (MAVAG) Diosgyéri Ujgyaranak (Lovegiizemének), Am ezek legyartasara végil
a harcok befejez&dése és a Szovetséges Ellen6rz6 Bizottsag tilalma miatt nem kerilt sor.
Néhany hadiuizem ehelyett a Voros Hadsereg harcsérult eszkozeit javitotta kisipari mod-
szerekkel.” 1945-46-ban f6ként a jarmigyartd cégek jutottak katonai jellegi megrende-
léshez: a gydéri Magyar Vagon- és Gépgyar példaul a szovjet hadsereg teherautoit javitotta
olyan konstrukcioban, hogy minden masodik, illetve harmadik gépjarmtivet fizetségként
a gyarnak adtak, amelyet az értékesithetett.®

Az 1945 tavaszi-nyari helyzetet jol jellemzi, hogy az Gjjaalakult HM-ben — az egyéb-
ként egyre novekvo 1étszami — hadiipari csoport egyik f6 feladata a hadikapacitasok fel-
szamolasa és az izemek leszerelésének megszervezése volt. 1945 masodik felében az ipari
felszamold csoport teljesen kulonvalt az anyagi csoporttol, majd 1946-ban megsziint. Ezt
kovetden csak 1948 aprilisaban jelent meg a HM szervezetében egy onalld hadiiparral
foglalkoz6 egység — a katonai f6csoport fénoke alarendeltségében a XII. Iparszervezési

A Nitrokémia Ipartelepek példajan lasd Kovdcs Tibor: Majdnem 100 év... A Nitrokémia torténete,
1921-2010. Balatonftizf6, 2010. 23-25. o.; A szovjetek altal leszerelt (hadi)ipari Uzemek listajat lasd:
G. Vass Istvdn: Dokumentumok a magyar—szovjet jovatételi egyezmény létrejottéhez. Archivnet, 11.
(2011) 2. sz. www.archivnet.hu. (A letoltés utolsd idGpontja: 2012. jalius 19.)

® Jdvor Ervin: A magyar honvédelmi gazdasagpolitika és a hadiipar fejlédéstorténete 1945-1980.
Kézirat. 1986. Hadtorténelmi Levéltar (A tovabbiakban: HL) Magyar Néphadsereg iratai (A tovabbiak-
ban: MN) Kulongy(tjtemény. 34. o.

0 Varga Addm: A Magyar Vagon- és Gépgyar és a katonai megrendelések. In: Varga A. Jozsef
(szerk.): Magyar autdgyarak katonai jarmtvei. Budapest, 2008. 396. o.
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Osztaly —, amelynek feladataul immar kifejezetten a hazai hadiipar megalapozasat és egy-
séges iranyitasat szabtak."

A politikai hatalom teljes megszerzéséig a Magyar Kommunista Part (MKP) szinte
szabotalta a hadsereg fejlesztését, torekvései abban meriltek ki, hogy kadereit megfeleld
helyekre bejuttassa és érvényesitse befolyasat a HM-ben és a hadseregben. A kommunista
Palffy Gyorgy altdbornagy csak 1947 decemberében kapott megbizast arra, hogy kidol-
gozza a haderdfejlesztés 01, négyéves tervét. Javaslatat 1948. januar 29-én hagyta jova az
MKP Politikai Bizottsaga (PB).1> A hadseregfejlesztés szitkségleteit is tartalmazo gazda-
sagpolitikai iranyelvek véglegesitésére februar 12-én kerult sor."

Ezzel parhuzamosan 1947 decemberét6]l megkezd6dott a katonai célra alkalmas gyar-
tokapacitasok felmérése, majd az iparirdnyitas rendszerének attekintése. 1948. aprilis
1-jével a HM-ben megkezdte munkajat a mar emlitett osztaly, Varrd Laszld alezredes
vezetésével. Az MKP Katonai Bizottsaga aprilis 5-i ilésén Solyom Laszl6 altdbornagy,
katonai f6csoportfénok javaslatot tett egy iparfejlesztési osztaly felallitasara az Iparugyi
Minisztériumban (IM) is."*

Az intézkedés gyakorlatilag egybeesett az iparvallalatok nagyszabasa allamositasaval:
a Minisztertanacs marcius 25-én hatarozott 547 db szaz alkalmazottnal tobbet és 47 db
szaz alkalmazottnal kevesebbet foglalkoztatd, de stratégiai fontossagh izem allamosita-
sardl. A 28-an elfogadott 1948. évi XXV. torvény alapjan a kovetkezd honapokban végiil
mintegy 780 vallalatot allamositottak, ezek atvételét és az (j, tobbnyire munkasigazgatok
kinevezését az Iparuigyi Minisztérium koordinalta.'s

Az MKP Katonai Bizottsaga javaslata nyoman a Minisztertaniacs 1948. majus 11-i
5380/1948. sz. rendeletével allitotta fel — tobb mas @1 iparigazgatosaggal parhuzamosan
— az Iparfejlesztési Igazgatosagot (IFIG) az IM-ben.'* Az IFIG jalius 5-t61 mikodott az
IM és a HM kozos iranyitasa alatt, Strém Ferenc vezetésével, ot osztallyal: 1. Igazgatosag,
II. Igazgatasi Osztaly, III. Uzemgazdasagi és Tervezési Osztaly, IV. Kereskedelmi és Pénz-
tgyi Osztaly, valamint V. Termelési és Racionalizalasi Osztaly."” Az Iparugyi Minisztéri-
um 0j szervezete 1948. jalius—augusztusra épult ki. A F6 utca 68-ban alakitottak ki a ,,C”
Nehézipari Csoportfénokséget, amelyen beliil IV. FSosztalyként miikodott az IFIG.!

1948 6szén a gyorsan novekvd feladatokhoz illeszked6en fokozatosan atalakultak a
katonai és hadiipari ugyekkel foglalkoz6 part- és allami vezetStestuletek.!* A Magyar

" Marko Gyorgy: A Honvédelmi Minisztérium szervezete 1945-1956. Budapest, 2011. 13-19., 50—
51. 0.

12 Okvdth Imre: Bastya a béke frontjan. Magyar hader$ és katonapolitika 1945-1956. Budapest,
1998. (A tovabbiakban: Okvdth 1998.) 50-70., 87. o.

'3 Az MKP PB 19438. februar 12-i ulésének jegyzSkonyve. Politikatorténeti Intézet Levéltara 274. f.
3.cs.131.6.e. 2. 0.

1 Okvdth 1998. 189-190. o.

15 Németh Andrds: Az Iparugyi Minisztérium a felszabadulas utan, 1945-1949. Levéltdri Szemle, 18.
(1968) 3. sz. (A tovabbiakban: Németh 1968.) 360. o.

16 MOL XIX-F-l-rr 6. d. Az ipari termelés iranyitasarol és az ipari igazgatosagokrol. 5380/1948.
Korm. sz. rendelet. Magyar Kozlony, 1948. majus 11. 106. sz.

7 Okvdth 1998. 191. o.

18 Németh 1968. 364. o.

1 Az allamvédelem, a hadsereg és a hadiipar Rakosi-korszakbeli iranyitasarol lasd: Germuska Pdl
— Nagy Tamds: Az MDP Allamvédelmi Bizottsaga, Honvédelmi Bizottsaga és a Honvédelmi Tanécs.
Miiltunk, 49. (2004) 1. sz. 180-210. o. (A tovabbiakban: Germuska — Nagy 2004.)
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Dolgozok Partja (MDP) Kozponti Vezetsége (KV) Titkarsaga 1948. szeptember 7-i ha-
tarozata alapjan az MDP korabbi Katonai és Belugyi Bizottsagat — Rakosi elnokletével
— Allamvédelmi Bizottsag néven 0sszevontak, illetve az el6bbi albizottsagként miikodve
katonai szakkérdésekben tovabbra is dontés-el6készité munkat végzett.?

Az MDP Allamvédelmi Bizottsag Katonai Albizottsaga szeptember 22-én dontott ar-
rol, hogy a KV apparatusaban (Partkozpont), az allampolitikai osztalyon belul 1étesuiljon
egy un. Iparfejlesztési Bizottsag. A hatarozat szerint a testilletnek minden olyan kérdés-
sel foglalkoznia kell, amelyekben ,,ipari szempontokat kell 6sszeegyeztetni honvédelmi
szempontokkal, els6sorban a hadsereg motorizalasanak és a hadiipar fejlesztési itemének
kérdéseivel”.*!

Az MDP KV Titkarsaga 1948. oktober 14-én hozzajarult az Iparfejlesztési Partbizott-
sag felallitasdhoz. Elnoke Karczag Imre, elnokhelyettese Solyom Laszlo, tagjai: Palffy
Gyorgy, Hidasi Ferenc, Strém Ferenc, Seres Tibor és Kand6 Bertalan lettek. A Titkarsag
Ogy rendelkezett, hogy egy 3 tagl bizottsag intézze az ,,iparfejlesztési igyek allami vona-
lon vald bonyolitasat: Karczag, Solyom és Berei Andor.”?? (Sélyom és Palffy a hadsereget,
Karczag, Hidasi és Strém az Ipariigyi Minisztériumot, Seres a Kozlekedésuigyi Miniszté-
riumot, Kando pedig az Orszagos Tervhivatal katonai osztalyat képviselte.??)

Az Iparfejlesztési Bizottsag (amely kovetkezetesen igy hasznalta nevét a kovetkezd
egy év soran) 1948. oktodber 23-an tartotta meg alakuld ulését. A tanacskozason a fent
nevezetteken tal részt vett Szita Janos és Kokény Mihaly is. Napirend el6tt a bizottsag
~maga kozul elnoknek Karczag Imre elvtarsat, helyettesének Solyom Laszlo elvtarsat,
titkaranak Hidasi Ferenc elvtarsat valasztotta”. A bizottsag el6irta az IM IFIG-nek, hogy
hetente tegyen jelentést a hadiipari beruhazasokrol, a pénzugyi keretek felhasznalasarol.
A bizottsag elfogadta tigyrendjét: titkarsaga az IFIG-nél miikodott, uléseit hetente minden
szombaton tartotta.’* November 4-én — Farkas Mihaly javaslatara — az MDP KV Titkarsa-
ga hozzajarult, hogy Szita és Kokény is tagja legyen az Iparfejlesztési Partbizottsagnak.?
Kokény ekkor az IM banyaszati és energia csoport fénoke volt.

November 9-én Strém Ferenc igazgatd egy korlevelében — amely a hadiiparral kapcso-
latos iratok szigortian titkos kezelésére hivta fel beosztottai figyelmét — az IFIG négy f6-
osztalyardl tett emlitést. Az egyes f6osztalyokat csak romai szammal jelolték 1-1V-ig.?

Az OT Altalanos Uzemi Fosztalya — egy 1950 Gszi jelentésében — a kovetkezSk sze-
rint jellemezte a hadiipar kezdeti szervezeti nehézségeit: ,,Nemcsak az 1948. évi, hanem
az 1949. évi megindulas is még mindig tapasztalatlan kaderekkel tortént. Ez tobb hibat

2 MOL M-KS 276. f. 54. cs. 11. 6. e. 1. 0. 1949 februarjaban az MDP Allamvédelmi Bizottsaganak
Katonai Albizottsaga is megsziint, s helyette a HM-en belul megalakult a miniszteri kollégium. Lasd:
Okvdth 1998. 95. o.

2l Az MDP Allamvédelmi Bizottsaga ulésének jegyzGkonyve. MOL M-KS 276. f. 84. cs. 24. 6. e. 3. o.

2 MOL M-KS 276. f. 54. cs. 14. 6. e. 2. és 10. o.

2 Az Orszégos Tervhivatal katonai részlegérdl lasd: Germuska Pdl: A totalis mozgdsitastol a stra-
tégiai tervezésig. Az Orszagos Tervhivatal Altalanos Szervezési FSosztalyanak torténete, 1948—1971.
Hadtorténelmi Kozlemények, 121. (2008) 1. sz. 69-92. o.

24 JegyzGkonyv, felvétetett 1948. oktober 23-an. MOL XIX-F-6-ee 22. d.

2 MOL M-KS 276. f. 54. ¢s. 16. 6. e. 6. 0.

26 Az ipar /hadiipar/ fejlesztésével kapcsolatos iigydarabok kezelése. 1948. november 9. MOL XIX-
F-1-rr 8. d.
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okozott, f6leg azért, mert a kivalasztott személyek nemcsak ipari vonalon nélkulozték
még a szitkséges tapasztalatokat, hanem — polgari személyek lévén — meg kellett ismer-
kednitk... a katonai szitkségleteknek miiszaki kovetelményein kivil azok sajatos katonai
felhasznalasaval is. Az 1948-ban felallitott Hadiipari Igazgatosag (IFIG) célkittizéseiben
még nem tudott hatarozott irdnyvonalat kovetni. Feladatat gyakran a mardl-holnapra fel-
1épd, vagy gazdat nem talald feladatok megoldasa képezte.”?’

A hadiipar kiemelt fejlesztése

1949 januarjatol nagy lendilettel folytatodott a hadiipari fejlesztések el6készitése az
IFIG-nél — az Iparfejlesztési Bizottsag hetente-kéthetente beszamoltatta a minisztériumi
részleget.® Marciusban komoly vita robbant ki a HM (Farkas Mihéaly) és a gazdasagi-ter-
vezd apparatusok (Gerd Ernd) kozott az 1949-50-ben sziikséges és végrehajthatd katonai-
hadiipari fejlesztésekr6l.? Az ellentétek kivizsgalasara és feloldasara a partvezetés egy 1j
testuletet krealt.

Az MDP KV Titkarsaga aprilis 6-i ulésén elfogadtik az Allamgazdasagi Bizottsag
azon javaslatat, miszerint ,,a hadsereg fejlesztésével kapcsolatos gazdasagi kérdések el6-
készitésére, koordinalasara és ebben a vonatkozasban kisebb horderejt kérdések eldon-
tésére” egy hadigazdalkodasi bizottsagot kell 1étrehozni a parton belul. Az Gj testuletet
egyuttal az Allamvédelmi Bizottsag szakbizottsagava nyilvanitottak, s ennek elndvkeként
delegaltak Ger6t az Allamvédelmi Bizottsagba. Az @) parttestulet feladatkorének megha-
tarozasat ugyanakkor levették a titkarsag napirendjérél, és a késGbbiekben sincs nyoma
annak, hogy azt részleteiben tisztaztak volna. A Hadigazdalkodasi Partbizottsag tagjai
gazdasagi szakemberek lettek: Antos Istvan, Karczag Imre, Kolozs Gyorgy, Szita Janos; a
hadsereget csak Solyom Lészl6 és Beleznay Istvan tdbornok képviselte.*® (Lathatd, hogy
volt személyi atfedés az Iparfejlesztési Bizottsaggal.) A Hadigazdalkodasi Partbizottsag
a kovetkez6 két honap soran kulcsfontossagt iigyekben hozott messzemend kovetkezmé-
nyekkel jar6 dontéseket, tovabbi miikodésérdl azonban csak szorvanyos adatok allnak
rendelkezésuinkre.”!

1949. méjus 4-én az Iparfejlesztési Bizottsag — S6lyom Laszlo altdbornagy (vezérkari
fénok) javaslatara — Gigy hatarozott, hogy az IFIG ,,a katonai vonalhoz hasonléan egy
osszefoglald tajékoztato jelentést allitson Ossze a magyar hadiipar eddig elért helyzetér6l
[sic!], valamint az eddig elért eredményeirél és a tovabbi problémair6l.”*? Janius 1-jén az

27 OT Altalanos Uzemi FGosztélya: A hadiipar és a fegyveres testiiletek beruhazasainak szerepe a 3
és az 5 éves tervben. d. n. [1950. oktober korul] HL MN 1950/T 35. d. 1. cs.

# Az Iparfejlesztési Bizottsag 1949. elsé negyedévi ulléseinek jegyzdkonyvei. MOL XIX-F-6-ee 22. d.

¥ Gerd és Farkas levélvéltasa 1949. marcius 27. és 29-én. MOL M-KS 276. f. 65. cs. 195. 6. e. 1-9. o.

3 Az MDP KV Titkarsaga 1949. aprilis 6-1 ulésének jegyzGkonyve. Allamgazdasagi Osztaly: EI6-
terjesztés a Titkarsaghoz. MOL M-KS 276. f. 54. cs. 37. 6. e. 2-3., 15. 0. Beleznay ekkor a HM anyagi
f6csoport vezetdje volt.

3! A Hadigazdalkodasi Partbizottsag 1949. aprilis 23-i és majus 14-i iilésén megvitatta a hadsereg
otéves fejlesztési tervét, amelyre mintegy 20 milliard forintot iranyzott elS. Lasd: Okvdth 1998. 197.,
200. 0. Az MDP KV Titkarsag 1949. janius 15-én Ggy dontott, hogy az OT-t Kolozs Gyorgy helyett Vas
Zoltan képviselje a tovabbiakban a Hadigazdalkodasi Partbizottsagban. Az MDP KV Titkarsaga 1949.
janius 15-i ulésének jegyzdkonyve. MOL M-KS 276. f. 54. cs. 50. 6. e. 3., 40. o.

32 JegyzS8konyv az Iparfejlesztési Bizottsag 1949. majus 4-i ulésér6l. MOL XIX-F-6-ee 22. d. 3. o.

HK 125. (2012) 3.

HK 12 3.indd 722 @ 9/28/12 10:15:26 AM



1 TNEEE @® - HEEN)

A hazai hadiipar szervezeti keretei és iranyitasa, 1945-1980 723

MDP KV Titkarsaga hozzajarult, hogy Friss Istvan és S6lyom Laszl6 altabornagy veze-
tésével delegacio utazzék Moszkvaba az 1949-re rendelt hadianyagok uigyében.** Minden
bizonnyal e két hatarozat nyoman allitotta 0ssze a Honvédelmi Minisztérium azt a vaskos
dokumentaciot, amely 1949. janius 15-i keltezéssel Farkas Mihaly kv-titkari iratai kozott
maradt fenn. A szamos melléklettel kiegészitett, tobb mint hatvan oldalra ragd tajékoz-
tatd a haderdfejlesztés minden fontos vonatkozasardl szamot adott (mozgdsitas, repuls-
tér-épitkezések, haditechnikai kutatas helyzete, licencek stb.). Az 6nallo fejezetet képezd
Tdjékoztato azokrol az eldkésziiletekrdl, melyeket a magyar dllam a hadseregen kiviili
erdtényezdinek mozgositdsa tekintetében tettiink cimt dokumentumban tértek ki a hadi-
ipar szervezeti kérdéseire. Felhivtak a figyelmet arra, hogy az Ipartuigyi Minisztériumban
immar kulon ugyosztaly foglalkozik a hadiipar kiépitésével. Megjegyezték tovabba, hogy
»most alakult meg egy kiullonalld szerv [a minisztériumban], amelynek feladata az, hogy
a békében nem hadianyagot gyarto ipar hadianyaggyértasra valo atallitasat el6készitse”.’*
(Ez lett az Iparszervezési F6osztaly, lasd alabb.)

A sokasodo ipariranyitasi feladatok miatt a partvezetés az addig egységes Iparugyi
Minisztérium szétvalasztasarol dontott: Konnyd- és Nehézipari Minisztériumra. Az MDP
KV Titkarsaga 1949. janius 1-jén — elfogadva az Allamgazdasagi Osztaly javaslatat — don-
tott a kettévélasztasrol, és hozzjarult, hogy a hadiipar is a NIM-hez keruljon.*> Az 1949.
janius 11-én kihirdetett 1949. évi XV. torvény — a korményzati strukttra atalakitasanak
egyik részeként — megerdsitette az IM kettévalasztasat. A részletes tigykori lefrast a 4175/
1949. sz. (VIIL. 31.) Korm. rendelet tartalmazta a nehézipari és a konny(ipari miniszter
részére. 1949. augusztus 1-jét6l VIII. szam alatt miikodott az Iparfejlesztési F6osztaly
(azaz az IFIG), és IX. szamon az Iparszervezési FGosztaly.*

Az Iparfejlesztési Bizottsag jalius 18-i 1lésén hatarozatban engedélyezte, hogy az IFIG
addigi 64 f6s 1étszamkeretét a kiemelkedd feladatok miatt 100 fére emeljék. A bizottsag
targyalt sajat miikodésérol és vsszetételérdl is. Karczag elnok 21-én feljegyzésben tett ja-
vaslatot Farkas Mihalynak a bizottsag személyi Osszetételének megvaltoztatasara: Palffy
altabornagyot talzott elfoglaltsaga, Serest a kozlekedésuigyet kevéssé érintd témakorok,
Kandot és Sebestyént pedig mas elfoglaltsagaik miatt javasolta kihagyni. Karczag a bi-
zottsag alabbi osszetételére tett ezzel egyidejtileg javaslatot: Zsofinyecz Mihaly nehézipari
miniszter; Solyom altabornagy, vezérkari fénok; Karczag allamtitkar (NIM); Czottner
Sandor allamtitkar (NIM); Lérincz Sandor ezredes, a Vezérkar 6. Osztalyanak vezetdje;
Weller Antal, az IFIG Féosztaly vezet6je; Szirmai Gyorgy, az IFIG helyettes vezetdje;

3 MOL M-KS 276. f. 54. cs. 48. 6. e. 4. 0.

3 MOL M-KS 276. f. 67. cs. 159. 6. e. 70. 0. A moszkvai targyalasok részleteirdl egyelSre nincs
informécio, ugyanakkor ezek nyoman kottetett meg 1949. jalius 8-an egy nagyszabast szovjet—-magyar
fegyverszallitasi egyezmény. Az MDP Allamvédelmi Bizottsaga jalius 21-én vette tudomésul Solyom
altabornagynak a targyalasokrdl sz6l6 beszamolodjat. MOL M-KS 276. f. 84. cs. 18. 6. e. 1. o.

3% MOL M-KS 276. f. 54. cs. 48. 6. e. 2. és 10. o. Az elbterjesztés szerint a PB hatarozata alapjan
kerult sor a kormanyzati 4talakitasra. Ennek azonban nem taldltuk nyomét, a PB 1949 tavaszan kizéarolag
egy izben, marcius 3-an foglalkozott kullonféle minisztériumok kollégiumainak személyi osszetételével.
Lasd: MOL M-KS 276. f. 53. ¢s. 22. 6. e. 1-2.,9-29. o.

36 Petd 1980. 407., 410. o.
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Er6s Jozsef, az OT Altalanos Uzemi Féosztalyanak vezet6je; valamint Hidasi Ferenc, a
NIM KR (Iparszervezési) FGosztaly vezetGje.*’

Az Iparfejlesztési Bizottsag atszervezésének felsébb szintl jovahagyasanak nem talal-
tuk nyomat. Augusztus 6-an azonban mar az @1j 0sszetételben targyalta a bizottsag az IFIG
jelentését az elsé félévi terv teljesitésérsl.™

A hadfelszereléseket gyart6 izemek és vallalatok mind erételjesebb elkullonitését szor-
galmazta a HM, az IFIG és az OT Altalanos Uzemi FSosztalya is. Augusztus 16-an az
Altalanos Uzemi F6osztalyon tartott ,,IFIG-értekezlet” — Vas Zoltan OT elnok egyetér-
tésével — gy {télte meg, hogy azokat az izemeket, amelyek tGlnyomd részt honvédelmi
munkakat végeznek, az IFIG-hez kell csatolni. Megfontolandonak tartottik tovabba egy
kulon hadiipari beruhazasi vallalat felallitasat is.®

Szeptember 2-an az OT-ban Gjabb megbeszélésre keriilt sor Vas Zoltan elnokletével,
a nehézipari miniszter (Zsofinyecz Mihaly), a Weiss Manfréd Acél- és Fémmitivek (WM)
Nemzeti Vallalat vezérigazgatoja (Bird Ferenc, Rakosi fivére), az IFIG és a NIM mas
iparigazgatdsagai vezetdinek részvételével. Megallapodas szuletett arrdl, hogy a WM
Gjonnan épulé lovedéktest-gyartd izeme, a Gamma Miivek, az épuld diosgydri loveggyar,
valamint a Vadasztolténygyar székesfehérvari és torokbalinti része az IFIG-hez kerul at.
A Danuvia és a Magyar Optikai Mivek (MOM) tigyében nem sikerilt ddlére jutni, igy az
Iparfejlesztési Bizottsag elé utaltak az ugyet.*

E bizottsag egy nappal kés6bbi tlésén arrdl dontott, hogy az IFIG iranyitasa ala helye-
zi a Danuviat (azzal, hogy az o6ragyartast és a szerszamgépgyartast késébb onallo cégbe
csoportositva valasztja le a fegyvergyartastol), a MOM esetén pedig targyalasokat kezde-
ményeztek a céget tulajdonlo szovjet hatdsagokkal. Megszuntette ugyanakkor tobb valla-
lat kettSs iranyitasat, és a polgari iparigazgatdsagoknak adta at a Magyar Acélarugyarat,
a Péti Nitrogénmtvet, a Fémtomegcikkmivet (volt Krolupper), a Rézhengermtiveket és az
Albartot.*!

Az Iparfejlesztési Bizottsag oktober 19-én a HM-ben Farkas Mihaly és Vas Zoltan
elnokletével tartotta utolsd ulését. Ezen az OT elnoke erételjesen biralta a hadiipar veze-
t6it, mert az ,,IFIG elszakadt az altalanos tervgazdasagtol, és terve nincs eléggé beépit-
ve abba”, és javasolta annak visszahelyezését a minisztériumba. A honvédelmi miniszter
egyfeldl elismerte az IFIG érdemeit a hadiipar alapjainak lerakasaban. Masfel6l kifejtette:

37 JegyzGkonyv felvéve 1949. jalius 18-an, illetve Feljegyzés Farkas miniszter elvtars részére. 1949.
jalius 21. MOL XIX-F-6-ee 22. d.; Zsofinyecz nevét szamos korabeli iratban ,,cz” nélkul, csak ,,c”-vel
irtak, de itt és a tovabbiakban is kovetkezetesen javitottuk. A HM Miniszteri Kollégiuma 1949. szeptem-
ber 9-i tllésén hatarozott arr6l, hogy orszagmozg6sitasi munka fedéneve ezenttil Koordinacios és Racio-
nalizalasi Munka, ,,KORA” (kés6bb ,,KR”). Lasd: Thiirmer Gyula: A Magyar Néphadsereg Vezérkara
Anyagtervezési és Kozgazdasagi Csoportfonoksége torténete. Kézirat, HL MN Kiulongyjtemény. 1981.
23. 0.

38 JegyzGkonyv felvéve 1949. augusztus 6-an. MOL XIX-F-6-ee 22. d.

¥ Az OT-ban 1949. augusztus 16-an megtartott IFIG értekezlet hatarozatai. HL MN 1949/T 5. d.

5/13. cs.
4 JegyzGkonyv az OT-ban 1949. szeptember 2-an megtartott IFIG értekezletr§l. HL MN 1949/T 5.
d. 5/13. cs.

4 JegyzGkonyv felvéve 1949. szeptember 3-an. MOL XIX-F-6-ee 22. d. 1945 el6tt Krolupper Jozsef
Vasuti Jelz6lampa, Fém- és Badogaru RT, 1948-ban, az allamositaskor Lugossy Testvérek Krolupper
Miivei.
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,helytelennek talalja, hogy az IFIG »kulon koztarsasagot« jelent az Ipartigyi Minisztéri-
umban [sic!], ezen feltétlenul valtoztatni kell”. Farkas ugyancsak azt szorgalmazta, hogy
az IFIG a felelGs tarca szerves alkotorésze legyen, és a f6osztaly vezet§je a minisztérium
kollégiumaban szamoljon be rendszeresen a hadiipar ugyeir6l. Ezért az Iparfejlesztési
(Part)bizottsdg megszuntetését javasolta.*?

A bizottsag megszuntetésérdl — Zsofinyecz Mihaly nehézipari miniszter elGterjesztése
alapjan — az MDP KV Titkéarsaga dontott 1949. november 2-an, azzal az indokkal, hogy
a hadiipari termelést és annak iranyitasat nem célszerd teljesen kullonvalasztani a civil
szektortdl. Weller Antal f6osztalyvezet6t, az IFIG vezet6jét egyidejiileg kinevezték a Ne-
hézipari Minisztérium Kollégiuma tagjava.*

A Nehézipari Minisztérium 1950. januar 1-jét6l érvényes igyrendje szerint a masodik
miniszterhelyettes felugyelte egyebek mellett a ,,D” Ipari Nyilvantartasi Fosztalyt is. Az
an. elvi féosztalyok mellett mikodtek az iparagi f6osztalyok is, koztik a 100 f6s Nehéz-
fémipari F6osztaly. (E16bbi a KR Féosztaly Gj kddneve, utobbi pedig az addigi IFIG volt.)
A Népgazdasagi Tanacs 1950. majus 25-én dontott a NIM atszervezésérdl (337/18/1950.
NT hat.), ez valtozatlanul hagyta a 10. Ipari Nyilvantartasi, illetve a Nehézfémipari F6-
osztalyt.*

Az OT Altalanos Uzemi FSosztalya 1950. méajus 15-én arrdl értesitette a nehézipari
minisztert, hogy az L. (nyilvanvaléan a Nehézfémipari) F6osztalyhoz tartoz6 vallalatokat
négy iparagba sorolta be: ,,C” Nehézgépgyartas (fegyverek), ,,D” Tomegcikkipar (16sze-
rek), ,,E” Finommechanika, ,,I” Vegyipar.®

Az 1949 aprilisaban felallitott Hadigazdalkodasi Partbizottsag megsziintetésének nin-
csen nyoma, ugyanakkor 1950. majus 16-an az MDP KV Titkarsaga a korabbival szinte
azonos nevi Hadigazdalkodasi Tanacs felallitasarol hatarozott. Ezt ugyan az MDP PB fel-
ugyelete alatt, de korméanyszervként kivanta létrehozni a Titkarsag. A Népgazdasagi Ta-
nacsot addig is vezet6 Gerdt jelolték a Hadigazdalkodasi Tanacs élére. A tanacs feladataul
a hadigazdalkodas el6készitését, az egyes szakminisztériumok és egyéb allami szervek
hadigazdalkodasi munkéajanak koordinalasat szabtak. A tanacs mellett 20 {&s titkarsagot
kivantak felallitani. A javaslatot elSterjesztd Gerd és Farkas azonban csak a bevonando
intézményi vezetdk (OT, vezérkar fénoke, honvédség anyagi csoportjanak fénoke, nehéz-
ipari miniszter, az MDP KV Allamgazdasagi Osztalyanak vezetdje) korét jelolte meg, a
konkrét személyi 0sszetétel meghatarozasat késdbbre halasztotta.*® Az MDP KV Titkar-
saga végil csak 1950. augusztus 30-an dontott a Hadigazdalkodasi Tan4cs tagjairdl. Esze-
rint Gerd Ernét (a Népgazdasagi Tanacs elndke) nevezték ki elnokké, tagjai pedig: Farkas
Mihaly (honvédelmi miniszter), Vas Zoltan (OT-elnok), Friss Istvan (az MDP KV osztaly-

42 JegyzGkonyv. Készult 1949. oktober 19-én a Honvédelmi Minisztériumban. MOL XIX-F-6-¢e 22. d.
Vas és Farkas is a régi nevén emlegette a minisztériumot, nyilvan megszokasbol.

#“ MOL M-KS 276. f. 54. cs. 70. 6. e. 4. o.

4 Petd 1980. 413-415., 417., 421. o.

41950. évi tervek keretszamainak jovahagyasa. 1950. majus 15. HL MN 1950/T 35. d. 1. cs.

4 Az MDP KV Titkarsaga 1949. majus 16-i ulésének jegyzSkonyve. MOL M-KS 276. f. 54. cs. 100.
6. e. 6. & 63. 0. Egyes forrasok szerint a tanics 1950 nyaran meg is kezdte szervezémunkajat. Lasd:
Okvdth 1998. 219-220. o.
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vezetdje), Zsofinyecz Mihaly (nehézipari miniszter), Székely Béla vezérSrnagy (vezérkari
fénok-jelolt), valamint Bird Ferenc (a Rakosi Matyas Miivek vezérigazgatoja) lettek.*’

Masnap a NIM 1. F6osztalyan értekezletre ultek ossze a tervhivatal, a HM és a mi-
nisztérium képviseldi, hogy megvitassdk a hadiipar problémait. Czottner Sandor NIM
allamtitkar javasolta, hogy e harom fontos szervezet hozzon létre allandd bizottsagot,
ahol a hadsereg ellatasanak kérdéseit rendszeresen meg lehet targyalni. A HM képvi-
seletében Horvath Mihaly ezredes azt szorgalmazta, hogy a minisztériumon belul egy
operativ szervet kell létrehozni a haditermelés biztositasara, mert az IFIG f6osztaly és a
civil f6osztalyok egyuttmiikodése igencsak akadozik. Majd hosszas vita bontakozott ki
arrdl, hogy miként tud a hadiipar teljes egészében a szovjet licencek és el6irasok szerinti
gyartasra atallni. Czottner végil a kovetkez6kben lelte meg a hibakra a magyarazatot: ,,az
I. f6osztaly eddig a HM-nek olyan szervével tartotta az osszekottetést, amely ellenség
volt... A HM utasitasai minden esetben gatoltak benniinket a j6 munka elvégzésében.”
Elfogadta tovabba a HM javaslatét egy 4j koordinald szerv 1étrehozaséara.*

A kulcsfontossagivd valt hadiipar kiépitésének iranyitasara és a hadigazdalkodas
feltételeinek megteremtésére — a Hadigazdalkodasi Tanacs utddaként, szinte azonos tag-
saggal — rovidesen @), a Minisztertanicsnak formailag alarendelt allami testulet alakult:
az Uzemgazdasagi Tanacs (UT). Felallitasardl a Minisztertanacs 1950. szeptember 22-i
ulésén szuletett dontés, Ger$ Erné javaslatara. F6 feladataul a népgazdasagi mozgositasi
terv el6készitését és végrehaj(ta)tasat szabta a kormany. A tanacs elnokévé Geré Ernd
allamminisztert, tagjaiva Farkas Mihaly honvédelmi minisztert, Vas Zoltan tervhivatali
elndkot, Zsofinyecz Mihaly nehézipari minisztert, Friss Istvant, valamint Székely Béla
vezérérnagyot, a vezérkari féonoki poszt viromanyosat nevezték ki. A testiilet mellé titkar-
sagot is szerveztek, amelynek vezetSje Bird Ferenc lett.* Mivel a vezérkari f6noki posztra
végill Bata Istvan vezérérnagyot nevezték ki, ezért oktdber 20-an a Minisztertanacs Szé-
kely helyett 6t delegélta az Uzemgazdasagi Bizottsagba.*

A NIM-ben oktdber elején — a korabbi megegyezésnek megfeleléen — a ,,C” allam-
titkarsagon 3 fével létrehoztak a hadiipart felugyeld ,,Mtszaki Titkarsagot”. Egy 13-i
HM feljegyzés arra tett javaslatot Farkas Mihalynak, hogy e titkarsag felettes szerveként
alakitsanak egy ,,hadiipari bizottsagot” a HM, az OT és a NIM részvételével. Horvath
Mihaly ezredes utobb kézzel ravezette a feljegyzésre, hogy az Uzemgazdasagi Tanacs
megalakulasa utén ilyen @] szerv létrehozasara mar nincsen szukség.”!

4 Bardth Magdolna: Ger6 Ernd politikai palyaja 1944—1956. PhD-diszertacio. Budapest, 2001. 255. o.
A tanacs érdemi miikodést nemigen fejthetett ki, hiszen alig egy honappal késébb ismét atalakitasarol
szuletett dontés.

8 JegyzGkonyv. HL MN 1950/T 35. d. 1. cs. 7. 0. Czottner vélhetGen arra célzott, hogy az ekkor mar
kivégzett Solyom és Beleznay tdbornokokkal kordbban szamos igyben dolgoztak egyiitt.

¥ JegyzGkonyv az 1950. évi szeptember 22-én minisztertanacsrol. MOL XIX-A-83-a 57. d. 353. sz.
jegyzdkonyv. 1-2. o. Székely Béla vezér6rnagy 1950. majus 23-t0l 1953. augusztus 10-ig a vezérkari
fénok altalanos helyettesi beosztaséban szolgalt.

0 JegyzGkonyv az 1950. évi oktdber 20-an tartott minisztertanacsrol. MOL X1X-A-83-a 57. d. 357. sz.
jegyzGkonyv. 1. o. Az UT sajatos kozjogi statusara utal az a tény, hogy ugyanezen az ulésen Geré Erng
napirenden kivil javasolta, hogy ,,a minisztertanacs elnoke tjan tegyen elGterjesztést az EInoki Tanacs-
hoz, hogy Bata Istvan vezérkari f6nok, vezérérnagyot és Bird Ferenc vezérigazgatot, az Uzemgazdasagi
Tanécs tagjat a Népgazdasagi Tanacs tagjava nevezze ki”.

3! Feljegyzés a Honvédelmi Miniszter Bajtars részére. 1950. oktober 13. HL MN 1950/T 35. d. 1. cs.
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Az UT szervezetér6l és munkarendjérdl sajat hataskorben, az 1950. oktober 23-i ala-
kul6 ulésén intézkedett 1/5/1950. (majd Gjabb szamozas szerint 5/1/1950.) szam hataroza-
taval.®? A testulet a hadigazdalkodas legfébb iranyitd szerveként definidlta magat, amely
osszefogja és iranyitja az orszag honvédelmét érint6 dsszes gazdasagi jellegli kérdéseket.
Hatarozatai a szakminiszterekre és kozponti allami hivatalok vezet6ire kotelezs érvény-
nyel birtak. A hatarozat leszogezte, hogy az UT iranyitja a szakminisztériumok, az Or-
szagos Tervhivatal és az egyéb allami szervek hadigazdasiggal-hadiiparral kapcsolatos
munkéjat.

Az UT felallitasaval szinte egy id6ben, valamikor oktober 27. és 30. kozott, az MDP
legsziikebb vezetése egy Gijabb formalizalt testiiletet is létrehozott: a Honvédelmi Bizott-
sagot. A Rakosibdl, Gerébdl és Farkasbol 4116 bizottsag, kozkeletii nevén ,,Trojka”, miiko-
dése toredékesen dokumentalhatd.” Hadiipari iigyekkel — vélhetGen valamilyen feladat-
megosztas nyoman — nemigen foglalkozott, ez az UT hataskorébe tartozott, mint alabb
latni fogjuk.

Az UT Titkarsaganak 1950. oktdber 4-i jelentése szerint a NIM 11., ,,D” F6osztalya
ala a kizarolag honvédelmi célokat szolgald izemek tartoztak: 15 termel6vallalat, 4 beru-
hazo véllalat és egy tervezGintézet.>* A ,,D” elnevezés koriil 1athatdan ziirzavar alakult ki,
mert az az eredeti, 1950 eleji ugyrend szerint kizarolag az Ipari Nyilvantartasi FSosztalyra
vonatkozott (volna).

A NIM 10. Ipari Nyilvantartasi FSosztalya 1950 szeptemberében Osszegezte addigi
tevékenységét. A f6osztaly havi rendszerességgel adatokat gytjtott a termelSvallalatok
energiaigényérol, egy orszagos gépkataszter 0sszeallitasdhoz Osszegyfijtotte a vallalati
gépnyilvantartasokat, valamint irdnyitotta a polgari szektorban biztositando, sziikség ese-
tén hadianyagot termeld kapacitasok kiépitését és nyilvantartasat. Egy kicsivel késébbi
— NIM ,,D” Féosztaly fejléccel {rott — jelentésben mar ,,KR” Féosztalyként nevezik meg
a nyilvantartd f6osztalyt. Beszamoloja szerint ez a kovetkezd részlegekbdl allt: Miiszaki
Osztaly, Nyilvantartasi /statisztikai/ Osztaly, Ipari Ttizvédelmi és Légd Osztaly, valamint
Személyzeti Osztaly. A jelentésben arra is kitértek, hogy a NIM minden termelési f6osz-
talyan, valamint az iparvallalatoknal munkaba allitottak KR-0sszekotSket.*

A NIM 11. F6osztalya — 1950. decemberi allapot szerint — a kovetkez6 részlegekbdl
allt: Pénzugyi Osztaly, Anyag- és Aruforgalmi Osztaly, Terv- és Munkaiuigyi Osztaly, Be-
ruhazasi Osztaly, Személyzeti Osztaly, Ellendrzési Osztaly, Termelési Osztaly, Miiszaki
Osztaly és Bizalmas Ugykezelés. Az osztalyokon belil a kdvetkezd csoportok kitloniiltek
el: agyagyartési, gyalogsagi 16szer, finommechanikai, illetve gyajtogyartasi.”’

2 JegyzGkonyv az Uzemgazdasagi Tandcs 1950. oktober 23-4n tartott elsG rendes ulésérél. MOL
XIX-F-6-a 105. d.

3 Lasd: Germuska — Nagy 2004.

3 Rovid jelentés. 1950. oktober 4. MOL X1X-A-98 204. d. XIII. dosszié.

 NIM 10. Ipari Nyilvantartasi FSosztaly munkaja. 1950. szeptember 25. MOL XIX-A-98 204. d.
XIII. dosszié.

% A KR Fdosztaly felépitése és kapcsolata az uizemek felé. D. n. MOL XIX-A-98 205. d. VIL
dosszié.

57 Feljegyzés Birod Ferenc elvtars részére. 1950. december 11. MOL XIX-A-98 205. d. XXVI.
dosszié.
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Az ipar, és kllonosen a hadiipar egyre szaporodd feladatai miatt a partkozpont javasla-
tot dolgozott ki az ipariranyitas tovabbi tagozodasara. Egy november 9-i feljegyzésben az
MDP KV Allamgazdasagi Osztalya az Gjonnan felallitandd Koho- és Gépipari Miniszté-
riumban (KGM) egy 06nall6 miniszterhelyettes ala kivanta helyezni a hadiipart képviselé
Nehézfémipari, illetve az Ipari Nyilvantartasi Fosztalyt.*

1950. november 15-én az MDP KV Titkarsaga — a népgazdasag fejlédésére és a mi-
nisztériumok megfelel6bb szakositasara hivatkozva — dontott is a Nehézipari Minisztéri-
um kettévalasztasardl. A KGM-be kertilt a kohaszat, illetve a vas- és fémfeldolgozd ipar
mellett a hadiipar is, a Banya-, Energia- és Vegyipari Minisztérium pedig a tobbi alap-
anyag-ipari teruletet vitte tovabb.>

Mikodzben folytatodott az {ij minisztériumok felallitasa, 1951 januarjaban Zsofinyecz
Mihaly az MDP KV Titkarsag elott referalt az — egykori — Nehézipari Minisztérium 1950.
évi munkajardl. Jelentésében egy szot sem ejtett a hadiiparrdl, ami miatt a titkarsag meg
is rotta, hogy ,,nem tér ki eléggé a hadiipar lemaradasara”. A titkarsag kifejezte azon
kivansagat is, hogy a hadiipar vezetését egy kézben, egy miniszterhelyettes alatt vonjak
ossze.

A hadsereg rendelései igen széles vallalati kort érintettek. Az Uzemgazdasagi Tanacs
rendszeresen foglalkozott az éppen aktualis hadiipari szervezeten kivuli iizemekkel is,
amelynek honvédelmi szallitasi kotelezettségei voltak. Csak a KGM-ben mintegy 25-30
vallalat volt hadiipari kooperacios partner a 11. FGosztalyon kiviil.®

A hadiipar 1950. évi teljesitményét értékelve az Uzemgazdasagi Tanacs 1951. februar
12-én el6irta a kohd- és gépipari miniszternek, hogy nevezzen ki egy a hadiiparért felel&s
miniszterhelyettest, erdsitse meg a D/I. FSosztalyt, tovabba a hadiipart segité Miiszaki
Titkarsagot a felel§s miniszterhelyetteshez osszak be.*

Februar 13-an Zsofinyecz Mihaly miniszter Fock Jen6 gépipari miniszterhelyettest
bizta meg a hadiipari teriilet felugyeletével .5

A hadiipari termelés még fokozottabb konspiralasa érdekében 1951 marciusatol beve-
zették a vallalatok kddszamos megnevezését. Amikor marcius 5-én kettévalasztottak az
addigi Banyagyutacsgyarat, és a két killonallo tizemébdl két fuggetlen vallalatot szervez-
tek, mar szamot kaptak: a nagytétényi izem a 7042. sz. Vallalat, a torokbalinti izem pedig
a 7007. sz. Véllalat nevet kapta.** Az év folyaman Gjonnan alapitott hadiiizemek is mind
kodszamos nevet kaptak (példaul az 1. sz. Finommechanikai Vallalat — 6025. sz. Vallalat,

¥ Minisztériumok atszervezésével kapcsolatos megjegyzések. 1950. november 9. MOL M-KS 276. f.
65. cs. 168. 6. e. 39-41. o.

% MOL M-KS 276. f. 54. cs. 118. 8. e. 1950. november 15. 5., 50. 0. A Minisztertanics 1950. no-
vember 17-én dontott a Koho- és Gépipari, valamint a Banya- és Energiatigyi, tovabba Egészségugyi,
illetve Elelmezési Minisztérium létesitésérdl, majd az 1950. évi IV. torvénnyel eszerint modositottak is
az Alkotmanyt.

O MOL M-KS 276. f. 54. ¢s. 127. 6. e. 1951. januar 17., 4., 44-53. o.

" Az UT 31/5/1950. sz. hatarozata. 1950. december 16. MOL XIX-A-98 204. d.

©2 Az UT 69/9/1951. sz. hatarozata. 1951. februar 12. MOL XIX-A-98 206. d. A forrasokban hol ro-
mai, hol arab szammal nevezték meg a f6osztalyt. A f6szovegben egységesen romai szimot hasznalunk,
a hivatkozasban az adott dokumentum eredeti irasmodjat vettuk at.

9 Jelentés — D/1. FGosztaly kéthetenkénti jelentése. D. n. [1951. marcius 5.] MOL XIX-A-98 207. d.

% Az UT 95/10/1951. sz. hatarozata. 1951. marcius 5. MOL XIX-A-98 207. d.
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vagy 7025. sz. Vallalat, amely a Prés- és Kovacsoltarugyar Beruhazasi Vallalatbol alakult
az uizem elkészultével.)®

Marcius 27-én az UT felszolitotta a KGM-et, hogy a folyd hadiipari termelést a D/I.
Féosztalyhoz csoportositsa, a D/II. (KR) Féosztaly feladata pedig, hogy a HM végleges
mozgositasi terve alapjan épitse be az izemek tervébe a katonai gyartmanyokat. Felszo-
litotta a minisztert a Mtszaki Titkarsag megerdsitésére, hogy az a hadiipari miniszterhe-
lyettes vezetésével foglalkozzék a polgari izemek hadiipari termelésével is.5

1951. augusztus 13-an az UT Ggy hatarozott, hogy tovabbi 7 uizemet kell a KGM-en
belul atcsoportositani a D/I. (Nehézfémipari) FSosztalyhoz. Az Aluminiumgyéar, a Réz-
hengermitivek, a Gydri Szerszamgépgyar, a Motorjavitd Vallalat, a X VII. Gépjarmdjavito,
az Auto- és Traktoralkatrész-gyar, valamint a Sportarutermeld Véllalat 60—100%-ban ha-
ditechnikai cikkeket és alkatrészeket gyartott, ezért az UT csak igy vélte megvaldsithato-
nak a hadiipari terv végrehajtasat. A D/I. F6osztaly ettdl fogva nem 4, hanem 5 iparagra
tagolddott: robbandanyag- és 16porgyartas, fegyvergyartas, optika és mechanika, 16szer-
gyartas, valamint az Gjonnan létrehozott repuld- és harckocsijavitas. Az atadast 2 héten
belul, illetve a vallalati tervek elfogadasat kovetSen kivantak végrehajtani. A KGM egy
nyolcadik tizem, a Rakosi Matyas Miivek Nagytomegarugyara atcsatolasara is javaslatot
tett — az UT azonban tovabbi egyeztetéseket irt el§ az ugyben.®’

Az UT alig egy honappal kés6bb revidealta dontését: a 7 vallalat atsorolasat a D/I.
Féosztalyhoz év végéig elhalasztottiak, mert a f6osztaly atszervezése miatt a meglévd uize-
meit sem tudta megfelelGen iranyitani.’

Augusztus 27-én az UT arra sz6litotta a KGM-et, hogy a D/I. F6osztaly — f6ként 0j,
megbizhatd kaderekkel valdo — megerdsitését fejezze be, a részleg osztalyonkénti ugyrend-
jét pedig szeptember 30-ig készitse el.*

Ekodzben a hadiipar mind nagyobb mértékben maradt el a valtozatlan utemben emel-
ked6 igénylésektSl. Ezért az MDP KV Titkarsaga is napirendre tlizte a szektor helyzetét
1951. szeptember 5-i lésén. A beterjesztett jelentés meglehet6sen lestjto képet mutatott.
A jelentést jegyz6 bizottsag a sllyos elmaradasokat szervezeti szempontbdl a kritikus
kaderhianyra, valamint a titkosan miikod6 D/I. F6osztaly és a minisztérium mas szervei
kozotti egyuttmiikodési hidnyossagokra vezette vissza. A bizottsag radikalis megoldast ja-
vasolt: ,,A D/1 [sic!] Féosztaly szervezeti kérdéseit kovetkezetesen helyesen akkor fogjuk
megoldani tudni, ha a f6osztalyt 6nalld minisztériumma szervezzuk at, addig azonban a
f6osztalynak bizonyos fokig minisztériumi jelleget kell adnunk a minisztériumon belul.”

A Titkarsag hatarozataban nem itélte helyesnek e fogalmazast, ugyanakkor a D/I. F6-
osztaly terv, miiszaki és anyagellatd részlegeinek megerdsitését rendelte el, hogy annak
ne kelljen minden kérdésben a minisztérium altalanos osztalyaihoz fordulnia. Az oktober
9-én véglegesitett hatarozat el6irta, hogy a parton belill minden hadiiparral kapcsolatos
kérdést Gerd Erné koordinaljon, a KV és a Budapesti Partbizottsag apparatusanak illeté-

0 Az UT 173 és 174/15/1951. sz. hatérozata. 1951. majus 21. MOL XIX-A-98 208. d.

¢ Az UT 98/11/1951. sz. hatarozata. 1951. mércius 27. MOL XIX-A-98 206. d.

7 Az UT 236/21/1951. sz. hatarozata. 1951. augusztus 13. MOL XIX-A-98 212. d.

% Az UT 259/23/1951. sz. hatarozata. 1951. szeptember 10. MOL XIX-A-98 212. d.

© AZ UT 248/22/1951. sz. hatarozata. MOL XIX-A-98 212. d.

" Az MDP KV Titkarsag 1951. szeptember 5-i lésének jegyzSkonyve. MOL M-KS 276. f. 54. cs.
159.6.e.2,,11.,18., 31. 0.
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kes osztalyain kulon hadiipari részlegeket kell 1étrehozni, tovabba minden olyan megyé-
nél és keriiletnél, ahol miikodS vagy épulé haditizem van, ott killon eldadot allitsanak a
feladatra.”

Gerd azonban mar szeptember 19-én feljegyzéssel fordult Rakosihoz, amelyben nem-
csak a Minisztertanacs struktrajanak atalakitasara tett javaslatot, hanem egy sor Gjabb
minisztérium és féhatdsag felallitasara is. Egyebek mellett javasolta, hogy az , IFIG uze-
mek” irdnyitasara hozzak létre a Kozépgépipari Minisztériumot.”

Az ondllo hadiipari minisztérium

Az Uzemgazdasagi Tanacs 1951. december 30-an dontott az onalld hadiipari f6ha-
tosag felallitasardl, amely — Ger6 korabbi javaslatanak megfeleléen — a Kozépgépipari
Minisztérium (KOM) nevet kapta. Az el6terjesztés indoklasa szerint ,,az j minisztérium
felallitasa a hadiipar iranyit6 szervének élesebb profilirozasat, az iparag kérdéseivel vald
kozvetlenebb foglalkozast teszi lehet6vé”. Az UT hatarozata szerint a D/I. FSosztaly 145
f6s és a D/IL. FSosztaly 52 f6s allomanyanak atvételével, valamint mas szervezeti egysé-
gektol és uzemektol valod atcsoportositassal kellett megszervezni a minisztériumot, 386
f6s létszamkerettel. Az G minisztériumhoz 4 beruhazo6 vallalat kerult, és iparaganként
a kovetkez§ struktiraba rendezddtek: Vegyipari Osztaly — 100-as iparag, 4 vallalat; M-
szeripari Osztaly — 600-as iparag, 3 vallalat; Fegyver F6osztaly — 300-as iparag, 11 valla-
lat; Lészer FSosztaly — 700-as iparag, 16 vallalat. Az iparagi besorolas alapjan a hozzajuk
tartozd vallalatok is kddszamos nevet kaptak: példaul Nitrokémia — 1003. sz. Vallalat;
MOM - 6000. sz. Vallalat; Danuvia — 3003. sz. Véllalat stb.”> A minisztérium megszerve-
z€sérdl, annak hatas- és feladatkorének megnevezése nélkil, nyilvanos jogszabalyként az
1952. évi 1. torvényerejd rendelet intézkedett.”

1952. januar 19-én a KOM-ben sor kerilt az els§ értekezletre a D/I. F6osztaly osztaly-
vezetdinek és a hozza tartozd vallalatok igazgatdinak részvételével — a Rakosi Matyas 60.
szuletésnapjara teendd felajanlasok ugyében.* A Kozépgépipari Minisztérium megszer-
vezésekor 200220 f6s létszammal valt ki a KGM-bdl 1952 februarjaban. Augusztusig
360 fére toltotték fel az Gj minisztérium allomanyat.”

Az MDP KV Titkarsaga 1952. februar 20-an tért vissza a hazai hadiipar kérdésére.

7z 2

A beszamold jelentés szerint az eltelt idészakban megkezd6dott az el6z6 évben meghata-

" Az MDP KV Titkarsag 1951. szeptember 5-i llésének jegyzSkonyve. MOL M-KS 276. f. 54. cs.
159.6.e.2,,11.,18., 31. 0.

! Feljegyzés a Minisztertanacs szervezetérdl, a minisztériumokrol és egyéb kozponti jellegl hivata-
lokrdl, illetve intézményekrdl. 1951. szeptember 19. MOL M-KS 276. £. 65. cs. 168. 6. e. 44—46. 0. Ger§
javasolta a Minisztertanacs Elnokségének megszervezését is, erre azonban végiil csak egy évvel késdbb,
1952 novemberében kertlt sor. Lasd: Germuska — Nagy 2004. 193—194. o.

2 Az UT 305/30/1951. sz. hatarozata. MOL XIX-A-98 214. d.

3 Magyar Kozlony, 1952/2. (1. 6.). Az Alkotmanyt, amely tartalmazta a minisztériumok nevét, 1952
janiusdban modositottak: 1952. évi L. torvény az Alkotmany 24. §-a Gj szovegének megallapitasarol.
Magyar Kozlony, 1952/48. (V1. 6.).

™ JegyzGkonyv, mely felvétetett 1952. januar 19-én a Kozépgépipari Minisztérium II. emeleti tanacs-
termében megtartott igazgatoi értekezletrdl. MOL M-KS 276. f. 95. cs. 15. 6. e. 173-176. o.

7 Osszefoglalo jelentés a KOM személyzeti munkajarol. 1953. januar 23. MOL M-KS 276. f. 95. cs.
147. 6. e.
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rozott feladatok végrehajtasa, és idGaranyosan mar sikerult is azokbdl teljesiteni. Megn6tt
a hadiipari izemekben a fuggetlenitett partbizottsagi tagok szama. Megkezdddott az ipar
mas teriileteirdl a szakemberek és a munkaer$ atcsoportositasa a hadiiparba. A kezdeti
sikerek ellenére az agitacids munkat gyengének itélték, és ,,az éberség sem érte el a ki-
vant szintet”. A titkarsag hatarozata megallapitotta: ,,a hadiiparban a termelés emelkedése
még egyenl6tlen, és hogy 1952 januarjaban egy sor izemben visszaesés mutatkozott 1951
decemberéhez képest. Az 1952. évi termelési és beruhazasi terv teljesitése a hadiiparban
tovabbi kovetkezetes harcot kovetel meg a Kozépgépipari Minisztérium vezet6it6l, part
és tomegszervezeteinktdl az 1951. oktdber 9-i hatarozat megvalositasaért.” A hatarozat
feladatul allitotta, hogy a hadiipari izemekben dolgozodk politikai nevelésében nagyobb
hangsilyt kell helyezni a hazafias nevelésre, az ipar mas teriileteirdl at kell csoportositani
a hadiuizemekbe, a miiszakiakra megkilonboztetett figyelmet kell forditani, és a robband-
anyag-gyartasban dolgozokra ki kell terjeszteni a személyi motozast.”

A KOM vallalatainak kddszamos elnevezése — tgy tlinik — tal burokratikusnak bizo-
nyult, emiatt marcius 17-én az Uzemgazdasagi Tanacs hatarozatban intézkedett az uize-
mek 0j névhasznalatarol; tobbnyire a vallalatok korabbi elnevezésének visszavételérol.””

1952. aprilis 9-én az MDP KV Titkarsaga az addigi 4 legfontosabbnak tartott hadiipari
vallalaton t@l (Nitrokémia Ipartelepek, Gamma Optikai Miivek, Nehézszerszamgépgyar
és Danuvia Szerszamgépgyar) sajat hataskorébe vonta tovabbi 6, a Szervez$ Bizottsag
hataskorébe pedig 7 hadiuzem igazgatdjanak kinevezését.”

Zsofinyecz Mihaly kozépgépipari miniszter 1952. marcius 25-i hatallyal adta ki az @j
minisztérium ugyrend;jét, 46 oldal terjedelemben részletezte az egyes részlegek feladatait.
A miniszter kotelezettségeit is tartalmazo altalanos rendelkezéseket kovetden az tigyrend
két 6 részben szabalyozta a feladatokat: az elvi féosztalyok, osztalyok és mas, kozvetlentil
a miniszter ala tartozo szervezetek munkéjat, illetve az iparagi f6osztalyok ugykorét. Az
elsé csoportba tartozott a Miniszteri Titkarsag, az Ellendrzési Osztaly, a Személyzeti F6-
osztaly, az Oktatasi Osztaly, a Gazdasagi Osztaly (benne Gondnoksag, Gépkocsi Csoport,
Munkésellatasi Csoport), Kozponti Termelési Osztaly (azon belul Nyilvantartd Részleg,
Miszaki Diszpécser Részleg, Kooperacios Részleg), Mszaki Osztaly, Kozponti Anyag-
és Aruforgalmi Osztaly, Munka- és Bérugyi Osztaly, Tervosztaly, Beruhazasi F6osztaly
(benne Miiszaki Csoport, Gépbeszerzési Csoport, Terv Csoport és Diszpécser Csoport),
Minisztériumi FékonyvelGség, Koltségvetési Osztaly (Koltségvetési Csoport, Illetmény-
csoport, Hazipénztar), Jogi Csoport, Dont6bizottsag, Tlizvédelmi Osztaly (Légoltalom,
Fegyveres Orség, Tiizrendészet), Ugykezelési Csoport.

Az iparagi féosztalyok a kovetkezd strukt@raban épultek fel: termelési osztaly, mii-
szaki osztaly, tervosztaly, statisztika, munkatigyi osztaly, f6konyvel6ség, anyag- és aru-
forgalmi osztaly, személyzeti osztaly. Az iparagi f6osztalyokon til egy 6nallo Vegyipari
Osztalyt 1étesitettek a KOM ala tartozo ,,vegyi jellegti vallalatok” miszaki, mtiszaki fej-

® Az MDP KV Titkarsaga 1952. februar 20-i ulésének jegyzGkonyve. MOL M-KS 276. f. 54. cs.
181. 6. e.

" AZ UT 56/35/1952. sz. hatarozata. 1952. marcius 17. MOL XIX-A-98 216. d.

" MOL M-KS 276. f. 54. cs. 188. 6. e. 5-6., 82. 0.

A Kozépgépipari Minisztérium iigyrendje. 1952. marcius 25. MOL M-KS 276. f. 95. cs. 155. 8. e.
218-241. o.
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lesztési, karbantartasi és termelési tigyeinek iranyitasara. Az osztalyon belul mikodott
technologiai csoport, energiagazdalkodas és izemfenntartasi, valamint termelési csoport.
Tovabba szerveztek egy kulon Miszeripari Osztalyt, amelyen belul miszaki és termelési
osztalyt létesitettek.”

Tekintélyes terjedelme ellenére az igyrend mégsem ad megfeleld attekintést a mi-
nisztérium szervezetérdl. Némi taimpontot ebben csak a KOM Munkatigyi Osztalya altal
marcius végén Osszeallitott 1étszamkimutatas nyajt. (Ebben egyes részlegek megneve-
zése — érthetetlen modon — eltér a vele egy id6ben megjelent tigyrendben hasznalttol.)
A kimutatas szerint a miniszter ala tartoztak a kovetkezd osztalyok: Miniszteri Titkarsag,
Ellendrzési Osztaly, Személyzeti F6osztaly (ennek alarendelten a Szakoktatas), Vegyipari
Osztaly, Miiszeripari Osztaly, Tervgazdasagi Osztaly, Munka- és Béruigyi Osztaly, Anyag-
és Aruforgalmi Osztaly, Pénzigyi Osztaly, Koltségvetési Osztaly, Fegyveres Orség, Légo
és Ttlizrendészet, Min6ségi Inspekcidos Csoport, Gazdasagi Iroda, Jogi Csoport, tovabba
Ugykezelés. A miniszterhelyettes ala tartoztak: Titkarsag, Fegyverzet és Javitasi F6osz-
taly, L&szer Féosztaly, Miiszaki Osztaly, Beruhazasi Féosztaly, Termelési és Diszpécser
Osztaly. A KOM fentiek szerinti teljes 1étszama 331 {6 volt, ehhez jott tovabbi 3 f6s enge-
délyezett 1étszam, amelyet ekkor még nem osztottak szét a részlegek kozott.*

Az MDP KV Titkarsaga 1952. augusztus 8-an foglalkozott ismételten a hadiipari
termelés problémaival. A testuilet hatarozataban a korabbi intézkedések maradéktalan
megvalositasat, a mérnokok és technikusok szamanak novelését irta el a kozépgépipa-
ri vallalatoknal. Ujabb szervezeti intézkedéseket azonban nem tartottak szitkségesnek a
KOM-ben. Ellenben felszolitotta a koho- és gépipari minisztert, hogy ,,létesitsen olyan
kozponti szervet, amely naprdl napra tudja kovetni és ellendrizni a hadiipar felé vallalt
kotelezettség megvaldsitasat.”®!

November 17-én az UT 0jabb hatarozatot hozott a Kozépgépipari Minisztérium
munkéjanak megjavitasa érdekében. Szamos egyéb intézkedés mellett szervezeti téren
szukségesnek {télte a Loszeripari FSosztalyt kettévalasztani tuzérségi és gyalogsagi f6-
osztalyra. Tovabba elrendelte megvizsgalasra, hogyan lehetne — a kohaszati alapanyag-
ellatas kivételével — a loveggyartas egész folyamatat a KOM felugyelete alatt ©sszpon-
tositani, trosztté szervezve az érintett diosgydri izemeket. ,,Hasonloképpen iranyt kell
venni a tuzérségi 16szergyartd izemek trosztositésére is.” — fogalmazott meg tovabbi
tennivalokat a hatarozat.®

A KOM miikodésének tapasztalatait és szervezeti kérdéseit 1953. februar 12-én tiizte
napirendre a minisztérium kollégiuma. A miniszter tanicsado testiilete alapvetden meg-
felelonek tartotta a KOM szervezetét, ugyanakkor tgy itélte meg, hogy az iparagi veze-
t6k nem foglalkoznak eleget a munka- és béruigyi, valamint pénzigyi kérdésekkel (pl.
a gazdasagossaggal). A kollégium javasolta atdolgozni az ugyrendet, mert a kozponti
tervosztaly és a fokonyvel6ség, illetve az iparagi fékonyveldségek és tervosztalyok mun-
kajaban felesleges parhuzamossagokat véltek fellelni. A KOM 1) uigyrendjére vonatkozo

80 KOM Munkatigyi Osztaly: A Kozépgépipari Minisztérium szervezete és 1étszam elosztasa. D. n.
[Kézzel rairva: I11. 28.] MOL M-KS 276. f. 95. cs. 155. 6. e. 248-250. és 269-273. o. (0sszekeveredve).

8 MOL M-KS 276. f. 54. cs. 205. 6. e. 44. o.

82 Az UT 198/50/1952. sz. hatarozata. MOL XIX-A-98. 221. d.
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javaslatot marcius 15-ig kérte be a kollégium.® Uj tigyrend elkészuiltér6l azonban nincs
tudomasunk.

Ezzel egyidSben, februar 14-én készult az Orszagos Tervhivatal javaslata a ,,KOM
munkéjanak megjavitasara”, amely négy fegyveripari troszt megszervezésére tett javas-
latot. A novemberi UT-hatarozat alapjan nemcsak a loveggyartas soran kooperald valla-
latokat kivantak osszevonni, hanem a teljes 16szergyartast is. Eszerint legkésébb jalius
1-jéig fel kivantak allitani a Nehézszerszamgyartd Ipari Trosztot (Ioveggyartas, Didsgydr
kozponttal), tovabba a Kovacsoltaru Ipari Trosztot (tuzérségi lovedéktest, 16szerhuively
és csappantylis-csavar gyartas, Budapest), a Szinesfémipari Trosztot (gyalogsagi 16szer-
gyartas, Hatvan), valamint a Szerelvényipari Trosztot (gyQjtogyartas, Székesfehérvar).
A javaslat szépséghibija azonban az volt, hogy a Kozépgépipari Minisztérium vezetése
(Bird Ferenc) nem értett egyet a trosztositéssel. Februar 26-an a Minisztertanacs Hivata-
lanak el6adoja, Sz¢éll Gusztav ugy referalt az ugyrdl a javaslat cimzettjének, Hidas Istvan
miniszterelnok-helyettesnek, hogy a trosztosités egy sor vallalati kooperacios-egyuttmi-
kodési problémara tovabbra sem ny@jtana megoldast. Ehelyett inkabb a meglévé miniszté-
riumi fGosztalyok megerdsitésével, személycserékkel javasolta orvosolni a helyzetet.®*

A kovetkez6 honapokban meg kellett oldani a minisztérium vezetésének kérdését is.
Ugyanis Zsofinyecz Mihély kozépgépipari minisztert —tisztsége megtartasa mellett — 1952.
december 6-i hatéllyal ideiglenesen kinevezték az Gjonnan megalakult Kohaszati Minisz-
térium élére is.*> Az MDP KV Titkarsdga december 10-én hagyta csak jova Zsofinyecz
kinevezését,* majd az Elnoki Tanacs december 21-én adta ki az 1952. évi 21. torvényerejd
rendeletet az Gj minisztériumok felallitasarol.’” Mivel Zsofinyecz még 1953 tavaszan is
egyszerre volt kénytelen viselni mindkét tisztséget, majusban Gerd, Hidas és Friss tett
javaslatot a KOM §j vezet§jére: Mekis Jozsefet, a Vas- és Fémipari Dolgozok Szakszerve-
zetének addigi elnokét jelolték a posztra. Az MDP KV Titkarsaga majus 20-an tamogatta
Mekis kinevezését.®® Majd a Minisztertanacs Elnoksége 22-i ilésén azzal fogadta el az
el6terjesztést, hogy a miniszteri kinevezést csak Mekis kulfoldi Gtja utan hozzak nyilva-
nossagra.® A valtasra azonban — nem tudni mi okbol — méar nem kerilt sor.*

83 A Kozépgépipari Kollégium 1953. februar 12-iki ulésén hozott hatarozatok. 1953. februar 13. MOL
M-KS 276. f. 95. cs. 146. 6. e.

8 OT El6terjesztés a Honvédelmi Tandcshoz. 1953. februar 14., valamint Feljegyzés Hidas elvtars
részére. 1953. februar 26. MOL XIX-A-2-ee 107. d.

8 Bolony Jozsef — Hubai LdszIlo: Magyarorszag kormanyai. 1848-2004. Budapest, 2004. (A tovab-
biakban: Bolonyi — Hubai 2004.) 232. o.

8 MOL M-KS 276. f. 54. cs. 222. 6. e. 6., 58. o.

87 A torvényereji rendeletet az 1953. marcius 24-én kihirdetett 1953. évi IV. torvénnyel szentesitették.

8 MOL M-KS 276. f. 54. cs. 244. 6. e. 6., 100. o.

% 493, sz. jegyz8konyv a Minisztertanacs Elnoksége 1953. majus 22-i ulésérdl, illetve a 0493/nk/
1/1953. Mt. sz. hatarozat. MOL XIX-A-83-a 86. d. 38-39. o. VélhetGen a jelolt franciaorszagi atjara
gondoltak: az MDP KV Titkarsaga ugyanis 1953. majus 6-an engedélyezte, hogy Mekis — mint a SZOT
Elnokségi tagja — kiutazzon Parizsba, a CGT janius 7-12-i XXIX. kongresszusara. MOL M-KS 276. f.
54.cs.242.6.¢e. 7., 80. o.

%0 Mekis életrajzat lasd: Bolony — Hubai 2004. 396. o.
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A hadiipar visszaintegrdldsa a civil termelésbe

A hadiipart alapjaiban érintették az 1953 nyar eleji politikai valtozasok. Amint az
kozismert, jinius 13—16-an Moszkvaban 0j politikai irdnyvonalat szabtak a magyar veze-
tésnek, az MDP KV jtnius 27-28-i ulésén Réakosit éles kritikaval illették, és hozzajarultak
Nagy Imre miniszterelnoki kinevezéséhez. A majusi valasztasok utan osszeulé Orszag-
gytilés masodik munkanapjan, jalius 4-én Nagy Imre frissen kinevezett miniszterelnok
ismertette kormanya programjat: a nehézipari (benne a katonai) fejlesztések visszafoga-
sat, a mezbgazdasag erételjes fejlesztését €s a kozszikségleti cikkek gyartasanak elStérbe
helyezését.”!

A Rékosihoz és Ger6hoz intézett — helyenként durva hangvételd — moszkvai biralatban
fontos helyet foglalt el a hadiipar talzott fejlesztése. Ugyanakkor az egyetlen onkritikus
megallapitas is fegyvergyartas kapcsan hangzott el A. I. Mikojan kereskedelmi miniszter
sz4jabol: beismerte, hogy éppen a szovjetek allitottak olyan hadsereg-fejlesztési kovetel-
ményeket Magyarorszag elé, amelyek ilyen mértékd hadiipari beruhazasokat kivantak.’?
A minisztériumi struktra atalakitasa mar jinius 14-én Moszkvaban, az 0 programjavas-
lat kidolgozasakor felmerult: Ger$ egyebek mellett felvetette az Altalanos Gépipari és a
Kozépgépipari Minisztérium egyesitését. A magyar delegacid altal 14-én elfogadott, majd
16-an a szovjet partvezetés elé tart, és altaluk jovahagyott dokumentumban az szerepelt:
az emlitett két f6hatdsagot Gépipari Minisztérium néven kell dsszevonni, Kossa Istvan
vezetésével.”?

Az MDP PB 1953. jalius 2-i ilésén targyalta meg az j Minisztertanacs szervezetére és
személyi 0sszetételére, valamint az Alkotmany modositasara vonatkozo javaslatot. Utobbi
a kovetkezdkkel indokolta a minisztériumi strukt@ira atszervezését: ,,Népkoztarsasagunk
allami, gazdasagi és kulturlis fejlédése szukségessé teszi, hogy az allami vezetés szer-
vezetét is a fejlédés megkivanta kovetelményeknek megfeleléen tovabbfejlesszitk. Ezért
az allamigazgatas legfelsébb szervének, a Magyar Népkoztarsasag minisztertanacsanak
[sic!] jelenlegi szervezetét Ggy kell megvaltoztatni, hogy az allamigazgatas, illetSleg a
népgazdasagi és a kulturalis igazgatas egymassal 0sszefuggd againak irdnyitasa egy mi-
nisztériumban egyesuljon. Ennek érdekében egyes minisztériumokat @ij minisztériumok
keretében 0ssze kell vonni.”**

Az atszervezési javaslatok, tgy tlinik, Nagy Imre formalodo apparatusaban véglegesi-
tédtek, és a hadiipari minisztérium feloszlatasat sem terjesztették be az tigyben leginkabb
illetékes Honvédelmi Tanacs elé.”> Az Orszaggy(ilés az 1953. évi VI. torvénnyel, jalius 7-i
hatallyal modositotta a Magyar Népkoztarsasag Alkotmanyat, és megszuntette az 6nallo

o' Léasd: Rainer M. Jdnos: Nagy Imre. Politikai életrajz. I. kot. Budapest, 1996. 509-527. 0. Az @] sza-
kasz gazdasagpolitik4jarol és nemzetgazdasagi folyamatairdl lasd: Honvdri Jdnos: XX. szazadi magyar
gazdasagtorténet. Budapest, 2006. (A tovabbiakban: Honvdri 2006.) 237-300. o.

2 Belényi Gyula: Valsag 1953. Tanulméany és dokumentumok. Budapest, 2011. (A tovabbiakban:
Belényi 2011.) 37. o.

% Belényi 2011. 152., 158. o.

% MOL M-KS 276. . 53. cs. 124. 6. e. 11. o.

% A kérdés nem szerepelt sem a tanacs 1953. janius 8-i, sem pedig a jalius 27-i ilésén. A két ulés
jegyz6konyvét és hatarozatait lasd: MOL XIX-A-98 229. d.
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hadiipari f6hatosagot: az Altalanos Gépipari Minisztériumot, a Kohaszati Minisztériumot
és a Kozépgépipari Minisztériumot Kohd- és Gépipari Minisztériumma vontak ossze.”

A hirtelen 0sszevonas miatt e minisztériumok iratanyaga is igen toredékes. Igy nem
sikeruilt okmanyt fellelni arr6l, hogy milyen szervezeti intézkedéssel hoztak létre a ,,B”
részleget, illetve a hadiipari vallalatokat tomorit6 L. és II. Iparigazgatdsagokat. A személyi
folytonossag ugyanakkor megmaradt: az 4j KGM-et az addigi kohészati-hadiipari minisz-
ter Zsofinyecz vezette tovabb.”’

Az 1 Koho- és Gépipari Minisztérium megalakulasatol kezdve vitaktol volt hangos a
Szabadsag téri székhaz: a hadiipar milyen mértékben 6rzi meg kulonallasat a miniszté-
riumon belul? A KGM Termelési FSosztalya el6addi példaul belépési lehetdséget kértek
a haditizemekbe, hogy azok kapacitasait felmérve ,,oda munkat iranyithassanak”, amit
a ,,B” részleg hevesen visszautasitott a titkossig fenntartasara hivatkozva. Az 1. és IL
Iparigazgat6sag tervosztalyat és fékonyveldségét tovabbra sem kivantak a minisztérium
kozponti szerveinek alarendelni, mint ahogyan a két iparigazgatdsag felett allo Miiszaki
Titkarsag kulonallasat is szukségesnek tartottdk 1953 augusztusaban.”®

A hadiipar szervezeti problémaival a kovetkez6 honapokban sem foglalkozott a HT,
oktober 19-i lésén is csak a KGM 1. és II. Iparigazgatosaganak 1954. évi arair6l tar-
gyalt.”

1953. december elején a KGM Minisztériumi Titkarsaga feljegyzésben 0sszegezte a
harom minisztérium dsszevonasanak féléves tapasztalatait. Az @1j szervezetben 6 minisz-
terhelyettessel tudtak atfogni minden teruletet, és az elvi fosztalyok meglehet&sen nehe-
zen lattak at a teljes struktarat, annak sokféle, széttagolt érdekével. A hadiipar integralasa
azonban konspirativ okokbol csak formalisan tortént meg. Csokkentett létszammal, de
kiépultek (pontosabban visszaépultek) a funkcionalis (f6)osztalyok az I. és II. Iparigazga-
tosagnal. A két iparigazgatdsagnak tovabbra is kuilon terve volt, a KGM elvi f6osztalyai
nem foglalkoz(hat)tak veluk. ,,Ez nehézséget, gyakran sértddottséget okoz a KGM funk-
cionalis f6osztalyok vonalan, annal is inkabb, mert kifelé a KGM egységként jelentkezik,
a fels6bb hatdsagok is egységként kezelik a KGM-et, viszont a hatarozatok végrehajtasat
ez a belsd szétvalasztas megneheziti.” — jellemezte a helyzetet a feljegyzés.!®

A KGM 1954. januar 15-én kiadott szervezeti és miikodési szabélyzata rogzitette,
hogy az I. és II. Iparigazgatosagok maguk intézik a minisztérium altalanos f6osztalyainak
hataskorébe tartozo ugyeket is. Az onallo Iparszervezési F6osztaly (id6legesen) megsziint
— feladatait a Tervf6osztaly Kapacitasellendrzési Osztalya €s Honvédelmi Csoportja vette
at. Aztan az oktober 24-én kozzétett 2183/58/1954. sz. minisztertanacsi hatarozat alap-
jan racionalizaltik a KGM szervezetét. Ujra 6nallova valt az Iparszervezési Féosztaly, az
I. Iparagi és II. Iparagi Igazgatosagok onallo tervfejezetként és 1étszammal gazdalkodtak
tovabb.'!

01953. évi VL. torvény a Magyar Népkoztarsasag Alkotmanyanak modositasarol. Magyar Kozlony,
1953. julius 7. 28. sz.

7 Bolony — Hubai 2004. 231. o.

% Feljegyzés Csergd elvtars részére. 1953. augusztus 31. MOL M-KS 276. f. 95. cs. 147. 6. e.

% Lasd: HT 214/18/1953. sz. hatarozat. MOL XIX-A-98 230. d.

190 Feljegyzés, 1953. december 8. MOL XIX-F-6-ee, 22. d.

%1 Boreczky 1993. 231. o.
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Nagy Imre, Gigy tdnik, elégedetlen volt Zsofinyecz tevékenységével, mert 1954. okto-
ber elején személycserét kezdeményezett: 8-an minisztertanacs-elnoki hatarozattal Cser-
26 Janost nevezte ki koho- és gépipari miniszterré.\%2

1954. december kdzepén a Minisztertanacs Titkarsaga "B" Osztalya (azaz a HT Titkar-
saga) feljegyzést allitott 0ssze A honvédelmi ipar és a honvédelmi ipari vallalatok szerve-
zeti hovatartozasanak kérdései cimmel. Ebben ramutattak: tobb illetékes minisztériumban
olyan vélemény alakult ki, hogy a hadiipari vallalatokat inkabb at kellene adni a kiépuld
civil profiljuk szerint illetékes minisztériumoknak és fosztalyoknak. F§ ellenérvként arra
emlékeztettek, hogy 1955 utan a Magyar Néphadsereg (MN) korszertsitése szamos 0] ha-
ditechnikai eszkoz gyartasba vételét koveteli majd meg, és emiatt nem szabad a honvédel-
mi ipari vallalatok szervezeti kulonallasat megszuntetni. Csergé Janos koho- és gépipari
miniszter Solt Lajos ezredesnek, a HT titkaranak {rt valaszaban megerdsitette: helytelenit
~minden olyan torekvést, amely a hadiipar meglévé kadereinek, gépeinek, anyagainak,
szerszamainak és egyéb felszereléseinek felel6tlen szétszorasara iranyul”. Ugyanakkor a
KGM ,,B” részlegének valtozatlanul kuillon kezelését azzal a megjegyzéssel tartotta elfo-
gadhatonak, ha a miniszter erételjesebben beleszolhat a (civil) gyartmanyok elosztasaba.
VélhetSen a miniszterelnok is timogatta a civilesitési torekvéseket, mert Csergd a kovet-
kezSkkel zarta levelét: Solt feljegyzését ,,jozan figyelmeztetésnek tartom, és alkalmasnak
arra, hogy az abban foglaltakat Nagy elvtars megismerje.”'*® Szervezeti intézkedés nem
kovette a levélvaltast, annak ellenére sem, hogy a hadiipari vallalatok katonai termelése
egyre zsugorodott: 1955-ben a 40%-ot alig érte el, majd 1956-ban tovabb csokkent.'*

1956. marcius 6-an a Minisztertanacs Titkarsaga ,,B” Osztaly feljegyzésben fordult
Mekis Jozsethez, a koho- és gépipart is felugyel6 miniszterelnok-helyetteshez, a HT tagja-
hoz a hadiipar aktualis problémair6l. A jelentésben 1948-ig visszamenden felvazoltak az
agazat rendkivuli feladatait és a kovetkez$ évek varhato kihivasait. A hadsereg ellatasa-
nak biztositasa és a haborts termelésre valo zokkenGmentes atallas érdekében ,,feltétlenuil
helyesnek” nevezték a honvédelmi ipar szervezeti kiillonallasdnak megtartasat. Ugyanak-
kor a nagyobb 0nallosag iranyaba tovabbi lépéseket tartottak sziikségesnek. A hadiipart
Ojra egy miniszterhelyettes iranyitotta, akit felmentettek egyéb feladatai alol. A KGM/B
két iparigazgatosaga felett miikodtek a részleg elvi osztalyai. A hadiipari vallalatok civil
termelésébe viszont a KGM civil f6osztalyainak is volt beleszolasa — ezt a kettsséget
javasolta megszuntetni a HT Titkarsaga, és minden olyan torekvés visszaverését, amely
novelné a civil kontrollt a hadiipari vallalatok felett.!°

A KGM miniszteri értekezlete 1956. marcius 19-én targyalta az Iparszervezési F6osz-
taly elGterjesztés-tervezetét, amely a koho- és gépipar mozgositasi felkészulését vizsgalta.

102541008/2/1954. Mt. sz. hat. Az Elnoki Tanacs hatérozataként megjelent: Magyar Kozlony, 1954.
oktober 10. 79. sz.

103 A honvédelmi ipar és a honvédelmi ipari vallalatok szervezeti hovatartozasanak kérdései.
D. n. [kézzel rafrva: XI1.13], illetve Csergd Janos koho- és gépipari miniszter levele. 1954. december 20.
MOL XIX-A-98 233. d.

194 Lasd: Germuska Pdl: A magyar hadiipar 1956-ban. In: Szabd A. Ferenc (szerk.): Tanulméanyok és
emlékmozaikok az 56-o0s forradalomrdl. Budapest, 2007. 89—113. o. (A tovabbiakban: Germuska 2007.)

105 Feljegyzés Mekis Jozsef elvtars részére. 1956. marcius 6. MOL XIX-A-98 253. d. A Mekist a Minisz-
tertanacs 1955. méajus 10-i ulésén valasztottak meg a HT tagjava. Lasd: Germuska — Nagy 2004. 202. o.
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Az értekezleten viszont éppen a KGM/B részleg killonallasanak megszuntetése merilt fel
ismételten, és Csergd Janos a minisztérium tovabbi egységesitése mellett foglalt allast.!%

Egy marciusi bejelentés alapjan el6bb az Allami Ellendrzés Minisztériuma, majd az
MDP KV Ipari és Kozlekedési Osztalya (IKO) vizsgalodott a hadiipari f6hatdsagnal. Az
IKO jalius eleji 0sszefoglald jelentése els6 helyen hivta fel a figyelmet a szervezeti-iparira-
nyitasi problémakra. Felrotta, hogy a KGM/B a kelleténél nagyobb szervezeti onallosag-
gal rendelkezik a minisztériumon belul. Tervét teljesen kullon kapja az OT-t6l, a KGM/A
elvi féosztalyainak nincs érdemi hataskore a kozépgépipar felett, igy az nem is torekszik
a KGM/B uzemeinek megfelel6 leterhelésére. A tapasztalatok alapjan az ipari osztaly arra
tett javaslatot Vég Bélanak, az MDP KV egyik titkaranak, hogy a hadiipar kérdését vigyék
a Politikai Bizottsag elé.!’

A jelentés hatasara beindult a gépezet, és a valsagkezelési intézkedési terv alig egy
honap alatt elkésziilt a KGM-ben. Igaz, a tervezet végiill nem az MDP Politikai Bizottsaga,
hanem az tigyben sokkal inkabb illetékes allami testiilet, a Honvédelmi Tanécs elé kerilt.
A KGM/B kozel htisz oldalas jelentésben 0sszegezte a ,,honvédelmi ipar II. 6téves tervé-
nek el8készitéséhez sziikséges intézkedéseket”. Azonban sem a jelentés, sem a HT 1956.
szeptember 3-i hatarozata nem tartalmazott szervezeti intézkedéseket.!®

Ugyanakkor a KGM vezetése a II. otéves terv sikeres elinditasa és a kozépgépipar
hatékonysaganak javitasa érdekében az ipar struktirdjanak atszervezését is szuikségesnek
tartotta. A Csergd Janos miniszter altal jegyzett honvédelmi tanacsi elGterjesztés okto-
ber 12-én készilt el. Eszerint a KGM/B vallalatainal a civil profilok véglegesitéséhez és
pontositasahoz a teljes gépipart at kellett volna latni és vizsgalni. Ez pedig csak agy latta
lehetségesnek, ha a kozépgépipart szervezetileg is visszaintegraljak az dgazat egészébe.
Cserg6 ezt Gigy kivanta megvaldsitani, hogy a — Vaskohészati Igazgatds mintdjara — a
KGM/B helyett létrehozzak a Kozépgépipari Igazgatas szervezeti egységet, amelyet a ter-
melési profilok alapjan tovabbi harom egységre tagoltak volna:

fegyver-, miiszergyartas, killonleges jarmtivek, és ezeknek a polgari masodprofiljai:
gépjarmigyartas, miiszergyartas, optikai gyartmanyok, kullonféle jarmivek;

16szergyartas és ennek polgari valtoprofilja: kilonféle ipari és haztartasi tomegcikkek,
kisebb gépek és jarmiivek;

hadivegyipar és annak polgari valtoprofiljaként széles skalaja bekapcsolodas a civil
vegyipar termelésébe.

Az el6terjesztés javasolta: a teruletet valtozatlanul miniszterhelyettes irdnyitsa, &m
onallo allamigazgatasi és koltségvetési egységként a részleg szlinjon meg, és a tobbi aga-
zati kozépszintd iranyitd egységhez hasonldan az iparvallalatok koltségvetési fejezetébe
keriiljon. A hatarozati javaslat ezzel egyid6ben kotelezte volna az OT-t, hogy mind a hon-
védelmi, mind a civil termékek tervét egységesen adja meg a KGM részére, s azt a minisz-

16 JegyzGkonyv — készult az 1956. marcius 19-1 Miniszteri Ertekezleten. MOL XIX-F-6-hb 3. d. Az
elterjesztést az értekezlet nem tartotta alkalmasnak arra, hogy a Honvédelmi Tanacs elé kertuljon, ezért
az Iparszervezési FSosztalyt 0] tervezet elkészitésére szolitottak fel.

197 MOL M-KS 276. f. 95. cs. 291. 6. e. 218-219. o.

198 El6terjesztés a Honvédelmi Tanacshoz. 1956. augusztus 24. MOL XIX-F-6-kb 77. d. A jelentés
HM-példanyat tobb vonatkozasban idézi: Okvdth 1998. 326-327. o. A vonatkoz6 hatarozat: HT 43/3-
4/1956. MOL XIX-A-98 254. d.
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térium bontsa le a létrejové Kozépgépipari Igazgatas szdméra.'” A Honvédelmi Tanacs
osszehivasara azonban a fesziilt belpolitikai helyzetben mar nem kertlt sor. Legfels6bb
jovahagyas hianyaban az atszervezés sem indulhatott meg, a forradalom kitorése pedig
elsoporte ezeket az elképzeléseket.

A KGM/B az dtmeneti iddszakban

Az 1956. oktoberi forradalom alatt teljesen leallt a termelés a hadiipari vallalatoknal
is. Egyes uzemeket felkel6k tdmadtak meg az els6 napokban, masok késébb onként ad-
tak at fegyvereket az alakuld6 nemzetdrségeknek. A november 4-i intervenciot kovetGen
tobb tizembdl a szovjet csapatok szallitottak el a hadianyagokat. A KGST kotelezettségek
teljesitésére haladékot kért december elején a Kadar-kormany, a tényleges haditechnikai
termelés pedig csak 1957 tavaszan kezdddott meg. A KGM/B 1957. évi tervét majus 22-én
hagyta jova a Honvédelmi Tanics, és tovabb zuhant a katonai gyartmanyainak aranya: a
hadiipari végtermék a részleg termelésének mindossze 7%-at tette ki.!'°

A KGM 1 szervezeti és miikodési szabalyzata 1957. jalius 2-4n 1épett életbe, a val-
tozasok azonban nem érintették az Iparszervezési F6osztalyt, valamint a I. és II. Iparagi
Igazgatosagot.'!

Az 0j hadsereg-fejlesztési tervek kidolgozasa 1957-1958 fordulojan erételjes szovjet
nyomasra kezdédott meg. Amikor a néphadsereg vezérkara el6allt az elsé tavlati tervvel,
akkor valt elkeriilhetetlenné az anyagi-technikai hatteret biztositd ipar allapotanak felul-
vizsgalata és Gjjaszervezése. A Honvédelmi Tandcs 1958. januar elején utasitotta Csergd
Janos koho- és gépipari minisztert a hazai hadiipar allapotanak felmérésére. Az utasitas
szerint a KGM 1958. februar 28-ig lezarando vizsgalatanak ki kellett terjednie: a hadiipari
izemek kihasznaltsagara, a gyartott polgari termékekre, a kés6bbi évekre vonatkozo ter-
melési tervekre, a haditermelésre torténé atallashoz sziikséges idére, valamint a hadiipari
kapacitasok allapotara.!> A HT méarcius 14-én 3 honappal kitolta a jelentés elkészitésének
hataridejét, majus 31-re.!?

Ezzel parhuzamosan partvonalon is megkezd&dott a hadiipar helyzetének felmérése, a
feladatra a Magyar Szocialista Munkaspart Kozponti Bizottsaganak (MSZMP KB) Szurdi
Istvan vezette Ipari és Kozlekedési Osztalya (IKO) kapott megbizast. Az osztaly 1958.
marciusi jelentése meglehetGsen lesajtd képet festett a KGM/B munk4jarol és allapotardl.
A partkozpont — kullonosen az iparag dezorganizalt allapotahoz képest — tllzottnak talalta
az iranyitd szervezet, a ,,B” részleg elkulonulését a KGM-en belul. A részleg egy-két {8s
0onallo kozponti osztalyokkal — ot évvel a hadiipar irdnyitasanak a KGM-be tortént integ-
ralasat kovetéen — még mindig szinte 6nalld minisztériumként mikodott. Am mikdzben
ezt hibaként rotta fel az IKO, elvarta a haditermelés szigoribb elkulonitését is. Mindezek
alapjan az IKO a kovetkezd hatarozati javaslatokat terjesztette az MSZMP PB elé:

109 KGM: Eléterjesztés a Honvédelmi Tanidcshoz. A KGM szervezetének modositasa a honvédel-
mi ipar iranyitasinak a KGM szervezetébe vald szorosabb beillesztése érdekében. 1956. oktober 12.
MOL XIX-F-6-kb 77. d.

"0 Lasd: Germuska 2007.

U Boreczky 1993. 231-232. o.

"2 A HT 5/108/1958. sz. hatarozata. 1958. januar 3. MOL XIX-A-98 1. d. 4. kot.

'3 A HT 15/109/1958. sz. hatarozata. MOL XIX-A-98 1. d. 5. kot.
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a ,,B” részleg adja 4t mas ipardgaknak azokat a vallalatokat, amelyek el6re lathatoan
huzamosabb ideig, vagy egyaltalan nem fognak haditermelést folytatni;

a Honvédelmi Tanacs vizsgalja felul a hadiipari vallalatok szamara el6irt hadianyag-
gyartasi kapacitasokat, és az elavult termékek esetében sziintessék meg fenntartasukat;

a hadiipari vallalatok mindegyike szamara gondoskodjanak valtdprofilrdl, azaz olyan
polgari termékekrdl, amelyeket békeid6ben a gyartastechnoldgia visszafordithatatlan
megvaltoztatasa nélkul el§allithatnak.!*

A Minisztertanacsban a tertletet felugyel6 Aprd Antal elndkhelyettes a jelentést ol-
vasvan mas véleményeket is bekért. Igy példaul a kormanyszervként miikod6é Gazdasagi
Bizottsag titkaratol, Szasz Janostol, aki négy szoban Osszegezte a hadiipar helyzetét: ,.e
tertileten rendetlenség van”. Szasz feljegyzésében elvi allaspont kialakitasat surgette ha-
rom kérdésben: 1. ,,perspektivaban — figyelembe véve a varsdi egyezmény alapjan reank
harul6 feladatokat — hany, milyen kapacitasta és profila izemet, izemrészt kell hadiipari
izemként elkiiloniteni”; 2. milyen miiszaki szinvonal biztositandd a jelenlegihez képest;
3. ,,mozgositas esetén milyen mas, ma polgari termelést folytatod izemek, vallalatok gyors
atallitasara kivanatos felkésziilni”. Szasz érvei meggy6zonek tiintek: ,,Jelenleg egy korabbi
években kialakitott ndmenklat@ra szerinti izemeket és vallalatokat tartunk hadiiparnak.
De egyaltalan nem biztos, hogy feltétlenuil ebbdl a nomenklatirabol kell kiindulnunk. Le-
het, hogy feleslegesen sok a kuillon kezelt izem, de az is lehet, a perspektiva szempontjabol
kevés.” Ugyanakkor arra is felhivta a figyelmet, hogy gazdasagossagi szempontbdl (is)
érdemes megvizsgalni, milyen gyartmanyok el6allitasaval foglalkoznak a polgéri terme-
1ésre atallitott hadiipari izemek.'"

Az MSZMP PB-nek a KGM/B helyzetét napirendre tliz§ 1958. aprilis 29-i ulésén
Cserg6 Janos koho- és gépipari, illetve Révész Géza honvédelmi miniszter vallvetve szallt
szembe a partkozpont atalakitasi torekvéseivel. ,,Hogy a hadiipar sorsa milyen lesz, [azt]
most nem tudjuk megmondani, mert azt sem tudjuk, hogy a hadsereg milyen fegyver-
zettel lesz ellatva” — szolt a dolgok valtozatlanul hagyasaban érdekelt Csergd nagyon is
logikus érvelése. Révész hozzatette ehhez, hogy ,,a mi helyzetiink nem engedi meg, hogy
attérjunk a még korszertibb fegyverzetre... ezért nem tanacsolom, hogy szuntessiik meg a
KGM/B-t”. A part legfébb testuilete végul — Kadar Janos és Marosan Gyorgy egybehang-
z6 javaslatat elfogadva — Gigy dontott, hogy ,.elvben elfogadja” az IKO elGterjesztését, a
»részletkérdések” megvitatasaval pedig a Honvédelmi Tan4csot bizza meg. A véglegesitett
hatarozat gy szoOlt: a hadiipar egységének megdvasa mellett a HT vizsgalja meg néhany,
haditechnikaval nem, vagy alig foglalkoz6 vallalat atadasat a civil iparagaknak. Tovabba
a KGM torekedjék arra, hogy a vallalatokon belil a polgari cikkek gyartasatol klonitsék
el a hadianyaggyartast.''

4 MSZMP KB IKO: Jelentés a KGM/B ipar munkajarol és allapotarol. 1958. marcius 13.
MOL XIX-A-2-gg 63. d. A jelentés egy masik példanyat lasd: MOL M-KS 288. f. 5. cs. 76. 6. e. 117-122. o.

'S A KGM/B ipar munkajarol és allapotardl. 1958. marcius 21. MOL XIX-A-2-gg 63. d.

116 Az MSZMP PB 1958. aprilis 29-i ulésének jegyzSkonyve és hatarozatai. MOL M-KS 288. f. 5.
cs. 76. 6. e. 6., 50-53. és 123-124. o. Az idézetek helye uo. 52-53. o. A beterjesztett jelentés nem hozott
példéakat a hadianyag-termelés szigor elkulonitésére. A probléma abbol adodott, hogy a vallalatok 1953
utan gépeik kihasznalasa érdekében szamos tizemcsarnokban folytattak civil termelést. A katonai meg-
rendelések 4jboli emelkedésével viszont a kétféle termelés térbelileg is el kellett szepardlni — példaul a
Vadasztolténygyarban a radidgyartast a gyajtogyartastol stb.
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Csergd Janos koho- és gépipari miniszter 1958. julius kozepén arrdl tett jelentést a
HT-nak, hogy a HM, az OT és a KGM elvégezte az eldirt vizsgalatokat a KGM/B-nél.
Bizonyos témakoroket azonban nem tudtak kidolgozni, mert példaul a hadiipari kapaci-
tasok kihasznaltsaganak megallapitasahoz hianyoztak a korabbi statisztikdk. Az aprilis
29-1 PB-hatarozat azon rendelkezése pedig, hogy bizonyos tizemeket at kell adni a civil
ipariranyitasnak, a Csergé szerint lehetetlenné tette a pontos helyzetmegitélést.!”

Jelentést végiil nem is nyajtott be a KGM — emiatt a HT Titkarsaga 1958 novemberé-
ben felszodlitotta Kolos Richardot, a ,,B”-részleget iranyitd miniszterhelyettest, indokolja
meg a késést. Ehhez képest 1959 februarjaban a miniszterhelyettest Ggy tajékoztatta a
KGM/B Kozponti Tervosztalya, hogy a HT Titkarsagaval egyetértésben nem kerult sor az
egyébként kész jelentés felterjesztésére.!®

Az OT Altalanos Szervezési FSosztalya a vizsgalatok alapjan 1959 januarjaban 6ssze-
gezte elsd izben a hadiipar szervezeti atalakitasara vonatkozo elképzeléseit. Tiz KGM/B-
vallalat specialis kapacitasaira az OT szerint még fegyveres konfliktus esetén sem lenne
szukség, ezeket javasolta a KGM civil iparigazgatosagainak iranyitasa ala rendelni. To-
vabba 0ssze kivanta vonni a budaorsi Keményfémipari Vallalatot a — vele szomszédos
telephelyen miikod6 — Prés- és Kovacsoltarugyarral. A budapesti Kozponti Szerszamgya-
rat felszamolni javasolta Gigy, hogy gépeit és szakembereit a KGM/B-nél maradd tizemek
kozott osszak szét. Néhany még az 1950-es évek elején megkezdett, am mar az épuletek
alapozasanal megrekedt beruhazast pedig (mint a Hajdsagi Gépgyar, a Tiszantali Gép-
gyar és a Vaci Hadivegyipari Gyar, mas néven VS tizem) mindorokre torolni javasolt a
programbodl. Az OT a ténylegesen haditermelést végzd vallalatok egy irdnyitd kozpont
alatti koncentraciojat kivanta elGsegiteni intézkedéseivel.'??

1959 janiusdban az OT Altalanos Szervezési F6osztalya mar részletes kapacitasvizs-
galatok ismeretében ismételte meg javaslatat a KGM/B-nél végrehajtando profiltisztitasra.
A tervhivatal adatai szerint a forméalisan a hadiiparhoz sorolt 41 vallalatbol az emlitett
tiznél 1ényegében csak kozvetetten folyt haditermelés, raadasul tavlatilag sem szamitottak
rajuk. Az atszervezés f6 céljanak a fGosztaly is azt tartotta, hogy a feleslegesen fenntartott,
gyakran mar csak elviekben 1étez6 haditechnikai kapacitasokat megszuintessék, s az addig
tartalékban tartott gépparkot a polgari termelésben hasznositsak.'2

Az atszervezés azonban még egyaltalan nem volt lefutott tigy. Ezt hiien tukrozi az a
,,h0zz4asz0las”, amelyet 1959. oktdber elején az OT egy Gjabb valtozatban elGadott javasla-
ta inspiralt. Szerzdje valoszintileg a KGM Iparszervezési F6osztalyanak munkatarsa, vagy
talan vezetdje lehetett. A hadiipari funkcionarius, amellett, hogy a szokéasos hatalmi-ap-
paratusi érdekbdl ellenezte a ,,B” részleg megkurtitasat, érveivel a helyzet komplikaltsagat
igyekezett bemutatni. Attol fuggetlenul ugyanis, hogy a nevezett tiz vallalat mar nem volt
érdekelt a haditermelésben, kooperacios partnerként hossz tavon mégiscsak a hadiuze-
mek beszallitoja maradt. A f6hatosagvaltas tehat csak az egyuttmiikodés Gtjaba gorditett

"7 ElSterjesztés a Honvédelmi Tanacshoz. Jelentés a HT 5/108/1958. sz. hatérozata alapjan a KGM/B
uzemeinek jelenlegi helyzetérdl és alakulasardl. 1958. jalius 17. MOL XIX-F-6-dd 60. d.

18 MOL XIX-F-6-dd 60. d.

119 ElSterjesztés[-tervezet] a Honvédelmi Tanacshoz — a hadiipar (KGM/B) egyes iizemeinek atadasa
a polgari ipar szamara. 1959. januar 20. MOL XIX-F-6-kb 79. d.

120 Javaslat a KGM/B teruletérdl a polgari iparhoz dtadand6 izemekre. 1959. janius 26. MOL XIX-
F-6-kb 79. d.
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volna Gjabb akadalyt. A hozzaszolas szerzdje szerint a tiz vallalat civilesitésével nem lehet
tisztabba tenni a hadiizemnek megmaradok profiljat, hiszen utobbiak leterhelése (azaz
gazdasagos miikodése) csak szamtalan polgari cikk el6allitasaval biztosithatd. Igy nem
csoda, hogy a fegyvergyartas olyan bazisiizemeiben, mint a Nehézszerszamgépgyar vagy
a Lampagyar, cstcsra jaratas idején is csak 60% korili a haditermelés aranya. E valla-
latoknak tehat egyszerre kellett megfelelni a szigor@l katonai elirasoknak és a ,,polgari
kereskedelmi igényeknek”. Rdadasul a hadi és polgari termékfajtak nagy szama valtozat-
lanul gondot okozott, ezen kivul tovabbra is megmaradt a kettGs tervezési rendszer: egy-
egy termék gyartasat fel kellett osztani a KGM ,,A” és ,,B” részlege kozott. A konklzio
mindezek utan nem lehetett kétséges: ,,A megmarad6 hadiiparnak ebbdl az atkapcsolasbol
elénye nem szarmazik... a profilok tomoritése tekintetében sem kovetkezik be szamottevé
valtozas.”™*!

Oktober 15-én elkészult az OT és a KGM kozos el6terjesztése a KGM/B atszerve-
z€sérdl. 13 vallalatot érintett a javaslat, amelyet december 17-én a HT jova is hagyott.
A meg sem épult Ipari Segédanyaggyarat (VS tizem, Nogradverdce) és Hajdisagi Gép-
gyarat (Debrecen) megszuntették. Az Ipari Vegyszergyarat (Budapest) atadtik a ,,ba-
nya- és energiatigyi miniszternek” (helyesen a Nehézipari Minisztériumnak). A Gy6ri
Szerszamgépgyarat (Gyor), az Altalanos Mechanikai Gépgyarat (Székesfehérvar), a
Sportarutermel$ Vallalatot (Esztergom), a Konnytipari Szerszamgépgyarat (Székesfe-
hérvar), a Kozlekedési és Mérémiiszerek Gyarat (Budapest), a Mosonmagyarovari Fém-
feldolgoz6 Vallalatot (Mosonmagyardvar), a Vilagitastechnikai Vallalatot (Budapest), a
Gyar- és Gépszerel§ Vallalatot (Budapest), a Keményfémipari Vallalatot (Budaors) és a
Magyar Rézhengermtveket (Budapest) 1960. januar 1-jei hatallyal athelyezték a KGM/A
felugyelete ala. A HT felszolitotta a kohd- és gépipari minisztert: ,,intézkedjék azon gé-
pek, szerszamok, készulékek, mtiszaki dokumentaciok atcsoportositasira a megmarado
hadiipari izemekbe /a gazdasagossag és a termelés érdekeinek figyelembe vétele mellett/,
amelyekre a hadiiparnak szitksége van.”'??

A kovetkez6 esztendSben folyamatosan nétt KGM/B katonai megrendeléseinek ara-
nya: az 1958-as mélyponthoz képest (5%) 1960-ra megnégyszerezddott (20%). Kadar
Janos taladloan fogalmazta meg az PB 1961. marcius 21-i Ulésén a szektor problémajat,
amely miatt tovabbi szervezeti atalakitasra volt szuikség: ,,A hadiiparnak nalunk... az a
problémaéja, hogy % részben, s6t, nagyobb részben nem hadiipari termékeket termel.” Az
MSZMP KB Ipari és Kozlekedési Osztalyanak 1961. marcius 16-i el6terjesztése éppen
ezen okbol javasolta a hadiipari f6hatosag onallosaganak végleges felszamolasat. Kolos
Richard miniszterhelyettes iranyitasa alatt dolgozott a ,,B”-részleg 2 iparigazgatosaga,
5 kozponti osztalya — 27 termel6 vallalattal, két kutatd- és egy tervezdintézettel, és egy-
egy kereskedelmi, illetve szolgaltatovallalattal. Mindosszesen 56 ezer f6t foglalkoztatott a
szektor, és 130 {6t tett ki az iranyit6 hatdsag 1étszama. Az IKO szerint ,,a jelenlegi szerve-

A

zet /véllalati és iranyitasi/ gatolja egyrészt a KGM/B uizemekben el6allitott polgari termé-

12 Hozzaszolas az OT 01771/111.1959. sz. 1959. X. 7-én kelt ,,Javaslat a KGM/B teruletérdl a polgari
iparhoz atadand6 uzemekre” cimd, a Honvédelmi Tanécs elé terjesztend§ jelentéstervezet[é]hez. D. n.
MOL XIX-F-6-kb 79. d. A kovetkezd idézet ugyaninnen.

12 ElGterjesztés a HT-hoz: Javaslat a KGM/B teriiletér6l a polgari iparhoz dtadandd uzemekre. 1959.
oktober 15., illetve a HT 1/117/1959. sz. hatarozata. 1. o. MOL XIX-A-98 3. d. 12. kot.
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sz

kek termelésének egységes miszaki fejlesztését, valamint azt is, hogy meglévé erdinket
jobb hatasfokkal osszpontosithassuk a haditechnikai cikkek gyartasara, a hazai honvéde-
lemmel, nemzetkozi kotelezettségeinkkel kapcsolatos igények teljes mértékd kielégitésé-
re.” Hatranyosnak itélték a részleg tizemei kozotti specializacid hianyat: polgari és hadi
hiradastechnikai feladataik voltak a B/I. és B/II. igazgatosagok vallalatainak, ugyanakkor
a KGM/A Hiradastechnikai Iparigazgatdsagnal is foglalkoztak katonai hiradastechnikai
fejlesztésekkel. A ,,B”-részleg polgari termelési profilja rdadasul tal széles volt, ami on-
magaban megnehezitette szakmai iranyitasukat.

Mindezek alapjan az IKO javasolta PB-nek: 1962. januar 1-jével a hiradastechnikai és
miszeripari termékek eléallitasaval foglalkozd ,,B” iizemek, kutatdintézetek keruljenek a
KGM Hiradastechnikai, illetve Mdszeripari Iparigazgatdsagahoz; a vegyipari tevékeny-
séget folytatd ,,B” izemek pedig keruiljenek a Nehézipari Minisztérium illetékes dgazata-
hoz. A HM-mel valo egyeztetésbe azonban hiba cstszott, igy az MSZMP PB 21-én levette
a napirendrdl a kérdést.!?

Aprilis 19-én az MSZMP KB IKO gyakorlatilag valtozatlan forméaban terjesztette eld
a korabbi jelentést. Az MSZMP PB aprilis 25-1 1lésén vita nélkul elfogadta a hadiipar
— fentiekben részletezett — atszervezését.!>*

A KGM-ben ezt kovetSen bizottsag alakult Bakonyi Sebestyén Endre, a miniszter els§
helyettese vezetésével az atszervezés részleteinek kidolgozasara. Bakonyi 1961 augusz-
tusaban tette meg jelentését Csergd Janos miniszternek, és az alabbi intézkedésekre tett
javaslatot. A KGM/B kozponti részlegeit szuintessék meg. Profiljuknak megfelelGen egyes
vallalatok a Hiradastechnikai, illetve a Miszeripari Igazgatosaghoz csatolandok, a meg-
maradd vallalatokbol pedig egy 0j, Finommechanikai Igazgatosagot kell szervezni. A ha-
diipari termelés, fejlesztés és kapacitasellendrzés kozponti szervének a megerdsitett Ipar-
szervezési FGosztalyt javasoltak, amelyet a Honvédelmi Tanaccsal vald kapcsolattartasra
is kijeloltek. A Terv- és Termelési, a Munkatigyi, a Kereskedelmi, a Személyzeti és az
Igazgatasi FSosztalyokat néhany fével kivantak megerdsiteni a megnovekedett feladatok
miatt. Az Iparpolitikai F6osztalynak a tavlati miiszaki fejlesztés és a mozgositasi kapa-
citasok kiépitése terén kivantak koordinacios feladatokat adni. Az atszervezés nyoman a
KGM/B meglévs 128 f6s allomanyabol 9 f6t a kozponti TUK osztalynal kivantak meg-
hagyni, 114 f6t az Gj szervezetekben elhelyezni, igy 5 6 létszam-megtakaritast tartottak
elérhetdnek. A civil f6osztalyoknal megjelené katonai feladatok titkossagat az atszerve-
z€si javaslat Gigy latta biztositottnak, ha csak az arra kijelolt néhany személy foglalkozik a
hadiipar ugyeivel és a haditechnikai eszkozoket gyartd vallalatokkal.'s

123 Az MSZMP PB 1961. marcius 21-i ulésének jegyzékonyve. Jelentés a hadiipari termelés helyzeté-
rdl és szervezetérdl. MOL M-KS 288. £. 5. cs. 226. 6. e. Idézetek helye: 11., 42. o.

124 MSZMP PB 1961. aprilis 25-i ulésének jegyz&konyve. MOL M-KS 288. f. 5. cs. 229. 6. e. 2.,
16-17., 32-33. o. Tovibbd MSZMP PB IKO: Jelentés a hadiipari termelés helyzetérdl és szervezetérdl.
1961. aprilis 19. Uo. 25-31. o.

125 Jelentés Csergd Janos miniszter elvtars részére. 1961. augusztus 17. MOL M-KS 288. f. 25. cs.
1961/11. 6. e. 188-192. o.
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A hadiipar decentralizdlt irdnyitdsa

A Honvédelmi Tanics — a kohd- és gépipari miniszter elSterjesztése alapjan — 1961.
november 30-an elrendelte a hadiipari termelés atszervezését és a KGM ,,B” részlegének
megszuntetését. 1962. januar 1-jével az addig a KGM/B-hez tartoz6 vallalatokat a kovet-
kez6k szerint soroltak at:

A NIM fennhatosaga ala kerul az Eszakmagyarorszagi Vegyimtivek, a Nitrokémia
Ipartelepek és a Banyagyutacsgyar;

A KGM Miszeripari Igazgatdsaganak fennhatosaga ala keril a Gamma Optikai M-
vek, a MOM, valamint az Optikai és Finommechanikai Kutatéintézet;

A KGM Hiradastechnikai Igazgatdsaganak fennhatosaga ala kertil a Finommechani-
kai Vallalat, a Mechanikai Laboratorium, a Villamossagi Televizio- és Radiogyar, vala-
mint a Tavkozlési Kutatd Intézet.

A kovetkez6 vallalatokkal alakult meg a Finommechanikai Iparigazgatosag: Godolloi
Gépgyar, Auto- és Traktoralkatrészgyar (ATRA), Danuvia Szerszamgépgyar, Kozponti
Szerszamgyar, Lampagyar, Nehézszerszamgépgyar, Pestvidéki Gépgyar, Szerszam- és
Készulékgyar, Aluminiumgyar, Fémfeldolgozd Vallalat, Fémnyomo- és Lemezarugyar,
Finomszerelvénygyar, Hajdasagi Iparmtvek, Ipari Miszergyar, Konnytigépgyar, Me-
chanikai Mivek, Miiszaki Mtivek, Matravidéki Fémmiivek, Prés- és Kovacsoltarugyar,
Gépipari Elektromos Karbantartd Vallalat, Kozépgépipari Készletezd Vallalat, Altalanos
Géptervez6 Iroda. A KGM/B addigi 59 450 munkavallalojabol a NIM-hez keriilt 6 856
6, a Mdszeripari Igazgatosaghoz 7 374 {6, a Hiradastechnikai Igazgatosaghoz 10 681, a
Finommechanikai Igazgatdsaghoz pedig 34 539 £6. A feladatok atcsoportositasat a fenti-
ekben mar ismertetett modon rendelte el a HT. Az atszervezés révén az elSterjesztd szerint
,»Az eddiginél nagyobb mértékben lesz biztositva a KGM gépgyartasanak egységes iranyi-
tasa, termelésének megszervezése, iparpolitikai, fejlesztési, nemzetkozi egyuttmikodési
viszonylatban. Er6sodik és eredményesebb lesz a honvédelemmel kapcsolatos feladatok,
[a] hadiipari termelés iranyitasa és ellenérzése. Az eddiginél legalabb egyforma szinvo-
nalon lesz biztositva [sic] a honvédelemmel kapcsolatos adatok és anyagok titkossaga.”'2¢
A HT-hatarozat alapjan december 9-én Bakonyi Sebestyén Endre KGM-miniszterhelyet-
tes kiadta az atszervezési utasitast.'”’

A Nehézipari Minisztériumban a mozgositasi uigyekért felelds Iparszervezési Onalld
Osztaly a megnovekedett feladatok ellatasa érdekében 1961 januarjaban 5 f6s 1étszambo-
vitésre kapott keretet. Az atszervezések nyoman 1962. marcius 24-én Zempléni Pal osz-
talyvezetd javasolta az iparszervezés f6osztallya alakitasat, amelyet a miniszter azonnal
hatallyal jova is hagyott.'?®

Az 1962. januar 1-jével a KGM-t6l a NIM-nek atadott harom vallalat a Szekér Gyula
iranyitotta Vegyipari Agazathoz kerilt, ahol egy 0tf6s Altalanos Vegyipari Osztalyt al-
litottak fel. Az osztaly — a beruhazasi, rendészeti, légoltalmi, illetve anyag- és aruforgal-

126 A HT 3/131/1961. sz. hatarozata. 1961. november 30. HL HB iratok 1. d., az elGterjesztést lasd:
MOL XIX-A-98 83. d. 49. Idézet ugyaninnen 4. o.

127 Miniszteri utasitas a KGM/B atszervezésének végrehajtasarol. 1961. december 9. MOL XIX-F-
6-dd 8. d.

128 Feljegyzés. 1962. marcius 26. MOL XIX-F-17-s TUK 6. d.
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mi ugyek kivételével — teljes onallosaggal intézte ugyeit. Szekér Gyula aprilisi jelentése
szerint a hadivegyipari vallalatok tavlati terveinek kidolgozasa konnyebbé valt az atszer-
vezéssel, a minisztériumkozivé valt kooperacio viszont nehézkesebb lett. A miniszterhe-
lyettes 0sszesen hatfés tovabbi létszambdovitést tartott szitkségesnek a hadiipari feladatok
maradéktalan ellatasara.'”® A bévités végrehajtasarol nincsen informéacionk. A Gazdasagi
Bizottsag 1963. aprilis 24-én hagyta jova a NIM (j szervezetét — megsziintetve az iparira-
nyitas kétlépcsds rendszerét. Igy megszlintek a kulonféle vegyipari f6osztalyok, az Ipar-
szervezési FSosztaly viszont valtozatlanul a miniszter elsé helyettesének irdnyitasa alatt
dolgozott.!*

A koho- és gépipart kuilonosen érintette az altalanos vallalati atszervezési intézkedés-
sorozat, amely a kozépiranyito szint csokkentését célozta.’! A koho- és gépipari miniszter
1963. aprilis 17-i ny(jtotta be a KGM 1 szervezetére vonatkozo elSterjesztését a Gazda-
sagi Bizottsdghoz. A gépipari miszaki fejlesztés itemének gyorsitasara és az operativ ira-
nyitd tevékenység taltengésére hivatkozva Horgos Gyula tovabbi atszervezéseket tartott
szukségesnek. Januar 1-jétdl a korabbi 14 vallalat és 10 iparigazgatdsag iranyitasa helyett
30 iparvallalatot, 5 igazgatdsagot és 2 trosztot kellett irAnyitania a KGM-nek. A , . komp-
lex feladatmeghatarozast és az elemzést el6térbe helyezve” a minisztérium munkéajaban
szamos f6osztaly atszervezését javasolta Horgos. A GB aprilis 27-én 10.150/1963. sz. ha-
tarozataval elfogadta a KGM atszervezését, és felszolitotta a minisztert, hogy az 1964.
januar 1-je utan is fennmaradd igazgatosagok ala tartozd gazdasagi egységek esetében az
év végéig terjesszen el§ javaslatot azok iranyitasara.'*

A haditechnikai vallalatok koziil az atszervezés a kovetkezdket érintette: a Finom-
mechanikai Igazgatdsagon a didosgyori uizemeket 0sszevontak — a Konnytligépgyarbdl, a
Nehézszerszamgépgyarbol és a DIMAVAG-bol megalakult a DiosgySri Gépgyar (DIGEP),
a Godollsi Gépgyar atkerult az Autdipari Igazgatosaghoz, az ATRA-t pedig a Hajtom- és
Felvonogyarhoz csatolték.!*

1963. méajus 30-an a Honvédelmi Bizottsdgban a kiemelt haditechnikai cikkek els6 ne-
gyedévi KGM termelését értékelve ismételten felmeriiltek a szervezeti kérdések. Horgos
Gyula miniszter egyrészt beszamolt a zajlo vallalati atszervezésekrdl (vallalati 6sszevo-
nasok és trosztosités), masfeldl tovabbra is az egységes iranyitas fontossagat hangsilyoz-
ta. Sot, leszogezte: ,,nem tartja helyesnek, hogy a hadiipar iranyitasara kilon KGM/B
kertiljon 1étrehozéasra.” Javor Ervin ezredes, az OT katonai elndkhelyettese viszont je-
lentés készitését tartotta szukségesnek a NIM-ben és a KGM-ben zajlo Gjabb atszervezé-
sek kapcsan. Czinege Lajos vezérezredes, honvédelmi miniszter pedig azt hangstlyozta
hozzaszolasaban, hogy a KGM-ben a hadiiparnak egyetlen személy legyen a felelGse.

s

A napirend kapcsan hozott hatarozataban a HB el&irta, hogy a koho- és gépipari, illetve a

129 Jelentés a hadivegyipari vallalatok helyzetérél. 1962. aprilis 12. MOL XIX-F-17-j-2 TUK 14. d.

130 Boreczky 1993. 369-370. o.

131 Az atszervezési hullamot a Szovjetunioban zajlo atalakitasok generalték, ott 1957-t61 megsziin-
tették az agazati minisztériumokat. Magyarorszagon ugyan felvetGdott, de nem vagtak bele az agazati
iranyitas felszamoléaséaba, ellenben nagyszabasi centralizacioba fogtak — 1959 és 1962 kozott tomegesen
vontak 0ssze hasonld profila vallalatokat. Lasd: Honvdri 2006. 350-351. o.

132 El6terjesztés a GB-hoz a KGM szervezetérdl, illetve a GB 10.150/1963. sz. hatarozata.
MOL XIX-A-39-b 187. d.

133 Jelentés[tervezet] a HB részére. 1963. jalius. MOL XIX-F-6-hb 11. d.
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nehézipari miniszter készitsen jelentést a hadiipari termelés egységes iranyitasanak meg-
szervezésérgl.*

A KGM-en belul is Gjra és Gjra felvetddtek a hadiipar egységes iranyitasanak hianyabol
adodod problémak. 1963 juniusaban a miniszteri értekezleten a haditermelés beruhazasai
kapcsan a KGM Beruhazasi Irodaja nehezményezte, hogy a hadiipart iranyito ,.egységes
szervezettel a KGM jelenleg nem rendelkezik, mivel [sem] az Iparpolitikai FSosztaly,
[sem] az Iparszervezési FSosztaly, sem a Finommechanikai Igazgatdsag nem fogja at az
egész teruletet a gyartd vallalatok egységes fejlesztése és kiépitése szempontjabol, s a
Tervhivatallal valo kapcsolatoknal is kettGsség all fenn.” A miniszteri értekezlet a hatés-
korok tisztazasa érdekében a kovetkez6 hatarozatot hozta jinius 18-an: ,,A hadfelszerelési
termékek elballitasara vonatkozd beruhazasok egységes és a KGM egész tervébe valod
beillesztése érdekében e beruhazisi célok kiadasa az Iparpolitikai FSosztaly feladata.
A Iparpolitikai FSosztaly a beruhazasi célok kiadasat az Iparszervezési Féosztaly altal
osszeallitott igények alapjan végezze, mindenkor figyelemmel a 1étrehozandd kapacitas
polgari profiljara. A szoban forgd beruhazasok lebonyolitasat az egyéb beruhazasokhoz
hasonlbéan a Beruhazasi Iroda latja el, a szigoran titkos jelleg biztositasa mellett.”!

Egy honappal késébb a miniszteri értekezlet két vonatkozasban foglalkozott a hadi-
iparral: egyrészt a miniszterhelyettesi apparatus és a f6osztalyok szervezeti és mikodési
szabalyzata, illetve a HB-hez beny(jtando jelentéstervezet kapcsan. Utobbi — a GB-ha-
tarozat szellemében — a minisztérium elvi f6osztalyainak szerepét kivanta megerdsiteni:
az addig az Iparszervezési FSosztaly altal koncentraltan végzett mozgdsitasi tervezési és
felkészitési feladatokat is szét kivanta osztani a tarsf6osztalyok kozott, hogy azok teljes
kortien foglalkozzanak a polgari és haditechnikai feladatokkal. Az tigyrend pedig ezt az
alapelvet adaptalva hatarozta meg minden egyes minisztériumi részleg hadiipari terme-
lési feladatait. Ezt a decentralizalt megoldast azonban mind a tervhivatal, mind a HB
Titkarsaga egyértelmten ellenezte. Toth Karoly, a HB titkara jalius 19-i véleményében
kifejtette: ,,indokolt, és a barati allamok tapasztalatai is ezt igazoljak, hogy a hadiipar
termelési, miiszaki fejlesztési és orszagmozgodsitasi feladatok végrehajtasaban a vezetés
egysége, kozpontositasa tarcaszinten biztositva legyen. Ez Gigy latszik leginkabb biztosi-
tottnak, ha egy f6osztaly latja el” a haditechnikai feladatok komplex 0sszefogasat, iranyi-
tasat és ellenGrzését.!

A KGM vezetése a biralatok hatdsara meghatralt, és végul egyetlen f6osztalyt jelolt ki
a haditechnikai koordinacids feladatokra. Az augusztus 14-én benyfjtott HB-elGterjesz-
tésben a KGM megkisérelt egyenstlyt talalni a GB és a HB elvarasai kozott: ,,Az éves
népgazdasagi tervek keretében folyd haditechnikai feladatokat a Minisztérium Terv- és
Munkauigyi Féosztalya fogja 0ssze, és tartja a kapcsolatot az érdekelt kuils§ szervekkel,

134 JegyzGkonyv a Honvédelmi Bizottsag 1963. majus 30-an megtartott 149. ulésér6l HL HB iratok
1. d. 4. 0. Tovabba a HB 6/149/1963. sz. hatarozata. Uo.

135 A KGM 1963. janius 18-i miniszteri értekezletének jegyzGkonyve, illetve A volt KGM/B 1II. otéves
beruhézasi tervének értékelése — elbterjesztés. MOL XIX-F-6-hb 10. d.

13 A KGM 1963. jalius 27-i miniszteri értekezletének jegyzGkonyve, illetve A KGM tigyrendje és
szervezeti-mikodési szabalyzata a hadiipari termelés, miiszaki fejlesztés iranyitasara és mozgositasi
tervezési, felkészulési feladatainak végrehajtasara. 1963. julius 24.; Jelentés[tervezet] a HB részére —
A KGM hadiipari termelési, mszaki fejlesztési €s mozgositas tervezési, felkészulési feladatai iranyita-
sanak megszervezése. MOL XIX-F-6-hb 11. d.
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a tarca mozgositasi szerve pedig az ellendrzést latja el. A hadiipari termelés iranyitasat a
mellékelt ugyrendben rogzitett feladatok végrehajtasat a szigorian titkos elv mindenkori
biztositasa mellett kell elvégezni... Az elvi f6osztalyok a hataskoriikben végzett polga-
ri jellegli munkak, haditechnikai feladatok és az ipari szakteruleteinek, valamint kapa-
citasainak ismeretében a mozgositasi feladatok szakszerl elvégzését hatékonyan tudjak
biztositani... A mozgositasi feladatokat a Miniszter fogja 0ssze és osztja meg a komplex
terveket kidolgoz6 szakf6osztalyok kozott a tAirca mozgositasi szervének javaslata alapjan.
A Minisztériumra haruld6 mozgositasi feladatokat a tdrca mozgdsitasi szerve koordinalja,
egyben ellenérzi végrehajtasukat az érintett szakfGosztalyokon.” A HB augusztus 22-én
elfogadta ezt a vegyes megoldast.'”’

Meég ugyanezen a napon Horgos Gyula koho- és gépipari miniszter kiadta a — modosi-
tott — hadiipari igyrendet. A miniszter szeptember 11-i levelében elrendelte, hogy az elvi
f6osztalyok oktober 1-jétdl az Gj ugyrend szerint jarjanak el.

Az ugyrend szerint a koho- és gépipari miniszter elsd helyettese fogja 0ssze a KGM
haditechnikai termelésének, miiszaki fejlesztésének végrehajtasaval kapcsolatos minisz-
teri munkat, valamint a mozgbdsitassal kapcsolatos tervezési feladatok végrehajtasat. Az
egyuttmiikodési tigyek miniszterhelyettese osszefogja a nemzetkdzi hadiipari egyiutt-
mikodési ugyeket. Az Iparszervezési F6osztaly ellenérzi a tarca funkcionalis szervei-
nél, iparigazgatosagainal és vallalatainal a haditechnikai termelést, a tavlati haditechni-
kai tervezést, valamint mozgositasi és 1égoltalmi feladatok végrehajtasat. Részt vesz a
Terv- és Munkaugyi Féosztaly tarcan kivili targyalasain. Ellen6rzi a HB-hatarozatok
végrehajtasat. A Terv- és Munkatuigyi Féosztaly — az illetékes szakf6osztalyok bevonasa-
val — kidolgozza a haditechnikai és mozgositasi tervjavaslatot, 0sszefogja a haditechni-
kai feladatokat, kozvetlenill tartja a kapcsolatot a kulsé szervekkel (OT, HM, BM, HB).
A Termelési és Kooperacids FSosztaly a tervben megszabott haditechnikai termelési fel-
adatok végrehajtasat biztositja. A Kereskedelmi FSosztaly biztositja a hadiipari termelés
importszukségletét és a tarcak kozotti kooperacid megszervezését. A Gazdasagi- és El-
lenérzési FSosztaly negyedévenként beszamolot készit az éves haditechnikai terv vég-
rehajtasanak allasarol. A Miszaki Féosztaly felel a haditechnikai miiszaki fejlesztésért.
A Tavlati Fejlesztési FSosztaly kidolgozza a tavlati haditechnikai termelési és miiszaki
fejlesztési tervet, és beépiti azt a tarca tavlati népgazdasagi tervébe. A Beruhazasi Iroda
biztositja a haditechnikai beruhazasok és feltjitasok végrehajtasat. A Gépipari Nemzet-
kozi Egyuttmiikodési F6osztaly biztositja a nemzetkozi tapasztalat atvétel éves tervének
végrehajtasat. Az Igazgatasi FSosztaly biztositja a honvédelmi jellegli gyartméanydoku-
mentaciok diszponalasat, tarolasat, nyilvantartasat.'*

A HB 6/149/1963. sz. hatarozata alapjan — a KGM-mel parhuzamosan — a Nehézipari
Minisztérium is felulvizsgalta a teruiletén folyd hadiipari termelés iranyitasanak modjat.

27z

A NIM az atszervezések el6tt kifejezetten nem foglalkozott haditechnika eléallitasaval,

137 Jelentés a HB részére — A KGM hadiipari termelési, miszaki fejlesztési és mozgositasi felkészii-
lési feladatai iranyitasanak megszervezése. 1963. augusztus 14. MOL XIX-F-6-v 142. d. 4-5. 0.; A HB
9/152/1963. sz. hatarozata. HL HB iratok 1. d.

1% A KGM ugyrendje és szervezeti-miikodési szabalyzata a hadiipari termelés, miszaki fejlesz-
tés irdnyitasara és mozgositastervezési, felkészulési feladatainak végrehajtasara. 1963. augusztus 22.
MOL XIX-F-6-v 142. d.
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ugyanakkor 1961-1962-ben a tarca f6osztalyain, a trosztoknél, a vallalatoknal és kutato-
intézeteknél mozgositasi szervezetek alakultak, tevékenységiiket a minisztérium Iparszer-
vezési FGosztalya fogta dssze és iranyitotta. Mikodésuket az , M” szervek miikodési és
tigyviteli szabdlyzata cim( utasitas szabalyozta. A f6osztaly és Lévardi Ferenc miniszter
agy itélte meg, hogy a hadivegyipar atcsatolasat kovetéen e rendszer alkalmas a mozgo-
sitasi feladatok ellatasa mellett a haditechnikai termelés egységes iranyitasara is. Tehat a
haditechnikai tigyeket a meglévé (nem fuggetlenitett) ,,M”-szervezeten keresztul kivanta
iranyitani a minisztérium, a hadivegyipar iranyitasat pedig tovabbra is az Iparszervezési
Féosztalyon keresztul kivanta ellatni. Augusztus 9-én elkészult az erre vonatkoz6 HB-
el6terjesztés, az Iparszervezési Fbosztaly vezetGje 18-an azt meg is kuldte a HB Titkar-
sdganak." Az elGterjesztést azonban 22-i ilésén nem vette napirendre a Honvédelmi Bi-
zottsag, vélhetden azért, mert — a KGM-mel ellentétben — nem volt szuikség valtoztatasra.

A hallgatdlagos jovahagyast kovetSen 1963. oktdber 15-én Szekér Gyula, a nehézipari
miniszter elsé helyettese utasitasban rendelkezett az Iparszervezési F6osztaly hatokorébe
tartozd feladatokrol és hataskorokrdl a kozépiranyitod szervek és orszagos vallalatok ira-
nyaban. Indoklasa szerint az agazati rendszerr6l az egységes elvi iranyitasra valo attérés
nyoméan a kozépiranyitd szerveknek (mint példaul a Magyar Aluminiumipari Troszt, a
Vegyipari vagy a Gyogyszeripari Troszt) foglalkozniuk kell a mozgositasi, haditechnikai,
légoltalmi, rendészeti, ipardrségi, tlizrendészeti, katonai térképkezelési stb. ugyekkel is
— az Iparszervezési FSosztaly elvi irdnyitasa mellett. Az utasitds mindezek alapjan részle-
tesen rogzitette a feladatokat.!*

1964 elején elkészult az Iparszervezési F6osztaly részletes uigyrendje is, amelyet marci-
us 7-én terjesztett fel Zempléni Pal f6osztalyvezet6 Szekér Gyulanak. Az tigyrend szerint
a féosztalyon belul a kovetkezd részlegek mikodtek: ,,M” Szervezési Osztaly, Légoltalmi
Osztaly, Rendészeti és Ipardrségi Csoport, Uzem- és Tlizrendészeti Csoport.'*!

A KGM-ben — a minisztérium szervezeti atalakulasaval parhuzamosan — 1963 folya-
man folytatodott a vallalatok és igazgatdsagok atszervezése. Tobb vallalatot elcsatoltak a
Finommechanikai Igazgat6sagtol: az Gjonnan alakult DIGEP, valamint a Danuvia Szer-
szamgépgyar és a Kozponti Szerszamgyar Danuvia Kozponti Szerszam- és Készulékgyar
néven egyesitve a Szerszamgép Agazathoz, a Szerszam- és Készulékgyar az Egyesult
1zz6hoz csatolva a Hiradastechnikai Agazathoz, az ATRA a Hajtomd- és Felvonogyar-
ba olvasztva a Jarmd Agazathoz, a Godolléi Gépgyar az Autd- és Traktor Agazathoz, a
Miszaki Mivek pedig a Miszeripari Agazathoz kerult. A Finommechanikai Igazgato-
sagnal maradd fegyver- és 16szergyarto vallalatokkal, valamint hadiipari javitobazisokkal
kapcsolatban voltak olyan elképzelések, hogy — a civil teruileten véghezvitt vallalat-ossze-
vonasokhoz, trosztositéshez hasonldoan — a tuzérségi, illetve a gyalogsagi 16szergyartast
egy-egy nagyvallalattad szervezzék. Tovabbi vizsgalatok utdn viszont a Finommechani-
kai Igazgatosag elallt a tervtdl a kovetkezd meggondolasbol: az azonos, vagy kozel azo-

139 ElGterjesztés a Honvédelmi Bizottsaghoz — A NIM terilletén foly6 haditechnikai termelés egysé-
ges iranyitasanak megszervezése. 1963. augusztus 9., illetve Zempléni Pal fGosztalyvezet$ levele Toth
Karoly HB titkarsagvezet6hoz. 1963. augusztus 18. MOL XIX-F-17-s TUK 11. d.

140 Az Iparszervezési FGosztaly hatéaskorébe tartozo feladatok, hataskorok rendezése. 1963. oktober
15. MOL XIX-F-17-s TUK 11. d.

14 NIM Iparszervezési FGosztaly részletes ugyrendje. 1964. marcius 7. MOL XIX-F-17-bb TUK I-IL.
85.d.
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nos profilt gyarak stratégiai okokbol esnek egymastol tavol (mint példaul a veszprémi
Fémfeldolgozd Vallalat és a siroki Matravidéki Fémmiivek); a védelmi okokbdl vidéken
szétszortan telepitett hadiizemek 0nallo vezetését megnehezitenék az dsszevonasok; az
igazgatosaghoz tartozo6 vallalatoknal elkeriilhetetlen a polgari profilok végleges rendezé-
se, homogenizalasa és egyes ijabb profilok bevitele és koncentralasa. A Finommechani-
kai Igazgatosag ezért mindossze harom szervezeti valtozast javasolt: a budaorsi Prés- és
Kovacsoltarugyar, illetve az Angyalfoldi Vasszerelvénygyar osszevonasat Ipari Szerel-
vény- és Gépgyar néven, a jaszberényi Fémnyomo- és Lemezarugyar és a budapesti Hii-
tégépgyar dsszevonasat az utdbbi nevét megtartva, tovabba az ikladi Ipari Miiszergyar
és a budapesti Autovillamossagi Gyar osszevonasat Finommechanikai és Villamossagi
Vallalat néven. A javaslat indoklasa szerint ,,a Finommechanikai Iparag atszervezése a
fenti javaslatok végrehajtasaval befejezést nyer, és a futd, mintegy 20%-ot képvisel6 ho-
mogén hadiipari termelése mellett a polgari termelése is nagymértékben koncentraldodik
és homogenizalodik.”'*?

Az igazgatdsag véleményét elfogadva Horgos Gyula koho- és gépipari miniszter 1963.
oktober 21-i elSterjesztésében az emlitett hArom vallalati 6sszevonast javasolta a Gazda-
sagi Bizottsdgnak."®* A GB 1963. november 9-i, 10.253/1963. sz. hatarozataval a hArombdl
kett6t fogadott el: Ipari Szerelvény- és Gépgyar és a Hiit6gépgyar létrehozasat 1964. ja-
nuér 1-jei hatallyal.!** Ezekkel a vallalati integraciokkal kozel otéves huzavona és két év
folyamatos atszervezés utan stabilizalodott a magyar hadiipar helyzete és szervezete.

A KGM 1j, egységes szervezeti és miikodési szabalyzata 1964. aprilis 1-jével Iépett
hatalyba.!*

A hadiipar irdnyitdsa az ij gazdasdgi mechanizmusban

A haditechnikai termelés iranyitasaban tortént néhany tovabbi valtozas az 1960-as
évek kozepén. A KGM-ben 1967-re csak a kovetkez6 vallalatok tartoztak a Finomme-
chanikai Igazgatésaghoz: Aluminiumgyar, Altalanos Géptervezd Iroda, Fémfeldolgozd
Vallalat, Finomszerelvénygyar, Hiit6gépgyar, FEG Fegyver- és Gazkészulékgyar, Ipari
Miiszergyér, Mechanikai Miivek, Matravidéki Fémmiivek, Pestvidéki Gépgyar.'*® A NIM
Iparszervezési FSosztalya 1967-ben a kovetkez6 részlegekbdl allt: Szervezési Osztaly (hat
f6), Polgari Védelmi Osztaly (harom f6), Rendészeti, Tlzrendészeti Csoport (két £6), va-
lamint f6osztalyvezets és titkarnGje, vsszesen 13 {8 1étszammal.'

A gazdasag elégtelen teljesitménye, a novekedés megtorpanasa és a fokozodo iranyi-
tasi nehézségek 1965-66-ban arra sarkalltdk a part- és gazdasagi vezetést, hogy felul-
vizsgaljak a tervutasitasos rendszer miikodését, és egy indirekt gazdasagiranyitasi modell

42 KGM Finommechanikai Igazgatosag: ElGterjesztés [a KGM] miniszteri értekezlet részére —
A Finommechanikai Igazgatosaghoz tartoz0 vallalatok atszervezése. 1963. szeptember 19. MOL M-KS
288.f.25. cs. 1963/49. 6. e. 198. o.

143 ElGterjesztés a Gazdasagi Bizottsag részére — Vallalati 0sszevonasok a KGM Finommechanikai
Igazgatosag teruiletén. 1963. oktdber 21. Uo. 234-239. o.

1“4 MOL XIX-A-39-b 192. d.

145 Boreczky 1993. 232. o.

146 ElGterjesztés a HB részére — A KGM honvédelmi feladatainak ellatasa az Gj gazdasagi mechaniz-
musban. 1967. janius 23. MOL XIX-A-98 91. d. 106. 8. o.

1T INIM] Iparszervezési FGosztaly feladatai. D. n. MOL XIX-F-17-s 25. d.
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felé mozduljanak el.'® A hader6 ellatdsaban ugyan mindenképpen fenn kivantak tartani
az utasitasos rendszert, de a nagyobb Onallosagot nyerd és nyereségérdekeltté vald valla-
latok szamara jelentGs terhet jelentett a haditechnikai kapacitasok fenntartasa.'** A hadi-
ipari vallalatoknak ny@jtando allami tdmogatasok és a szabalyozok kidolgozasa mellett
a megléve szervezeti kereteket is ismételten felulvizsgaltadk. Mar 1966 8szén javaslatot
készitett a KGM Terv- és Munkatuigyi Féosztalya a haditechnikai és mozgositasi tervezés
j metodikajarol,° illetve az Iparszervezési FGosztaly a honvédelmi feladatokrol az @)
mechanizmusban. Utdbbi felhivta a figyelmet arra, hogy az esetleges szervezeti intézke-
désekkel a konkrét feladatok meghatarozasa utan kell foglalkozni.'!

Az OT Altalanos Szervezési F6osztalya elGterjesztése alapjan 1967. majus 11-én a
Honvédelmi Bizottsag elfogadta a fegyveres erék és testiiletek anyagi-technikai ellatasa-
nak, valamint a hadiipar tervezésének és gazdalkodasanak altalanos alapelveit.'?> A ha-
diiparra vonatkozd szervezeti kérdések ezt kovetSen keriiltek csak napirendre. Egyel&re
nem tudni, mikor és miért merult fel Gjra a hadiipar irdnyitasanak koncentracidja. 1967.
janius 21-i levelében Csémi Karoly altdbornagy, vezérkari fénok, a honvédelmi miniszter
elsé helyettese arrol biztositotta Horgos Gyula koho- és gépipari minisztert: ,,szamunkra
rendkivul megnyugtat6 az az elgondolas, hogy a béke és »M« id&szak honvédelmi ipari
feladatai egy szervnél dsszpontosulnak.”

A KGM junius 23-4n véglegesitette el6terjesztését a honvédelmi feladatok ellatasanak
rendjérdl, és ebben lényeges valtoztatasokat javasolt. Az eddigi munkamegosztas szerint
a funkcionalis f6osztalyok mindegyike egyidejiileg foglalkozott a polgari és honvédel-
mi feladatokkal; a kozEpiranyitd szervek (trosztok, iparigazgatosagok) végezték egy-egy
teruilet operativ iranyitasat, az Iparszervezési F6osztaly pedig a mozgdsitasi és polgari
védelmi feladatokért felelt. Az j mechanizmusban a koho- és gépipar honvédelmi teru-
letének koordinalasara egy hadiipari f6osztalyt kivantak szervezni, fedénéven Altalanos
Szervezési FSosztalyt. Az Gj f6osztaly a honvédelmi jellegii feladatok tervezési, termelési,
koordinal6 és ellen6rzé szerve. Ennek érdekében a f6osztaly: a miniszter nevében tartja
a kapcsolatot a tars- és felettes szervekkel, elkésziti a tirca HB-elGterjesztéseit; megha-
tarozza az agazathoz tartozd vallalatok hadiipari termelési, kooperacios és mozgositasi
feladatait; a minisztériumi f6osztalyokon biztositja az ,,M”-tervek osszhangjat az ,,M”-
kapacitasokkal, meghagyasokkal, kitelepitésekkel, a polgari védelmi munkéaval.

A Gazdasagi Bizottsag 23/1967. sz. hatarozataban rendezte a KGM tobbi kozépiranyi-
to szervének kérdését, a Finommechanikai Igazgatdsag fenntartasanak kérdését viszont
a Honvédelmi Bizottsagra bizta. A KGM az igazgatdsag megtartasat a kovetkezdkkel
indokolta: vallalatai veszélyes robbandanyagokkal dolgoznak, ezért a tertilet maximalis
elkulonitésérdl gondoskodni kell; teriiletén a hadiipari gyartasban olyan mélyrehat6 ko-

148 A reformrol 1asd: Honvdri 2006. 413-426. o.

149 A reform hadiiparra valo adaptalasarol és hatasarol lasd: Germuska Pdl: A haditechnikai terme-
1és és az 0j gazdasdgi mechanizmus. In: Rainer M. Jdnos (szerk.): ,,Hatvanas évek Magyarorszagon”.
Budapest, 2004. 126-160. o.

150 Javaslat a haditechnikai és ,,M” tervezési rendszerre az j mechanizmusban. D. n. MOL XIX-F-
6-ra45. d.

15! Feljegyzés Kovacs Istvéan elvtarsnak, a miniszter els§ helyettesének — Honvédelmi jellegii felada-
tok az 0j gazdasagi mechanizmusban. 1966. szeptember 26. Uo.

152 A HB 13/187/1967. sz. hatarozata. 1967. majus 11. MOL XIX-A-16-aa 112. d.

133 Csémi Karoly altabornagy levele Horgos Gyulahoz. 1967. janius 21. HL MN 1967/T 102/05/536.

HK 125. (2012) 3.

HK 12 3.indd 749 @ 9/28/12 10:15:55 AM



750 Germuska Pal

operacios 0sszefuggés van, amelynek koordinalasara csak egy vallalaton feluli iranyitd
szervezet képes. A l6szer, fegyver és robbandanyag-technikéaval foglalkoz6 finommecha-
nikai vallalatoknal haditechnikai gyartméanyaik és kapacitasaik lényegesen eltérdek civil
profiljuktdl. A haditechnikai kapacitasok megérzése, a folyd gyartas kulonleges jellege
operativ felugyeletet igényel, amelyet nem célszer(i a minisztérium apparatusaban ellatni.

A Finommechanikai Igazgatosag feladata: az éves termelési és ,,M”-tervek megha-
tarozasa; a kooperacios munka operativ iranyitasa; a mészaki fejlesztés koordinalasa; a
tavlati fejlesztési tervek és beruhazasi kérdések intézése; pénzugyekben (hidegtartalékok
fenntartisa, dotaciok elosztasa) és ariigyekben egyuittmtikodik a tarca funkcionalis f6osz-
talyaival; ellendrzi a vallalatok tevékenységét. Az igazgatosag kizardlag a hozza tartozd
vallalatok haditechnikai termeléséért felel, polgari vonalon viszont megkapjak ,,mindazon
onallosagot és jogot, amelyet a gazdasagi reform barmelyik mas vallalatnak biztosit”.
A KGM ezért vallalati 0sszevonasok nélkul meg kivanta tartani az igazgatosagot, Gj fedo-
néven — Technikai Felugyel6ség. Létszama a meglévé 60 f6rdl 30-35 fére csokkentendd
azzal, hogy azok illetményét tovabbra is a vallalatok kontojara biztositjak. A kovetkezd
vallalatokat soroltak tovabbra is az igazgatosaghoz: Aluminiumgyar, Altalanos Gépterve-
z6 Iroda, Fémfeldolgozd Vallalat, Finomszerelvénygyar, Hit6gépgyar, FEG Fegyver- és
Gazkészulékgyar, Ipari Miiszergyar, Mechanikai Mivek, Matravidéki Fémmtivek, Pest-
vidéki Gépgyar.

Az Orszagos Tervhivatal — meglehet6sen szokatlan moédon — a tarcakozi egyeztetést
kovetben is fenntartotta kuilonvéleményét: a haditechnikai agazattal kapcsolatos minden
minisztériumi tevékenységet (az arképzés kivételével) a hadiipari féosztalyon kivant (vol-
na) 6sszpontositani; tovabba ragaszkodott az 6nalldo mozgodsitasi szervezet fenntartasahoz
(azaz az Iparszervezési F6osztaly megtartasidhoz). Horgos az el6terjesztésben valtozatla-
nul fenntartotta allaspontjat arra hivatkozva, hogy a tarca a funkcionalis f6osztalyok Gtjan
is mindenkor eleget tett haditechnikai kotelezettségeinek, a mozgodsitasi ugyekkel pedig
ezutéan is kulon részleg foglalkozik az 4j f6osztaly szervezetében.>*

A Honvédelmi Bizottsag junius 30-i ilésén is vita bontakozott ki a kérdésben. Horgos
Gyula koho- és gépipari miniszter kifejtette: ,,Az OT véleményét, mely a KGM/B visz-
szadllitasat célozza, elfogadhatatlannak tartja. A KGM/B megsziinte Ota eltelt id6 bebi-
zonyitotta, hogy a haditechnika fejlesztésével és gyartasaval kapcsolatos feladatok funk-
cionalis f6osztalyokra vald bontéasa teljes mértékben biztositja a haditechnikai termelést.
Az Altalanos Szervezési Fdosztaly létrehozasaval a tarstarcakkal csak egy f6osztaly fog
kapcsolatot tartani.” Javor Ervin vezérérnagy, az OT elnokhelyettese meger6sitette, hogy
javaslatuk nem bizalmatlansagbol ered, hanem azt szeretnék elérni, hogy csak egy f6osz-
tallyal kelljen kapcsolatot tartani a KGM-ben. Csémi Karoly altabornagy, vezérkari fénok
Horgost erdsitette: ,,az utolsd 3 év gyakorlata azt bizonyitotta, hogy a KGM a HM-mel
szembeni kotelezettségét tervszerilien teljesitette. Az el6terjesztésben javasolt szervezeti
forma mellett is biztositottnak latja a honvédség haditechnikai igényeinek kielégitését”,
ezért tamogatta a javaslat elfogadasat. A PM-et képvisel6 Kardos Géza ugyanakkor arra
hivta fel a figyelmet, hogy egy a vallalatok altal fenntartott kozEépiranyitd szervre nincsen
szuikség. A HB végiil azzal a modositassal fogadta el a KGM elGterjesztését (5/188/1967.

154 ElGterjesztés a HB részére — A KGM honvédelmi feladatainak ellatisa az 0j gazdasagi mechaniz-
musban. 1967. janius 23. MOL XIX-A-98 91. d. 106.
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szamon), hogy a Technikai Felugyel6ség osztalyként beépiull az Altalanos Szervezési F6-
osztaly szervezetébe !>

Kovetkez6 napirendi pontként foglalkozott a HB a Nehézipari Minisztérium hadi-
technikai szervezetével. A NIM 28-an benyf(jtott elSterjesztése szerint Lévardi Ferenc
miniszter hArom haditechnikaban érintett részleget kivant 0sszevonni az {ij szervezetben:
az Iparszervezési F6osztalyt, az Uranipari Titkarsagot és a TUK-ot. Az 0] Iparszervezési
Féosztaly hataskorébe a kovetkezd feladatokat sorolta: mozgositasi iigyek, haditechnikai,
polgari védelmi és uranipari feladatok. A HB vita nélkul, 6/188/1967. sz. hatarozataval
elfogadta a NIM @j kozponti szervezeti egységének felallitasat.'>

A NIM a hatarozat alapjan 21 f6s létszamkeretet biztositott (az addigi 13 helyett) a ki-
bévitett Iparszervezési FSosztalynak. A f6osztaly Szervezési Osztalyra (haditechnikai és
mozgositasi ugyek), Uranipari Osztalyra, Polgari Védelmi Osztalyra és Rendészet-tlizren-
dészet-TUK Csoportra tagolodott.'’”” A NIM 1967. november 4-én kozzétett 0 szervezeti
és mikodési szabalyzata az at nem alakitandd szervezeti egységek kozott sorolta fel az
Iparszervezési FGosztalyt.!

A KGM miniszteri értekezlete 1967. szeptember 18-an foglalkozott az Gjonnan fel-
allitand6o Altalanos Szervezési Féosztaly feladataival. A haditechnikai vallalatok tobb-
ségét addig felugyel6 Finommechanikai Igazgatosagot és az Iparszervezési F6osztalyt is
megszuntették. EIGbbi 59 munkatarsabol 20 £6, utdbbinak 19 dolgozdjabol 12 {6 kertlt
az 0 hadiipari f6osztalyhoz. A miniszteri értekezlet elfogadta az Altalanos Szervezési
Féosztaly szervezeti felépitését is, a kovetkezok szerint: Titkarsag, Polgari Védelmi Osz-
taly, Szervezési és Ellen6rzési Osztaly, Terv Osztaly, Termelésfelugyeleti, Kooperacio- és
Anyagosztély, Technikai Felugyel§ség, Uzemrendészeti Osztaly.” A KGM 1968. februar
24-én kozzétett 0j szervezeti és mlikodési szabalyzata immar megnevezte az Altalanos
Szervezési FSosztalyt is.'

A reform nyoman el6térbe kerul§ gazdasagossagi kovetelmények kényszeritették ki a
harcjarmd-javitas atszervezését. Még 1967 folyaman a Godoll6i Gépgyarat a Voros Csil-
lag Traktorgyarhoz csatoltak. A tobbi szocialista orszagbol szarmazd olcsobb mez6gaz-
dasagi er6gépek importja miatt a traktorgyar 1969-re mind nehezebb helyzetbe kerilt, és
a Godolléi Gyaregység pedig mar bele sem kezdett a dompergyartasba, mert a munka-
gép onkoltségi arat sem fedezte volna a Szovjetunid altal elfogadhatdnak tartott exportar.
A Gazdasagi Bizottsag ezért elrendelte a traktorgyar helyzetének és profiljanak felulvizs-
galatat. Az e célra alakult tarcakozi bizottsag jelentése alapjan a koho- és gépipari minisz-
ter 1969 decemberében nydjtotta be javaslatat a GB-hez. A HM a targyaldsok soran mar
jelezte, hogy a korabbi évekkel szemben jelentGsen novelni kivanja javitasi megrendeléseit
Godollén. Mivel a katonai megrendelésekkel a gyaregység kapacitasainak 70-80%-at le
kivantak kotni, a HM javasolta onallo vallalatként Gjjaszervezni, az MN Pancélos- és

155 JegyzGkonyv a HB 1967. janius 30-an megtartott 188. ulésérsl. HL HB iratok 3. d. 2—4. o.

156 ElGterjesztés a HB-hoz — A NIM honvédelmi jelleg(i feladatainak ellatasa az Gj gazdasagiranyitasi
rendszerben. MOL XIX-A-98 91. d. 106. 4. o., valamint a HB 6/188/1967. sz. hatarozata. MOL XIX-A-
16-aa 113. d.

17 [NIM] Iparszervezési FGosztaly feladatai. D. n. MOL XIX-F-17-s 25. d.

138 Boreczky 1993. 371. o.

1% MOL XIX-F-6-hb 35. d. 6-24. o.

190 Boreczky 1993. 232. o.
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Gépjarmdjavitd Uzemével osszevonni, és a HM felugyelete ala helyezni. A Gazdasagi
Bizottsag 1970. januar 27-én — a KGM el6terjesztése alapjan — elfogadta a javaslatot, és
10.107/1970. hatarozataval elrendelte: a Godoll6i Gyaregységet 1970. aprilis 1-t8l szervez-
z€k 6nalld vallalatta, az MN Csango utcai javitoizemét csatoljak a vallalathoz, a felugye-
let kérdését pedig a HM és a KGM terjessze a Honvédelmi Bizottsag elé.'®!

A KGM és a HM 1970. marcius 6-an nyQjtotta be kozos elSterjesztését a Godollsi Gép-
gyarra vonatkozoan. A hadsereg javitobazisanak és a godollGi izemnek az 0sszevonasa-
val, illetve onallo MN vallalatként valo mikodtetésével két kérdést kivantak hossz tavon
megoldani: az MN Kozponti Pancélos- és Gépjarmi Javitd Bazisanak rekonstrukciojat; és
biztositani az j, bonyolult pancélos- és gépjarmiitechnika javitasat korszerd korulmények
kozott. A HM azért tartotta szukségesnek a vallalat felugyeletének atvételét, mert ,,csak
igy lehetséges biztositani a gyar vezetésének és iranyitasanak specialis kovetelményeit, az
izemre haruld katonai — termelési és harckészultségi — feladatok rugalmas kielégitését,
a Magyar Néphadsereg pancélos- és gépjarmitechnikija magas szintd hadrafoghatosa-
ganak fenntartasa érdekében a profilt jellemzd sokrétd, altalaban tervezhetd, de gyakran
varatlanul soron kiviili és azonnali kielégitést igényls feladatok végrehajtasat.”'e> A HB
marcius 12-i tlésén jovahagyta a godoll6i javitduizem atadasat a HM-nek, el6irva, hogy
a vagyonmegosztasrol, koltségekrdl stb. az OT és a PM segitségével megallapodast kell

s

kotni. A HB-hatarozat el6irta, hogy az j izemet hadrendi elemként, hivatasos katonai
vezetés alatt, onallo vallalatként kell izemeltetni. A gyar az el8irt haditechnikai javitas és
alkatrészgyartas mellett fennmaradd kapacitasai optimalis kihasznalasa érdekében fenn
kell tartsa az addig gyartott polgari termékek elGallitasat.'®

Az atadas-atvétel soran tobbek kozott a godolléi izemnek nyjtott fejlesztési timoga-
tasok visszatéritésérol kellett donteni. A HM és a KGM egyetértésre jutott abban, hogy a
gyaregységnek a Voros Csillag Traktorgyar kdzponti alapjabol nyajtott 40 millid forint-
nyi beruhazast visszatéritik a traktorgyarnak. A torzsgyar és egykori gyaregysége szétva-
lasztasa tovabbi 10 milli6 forint koltséggel jart. A katonai feladatok novekedése nyoméan
a gépgyar egyes civil termékeit mas KGM vallalatoknak kellett atvenni, amely mintegy
50 millio6 forint potldlagos beruhazast igényelt. A mindosszesen 100 milli6 forint megté-
ritését a HM két részletben vallalta (1970-ben 60 millio forint, 1971-ben 40 milli6 forint).
A Honvédelmi Bizottsag 1970. jalius 17-én hatarozatban hagyta jova az egyezséget.'*

A Godollsi Gépgyar onallova valasaval 1970 kozepére kialakult a haditechnikai val-
lalatoknak és iranyitasuknak az a szervezeti struktarija, amely a kovetkezd évtizedben
néhany modositassal érvényben volt. Az ipari tarcak gazdasagmozgbdsitasi felkészulési

1! Jelentés a GB részére — A GB 4.128/1969. VI. sz. hatarozataval létrehozott Tarcakozi Bizottsag
jelentése a Voros Csillag Traktorgyér helyzetérdl és gazdasagos profiljanak kialakitasarol. 1969. decem-
ber; a GB 10.107/1969. sz. hatarozata. MOL XIX-A-39-b 344. d. A Godollsi Gépgyarrol lasd: Ldnyi Ala-
ddr: A Godollsi Gépgyartol a ,,Currus” Rt-ig. In: Varga A. Jozsef (szerk.): Magyar autogyarak katonai
jarmtvei. Budapest, 2008. 438-451. o.

12 ElSterjesztés a HB-hoz — Javaslat az MN Kozponti Pancélos- és Gépjarmd Javitd Bazisanak 1ét-
rehozésara és a Godollsi Gépgyar felugyeletének rendezésére. 1970. marcius 6. Az idézet helye 8. o.
MOL XIX-A-98 94. d. 128. o.

165 A ' HB 7/210/1970. sz. hatarozata. 1970. marcius 12. MOL XIX-A-16-aa 116. d.

14 Jelentés a HB részére — a Godoll6i Gépgyar atadasaval kapcsolatos pénzugyi térités. 1970. julius
7. MOL XIX-A-98 95. d. 132., illetve a HB 5/214/1970. sz. hatarozata. 1970. jalius 17. MOL XIX-A-16-
aa 117.d.

HK 125. (2012) 3.

HK 12 3.indd 752 @ 9/28/12 10:15:59 AM



1 TNEEE @® - HEEN)

A hazai hadiipar szervezeti keretei és iranyitasa, 1945-1980 753

helyzetét tobb alkalommal ellenérizék — maguk a tarcak (NIM 1974, KGM 1976), illetve
a Kozponti Népi Ellendrzési Bizottsag (Konnydipari Minisztérium 1977), @ szervezeti
intézkedéseire azonban nem volt szukség.!®

1976 decemberében a KGM-ben 0j Honvédelmi Ugyrendet adtak ki, amely atfogdan
és részletesen megszabta a f6hatdsag féosztalyainak honvédelmi feladatait. E teriiletet
tovabbra is egyetlen, az Altalanos Szervezési F6osztaly fogta at, amely a KGM ,,béke és
mozgositasi idészakra vonatkozd hadiipari, polgari védelmi, kitelepitési, tlizrendészeti és
izembiztonsagi feladatainak felugyeleti iranyitd, ellen6rz6, koordinald és végrehajtod szer-
ve”. A f6osztaly az egységes honvédelmi tevékenység érdekében egymaga iranyitotta és
koordinalta az éves, a kozéptava, illetve a béke- és ,,M”-idGszaki feladatokat. A 39 oldal
terjedelmd tigyrend rogzitette mindezen t@l a minisztérium tovabbi 10 f6osztalyanak és
osztalyanak honvédelmi feladatait is.'*®

A Minisztertanacs 1980. november 27-1 tlésén targyalt az ipari tarcak atszervezésérol,
az 0j, egységes Ipari Minisztérium létrehozasardl. A részleteket tartalmazd el6terjesztés
jelenleg is mindsitett, csak az 1973. évi IV. torvény modositasara vonatkozd miniszter-
tanacsi javaslat hozzaférhetd. Eszerint az ipar iranyitasanak feladatat addig az agazati
tagozddasnak megfeleléen megosztva harom minisztérium latta el. A megvaltozott hazai
és killgazdasagi feltételek azonban szuikségessé tették, hogy meggyorsitsak az ipar terme-
1ési szerkezetének korszertsitését, és javitsak versenyképességét, valamint a gazdalkodd
szervezetek vallalkozasi készségét. E célokat egy egységes Ipari Minisztériummal latta
megvalosithatonak a part- és allami vezetés. A Minisztertanacs ellenvetés nélkiil tAmo-
gatta az elGterjesztést, és javasolta az Elnoki Tanacsnak a minisztériumokrol szold 1973.
évi IV. torvény modositasat.'” Az Elnoki Tanacs 1980. évi 19. torvényerejii rendeletével
megszuntette a Kohd- és Gépipari Minisztériumot, a Konnydipari Minisztériumot és a
Nehézipari Minisztériumot, és Ipari Minisztérium névvel 4j f6hatdsagot Iétesitett — 1981.
évi januar 1-jei hatallyal.'® 1981. februar 3-an az MSZMP PB ulésén Méhes Lajos tajékoz-
tatta a bizottsdgot, hogy az Ipari Minisztérium szervezeti felépitése befejez6dott.'®

*

A bevezet&ben részletezett kutatasi korlatozasok miatt nem all moédunkban bemutatni
a hadiipar 1980-as évekbeli szervezeti kereteit. Egykor a haditechnikai véallalatoknal dol-
gozdk egybehangzo visszaemlékezése szerint az egységes Ipari Minisztériumban is az Al-
talanos Szervezési F6osztaly vitte tovabb a hadiipar felugyeletét, immar a hadivegyipart is
beleértve. Lényegi atszervezésekre csak a hadiipari megrendelések 1989 utani drasztikus
csokkenése és az 6nalld ipari tarca megszlinése nyoman kertlt sor.

165 Lasd: a HB 4/246/1974. sz. hatarozatat, A Nehézipari Minisztérium gazdasigmozgdsitasra valo
felkészulésérSl. 1974. februar 28. MOL XIX-A-16-aa 123. d.; a HB 4/267/1976. sz. hatarozatat A Koho-
és Gépipari Minisztérium gazdasagmozgositasi felkésziilésének helyzetérdl. 1976. majus 20. MOL XIX-
A-16-aa 128. d.; valamint a HB 4/279/1977. sz. hatarozata A Konny(ipari Minisztérium ,,M” feladatokra
valo felkészulésének vizsgalatarol. 1977. méijus 19. MOL XIX-A-16-aa 130. d.

1% A’ KGM Honvédelmi Ugyrendje. 1976. december. MOL XIX-F-6-ae 57. d. 3. o.

167.698. sz. jegyz6konyv a Minisztertanacs 1980. november 27-i ilésér6l. MOL XIX-A-83-a 548. d.
1555-1560. o.

1981980. évi 19. torvényerejtirendelet az Ipari Minisztérium létesitésérdl. Kihirdetve 1980. december 6.
Magyar Kozlony, 91. sz.

19 MOL M-KS 288. . 5/819. 6. e. 14. o.

HK 125. (2012) 3.

HK 12 3.indd 753 @ 9/28/12 10:15:59 AM



Germuska Pal

754

YOADIN 1eyndQ 1eASeN — 7561

JB[B[[BA "ZS "0009 ¢S-1S61

uequopfe[n 12[A0zs Z—-961

T YOADIN Te1dQ TeASeN — 661

T 179N 1endo 59
TeNIURYOIN SOIZIOA®1] JOPUBN] SSIS — 1761

€p-G¢ vom
78108)) ‘[1X ‘1sedepng

9SOUQ[FOANWAZS
“Yodo3ozodoyAugy ‘w10

YoIozspur
j0zoyzso 1eyndo

7881

AN
reyndQ 1eASeN

IBAINQINZSY S -WpzsIozS nuodzoy
BIANUEB(] [01IOYYO 9AU (1 ‘eqeIAnuUe(] € IgAS
-wpzsI1oz§ Nuodzoy  IpeAJ02q URq-£96]

1eA3do3wezsI1azS vIANUR(] [91-7S6]1

YeurgA3don LredinAuugyy
LIEATIQUQJSOYOZS © eipeie 1959[zso1
011759y 10Y2d93 0118A3I19ZSQ[ B U2qQ-7S6 |

JB[B[[BA "ZS "€10€ TSSO

RIBAD) YJOWRZSIOZS
0[0S9E310] € 9[9[ I[BALY USQ-(G61

1A 10dII0)0IA
LIEATIQUQJSOYZS © S9 IeASI10ZS0 |
Twaidzso © 130Z0)1e) 8ZZ0Y S1-H6]

‘Y 1eAS10ZSQT $9 -TOAKSQ eIAnUR(] — 6E6]

‘1Y TWAPAYSAIY s Lied] eranueq

‘0c-01
BOIN [0SUY
‘AIX
‘isadepng

Kupunyoioing
‘redyo1oyIojow

se)IeAS
-IOAKSJ1Z9Y

€C6l

1eA3do3
-WBZSIAZS
eranue(

(DHA) TBASNINZSNZLD $9 TALSO] — G96]

TeAgedweT — 7661

JB[BIIBA "ZS '600¢€ CS—IS61

AN IeA3doSwezs19zg s9 nigw
oAJo[[T ‘1gASeduwe T NI[gANAY — 6461

AN Hedwe] - 961

1Y 18A3d90) $9 10AK39 ‘-nrewd] — SE61

7Y 18A3doD) $9 -19AA39 — 1681

'8CT
10 LIBSYOIOS "X
‘)sadepng

nagedwe|
‘v10Ze3
‘doorrea

se1IeA3I10A 30129y

8881

1eASedwe

YOSDZOIIDA 1192244928

akjoydajag

vlpford
Lpsjod

vljford
Ldipopy

pliodopr
youpspidvp
mwpqpa
4121
“Youplpojasor

242U

IDIDIIPA

AATIODN]

HK 125. (2012) 3.

9/28/12 10:16:00 AM

HK 12 3.indd 754



755

, 1945-1980

itasa

2

1 és irany

hadiipar szervezeti kerete

A hazai

Te118£3do0 DVAVINIA
€ 59 [e11eA3doSnAuugy] € 391193150430
uaAgu 18ASd9D) 119ATSOIq - €961

1eA3doSWRZSI0ZSZIYIN — 7S61

SQ[OIAZS I0ZSQ[ 139819Z1) —

Je[RI[BA “ZS 61 (L ‘S[OIOZSIOZSO] S _ 10Zssa1dwoy 18ASdo3
Se1IBASYOPAAQ] 139519ZN) — JB[R[[BA 19ABSOIq-21ONSIN ‘83191759 ‘10J0W[ZIP sgupAB3an0] viol -WBZSIOZSZYIN
28 "8 (L ‘Se1IgASTAQI — JE[R[[EA
28 "010€ ABAIRZS USq-1S61
12£3d9D DVAVINIA 191-861
1eABseA 110A5S01 87—S161
1eA3([) 110ASs01(q
uAQu 18A3d93n10zs0y]
HIBAIQUDISNIZS 9QNOANIA
1redidoSwezs1ozg © peAj0oq — £96]
JOIBTANUEQ B I[EAUQIDY — 0S61 daS[0 ovreAs 1543do8
JEAIQUQJSINIZS ¥odaBn10zs0y ol -WBZSIoZS
U3q-05—661 oANdayITy ’ -10759] 13s30[eA3 rredmAuuosy
N9NOIOZSO] UG-G o
IeAS1edyo1avi0jow
MING HUNPZSAI 1Y vIANUR( © — TH6l
YOAIA 1TedLIOZSOIA 10qET — 0961 %ﬁa;mw? %
JQOUQWANA[o39)
plew ‘AN Boﬂwﬂﬁpro&w — 8961 wo319)zsg Sfekusryazsuyried seyaefdogondax €61 JETETIEA
: i ’ Y0)BIZSOULId) “YoAUuQI PUABIE50IN orowd)nIglIodg
WA IIAT-OdAYV — LE6] -}ozs01ny Liedr ‘y1so
OYdAON — t€61 -03OY B[ “YISOOyAay U
YBI[01BSD ZOyZSnIey] ZB — £96] —
1eA3doD 1eIURYIIN SOUB[RI[Y — 8S61 TEAIUIYSANIZS zsnqoine spyaeldosoindor 0S61 onARNIOION
1R[R[[BA Q)ARLIOION — 0S61
YA TeyndQ ewwen — z661
Hﬁm.=m> 28 7109 ¢SIs6! ‘8 10 1IBAIOYR - MMM@MMM&& ndo Yorozspw NOADIN
ROPRAIA 1endO IX ‘1sadepng AN S I rendo “gzdoywoleg| ozer rendo ewwen
SQ TRYIUBYOWWOUL] BWWELD) — 6¢6] YodoSozodoyAugy k

T D{RZSHIA e

HK 125. (2012) 3.

9/28/12 10:16:01 AM

HK 12 3.indd 755



Germuska Pal

756

[PAQIDZ()

oyaelpuireldon s9 -sojgoued NI z&

J©110)ZSBAJ09QAS9 S ‘UdAQU TeASdon
I0119POD NIA 3¥A BAO[[BUQ — OL6T

YBI0IeSd
zoyIgA310)ye1], Se[[IsD SOIOA € — £96]

QAuguyrdoroynuurel Zspnede IEIETIVA
12A3doD 19[10POO — 1961 o[[0poD SPAUSUIICOIOINULIL 1s00y0IeY ‘seyael 1S61 oyaeluie(-don
- §9 yoapuLIgl soSo[uQmYy : : i
oyaefuwrelden 28 TIAX — €561
Je[B[[EA "ZS "$G0E TSSO
Je[e[[BA
ozpyniog “zs "§10L Plew Je[e[[gA
ozgyniog 11edIAToA el9g URq-1661
eqQIeASoIny
[odas) © peajoaq BIBAD) “ZS *7 BIRAD)
YOS9ZOPUAIGQISA] 9 -DWOIEH & — GL6]
mwuw%moso\ﬁm ‘16 ‘0 31040 JoUEASasseges ZsIey[[e 0z61 . \MWN W_%MWE
- (0] 02Q — . 3 ad v Q z v
$9 -nwojleH © IpeA[09q — €961 Bszo( "X X ‘1sodepng daSorndar s9 1s00301RY -IOVELL, 53 -0YIY
IASZsaney[eIo)yel], S9 -0y
Yehzsereao 1eIeAS yo10yse30) © — 8461
I TeA3QI1a 830, 1BASRIN — SH61
JE[EIIEA Q[oULIR) 0Z0doUugWoZ[eZny 1eASdon
191-S61 *219592dy Y Yeurgzos[op SOPIUNULZS12317S T N ogalero sgyaeldosondar 561 ADIAISS
1343dan 1Sesnpley 1ndo wou o AosEL PopiAIsad
eqIeASdon s9
-UOSBA 09I WIAY[IA B IPEAIOA] — £96] 10)0UIBUOSD 10ZAIOZSOZISI0Y 1pA3
10AD) . m_, . 9zdoywo[ag] s9 1S61 -doSurgzsiozg
199-DVAVIA & IBADY — [S61 1S003od "ARYZM SoaQ] “1e50155E 119D
adaaL, 19AD DVAVIN — €161
pliuodop:
yvupsppdon
YOSD201IDA 1122244928 akjoydajag vhyo:d vhyoid ID]IPA D saou
Lpsjod Lpdipvy i)t IDIDIIPA
Youplpojasor

HK 125. (2012) 3.

9/28/12 10:16:02 AM

HK 12 3.indd 756



757

, 1945-1980

itasa

2

1 és irany

hadiipar szervezeti kerete

A hazai

yodoarredy erwdyomIN — 7661

JB[BI[EA "ZS "€001 ¢S—1S61 I9ZSQPIAAUQAQU yo3eAue Yodoreyredy
ojzpjuorereqg ‘OIIIOAS B d Ic61
T Yodojerred] BIWRYONIN — 6761 01ITWO, oueqqol s9 Jodo| BIWIQYONIN
7Y TeAS10doT 1eASRIN 1761
939sAFa1eAS
JE[E[[EA TeYIUOIO[ROIIAl € plew
“8q0zz] J[NSAATH Z®. IPLA[0dq UBQ-CO6] ereko
BIBAD) YONQNZSY S -WBZSIAZS — 7SH[ SOASUOAD Zsgey[elonjen ToAKSop1zoy 0s61 AINZSI $9
-WRZSIozZS
JB[BIIBA "ZS "[S0E CS—IS61
IpASnrgwo
[BABSEPBA[OIq
waZ() NS nuodzoy 18]y ze
JR[R[[BA DRI9SIY [BYIUYORISEPRIH
wntiojeroqer] reIueydN — LS61
1 1A3[OASOADH Jas9zapualeq OIISP[RJOIPYI “oIW WNLIOIRIONE
wntiojeroqer] reIueydoN — €661 ‘L 76 lose] (1100 ey 1ZSnye-013)o[o -Kugar “Yosewo[[gope 061 . .:\Hw o% 1
— LT TIA ‘1sodepng ‘uojojouSew YOAAQIPEI FEIUEYON
JB[B[[EA TeIUYd2)0pellH — [661
JBIE[[BA [SESSOWEI[IA SOUB[RI[Y — 0S61
939sA3a1eA3 £
NoANN 1IedLIOZSDIA ZUuBD) — £96] o . BIBAD
L :ww_:m X YoIoZSNUW I1SPOYO[ZOY 1ozsnwdoSorndor €561 NOIOZSNUWOIIN
ERIASIEGIVAS) [WE] sedepng 1SOPAYQZOY
ueqIeA3I9ZSNIN DININ 1931561
©QIRAINIINZSIY S -WRZSIOZS 901 "N ZSAINJ "AIX WeZSIOZSIZOY 1OZSWOPI “I[Z5 7561 IAS-WZSIoZS
nuodzoy] eIANUEB(] © JPEAJOdq UBQ-COG | “sadepng ’ B s nuodzoy|
JE[B[[EA TeyIuBydoWoul] — ¢c6l
- _ NURIEELET B9:¢ uojojouSew Je[e[[BA
JB[BI[BA "ZS "6C09 CS—IS61 “jsadepng ‘oarzsiod “yerozspu 103830[ 1s61 e IUBYOAWIWOUL,]

Je[R[[BA TEYIUBYOIWWOUL] “ZS ']

HK 125. (2012) 3.

9/28/12 10:16:03 AM

HK 12 3.indd 757



Germuska Pal

758

MPANIA TR TUBYIIN — 7G61

Je[e[IBA

28 "LOOL TS-1S61 “BA BAOI[BUQ USQ-[S6T

9zs91 1gA3soeink3efueg e
BA[BALY [QQAUNQIZSEPEA B [S6I—6761

eIeAS 1Y JeASnrgwo]
$9 SORINAS -KURIOIZSEPEA B 67618761

YOADN Hedwe] - 961

1 18A3don) s9 10AK39,] -nIewW] — 9¢61

WIPQIOIOL

S9ZAPUIOINJ
‘191foq ‘1038ZUSPUOY

S9[019ZS
19Z80] 139819Z1n)

9¢61

AN
TeyIURYOI

939sA301843 eIRAD) OYQWLIQL, NOZSPATOA
$9 -19ZSAS0AD) utouryd — 0L61

IeA3soeInASelueqg — 7G61

TR[EIIEA
28 "THOL TS-1S61 ABNOIZSE[BAUQY
1RIBAS UITBGNQIO) B UQ-G6]

uaAQu TeASsoenLSelueqg
HopodNW WAZn 1uI[eqy 10}
® 59 1Kug)kSeu B [G61-6v61
JeIBAS 11BAQIRASRWIUOSOW B
S9 LIBAIDYQJ B YENOIZSLIBAI] US]q-616]

(Ku9iIk3eN
‘IEAQIBASBWUOSOIA ‘TRAIQUQJSINIZS
1eIBAST) BIRAS "1y TeASnigwo s9
SORINAD -KUNOIZSEPEA ® 6761-TT61

"z von 39[elueg TIXX
‘KugignA3eN ‘sodepng

soeInk3
-eAueq ‘Jodwnruywnye
SQ -wnIzouew

sovINAS
‘rodwnruruinye
$Q -wnIzougew
‘9z[alKugy ‘1pueISpoy

ceol

1eAS
-soenAelueg

YOSP201IPA 1192241228

akjoydajag

vljford
Lpsjod

vljford
Lpdnpop

pliuodop:
yvupsppdon
DDA D
24J2]]1
“Yyouplpojasor

242U
IIDIIPA

HK 125. (2012) 3.

9/28/12 10:16:03 AM

HK 12 3.indd 758



759

, 1945-1980

itasa

2

1 és irany

hadiipar szervezeti kerete

A hazai

[BA BAQ[[EUQ UDG-616] 10zssa1duoy (WIAOW)
IBAQIRASRWUOSO “Yozsoneyreredyoro 0143 139519z} 9z03[op[Jwiag
mu.m%m EN| HW%MSH.@EWE gAl) W . b ohjey[eledyIay AL Logdsd9sll ceol Ew\/mﬂm\mwwe
$9 SoRINAD -KUQIZSEPEA  661-TT61 ofugAR1078 59 yodeso * -uosopy
1e11843d9D DVAVINIQ © 59
[e11eA3doSwezs19ZSZUaN B Y911911sK3
uaAgu IeASdon 119K8s01q — €961
Te1eA0) Yo ULINATOA B YozZSoMe[BOINE ‘Q[oWd $9[o1975
3BI[0JBSORZZOY UQ-S6 | _ ¢ 2
I0ATSOIQ—[ONSTIA SnYHNEIPIY ‘YAVBALZS 59 159110250] 1305107 I1$61 1eA3doSpAuugy
TeA3doSnAuuoy — 7561 eouogIe) SLI[IAQ[OW
JB[BIIBA "ZS "8%0L CS—IS61
10q1eA3doSwezs10zsZoyoN
ALY Uaq-1661 NNd9 Uaq-661
IBASWRZSIOZS
nuodzoy| v 9[9[aq [BAD U9q-7G61
eASwnIuIwny — 661 19-LS Yoe[edzes TeABSD 10kS
eln QuAyeiny 10q9szig “SjoAugpawnruiwinie snAjueddeso ‘Ajoa 6681 W
7Y wniulwnpy-jixneq e[y — 8y61 "AIX ‘1sodepng ‘eA)110K301MAS -NUIAZSQ[ 139S19Z1N) runTY
rieAS3opeg s9 Augpawnrurwnyy
7Y tredizowawy,] 1eASeN
APADIA F2InZsRsowonNarg
$9 -waq Auoyeq — 8961 Yozsoney[eoINe —
0Z0T[op[oJwQ TwIdzsoA — 7S61 OPIIAS)-WIdZSOA O BZS-FowSTy 10759] 13es30[eAT 861 020310014 og
— YOZSQIBY[B SOWOI)NI[ FZOBIOPIOILIS
Je[e[[BA "ZS "CO0L TS—1S61
1Y YPANWIAZSOT JeATRIA
SPADIN I BZSDIN — CS61
Je[B[[EA "ZS 7001 TS—I1S61
01 NIISUONI UdG-616] 630 SO¥E[] "X1 o[oIeIZIA yeugsorung 3761 ARANIAL
‘sadepng e “yoore[ezes DRZSNIA!

AeOWEZS[o)

ueq-8y61 ‘Uq-pEA1 NBNOYSOWR][Y
‘1 11ed1ASoA $9 IRZSOIA JNOISIN

HK 125. (2012) 3.

9/28/12 10:16:04 AM

HK 12 3.indd 759



Germuska Pal

760

YoApwsnqny, s Z0qOpw,|
© PBAJOJ[oq JuTwe[eA ‘ST epoingol s9
JI9ZOYZSA YRANIA YY10ToWQ], B 1ZS9A1R
SPARWIUIR] IYIPIABNEIN © — [96]

yoyedny ‘yosngny

yourg ‘oug] Tedygrayiojow 10759] 13es30[eAS 0S61 AIPAUIWID]
SPADWIW] TYIPIABIIBIN — TS61 “yooug| Lred PRpIABIEIN
Je[B[[BA "ZS "L10L TS—IS61
I1gA3edny S9 -snqny,
S[PANUIUIR] INIPIACIEA
© epoIngol “yeijowrzs|oy uaq-[96]
JZsoIoyuBpIeYy oAn
NOADIAL YN 1OTOWOL, — 7661 1£3eqqor ‘g1zse[iod 13z80] 13es30[eAS 6v61 AN
7 1oSowQ],
TEIBIIA 7S 900L TS-1561 PrRdarRzsp 493103 -
ARANAL NZ2PUY — 6161
NoANWIASIA 18ezsIoTRASRWYRZSH — 7661 e
QANWIATD
Je[B[[BA ZS "0¥01 ZS—1S61 Kuoqeqoleg Josedurdeeiozs Josedue 0S61 ﬁwmemhoH%mm/E
’ L -K3043 ‘urfiue ‘jousy -oueqqol s9 1odog g
YoAnwWIAZIA 1posiog e
I2AD) OIZJAQ[A], S OIPLY UOIOIPIA — 896T
BIBAD) YoXQNZSINOIPEY
$9 OIZIAS|R], ITESSOWER[[IA — [96]
TeASAUNOIZSBPRA — TS61
TR[EI[BA 7S "800L TS—1S61 IBAIIYRJSINIZS o Sugyozsgpe 0043 18os19zm ze6l 1245
. ’ podour ‘Q1zJAd[) ‘QIpeI o ’ -KuQi0IZsepeA
UAQU JBASAU0IZSRPRA
J[BA BAQ[[RUQ URQ-6176]
eIBAS 1Y IJeASnIgwo
$9 soBINKD -AUNOIZSEPEA © G161—-9€61
pliuodop:
yvupsppdon
YOSD20JIDA 1)9224.492§ akjaydajag vhyo:d vhyoid IDID]IDA D saou
Lpsjod Lpdnpop i)t IDIDIIPA
“Yyouplpojasor

HK 125. (2012) 3.

9/28/12 10:16:05 AM

HK 12 3.indd 760



761

, 1945-1980

itasa

2

1 és irany

hadiipar szervezeti kerete

A hazai

[9ss9zoAdu[Q 18A3do30Iny ‘[erreA3deSoinH
nsadepnq e YgIUOAIZSSQ UBQ-£96]

91219599
TADNWOIO ‘AUQI

IeASnIg-zowo|

Kugroqzse -OZSQINY 1SYIIRIZE K[oAnyIozSQ[ 13981921
I1eASNIBZOWNA T S -OWOAUW] — 7S] Heazstl ﬁo%ﬁ%&&woﬂ%: TOARTHIZSOL 198192 1561 SQ -OWOAUWY,]
JB[B[[BA "ZS "9G0L CS—IS61 “YoAugpawntujwne
APIDAS9znY
sigepng “Yozsoneyedo3 mh\:ﬁw nezsgyoxiod 561 ICIEIIYA
SONSD WQJAUQUIRY rredrugyAuguuay|
nezsegyoyiod
uoAQU 1BA3don) s9
-KuA[o10zS 11ed] ‘[BIIRASAUQA[OISZSSEA
IPIQJ[eASUY 2B BAUOAIZSSQ [9)-€96] YeIpjewre (091d)
ToRBnIgI0so9A03 53 59d sioepng ,wo:owuﬁ soI0jow 1SAIQPOAQ] 139519ZN) 6761 1eA3n18I[0SOBA0Y]
yozsaney[eone S -s2Id
Je[B[[BA "ZS "8E0L CSIS6!
I1BASNILI[OSOBAOY SQ -S1d
1eA310ZSNIA 11ed] — 7661
perI J0I0}0W SOWOIINI[Q 01MAS 139s19z1M) 1661 I1eAS19zSnIA 1red]
JB[BIIBA "ZS "CSOL ¢S—1S61
(9zz] )[0saL3H) [T 19 erouer{ Te[e[eA
1pAD SOWOIIYO[F XN[OIBY (014761 ATX sadepng PASAOYFIA U 1335192 veol TeNTUYOISEYSL[IA
8110IZSBA[ORZSSIA
plew ‘Jojere[[eA 9[oI10zS r1rediK3oA
opoynw udkjoydore) A3 oA
N8N0IZSB[EAUQIY HOZOY CCOI S92 €561
~ 3SQ[QIAZS JAZSQ]
IeASAugAfaIdZSWOUL] — +S61 podowr 18981970 PISQI[ENSIY 1eAS
JOWQU[] . g 0s61 -KUQA[IZS
IeASAUQA[QINZSWY] — €561 Yozsgneyeredyoroy QAT "ISAUIIZSO] _wout
59 0143 1Sasiozm M
Je[B[[EA "ZS "SE0L TS—IS6I
TeA3dagepoi] — 1661
Je[e[[BA Isezeynlog elod — 0S61
93954301843 YoAnN [odes) & — 8961
‘T voI AupyIed sefezs|por YoAnux
NOANWLISZUYZYY — 8161 IIIx “sodepng %@MMMW@ zsdoy S061 -108u0yzoy

1Y YeAnwWIaSudYZYY TeASRIA

HK 125. (2012) 3.

9/28/12 10:16:05 AM

HK 12 3.indd 761



Germuska Pal

762

BOIN UOTY JIOSTITIN T0IO] JRZIUIQ)BINY]
i S9 reyruydo)sepe-11y 6761 A
1oqen ‘1 ‘1sodepng ‘TexTuOnOP 1pEY 1S9[ZoYARL
PALLOV 28 *Z BOIN SOYOWO epoif 9zoazndy
1PEAI09 Urq-9561 1079w reiSojouyoar, | (& I TN TR sgieIny tedipey 0561 g 0
tredido3dozoyy nyee ueq-¢S61 2V i
[ene[e[[eA
0ZeYnIog SOAIOZS € I[NSIL30 — €661 - R—
Jee[[eA 9rerezsdon s9 -1eAD — 7661 15odepng 011d9 s9 oN\m:Eon 156l ora1azsden \mm -1gAD)
JB[B[[BA "ZS "LY0€ TSIS61
ISBZBYNISQ B BNOY[BI] Ueq-€S61 LERERETe| sizeqoyael doSgrndar Ts61 18A3doD 13gsopley
Isezeynioq e YeROI[Ea] Ueq-¢col
BSZO[—UD3Iqa( se1IBAS3oAQ] 0S61 1A3doo 1muezsiy,
Je[B[[BA "ZS "8C0E CSIS61
BZZOV YB)[OTBSEA
192d93 Yeso NEPOPzaY was [ s9zaydy
7€ “ISEZBYNIaq € YENON[[E] Ueq-¢S6l 90012APRISON sereASiodgl 1S61 woz) SA
Je[B[[BA "ZS €GOl TS—IS6l
1eA33eAuepedog rredy
©se1IeAS 1)9[19S] ere[re
uA[oydoa) 110439 1y INJISA 1zsoydeq xo\wmw 8%5_ \Awmm_ 7561 Emwuro_u_o\ﬂwzu
IgA3IRABSD
Y = Ry e3uQ SQ[QIOZSIAZSO[ rIRAD
PAD NONIULIANASOA — T661 ‘10K3S01q—OONSTIA 139519z} 156l yoyourLI)ASoA
Je[B[[EA "ZS "670L TS—IS61
eoIn Won -y ‘1sodenn JI[BIIUD ‘UI[TUR 1eA310ZSKA30A
1D X sacupd -[nawIp “urwe[uagep feol uvd
Yoapurredy 13gsupfeH — 7661 seral oayzsiod 102501 orndar 161 SoApurredy
IRIIBA 28 LSOL TS—1S61 Y e3nJrnuad ‘doSosow QA1 ‘1Ses3o[eAS 1Sesopley
ljuodop:
; . . vljfosd pljfoad ypupspydpp 242U
YOSD20JIPA 1J9224.192§ akjaydajar A D
Lpsjod Lipdnpop o)1 IDIDIIPA
YouplpglaSor

HK 125. (2012) 3.

9/28/12 10:16:06 AM

HK 12 3.indd 762



1 NEEE @® . HEES)

A hazai hadiipar szervezeti keretei és iranyitasa, 1945-1980 763

Forras

Az UT 56/35/1952. sz. hatarozata: A KOM felugyelete alé tartozo vallalatok névvalto-
zéasa. 1952. marcius 17. MOL XIX-A-98 216. d.; Felsorolas a KGM/B vallalatair6l. 1959.
oktdber 23. HL MN 1964/T 68/016/29/1; Budapest lexikon; jogutdd vallalatok honlapjai,
www.szerszamgepgyartas.hu

PAL GERMUSKA

GOVERNANCE AND STRUCTURAL FRAMEWORK OF HUNGARIAN
ARMAMENTS INDUSTRY, 1945-1980

Summary

With the help of once strictly confidential archival documents, the paper gives a detailed
picture of the structural framework of armaments industry production. The material and equipment
used by the army are traditionally divided into two groups: items consumed by civilians as well
(foodstuff, clothes, medicine etc.), and military technology (weapon, munition, special vehicles,
special electronical and optical tools etc.). Factories and companies producing the latter items
are customarily rated as armaments industry. This sector includes a number of industry branches
which manufacture goods for the needs of civilians, too. Generally, arms industry does not have
a distinct structure from the rest of the industry in market economies, despite the fact that there
were (are) companies dealing exclusively with military technology. This system was applied in
Hungary prior to 1945. After World War 11, following the signing of the Paris Peace Treaty and
the fraudulent victory of the communists in the August 1947 elections, the reconstruction and
intensive development of the army was initiated. The goal to equip the army made the Soviet-style
reconstruction and rapid expansion of Hungarian arms industry top priority.

In 1948, an independent armament industry organisation, under the name Industry Development
Directorate, was set up within the Ministry of Industry. In the next few years, more and more
companies were joined to the arms industry department which worked within the Ministry of Heavy
Industry, then within the Ministry of Furnace- and Machine Industry. In 1952, again following
the Soviet way, the arms industry department was reorganised as an independent ministry under
the name Medium Machine-Building Ministry. In July 1953, Imre Nagy’s government programme
included the major step of dissolving this ministry. Production for the army was radically decreased,
arms industry factories from that time on could manufacture civilian products up to ninety per-
cent. The arms industry branch returned to the Ministry of Furnace- and Machine Industry under
the name Sector B, but the branch kept much of its independence. This independence was not
eliminated until 1961, when heavy-chemical industry companies were subordinated to the Ministry
of Heavy Industry, and the other companies dealing with military technology (too) were completely
incorporated into the organisation of the Ministry of Furnace- and Machine Industry under the
supervision of different industrial authorities. The next structural change took place from January
1, 1968, parallel with the introduction of the economic mechanism reform: a single department
within the Ministry of Furnace- and Machine Industry became responsible for the governance of
arms production again. This system remained effective after the foundation of the unified Ministry
of Industry in 1981; the paper, however, cannot reveal details about this period due to the restricted
access of the archival sources from the 1980s.
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PAL GERMUSKA

LES CADRES ORGANISATIONNELS ET LA DIRECTION
DE LINDUSTRIE DE DEFENSE HONGROISE, 1945-1980

Résumeé

L’étude présente en détail les cadres organisationnels de I'industrie de défense et de la production
d’équipements militaires sur la base de sources d’archives autrefois hautement confidentielles.
Les matériels et les équipements utilisés par 'armée peuvent étre traditionnellement classés en
deux catégories : les articles qui sont également consommés par la population civile (aliments,
vétements, médicaments, etc.) et les équipements militaires (armes, munitions, véhicules spéciaux,
outils électroniques et optiques spéciaux, instruments, etc.) dont les sociétés productrices
appartiennent habituellement a I'industrie de défense. Ce secteur réunit de nombreuses branches
qui produisent également pour des besoins civils. Dans les économies de marché, I'industrie de
défense n’est généralement pas séparée des autres industries sur le plan organisationnel, méme
s’il a existé (existe) des sociétés qui produisent exclusivement des équipements militaires. C’était
également le cas dans la Hongrie d’avant 1945. La reconstruction et le développement intense de
I’armée commenga apres la signature du traité de Paris et la victoire électorale frauduleuse des
communistes en 1947. Pour équiper les forces armées, 'industrie de défense hongroise dut &tre
réorganisée et rapidement développée sur le modele soviétique.

En 1948 fut créée la Direction du Développement industriel au sein du Ministere de I'Industrie
qui fut une organisation séparée en charge de I'industrie de défense. Dans les années suivantes,
de plus en plus de sociétés furent rattachées au Département de I'Industrie de défense relevant du
Ministere de I'Industrie lourde et ensuite du Ministere de 1'Industrie métallurgique et mécanique
(MIMM). A partir de 1952, toujours sur le modele soviétique, la haute autorité de I'industrie
de défense se transforma en un ministere indépendant sous le nom du Ministere de 1'Industrie
mécanique intermédiaire. En juillet 1953, conformément a I'un des axes principaux du programme
du gouvernement Imre Nagy, le Ministere de I’'Industrie mécanique intermédiaire fut supprimé et
la production militaire radicalement réduite. Des lors, jusqu” a 90% de la production des sociétés
de I'industrie de défense se composa de biens de consommation civils. La branche de 'industrie de
défense fut réintégrée dans le MIMM sous le nom de section « B » tout en conservant une grande
partie de son indépendance jusqu’en 1961 ou les sociétés de I'industrie chimique lourde furent
rattachées au Ministere de I'Industrie lourde, tandis que les autres sociétés (en partie) d’équipements-
s militaires furent subordonnées aux différentes directions industrielles du MIMM. La prochaine
réorganisation eut lieu apres le ler janvier 1968 dans le cadre de la réforme du mécanisme
économique : au sein du MIMM, un seul département fut chargé, de nouveau, de la direction de la
production d’équipements militaires. Ce modele subsista également apres 1981, date de création de
I'unique Ministere de I'Industrie. L’étude n’est cependant pas en mesure de traiter cette période en
raison de la confidentialité des sources d’archives relatives aux années 1980.
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PAL GERMUSKA

DIE ORGANISATIONSRAHMEN UND DIE LEITUNG
DER UNGARISCHEN RUSTUNGSINDUSTRIE, 1945-1980

Resiimee

Die Studie stellt auf Grund ehemaliger streng geheimer Archivquellen detailliert die
Organisationsrahmen der Rustungsindustrie und der kriegstechnischen Produktion vor. Die
von der Armee verwendeten Materialien und Ausruistungen konnen traditioneller Weise in
zwel Gruppen eingeteilt werden: in die auch von der Zivilbevolkerung verwendeten Artikel
(Lebensmittel, Bekleidung, Medikamente usw.) und in die Kriegstechnik (Waffen, Munition,
Spezialfahrzeuge, spezielle elektronische und optische Gerite, Instrumente usw.). Im Allgemeinen
werden die Fabriken und Unternehmen, die Letztere herstellen, zur Rustungsindustrie gezahlt.
Zum Sektor gehoren zahlreiche Branchen, die auch fur die zivilen Bedurfnisse produzieren. In den
Marktwirtschaften wird aus organisatorischer Sicht im Allgemeinen kein Unterschied zwischen
der Rustungsindustrie und dem ubrigen Teil der Industrie gemacht, obwohl es auch Firmen gab
(gibt), die sich ausschlieBlich mit kriegstechnischer Produktion beschéftigen. Vor 1945 war auch in
Ungarn dieses System gultig. Der Neuaufbau und anschlieend die starke Entwicklung der Armee
begann nach dem Zweiten Weltkrieg, im Anschluss an die Unterzeichnung des Friedensvertrags
von Paris und der Wahlen im August 1947, bei der die Kommunisten — durch Betrug — einen Sieg
errungen hatten. Zur Aufrustung der Armee war die Neuorganisierung und rasche Erweiterung der
ungarischen Rustungsindustrie nach sowjetischem Muster von primarer Wichtigkeit.

Im Jahre 1948 wurde im Ministerium fur Industriewesen unter dem Namen Direktion fur
Industrieentwicklung eine selbstindige Organisation fur Rustungsindustrie aufgestellt. In den
folgenden Jahren wurden mehr und mehr Unternehmen zur Hauptabteilung fur Rustungsindustrie,
das im Rahmen des Ministeriums fur Schwerindustrie, spater des Ministeriums fur Stahl- und
Maschinenindustrie (KGM) funktionierte, hinzugefugt. Ab 1952 wurde die Hauptbehorde fur
Rustungsindustrie — ebenfalls nach sowjetischem Muster — unter dem Namen Ministerium fur
Mittelschwer-Industrie zu einem eigenstandigen Ministerium umgeformt. Im Juli 1953 wurde als
wichtiger Teil des Regierungsprogramms von Imre Nagy das Ministerium fur Mittelschwer-Industrie
aufgelost und auch die Kriegsproduktion radikal gesenkt. Ab diesem Zeitpunkt produzierten die
Unternehmen der Rustungsindustrie sogar zu einem Anteil von 90% auch Zivilprodukte. Die
Rustungsindustriebranche wurde unter dem Namen Abteilung ,,B” in die Organisationsstruktur
des KGM zuriickversetzt, wobei die Abteilung jedoch eine verhaltnismaBig grole Eigenstandigkeit
bewahrenkonnte. Sie wurde erst 1961 aufgelost, als die Schwerchemieunternehmen zum Ministerium
fur Schwerindustrie kamen und die ubrigen Unternehmen, die sich (auch) mit Kriegstechnik
beschiaftigten, unter der Aufsicht der verschiedenen Industriedirektionen vollstindig in die
Organisation des KGM integriert wurden. Zu einer neuerlichen organisatorischen Umgestaltung
kam es ab dem 1. Januar 1968, parallel mit der Einfuhrung der Mechanismusreform: innerhalb des
KGM war erneut eine einzige Hauptabteilung fur die Aufsicht uiber die Kriegstechnikproduktion
verantwortlich. Dieses Modell blieb auch nach 1981, nach der Aufstellung des einheitlichen
Industrieministeriums, bestehen — iber dieses Details kann die Studie jedoch nicht mehr berichten,
da die Archivquellen der 1980er Jahre nur beschrankt erforschbar sind.
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NMAJTTEPMYIIKA

OPTAHU3ALIMOHHBIE PAMKW OTEYECTBEHHOV BOEHHOM
MPOMBIIINIEHHOCTU 1 PYKOBOACTBO EIO, 1945-1980

Peztome

B Hacrosiieil ctaTbe Ha OCHOBAaHMM HEKOIJ]a CTPOrO CEKPETHBIX apXMBHBIX MCTOYHMKOB
JleTaJbHO MOKAa3aHbl OpPraHW3alMOHHbIE pPAMKM BOEHHOU IPOMBIINIEHHOCTH, MPOU3BOJICTBA
BOEHHOIl TeXHUKHU. Marepuasbl U CHapsKeHHe, UCNOJb3yeMble apMueil, TPaJUIMOHHO MOTYT
ObITH pasjielieHbl Ha JIBE TPYIIIbL TOBAphl, NOTPEOIsieMble TaKXKe W IPakJJAHCKUM HacelleHUeM,
(MpofoBOILCTBHUE, OfIEXK/IA, MEUKAMEHTBI U T.JI.) ¥ BOCHHAS TEXHNUKA (BOOPYKEHNE, OOSTPHUIIACKI,
CrelMIbHbIE TPAHCHOPTHBIE CPEJICTBA, CIElMabHbIe 3JEKTPOHHbIE M ONTHYECKHE CPE/CTBa,
NpUGOPBI U T.J1.). 3aBOJIbI M PEANPHSATHSI, KOTOPBIE IIPOU3BOJISIT BbIIIEHA3BAHHbIE TOBAPDI, IPUHSITO
OTHOCHUTB K BOSHHOI MPOMBIIITIEHHOCTH. K 3TOMY ceKTOpy MpUHANIEKUT LEJIblil P OTpaciei
MPOMBIIITIEHHOCTH, KOTOPbIH pab0TaeT TaK>Ke 1 Ha yIOBJIETBOPEHNE NOTPeGHOCTEl IPaXK/JaHCKOTO
HacesJeHWsl. B pPLIHOYHBIX 9KOHOMHMKAX BOEHHAsl MPOMBIIUICHHOCTh B OpPraHW3alOHHOM
OTHOIICHNH, KaK MPaBUJIO, HE OT/EISIETCS OT OCTAIBLHOM YaCTH MPOMBIIITIEHHOCTH, HECMOTPST Ha
TO, YTO CYLIECTBOBAIM (CYLIECTBYIOT) TAKXKE U MPEANPHUSITHUS, 3aHUMAIOILINECST UCKITFOUNTETHHO
MPOM3BOACTBOM BoeHHOU TexHMKU. o 1945 rona B Benrpuu Oblia JieficTBUTENbHA TaKXKe 9Ta
cucrema. [Tocne BTOpOi MUPOBOII BOMHBI, TOCIIE TIOAMMCAHNS MAPUKCKOTO MUPHOTO JOrOBOpa
U IprUoOpeTeHHOI 0OMaHHBIM MyTeM MoGebl KOMMYHUCTOB Ha BbiOopax B aBrycte 1947 ropa
HA4yaJIoCh CTPOMTEILCTBO HOBOI ApMUU 1 3aTEM €€ SHepruuHoe pa3BuTue. [1J1s OCHAILEHUS apMUN
NIEPBOCTETICHHON BaXKHOCTH BOIPOCOM ObLiIa peopraHu3anis Mo COBETCKOMY 00pa3ily BEHI€PCKOil
OTEYECTBEHHOW BOEHHOI MPOMBIIIJIEHHOCTH U €€ CKOpeiilliee pacliupeHue.

B 1948 ropy B MumnuctepctBe IIpoMbIIIJIEHHOCTH OblLTa CO3[jaHa OTJEbHAST BOCHHO-
MIPOMBIIIITIEHHAS] OpraHu3aius oj HazBauueM [Jupexnust mo Pazsururo [IpombltnenHocTH, KOTO-
PY!0 BIOCJIEAYIOLLKE FO/ibl TPUCOEAMHUIN CHaYana K MunucrepctBy Tsxkenoi [TpomblinenHocT,
3aTeM K IJIaBHOMY OT/iesTy 00OpOHHOI TPOMBIIIITIEHHOCTH Tp MuHKUCcTepcTBe MeTanny pruyeckoin
Mpowmbinuiennoctn 1 Mammuaoctpoenust. C 1952 rojia — Takke 1mo coBeTckomMy 06pasily — Obliia
CO3/1aHa INIaBHAsl CAMOCTOSITENbHASI OPraHu3alys 060POHHO MPOMBILIIEHHOCTH MOJ| Ha3BaHUEM
MunuctepctBo CpepHero MatmnHoctpoennsi.B utone 1953 ropga B KauecTBe BaskKHOW vacTu
npaBUTENbCTBEHHON nporpaMmbl Mimpe Hanp Ob1no nuksuaupoBano Munucrepctso CpenHero
MaimHOCTPOeHNUS U PafiuKalbHO COKPAIIEHO BOEHHOE MPOM3BOACcTBO. HaunHast ¢ aToro BpemMenun
BOCHHO-TIPOMBIIIJICHHbIE TPEANPUITHSI TaK>Ke MPOM3BOJMIN TPAKJAHCKYIO TPONYKLUIO YyKe
naske Ha 90% . BoeHHO-TpOMBIIIITIEHHAST OTPACIL B KAUeCTBE OTAEICHHS O] MH/IeKCoM ,,B” 6blta
BHOBb BKJIIOUEHA B opraHmsauuio MunucrepcrBa Metannypruyeckoit IIpomblineHHocTH U
MaumHOCTpOeHNS, HO OHO MaKCHMAJIbHO COXPAHMIIO CBOIO CaMOCTOsITeIbHOCTD. JInmb B 1961
rofly OpraHu3anus ObUla JMKBUAMPOBAHA, KOTAA MPEANPHUSTHS TSIXKEJIOH MPOMBIIIIEHHOCTH
OblM mpucoearHeHbl K MunuctepetBy Tskenoit [IpoMbIIINIEHHOCTH, @ MHOTHE TPENNpPUSITHS,
BBIYCKABIIME BOGHHYIO TEXHWKY, ObUIM TepeBeieHbl B OpraHu3anuio MuHHCTEpCTBa
Tsxenoit [IpOMBIIINIEHHOCTH TIOA HA30pOM Pa3MYHBIX MPOMBIIUICHHBIX Anpekunii. Hooe
opraHu3anuoHHoe nepedopMupoBanue Hadanock ¢ 1 siuBapst 1968 ropa napasnesnbHo ¢ pepopmoit
MEXaHNU3MOB: BHYTpM MUHNCTEPCTBA TSIKEJION MPOMBIIIEHHOCTH BHOBb OfIH €J{MHCTBEHHBII
TJIABHBII OT/ET CTAJT OTBETCTBEHHBIM 32 MHCTIEKIVIO HAJl BOGHHO-TEXHUIECKHUM MTPOM3BOJICTBOM.
Ora mopenb coxpaHunach u mnocie 1981 ropga mocne co3paHusi efguHOro MUHMCTEpPCTBA
ITpOMBILIIEHHOCTH, HO 00 3TOM aBTOP CTAThM YK€ He MOXKET PaccKa3aThb MOiPOOHee BCIIE/ICTBUE
OrpaHMYEHHOIT BO3MOXHOCTH MCCIICIOBAHNUS apXUBHBIX MCTOYHMKOB 1980-X rojoB.
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