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KOVACS VILMOS

A WEISS MANFRED LOSZER-, ACEL- ES FEMMUVEK
RESZVENYTARSASAG FEJLODESE 1918-IG”

,»Csak két dolog valt be: fiaink hdsiessége és a Weiss Manfréd teljesitGképessége. Hej,
ha hadvezetésuink, kozigazgatasunk és diplomaciank is ilyen tokéletesen tudott volna fej-
16dni!”- nyilatkozott Tisza Istvan miniszterelnok a habort végén.! A fenti mondatok — bar
nem lehetuink biztosak abban, hogy pontosan igy hangzottak el — hdien tukrozik a Weiss
Manfréd gyarcsoport elsé vilaghabortiban kifejtett kiemelkeds, Europaban is elismert tel-
jesitményét.

A gydr alapitdsa és fejlodése az elsd vildghdboru kitoréséig

A XIX. szazad utols6 harmadaban Magyarorszagon a gyaripar fejlédése olyan lendiu-
letes volt, hogy az lehet6vé tette egyre tobb és nagyobb ipari vallalkozas 1étrejottét. Ennek
a folyamatnak az egyik pillérét az osztrak—magyar haderd ellatasat biztositd hadiipari
vallalatok adtak. A hadsereg, illetve a haditechnika XIX. szdzad végén bekovetkezett Ori-
asi léptékd fejlédése szamos, t6kével rendelkezd befektetSt inspiralt arra, hogy pénzét a
hadsereg ellatasat célzo ipari létesitményekbe fektetve kamatoztassa. Az Osztrak—Magyar
Monarchia tertiletén egyre-masra alakultak a jelentSs anyagi hattérrel bird hadiipari cé-
gek. Koztuk az egyik legnagyobb Weiss Manfréd Els6 Magyar Konzervgyara volt, ame-
lyet a két testvér, Manfréd és Berthold Budapesten alapitott 1882-ben, abban az évben,
amelyben a csészari és kirdlyi Hadiigyminisztérium jelent8s volument palyazatot irt ki a
haderd konzervekkel torténd ellatasara.

A Weiss testvérek Pesten, a Lovolde téren hoztak 1étre konzerviizemiuket, amely 1883
januarjaban kezdte meg a termelését, napi 25 ezer darab konzerv gyartasi kapacitassal. Az
egyre jelent6sebb hadiipari megrendelésekkel bird tizemet rovidesen a Kozvagohid mellé
koltoztették, amely részben a nyersanyagot is biztositotta szamukra. A konzervgyarat fo-
lyamatosan bovitették, amelynek koszonheten néhany év alatt a hader6 konzervigényei-
nek 34 szazalékat a Weiss testvérek cége biztositotta.

Az izem a konzervgyartas folyamatanak minden elemét bnmaga végezte, igy a kon-
zervdobozokat is a sajat bAdogos mtihelytikben készitették. Az osztrak—magyar haderd ve-
zetése, amely szoros kapcsolatot épitett ki a Weiss-féle konzervgyarral, a tovabbiakban a

* Az alabbi tanulmany a Szerzd ,,A konzervgyartol a hadiiparig”, valamint az ,,Ut a csticsra — A WM
az elsé vilaghabora alatt” cimt, a Nagy Magyarorszdg torténelmi magazinban megjelent irasainak ( IV.
2012. 2. sz. 16-21.,22-25. 0.) kibdvitett, jegyzetekkel ellatott valtozata.

' Longa Péterné: Karriertorténet a dualizmus koraban — 150 éve szuletett Weiss Manfréd, a csepeli
gyar alapitdja. http://www.hipo.gov.hu/kiadv/ipsz/200708-pdf/ (Az utolso letoltés idSpontja: 2012. szep-
tember 4.)
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badoguizem folyamatos foglalkoztatasat is lehet6vé tette azaltal, hogy az akkor 4j tipusnak
szamitd 1886 M 11 mm-es Mannlicher puskak toltSléceit ott gyartatta le. A Weiss testvé-
rek kés6bb egyéb fémfelszerelésekkel (tabori palackok, kannak és mas fém alkatrészek)
bévitették a hadsereg szamara szallitott aruik palettéjat.

Fémuzemiuk fejlesztésére a Weiss testvérek 1888-tdl komoly beruhdzasra szantak el
magukat, 150 ezer forintos t6kével toltényhiively- és ércnyomdgyarat hoztak 1étre, atme-
netileg a meglévé telephelyiikon.?

A févarosnak nem volt szandékaban terilletén hadiipari beruhazast engedélyezni, ezért
a tulajdonosok 1892-ben Csepel-szigeten béreltek egy 50 kataszteri hold® nagysag terule-
tet uzemcsarnokaik szamara. Ez lett a csepeli Weiss Manfréd gyarbirodalom alapja, ezen
a teruleten épitették fol a gyartdcsarnokot, a toltény- és 16porraktarat. Elkezd6dott az a be-
ruhazas, amely mar igazi hadiipari jovvel kecsegtetett. Weiss Berthold és Manfréd 1894.
aprilis 22-én szabadalmat jelentett be ,.toltényhuivelyek 16porral valo toltésére szolgald
gép” néven, amely alapszabadalma lett a cég 1Gszergyartési tevékenységének.* A bejelen-
tett szerkezet meglehet6sen manufakturalis médon mikodott, de a mérnokok fejlesztései
nyoman hamar ipari méreteket tudott dlteni a tolténygyartas. Ez a fajta, a gyartott termé-
kek folyamatos jobbitasara iranyuld innovacio killonosen jellemz§ volt a Weiss Manfréd
gyarra, melynek mérnokei és jol képzett vezetSi rendkivial sokat munkalkodtak a gyartma-
nyok fejlesztésében. Erre az id6szakra az alapitd személyi alloméany jelentds része — akik
nem rendelkeztek megfelel6 miszaki végzettséggel — lemorzsolodott. Helyettuk iskolazott
mérnoki, illetve munkés garnitlira vette at a termelést és annak iranyitasat. A munkasok
létszama a kezdeti 25-r61 hamar megemelkedett, és idonként elérte a 300 6t is.

A gyar vezet§je igyekezett gondoskodni a szamara dolgoz6 jelent6s munkastomegrdl.
Meég az erre vonatkozo torvény életbe 1épése elbtt alapot teremtett a rokkant munkasok,
illetve a hivatalnokok arvai és 6zvegyei szamara. A munkasok segélyezésére pénzalapot
mikodtetett, gyermekeik szamara dvodat hozott 1étre. Vallalata tobb szaz lakast épitett a
WM dolgozoi szamara.

Weiss Manfréd a kozadakozasbol is kivette a részét, a Ludovika Akadémia tisztek
képzését biztositd 75 000 Ft-os alapitvanyahoz 10 000 Ft-tal jarult hozza. Ezen felul sza-
mos jotékonysagi egylet tudhatta megbizhat6 adakozoi kozott. Mindezek a pozitiv csele-
kedetek természetesen jelent6sen emelték sajat és cégének tarsadalmi presztizsét. Weiss
Manfréd szamara az addigi iparfejlesztésben, hadseregellatasban kifejtett tevékenységéért
az uralkodo, I. Ferenc Jozsef 1896-ban ,.csepeli” elénévvel magyar nemességet adoma-
nyozott.>

A cég 1898-ban kotott szerz6dést a hadsereg 8 mm-es toltényhuivelyeinek gyartasara,
megszerezve ezzel a tolténygyartd piac egynegyedét.® Még ugyanabban az évben megkap-
tak az elsé megrendelést a csaszari és kirdlyi Hadugyminisztériumtol tuzérségi huivelyek
szallitasara, amely azért is kulonosen érdekes, mert akkor még csak a kozos haderének

2 Baczoni Gdbor: Iratok a Csepel Vas- és Fémmiivek torténetéhez. Budapest, 1977. (A tovabbiakban:
Baczoni 19717 5. o.

3 1 kataszteri hold = 1600 négyszogol = 5754,64 m? = 0,575464 hektar (ha), ennek megfelelGen ez
hozzavetSleg 29 hektaros foldterulet jelentett.

4 Magyar Orszagos Levéltar (A tovabbiakban: MOL) Z-405. Szabadalmi iratok, 32.M.

* Baczoni 1977. 25. o.

¢ Baczoni 1977. 6. o.
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volt tuzérsége, igy a megrendelés afféle bizalmi gesztusnak szamitott, egyben nagy tavla-
tokat is nyitott. Mindemellett Weiss Manfréd egyéb, a haderd ellatasaban érdekelt cég 1ét-
rejottében és annak iranyitasaban is részt vett, igy kiterjesztve érdekszférajat és biztositva
pozicidit a hadiiparban. Az 1890-es évek elején a Fegyver- és Gépgyar részvénytarsasag
résztulajdonosa, illetve — a kés6bb tengeri hadihajokat és folyami monitorokat is gyarto
— Danubius Magyar Hajo- és Gépgyar Részvénytarsasag igazgatotanicsanak tagja lett.’

A csaszari és kiralyi Hadugyminisztériumnak és a magyar kiralyi Honvédelmi Mi-
nisztériumnak végzett egyre nagyobb szallitasok a céget Magyarorszag egyik legkomo-
lyabb hadiszallitojava tették. Weiss Manfréd arra torekedett, hogy a termelés bovitése
érdekében kiépitse a 16szergyartas — mint fétevékenység — vertikumat, illetve tobb labon
alljon a fémiparban. Ennek érdekében fémhengermiivet hozott 1étre, amely nemsokara
rézolvasztoval, vorosréz hengerdével és a cségyartashoz szukséges gépsorokkal bdvilt.
Majd abbdl a célbdl, hogy a gyalogsagi toltényekkel és tuizérségi 16szerekkel kapcsolatos
osszes munkafazist sajat uizemében végeztesse el, a fémipari gyaregységek mellé asztalos
tizemet is létesitett, amely az ontémintak elkészitésétdl a kész 16szerek csomagolasara
szolgalo6 ladakig mindent megprobalt sajat forrasbdl eléallitani.

A gyar fejlédése igazabdl a szazadfordulon gyorsult fol, amikor a jelentds befektetések
hatasara a gépi berendezések értéke elérte a hArommillid koronat, és a tulajdonos csak az
agyalovedék-gyaregységbe 1904-ig tobb mint 1,2 millié koronét fektetett be.?

A csepeli gyar tulajdonosa jo érzékkel kihasznalva az egyre szélesed6 hadiipari ke-
resletet, bévitette katonai céla termelését. Jelentds volument haditengerészeti megrende-
léseket szerzett; az 1900—-1903-ban a haditengerészet altal megrendelt négymillid kézi-
fegyver-toltény kozul példaul hairommilliot a WM szallitott. 1903-ban szintén 6k kaptak a
haditengerészet tuzérségi lovedékei megrendelésének 51%-at, 281 350 korona értékben.’

A WM hadiipari kapacitdsanak folyamatos bdvitése soran osszeuitkozésbe ke-
rult a hasonld érdekeltségli cégek torekvéseivel. A gyalogsagi tolténygyartasban eb-
ben az id6szakban Magyarorszagon ugyan egyeduralkoddnak szamitott, de a tuzérségi

" Baczoni 1977. 25. o.

8 Uo. 274. 0.

° Krdmli Mihdly: Magyarorszag és a cs. és kir. haditengerészet ipari megrendeléseinek kvota szerinti
megosztasa 1890-1910. Hadtorténelmi Kozlemények, 114. (2001) 1. sz. 49. o.
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lovedékgyartasban'® szemben talalta magat az Osztrak—Magyar Allamvasit Tarsasag re-
sicai gyaraval, illetve a diosgySri Magyar Kiralyi Vas- és Acélgyarral. Ez az ellentét k-
londsen a szazadforduld utan erdsodott fol. Az Osztrak—Magyar Monarchiaban ugyanis
a jovahagyott gazdasagi kiegyezés alapjan a kozos ugyekben — mint példaul a haderd
fenntartasa — mindkét fél a megallapodasnak megfelel$ beszallitasi kvotaval rendelkezett.
A Magyar Kiralysag teruiletén telepult hadianyaggyartassal foglalkozd uizemek példaul
36,4%-os lovedékszallitasi részarannyal birtak. Ebbol kovetkezden a tuzérségi lovedék-
gyartassal foglalkozo cégeknek fel kellett osztania a magyarorszagi kvotat tgy, hogy ér-
dekeiket megfelelGen egyeztették. Weiss Manfréd mar 1900-ban kérte a kereskedelmi
a kvota aranyaban Magyarorszagnak jutd hadi megrendelésekbdl."! Komoly érdekhabo-
ra alakult ki a harom potencialis magyarorszagi tuzérségi 16szerbeszallitdo gyar kozott,
amely az 1900-as évek elején folyamatos harcot hozott a Hadigyminisztérium megren-
deléseiért.

Ez az érdekellentét 1905-ben jutott nyugvopontra, amikor is megallapitottdk a magyar-
orszagi lovedék-szallitasi kvota gyarak kozotti felosztasat. Ez kedvezd helyzetbe hozta a
Weiss Manfréd gyarat, a megallapodas értelmében ugyanis a 6-10,4 cm kozotti Grméretl
tuzérségi lovedékek gyartasi jogabdl a WM és a didsgydri vasmi egyarant 42-42, az
Osztrak—-Magyar Allamvasit Tarsasag resicai gyara pedig 16%-ot kapott.?> Az ezt kove-
té években Weiss Manfréd ijabb bdvitéseket kezdeményezett, és tovabb erdsitette piaci
pozicidit, amely mar nem kizardlag a 16szergyartasra, hanem egyéb hadiipari termékek
eléallitasara is koncentralt.

A hader6 igényeihez alkalmazkodva, Weiss Manfréd olyan @jitasok kidolgozasara
aldozott, amelyek jelentds bevétellel kecsegtettek. Egy bécsi illetdségli polgartol, Karl
Kirschmayert6l megvasaroltak a tabori sutékemence gyartasi jogat, majd tokéletesités
utan ,folytonos izemd szallithatd sutGkemence” néven 1898. november 20-an 14 933.
szammal szabadalmat jelentettek be, amely megalapozta az egyik legsikeresebb termékiik
tovabbi atjat.® A tabori élelmezés egyik alapvet§ eszkozét az osztrdk-magyar hadsereg
1901 M tabori sut6kemenceként rendszeresitette. A hadi élelmezés jelentds piacot tart fol
Weiss Manfréd el6tt, a suitGkemence sikerére alapozva 1904. december 10-én a 34 959.
szamon ,,tabori konyha” néven Gjra szabadalmat jelentett be.

A csepeli cég mindvégig arra torekedett, hogy a gyartas gazdasigossaga érdekében
lehet6leg a potencialis partnerorszagokban is bejegyeztesse szabadalmait, és igy jelentds
megrendelések birtokaban, nagyobb haszonra tehessen szert. Ezért a tabori konyha gyar-
tasi eljarasat Olaszorszagban, Romaniaban, Torokorszagban, Belgiumban, Portugaliaban,

10 Jelent@s kuilonbség van a lovedékgyartas és az annak produktumét félkész termékként alkalmazd
16szergyartas kozott. Tuzérségi lovedékgyartassal kohaszati- és specialis fémmegmunkal6d gépsorok-
kal rendelkez$ nagyuzemek foglalkoztak. A tuzérségi 1Gszergyarak ennél joval osszetettebb feladatsort
végeztek. A lovedékgyartasban kialakitott lovedékek testét toltotték meg robbandanyaggal, vagy vegyi
harcanyaggal, esetleg toltelékgolyokkal. Ezt a toltott lovedéket ellattak gyajtoszerkezettel, kiegészitették
rézhuivelybe szerelt I6porral, amely az inditotoltet szerepét jatszotta. A 16szert készre szerelték, csoma-
goltak és elGkészitették szallitasra.

" Berend T. Ivdn — Rdnki Gyorgy: Magyarorszag gyaripara 1900-1914. Budapest, 1955. (A tovabbi-
akban: Berend — Rdnki 1955.) 274. o.

12 Berend — Rdnki 1955. 275. o.

3 MOL Z-405. Szabadalmi iratok, 31.
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A Weiss Manfréd gydr tdbori siitGkemence részlegének munkdsai 1903-ban

Anglidban, Spanyolorszagban és természetesen Ausztridban szabadalommal védette le.

Ez az eljaras Weiss Manfréd esetében késGbb szinte rutinna valt, hiszen szabadalmainak
tobbségét Eurdpa tobb orszadgaban is kamatoztatta.'*

A cég 1906-ig elért hadiipari pozicioit megszilarditva, a Monarchia egyik legfontosabb
hadiszallitdjaként a gyalogsagi toltények terén napi 200 ezer darabos termelési szintet ért
el. 1909-ben a piac bdvitése céljabol 0j acélmi létesitését hataroztak el, amelyet a kozos
Hadugyminisztérium is timogatott. Ezzel egy id6ben Weiss Manfréd bejelentette igényét
a 10,4 cm Grméret feletti tuzérségi granatok gyartasara is.”® Az osztrdk—-magyar kozos
haderd tuzérségének fejlesztése is az & malmara hajtotta a vizet. A Monarchia tuzérségé-
nek egyre tobb és magasabb mindségi szinvonalat képviseld 16szerre volt szuiksége. Ismét
hosszas alkudozas kezd6dott, melynek soran a csepeli cég 42%-os piaci részesedési igénye
37,5%-ra olvadt, és igy megegyezett a didosgydri gyar beszallitoi lehetdségével. Ugy tiint,
hogy ezzel a részesedések elosztasa nyugvopontra jut, de Weiss Manfréd nem nyugodott
bele a tervezett részesedésébe, és az alabbiakat irta a csaszari és kiralyi Haduigyminisz-
tériumnak sz6l6 levelében: ,,Bator vagyok ezennel Nagyméltosidgod tudomasara hozni,

' MOL Z-405. Szabadalmi iratok, 29.
15 Az osztrak—magyar tuzérséget tirméret szempontjabol konny (3,7-10,4 cm-ig), kozepes (10,4 cm—
15 cm-ig) és nehéz (15 cm—42 cm-ig) tuzérségre osztottak.
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hogy a felosztas mellett az acélmtvet 1étrehozni mddomban nincsen, hanem ragaszkod-
nom kell ahhoz, hogy a szoban forgd szallitasokban, éspedig tigy a kozos hadsereg, mint a
vasgyar.”

1911-ben Weiss Manfréd mégis megépitette az j acélmivet, amely a kulonleges 16-
vedékacél-anyagok elSallitasara két martinkemencével rendelkezett. A rendkivul fontos
lovedékgyartasi eljarasok megvasarlasaban a Rothschild csalad bécsi aga nyjtott segitsé-
get, akik tulajdonaban mikodott a Witkowitzi'® Banya- és Kohoipari Mdvek. A szerz&dés-
ben az alabbi fontos kitételeket is rogzitették:

— A Witkowitzi Vasmi kotelezte magat, hogy valamennyi acél, edzett lovedék gyartasi
eljarasat atadja a Weiss Manfrédnak, mindegyik tirméretre, amelyet a kozos haderd és a
haditengerészet hasznalt.

— A Witkowitzi Vasmii teljes kor( betekintést engedett az edzett lovedékek gyartasaba,
valamint segitséget adott a WM budapesti telephelyén folytatott gyartas bevezetésében.

— A Witkowitzi Vasmi cég mérnokoket és szakmunkasokat biztositott a gyartas bein-
ditasahoz, amelynek koltségeit a WM viselte.

— A WM kotelezte magat, hogy az egyezmény idejére minden altala gyartott lovedék
utan 3,5% jogdijat fizet a Witkowitzi Vasmiinek.

— A licenckoltségeket a WM-nek félévente kellett atutalnia.

— A Witkowitzi Vasmi timogatta a WM-et a Hadiigyminisztériumnal, hogy a haditen-
gerészettdl elnyerje a 24 cm-es, illetve 30,5 cm-es granatokra sz6l6 megrendeléseket.

— A WM a gyartassal kapcsolatos minden kulfoldrél szarmazo j berendezést, ameny-
nyiben azt a Witkowitzi Vasm{ gyartotta és versenyképes aron szallitotta, csak rajta ke-
resztul vasarolhatott meg.

— Mindkét cég kotelezte magat, hogy egymas munkaerére vonatkozo igényeit kolcso-
nosen tiszteletben tartja.

Aszerz6dést 1911. januar 5-én irtak ala, amely ettSl anaptol érvénybe 1épett, és a 30,5 cm
atmérdji granitok gyartasanak megkezdésétdl szamitott 5 évre szolt.”” A megallapodas a
kozos Hadugyminisztérium jovahagyasaval osszekototte a két érdekcsoportot, amely igy
gyakorlatilag a tuzérségi l6szerpiac jelentds részét tudhatta magaénak. Az okmany alaira-
sa utin a WM megkapta a haditengerészet nagy Grméreti 16szereire sz6l6 megrendelést,
amely az osztrak—magyar hadiflotta fejlesztésének egyik sarokpontja volt. Eppen csak
elindult az 4j gyaregység, a WM azonnal kezdeményezte, hogy a 10,4 cm Grméret folotti
lovedékek gyartasa Csepelen is megkezd6djon, vagyis részesedést kovetelt a kozepes- és a
nehéztuzérség lovedékeinek gyartasabol. A Hadugyminisztérium hathatds timogatasaval
sikerult is megszereznie — a hazai gyartok rovasara — a kovetelt piac 20%-4t.'®

A WM kovette a kialakult iranyvonalat, amely a haderd fejlesztésében a tuzér fegyver-
nemnél mutatkozott. Az osztrak—magyar tizérségnél 1912-ben részben készen, részben

16 Szilézia teruiletén a lengyel—cseh hatartdl 15 km-re, cseh teruileten elhelyezkedd iparvaros a mai
csehorszagi Ostrava iparvaros része. A szdzadforduld és a XX. sz4zad elejének egyik legnagyobb ipari
vallalkozasanak adott helyet a banya és a hozzatartozd korszer( koho, vas- és acélipari kozpont.

" MOL Z-402. 9. cs. 37/a.

18 Berend — Rdnki 1955. 278. o.
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Bemutato a Weiss Manfréd gydrban (a képen jobbrol a harmadik, cilinderben Weiss Manfréd)

rendszeresités el6tt allt tobb 10,4 cm-es, 15 cm-es lovegtipus, valamint bevetésre vart az
1911 M 30,5 cm-es mozsar, a Skoda Miivek 0 buszkesége. Nem volt tovabb tarthatd az
osztrak allaspont, hogy a magyar kirdlyi Honvédség hadosztilyai a feszult kulpolitikai
helyzetben sajat tuzérség nélkul maradjanak. Kiiszobon allt a Honvédtuzérség felallitasa
is. Tudvalevd volt, hogy a fegyvernem fejlesztése nagyobb sebességi fokozatban halad
tovabb, amelynek egyik alapvetd feltétele a municio biztositisa. A WM szamitott is a
boévils piac biztositotta lehetGségekre.

A gyar a tovabbiakban is fenntartotta a tobb 1abon allas koncepciojat, €s ennek meg-
felel6en hazai és kulfoldi piacra egyarant gyartotta azokat a hadfelszerelési cikkeket,
amelynek a szabadalmi joga is az & birtokaban volt. A tabori sutékemencét, illetve a moz-
gokonyhat nagy mennyiségben szallitotta a Monarchia hadereje részére.

A WM tovabbra is fontosnak tartotta a kutatas-fejlesztést, az innovaciot. A gyalogsagi
toltények terén jelentds szabadalmakkal és gyartmanyokkal 1épett a piacra. A ,,Fegyverek
toltényszalagjainak megtoltésére szolgald készulék™ (hevederez6 gép, géppuskikhoz), az
»Acélbetétes puskalovedék™ (kemény acélmagvas puskatoltény), a ,,Céllovedék™, ,,Love-
dék célgyakorlatokhoz”, ,,Lovedék a gurulat megakadalyozasara” (mindharom a 8 mm-es
8x50R Mannlicher céllovotoltényhez), a ,,Szobatoltény” (a 8 mm-es 8x50R Mannlicher
puskatoltény csokkentett hatotavolsagl, gyakorlatilag termekben is hasznalhatd céllovo
valtozata) és a ,,Toltényrakasz” elnevezésti szabadalmak mind ezt a célt szolgaltak.

A tuzérségi 16szerek fejlesztésében az ,,Eljaras drlovedékek elfallitasara” (granatgyar-
tas), ,,Lovedékkipok és szélstiveg szerkezet nagyobb kaliberl pancél- és gyjtdosgranatok-
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hoz” (az aerodinamikailag kedvez6bb lovedékalak eléréséhez), ,,Lovegtoltényhuively” és a
»Srapnel” elnevezési szabadalmak birtak kiemelkedd jelentGséggel.”

A csepeli cég torekedett arra, hogy a kozos hadseregen és a Honvédségen kiviill mas
fegyveres testuletek 18szerigényét is kielégitse, ezért a ,,Weiss Manfréd Els6 Magyar
Conserv Es Ercarugyar Budapest” szerz6dést kotott a magyar kiralyi Csendérség Felsze-
relési és Anyagraktaraval az 1910 M Gn. hatarrendészeti Frommer ontolt pisztoly tolté-
nyeinek szallitasarol. A megallapodas 1912 decembere és 1915 novembere kozott 120 196
darab éles- és 60 398 darab oktato toltény gyartasardl, mint a csenddrség alapellatmanya-
rol szolt. Ezen thl a gyar az éles, elhasznalt mennyiség potlasara 18 873 darab elkészitését
vallalta.?® Ezzel a szerz6déssel a WM ugyesen kihasznalta azt a gazdasagi lehetGséget,
amelyet a csenddrség atfegyverzése kovetkeztében az addig hasznalt 1898 M 8 mm-es
Rast-Gasser forgdpisztoly helyett az Gj Frommer ontoltd pisztoly rendszeresitése kinalt
szamara.”!

Ezen felul a mar emlitett katonai ellatast biztositd mobil konyhak, kemencék és f6z514-
dak, mindezek mozgatasat biztositd jarmtvek, valamint egyéb felszerelési targyak kaptak
helyet a széles palettan.??

A Honvédelmi Minisztérium a 16szer mellett folyamatosan foglalkoztatta a gyarat mas
hadfelszerelési cikkek megrendelésével. A WM jelentGs exporttevékenységet is folytatott,
amelynek okan sok kiuilfoldi delegacid megfordult a csepeli gyartelepen, hadi termékek
vasarlasanak szandékaval. Igy 1904-ben japan, kinai és orosz kuldottség is jart ott. Ebben
az id&ben gyakran el6fordult, hogy egymassal ellenséges viszonyban 1év6 orszagok had-
erejiuk részére a WM-t6l vasaroltak 16szert vagy egyéb hadfelszerelést. Az 1904—1905-0s
orosz—japan habort egyik magyar vonatkozasa, hogy a felek egyarant a WM altal gyartott
gyalogsagi toltényeket hasznaltak.

A WM haditermelése és profitéhsége a szo6 atvitt, de valodi értelmében sem ismert ha-
tarokat. Mar az 1903. évben 13 milli6 korona értékben szallitott toltényt a szerb kormany
megrendelésére, de még abban az esztend6ben bolgér partner is vasarolt 16szert a gyarban.
A WM Oroszorszag szamara szazmilli6 darabos gyalogsagi tolténymegrendelést teljesi-
tett, de a tuzérségi lovedéktermelés nagyobbik részét is exportalta. A gyar Magyarorszag
egyik emblematikus iparvallalatava valt, amely Eurdpaban, illetve tivolabbi orszagokban
is jelentds hirnévre tett szert.

A XX. szazad els6 évtizedének végén a WM komoly gazdasagi kapcsolatokat apolt
Bulgariaval, Portugaliaval, s6t, Mexikoval is, elsGsorban a gyalogsagi toltények szallita-
saval alatamasztva. A kiterjedt angol, spanyol, olasz, holland, torok egyuttmiikodés biz-
tato jovét vazolt fel a gyar életében. Weiss Manfréd kozvetlenuil a habora kitorése eldtt
oroszorszagi haditizem, valamint torokorszagi katonai konzervgyar 1étesitésérdl targyalt
partnereivel.

1Y MOL Z-405. Szabadalmi iratok, 24.

2 MOL Z-402. 12. 76.

2 A Frommer Rudolf altal tervezett fegyver az 1910 M 7,62 mm-es ontoltd pisztoly volt, ami
7,62%x13 mm-es toltényt tuzelt.

22 MOL Z-405. Szabadalmi iratok, 1-5. doboz.

# Berend — Rdnki 1955. 280. o.
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A Weiss Manfréd Miivek az utolso békeévben

A csepeli nagyuizem 1913-ra igazi hadiipari komplexumma nétte ki magat. Kozvet-
len megrendeléseket kapott a bécsi, kozos Hadugyminisztériumtol, amely — mikozben
a magyar vallalatok jelentds részének csak alvallalkozodi feladatokat sikerult elnyernie
— kualonosen jo kapcsolatrendszert és referencidkat feltételezett. Fennallasanak harminc
éve alatt a WM nagyon tudatosan épitette fel onmagat. Lépésrdl 1épésre, szisztematikusan
a hadiszallitast tartva szem el6tt, megkonstrualta azt a vertikumot, amely minimalizalta
mas cégektdl valo fuggdségét, és extraprofitot biztositott szamara. Allandositott gyart-
manyait megtartva, jabb és Gjabb korszerdsitett termékeket dobott piacra, amelyekre a
beagyazott kapcsolatok révén mindig volt fizetGképes kereslet. A gyar jol képzett miiszaki
szakemberei biztositottdk az innovaciot, de jo érzékkel kiils6 szellemi kapacitasokat is
igénybe vettek a gyartmanyfejlesztéshez, magasan kvalifikalt mérnokeit, vezet6it és mun-
késait anyagilag és erkolcsileg is megbecsiilte.

A hadiipari birodalom feje, Weiss Manfréd tovabbra is szem eldtt tartotta a tobb labon
allas elvét, amely barmikor kitorési lehetGséget adhatott a hadiipari konjunktira megtor-
panasa esetén. A WM 1913-ban mar rendelkezett fém- és acélmiivel, voros- és sargaréz-,
bronz-, nikkel- és vaskohdaszati egységekkel, valamint ontodékkel. A gyartelep részeként
tizemelt a huzal-, szalag-, riid- és cs6hengermti, a szerszam- és idomszeriizem, a vegytani-
és anyagvizsgald laboratorium. A 16szergyarhoz tartoztak a I6por- és robbandanyag-rak-
tarak, valamint a toltények vizsgalatdhoz egy ballisztikai allomas.>

A gyartulajdonos mas, polgari célt termékek gyartasi lehetdségeivel is foglalkozott.
O és megbizott szakemberei egyetlen olyan jelentGsebb volument rendelést sem utasitot-
tak vissza, amelynek gyartasara mod nyilt Csepelen. Foglalkoztak mez6gazdasagi eszko-
Z0k, haztartasi edények, szerelési anyagok, zarak, lakatok, vaskalyhak elallitasaval is.

A termelést egy stabil, kivald képességii vezet6i réteg iranyitotta. A csepeli gyar hi-
erarchidjaban a tulajdonost egy szlik vezetSi kar kovette, igazgatdk, izemvezetdk, a f6-
pénztaros és a f6konyveld. Kozuluk a ,,régi garnitira” tagjai szinte a gyar alapitasatol itt
dolgoztak, legfeljebb érettségivel rendelkeztek, a gyakorlatban tettek szert szakértelemre.
A ,,méasodik generacid” a szdzadfordulotol kezdve, a nagyobb fejlesztések soran kerult a
gyarba, sokan kulfoldi gyakorlattal és egyetemi tanulmanyaik befejeztével.

Weiss Manfréd megbecstlte a jo és hliséges szakembereket, atlagon feluli fizetéssel,
szolgalati lakassal, vagy ennek megvaltasaval. A miivezet6k, szakmunkéasok, elémunka-
sok sem panaszkodhattak. Igaz, a kovetelmények is nagyon szigortiak voltak, folyamato-
san magas teljesitménnyel, fegyelmezett munkéaval lehetett érvényesulni, de legf6képpen
megmaradni a gyarban.

A csepeli iparmagnas a kultarat és munkasainak mtivel6dését is timogatta, ennek jele-
ként felépult a kaszind, amelynek keretében vigalmi bizottsag, dalarda és konyvtar miiko-
dott. A nagyteremben szinhaz- és moziel6adasokat rendeztek, tanfolyamokat szerveztek
— volt rajz-, de {ras- és olvasasoktatas is. Megalakult a Csepeli Atlétikai Klub. A gyari
orvosi rendeld elsdsegélyhellyel és egy hatagyas korteremmel béviilt.

A WM 1913. jalius 31-én megkototte a munka szabalyozasardl szolo kollektiv szerzo-
dést a Magyarorszagi Vas és Fémmunkasok Orszagos Szovetségével, a Magyarorszagi Fa-

24 Berend — Rdnki 1955. 278. o.
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munkasok Orszagos Szovetségével, valamint a Magyarorszagi Epitémunkasok Orszagos
Szovetségével. A megallapodas a teljes csepeli ipartelepen dolgozd munkéasallomanyra
kiterjedt. Megallapitotta mindkét részrdl a jogokat, illetve a kotelességeket. Az okmany
a munkaid§ tekintetében a nappali miszakra 55 6raban irta el6 a heti munkaid6t. A kol-
lektiv szerz&dés egyarant lehet6vé tette a nappali, illetve az éjszakai miiszakokat. Kuillon
és részletesen intézkedett a munkaidd kezdésére, végére, szuneteire, illetve a munkaid6
pontos betartasara. A megallapodas kulonbséget tett a munkasok altal elvégzett munka
mindségében, killon kezelte a kiemelt munkakorokben dolgozokat. A munkabért a gyar
hetente fizette dolgozoinak, minden héten szombatonként déli tizenkettS oratol.

Az alapokmany rogzitette a gyar szakszervezetekkel valo viszonyat, vagyis azt, hogy
nem gordit akadalyt a kiilonféle munkas érdekképviseleti szervezetek gyari mikodése elé,
s6t, a WM vallalta, hogy bizonyos munkakorok betoltésére palyazé munkasok esetében
figyelembe veszi a szakszervezetek véleményét is.?

Kozvetlentl a habora kitorése el6tti évben a WM jelentGs, teljesitményét meghatarozo
szerz6désekkel rendelkezett, illetve 1913-ban allapodott meg a magyar kiralyi Honvédel-
mi Minisztériummal 1909 M mozgdkonyhédk szallitdsarol.® A cég ebben az iddszakban
els6sorban a Honvédség Gjonnan megalakult tizérsége szamara gyartotta ezeket az eszko-
zoket. A gyakorlat szerint a WM nem csak elkészitette, hanem a megrendel6 kivansagara
a megnevezett katonai szervezethez ki is szallitotta a termékeket. A vallalat a rendelke-
zésre 4ll6 adatok szerint 1913. december 10-én adta 4t az 1374-es gyartasi szaml mozgo-
konyhat a hader6 részére. A jol bevalt katonai szallitasok jelentSs elemeként a cég 112 db
tabori konyhat adott 4t a megrendel§ részére az év végéig.?’ Ugyanebben az esztendGben
oroszorszagi szallitasokat is teljesitett, amely szintén a hadsereg élelmezését szolgalta.

A csepeli hadiizem még az elsé vilaghabor el6tt jo érzékkel tobb olyan, a hadsereg
altal hasznalt, kiegészit6 cikket és felszerelést szabadalmaztatott, amelyek kés6bb nagy
sorozatban készultek a WM tuizemeiben. Ilyen az 1905-ben, a Ganz és Tarsa Danubius
Gép-, Vagon- és Hajogyar Részvénytarsasaggal kozosen bejelentett , fert6tlenité készu-
1ék” szabadalma, amelyet katonai ruhdk és felszerelések forrd gézzel vald fertStlenitésére
alkottak meg. A készuléket az elsS vilaghabor( soran széles korben alkalmaztak a szeny-
nyezett katonai felszerelések élGskodG-mentesitésére.?® Kulonos el6nye volt, hogy a szin-
tén Weiss Manfréd altal gyartott tdbori konyhabol nyert gézzel lehetett izemeltetni.?

A tabori konyha egyik valtozataként a WM 1910-ben szabadalmaztatta és késébb gyar-
totta a tabori f6z6ladat.*® A szerkezet roppant praktikus, konnyen osszerakhatd és szal-
lithatd kivitele miatt rendkiviil hasznos volt olyan katonai szervezetek szaméara, amelyek
nehezen megkozelithetd helyeken teljesitettek szolgalatot (példaul hegyvidék, kikulonitett

s oz e

csapatok). Késébb a WM megalkotta a f6z6ladak szallitasara szolgald jarmivet, amely

» Baczoni 1977. 36-45. o.

% A mozgdkonyhak 1910-t8l terjedtek el az osztrak—magyar haderében, altaldban szazadonként,
utegenként egyet rendszeresitették belSluk. Egy mozgdkonyhan 250-260 {6 részére f6ztek meleg ételt.
Rendkivuli jelentSsége volt a csapatok ellatasaban. A kozos haderd mozgdkonyhdkkal vald ellatasaban
Magyarorszagrol egyedul a WM céggel szamoltak. A Honvédség ellatasat féleg a WM kapta feladatul, de
a Ganz és tarsa, valamint a Schlick-féle Vasontode és Gépgyar Rt. is jelentSs megrendeléseket kapott.

2 MOL Z-402. 12.75.

8 Hadtorténeti Mzeum, Haditechnikai gyGjtemény, leltari szam: 2003.1.1.

? MOL Z-405. Szabadalmi iratok, 8.

3 MOL Z-405. Szabadalmi iratok, 9.
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hészigetelt felépitményével htaroloként miikodott, igy lehetdvé téve, hogy a f6z6ponttol
tavolabb elhelyezked§ kisebb szervezetek is meleg ételhez jussanak.’!

A gyartmanyfejlesztés ebben az id6szakban mar egyértelmiien tukrozte, hogy a WM a
haderd ellatasi hatterével felkészult az esetleges haborara. Bovitették az acélmd dontodéjét,
az agytlovedékeket gyartd tizemet, a 16szeratvételi épuleteket, 0j 16szerraktarakat, aszta-
losmtihelyt épitettek, és onallo tervezdintézetet 1étesitettek. A termelés koordinalasara 0]
kereskedelmi irodat nyitottak. A katonai szallitasok zomét természetesen tovabbra is a
gyalogsagi toltény-, illetve a tuzérségi 16szerszallitasok adtak, de a katonai felszerelések
aranyainak pozitiv valtozasat jelzi, hogy 0j f6z6kocsi-osztalyt hoztak 1étre. Kozvetlenul a
vilaghabor kitorése el6tt a WM csepeli gyartelepe az Osztrak—Magyar Monarchia egyik
legjelent6sebb haditizeme volt. A gondosan megtervezett gyartmanystruktira és az ipar-
telep szervezete a habor( kitorésekor lehet6vé tette a hadiipari cikkek gyartasara valo

teljes és zokkendmentes atallast.

A Weiss Manfréd ipartelepének fejlédése 1892—1917%

e P . A gydreépiiletek Gépek
Evek Munk((z;é}j Iszdm A ?]fstr ;leor;ddl)ete a%ﬁptefﬁlete 0’sszteljels)l'tme’nye
' (m) (LE)
1892 25 5 400 4
1896 920 5 7 500 160
1902 3500 60 13 000 546
1910 5000 60 40 000 7000
1914 10 000 125 100 000 14 000
1917 27 000 250 200 000 38 000

A Weiss Manfréd Loszer-, Acél- és Fémmiivei Részvénytdrsasdg
az elsdvildghdboru alatt

A gyaroriast kozvetleniil a habor kitorése el6tt bard csepeli Weiss Manfréd részvény-
tarsasagga alakitotta, melyet 1914-ben jegyeztek be. A részvénytarsasag két igazgatdja:
Weiss Manfréd és lovag Wahl Oszkar, neve: Weiss Manfréd Lészer-, Acél- és Fémmiivei
Részvénytarsasag lett. Az Gjjonnan létrehozott tarsasag céljaként az el6dszervezet csepeli
ipartelepének (fémhengerm, huzal- és cségyar, 16szer- és toltényfelszerel6 gyar, radsaj-
tolo- és pénzlapkagyar, acélmd, lovedékgyar, katonai jarmigyar) mikodtetését hataroz-
tak meg.*® Valdjaban nem tortént més, mint a gyartulajdonos meglévd ing6- és ingatlan
vagyonanak 10 milli6 koronas alaptSkére valtasa, annak érdekében, hogy a varhatd nagy
megrendelések teljesitése tGkebevonassal finanszirozhat6 legyen. A tényleges iranyitas
Weiss Manfréd kezében maradt.

3 MOL Z-405. Szabadalmi iratok, 13.

32 Baczoni 1977.7. o.

3 Osterreichisches Staatsarchiv, Kriegsarchiv, Wien. (A tovabbiakban: KA) K. u. K. Kriegsministe-
rium (a tovabbiakban: KM) 2696-1914.
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A részvénytarsasag vezetdje tovabb folytatta agressziv uzletpolitikéjat, &s maximali-
san kihasznalta befolyasat. Weiss Manfréd 1914 elején Veith Bélaval, az Osztrak—Magyar
Allamvastttarsasdg magyarorszagi banyainak és uradalmainak vezérigazgatdjaval egyttt
kérte a magyar kiralyi Kereskedelmi Minisztérium kozbenjarasat a kozos Hadugyminisz-
tériumnal, hogy a kozos hadsereg és haditengerészet szamara szallitand6 10,4 mm Grmé-
retnél nagyobb tuzérségi lovedékek szallitasabdl a WM nagyobb szazalékban részesedjék.
Az addig megéallapitott magyarorszagi felosztasi kulcs szerint a Diosgy6ri Vasmii 60%-al,
a WM és a resicai vasmii 20-20%-kal részesedett a szallitasokbol.

A két kisebb beszallitd sérelmezte, hogy nem tudja kihasznalni a kormanykorok ké-
résének megfelel6en nagyobbra szabott gyartasi kapacitisait a nagyobb Grméreti lovedé-
kek gyartasaban. A két igazgatd kullonosen aggalyosnak tartotta a helyzetet annak tuk-
rében, hogy a Gy6ri Magyar Agytgyar kiiszobon alld6 megnyitasaval tovabb csokkenne
a magyar tuzérségi lovedék-beszallitas, hiszen a kialkudott 36,4%-0s magyar hadiipari
kvotaba mar az agyuszallitasok is részt kaptak volna, kulonos tekintettel a didsgyori
Allami Vasgyarra, amely mar akkor is készen allt Ioveges6 félgyartmanyok eléallitasara.
Ebben a helyzetben az addig is kevésnek tartott WM részesedés tovabbi csokkenésével
kellett volna szamolni.*

Figyelemre méltd esemény tortént a habort elGestéjén a WM-ben. A csepeli 16szer-
gyar igazgatdjanak mar 1914 jaliusaban, a vilaghabor( kitorése elStt néhany nappal meg
kellett ismernie a szabotazs fogalmat. Jalius 23-an — szinte drdkkal I. Ferenc Jozsef csa-
szar és kiraly a szerb kormanynak eljuttatott ultimatuma elétt — Weiss Manfréd, a 16szer-
gyar igazgatdja irasos fenyegetést kapott, hogy a gyarat fel fogjak gyajtani, illetve felrob-
bantjak. A gyar vezet§je azonnal megerdsitette az Grséget és tajékoztatta a csenddrséget.
A névtelen levél formajaban tett bejelentést a Magyar Kiralyi Honvéd Budapesti Allomés-
parancsnoksag annyira komolyan vette, hogy {radsban — Rohr Ferenc tabornok, a magyar
kiralyi Honvédség féparancsnoka altal szignalt levélben — tijékoztatta bard6 Hazai Samu
honvédelmi minisztert.*® A szabotazs-cselekmény végiil is nem valdsult meg, ennek elle-
nére a hatosagok keresték a fenyegetd levél irojat, de arra vonatkozodlag, hogy egyéni vagy
szervezett akciorol volt-e szo, nem all rendelkezésre tovabbi informéacid.>

3 A gy6ri agytgyar megalapitasira a magyar kormény, a plseni Skodawerke és az esseni Krupp
cégek 1913. aprilis 21-én kotottek szerz6dést. A szerzGdést a magyar torvényhozas az 1913. évi XXII.
torvénycikkben rogzitette.

A Magyar Agytgyar Részvénytarsasag részvényt&kéjét tizenharom millid koronéban allapitottak
meg, mely 0sszegbd6l a magyar kirdlyi kormany hétmillié korona, a Skoda pedig négymillidé korona
névértékil részvényt készpénzbefizetés ellenében parin atvett. A fennmaradd és ugyancsak teljes 0sz-
szegben befizetettnek tekintendd kétmillio korona névértékd részvényeket a Skoda a Magyar Agytgyar
Részvénytarsasag megalakulasakor ellenérték gyanant kapja az agyagyar felallitasaval és izembe helye-
zésével kapcsolatos minden szabadalmi és a gyar érdekét szolgald beruhazasért.

Hogy Weiss Manfréd aggalyai nem voltak alaptalanok, azt a torvény XI. fejezetének c. pontja ta-
masztja ala, amely kimondja, hogy a gyar izembe helyezésétdl szamitott harom honapon belul a gydri
agytgyarnak Didsgydrbdl kell beszerezni a loveggyartashoz sziikséges tégelyacélt. Ennek megfelelGen
Dibsgydr kvotan beluli szallitasi részardnya novekedett volna.

% Dentai Rohr Ferenc bard (Franz Freiherr Rohr von Denta; Arad, 1854. oktdber 30. — Bécs, 1927.
december 9.) erdélyi szarmazast magyar tabornok, 1913—-1914 kozott a magyar honvédség f&parancs-
noka; bard Hazai Samu (1876-ig Kohn Samuel; Rimaszombat, 1851. december 26. — Budapest, 1942.
februar 10.) honvédtabornok, 1910-1917 kozott a Magyar Kiralysag honvédelmi minisztere.

3 Hadtorténelmi Levéltar (a tovabbiakban: HL) HFP. 3576. eln. 1914.
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Az elsé vilaghabort kitorése nem érte varatlanul az Osztrak—Magyar Monarchia hadi-
iparat, mégis sok minden masképp tortént, mint ahogyan a katonai és gazdasagi vezetSk
gondoltak, illetve tervezték. Az 1914 augusztusaban befejezett mozgodsitas és a Szerbia
elleni hadjarat, de f6ként az Oroszorszag elleni keleti hadszintéren folytatott harcok at-
haztak a stratégak elore elkészitett térképeit és haditerveit. Az Osztrak—Magyar Monar-
chia vezérkara a habort elsé honapjara 377 ezer, a tovabbi két és fél honapra 633 ezer
tuzérségi 16szer felhasznalasat tervezte. Ennek megfeleléen a 18szergyartasban érdekelt
cégek korulbelul 900 ezer darabot gyartottak, amely azonban a valos szitkségletnek csak
korulbelil egyharmadat fedezte.?” Ezt a killonbséget a hadvezetés csak a raktari készletek
felhasznalasaval tudta potolni. Békében a hadiipar nyersanyaggal, f6leg szénnel és vasérc-
cel torténd ellatdsa nem okozott gondot, viszont mar a habort els§ heteiben kiderult, hogy
az ipar tuzérségi 16szer kapacitasat ugrasszertien novelni kell ahhoz, hogy potolni tudjak
a hadszintéri felhasznalast. Amig a békében kidolgozott tuizérségi 16szergyartasi program
eredményeképpen az ipar 1914. augusztus elsd felében hozzavetSleg 26 ezer darab kulon-
féle Grméretd lovedéket allitott eld, addig 1917 tavaszan a hadiipar, teljesitménye csticsan
napi 150 ezer darab I18szer gyartasat tervezte.

Az els6 vilaghabort sordn a Monarchia két legnagyobb és legjobban felszerelt 16szer-
gyara az osztrak Munitionsfabrik Wollersdorf és a magyar Weiss Manfréd csepeli gyarte-
lepe volt. Ez a két gyar végezte a haderd 16szerpotlasanak tilnyomd részét. A wollersdorfi
16szergyar a habortiban végrehajtott izembdvitések eredményeképpen napi 40 ezer darab
tuzérségi l6szer és 500 ezer darab gyalogsagi toltény gyartasara volt képes. A WM csepeli
kisebb, bar modernebb felszerelésti izeme 28 ezer tuzérségi 16szer, valamint kétmillio
darab gyalogsagi toltény el6allitasara rendezkedett be.®® Mindkét gyartelepnek rendezd
palyaudvara volt, a katonai szallitmanyok forgalmat, a 16szerszallitasokat katonai szal-
litasvezetGség iranyitotta. A 16szergyartd kapacitasra jellemzd, hogy a nagysagrendben
utana kovetkezd felixdorfi Bohler 16szergyar teljesit6képessége a napi 10 ezer darabot érte
el. A Magyar Kiralysag teruiletén a csepeli izemen kivil készre szerelt tizérségi l6szere-
ket a Dinamit Nobel Pozsony, a Magyar L&szergyar Rt. (Liptak és Tarsa Pestszentlrinc)
és az A.Z.D. Komarom gyartott.

Természetesen ezek a teljesitmények a habor(s termelés felfuttatasa utan alakultak ki,
jO példa erre éppen a csepeli 18szergyar, ahol az utolsd békeévben — a haborts honapok
el6tt — a naponkénti atlagteljesitmény 1913 M 8 cm-es srapnelbdl még csak 480, 1893 M
8 mme-es puskatolténybdl 250 000, 1893 M 8 mme-es puska vaktolténybdl 150 000 darab
volt.*

A WM mar a habora el6tt arra torekedett, hogy tgy épitse fol sajat 16szergyartasai
vertikumat, hogy minél kevesebb beszallitd alkalmazasara legyen sziikség. A gyar sajat
izemcsarnokaiban végezte a tuzérségi granattestek és a rézhuivelyek gyartasat. A beszal-
litoktol rendelte meg a kész 16szerek szereléséhez sziikséges tuzérségi gyajtokat, a l6port,
valamint a lovedékekhez szitkséges robbandanyagokat és egyéb alkatrészeket. A 16szerek

37 Kovdcs Vilmos: A magyar kiralyi Honvédség tabori tuzérségének 16szerei 1913-1945. Kandidatusi
értekezés. Kézirat. Budapest, 1995. (A tovabbiakban: Kovdcs 1995.) 86. o.

® Turcsdnyi Gyula: Az osztrak-magyar hadianyagipar fegyver- és 18szerteljesitménye a vilaghabora
alatt. Miiszaki Szemle, 1926. 1. (A tovabbiakban: Turcsdnyi 1926.) 9-10. o.

¥ HL HM Alt. 14. o. 382 006.-1916.
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Munkakonyv az elsé vildghdborii iddszakdbol

végszerelését, bevizsgalast, 1adazasat, illetve szallitasra el6készitését a WM végezte. A
gyar jelent&sebb beszallitdi kozul emlitést érdemel a magyardvari 16porgyar (16por, rob-
banodanyag és tuzérségi gyjtdk), valamint a budapesti Telefongyar Rt. (tuzérségi gyaj-
tok). Természetesen tuzérségi 16szeralkatrészek gyartasaval nagyon sok kisebb-nagyobb
vas- és fémipari cég foglalkozott, amelyek potenciilis beszallitok voltak. A lovedékalkat-
rész-gyartassal foglalkozo6 vallalkozasok szama a kezdeti 50-r6l a habort végére 3500-ra
novekedett.*

A csepeli gyarat, annak termelését alapvetéen befolyasolta az arcvonalban harcold
tuzércsapatok 16szerfelhasznalasa, amely mar a habor( elsd honapjaiban szinte lehetelten
helyzetbe hozta az utanp6tlas hatterét. Az 1914-es tuzérségi l6szerellatasi krizis csak azért
nem hozta kilatastalan helyzetbe a Monarchia haderejét, mert ezzel a problémaval kiisz-
kodott a tobbi hadvisels fél is. A 16szerellatas kritikus helyzetét 1915 tavaszara sikerult
felszamolni, s ettdl kezdve a 16szerszallitasok viszonylag zokkenémentesen zajlottak. Az
ellatast és a 16szerutanpotlast a csaszari és kiralyi Hadugyminisztérium 7. osztalya intéz-
te, illetve a 16szergyartasi igyekben a csaszari és kiralyi Tuzérségi Miszaki Felugyel6
koordinalta. A kezdeti 16szerellatasi nehézségeket a jo minGségii acél és robbandanyagok

0 bdro Szterényi Jozsef — Laddnyi Jend: A magyar ipar a vilaghaboraban. Budapest, 1934. (A tovab-
biakban: Szterényi 1934.).
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hidnya okozta. 1914 végétdl 1916 majusiig a préselt acélgranatok hidnyaban ontottvas és
tombvasbol készult granatokat gyartottak.

A WM korszerti technologidja lehetévé tette a legjobb mindségili acéllovedékek
gyartasat minden szukséges tirméretben. Természetesen a csepeli tizem is szembestlt
az 1914-1915. évi problémakkal, amelyek jelentdsen befolyasoltak termelSképességét.
Sok csepeli munkést kotelez6 frontszolgalatra soroztak be, és mire az indokolt felmen-
tések megérkeztek, mar kivették ket a munkabol. Helyettuk jobbara képzetlen munka-
er$ kerilt, amely ilyen érzékeny teriileten, mint a 18szergyartas, veszélyes helyzetet idé-
zett el6. A munkasok betanitasa viszonylag hossz( id6t igényelt, és a képzetlenség és a
gyakorlat hianya miatt sok selejt is képzd&dott. Egyre jelentGsebbé valt a néi munkaerd,
ahol mod volt ra (16szerszerelés, gyijtok szerelése, csomagolas) ott ndket alkalmaztak.
A l6szergyartasra is hatott a német szovetséges altal Gtjara inditott tn. Hindenburg-prog-
ram, amely 1916 végétdl a 16szerizemek teljesitményét legalabb kétszeresére kivanta
emelni. Az Osztrak—Magyar Monarchia megprobalta a program altal eldirt szintre hozni
16szergyartasat, de a rendkivul magas értékeket csak megkozeliteni volt képes. A program
Monarchiat illetd része szerint 16szergyartasra 110 ezer vagon acél kellett volna évente, a
havi I6porgyartast pedig 160 tonnardl 3200 tonnara kellett volna emelni.*! A Hindenburg-
program a l6szergyarak szamara az alabbi 16szergyartasi mennyiséget irta eld:

A Hindenburg-program dltal eldirdnyzott teljesitmények®

grdndt, G-srapnel, srapnel (db)
7,5 cm 8 cm 10 cm 10,4 cm 15 cm
Wollersdorf 10 000 22 000 7 600 - 1 500
Weiss Manfréd 2 000 22 000 9 000 - 3300
Bohler - 4000 12 000 - 1 000
Muns. w. Enzesfeld 3000 13 000 6 000 - -
Skoda Werke — — 6 000 — 500
Liptdk & Tarsa 5000 : . 4600 1000
Pestszent]érinc
Dinamit Nobel Pozsony - - 5000 - -
A.Z.D. Komarom - 11 000 - - -
Napi teljesitmény 20 000 72 000 45 600 4 600 7 300

Ez a hatalmas mennyiség szinte megoldhatatlan feladat elé allitotta a gyarakat. A WM
és a tobbi 16szergyar a jelentds allami szubvenciok ellenére sem tudott megfelelni ezeknek
a kovetelményeknek, annak ellenére, hogy a Monarchidban a kozos Hadugyminisztérium
jelentds allami tamogatasban részesitette a hadiipari izemeket, igy a 16szergyarakat is.

A tuzérségi 16szergyartast érint6 nagy, allami beruhazasok zome Ausztria teriiletén
létesult. Magyarorszagon a tuzérségi 18szergyartasi képességek tobbnyire a maganipar
teruiletére koncentralddtak, hatterukben jelentds allami megrendelésekkel, timogata-
sokkal és hitelekkel. A 16szergyartas és azon belul a WM teljesitménye természetsze-

riileg alkalmazkodott a felhasznalashoz, amely a habora elérehaladtaval egyre nagyobb

4 Turcsdnyi 1926. 11. o.
2 Kovdcs 1995. 91. o.

HK 125. (2012) 3.

HK 12 3.indd 593 @ 9/28/12 10:11:35 AM



HK 12 3.indd 594

594 Kovacs Vilmos

méreteket oltott. Az igazadn nagy ,anyagcsatdk” a l6szergyarak akar tobbheti teljes
termelését is felemészthették. Az Osztrak—Magyar Monarchia a habort id6szakaban
72 millio tuzérségi 16szert gyartott. EbbSl 63 milliot felhasznaltak, vagy az ellenség ke-
zére kertlt, illetve mas modon elpusztult. A hadsereg raktaraiban és a 16szergyarakban
kozel 9 millié darab maradt.

A WM tuzérségi 16szergyaranak havi atlagtermelése 1914 és 1917 kozott fokozatosan
kozel haromszorosara nétt. A municiogyartas 1917-re érte el a csticspontjat, ezt kovetden
minden erdfeszités ellenére stagnalt, végiil 1918-ban erdsen visszaesett. A habor@ soran
egyszer sem érte el a Hindenburg-program altal tervezett mennyiséget.

A Weiss Manfréd [8szergydr tiizérségi [dszergydrtdsa az elsd vildghdbori alatt

4000000
3000 000 2 898 658 2953922
2368 580
2000000 1 495 990
1000000 —
250 486
0 | | | |
1914 1915 1916 1917 1918
A WM tiizérségi lovedékgydrtdsdnak havi dtlaga a hdboris években®
B Lovedék tipusa Osszesen
lddszak ,, grandt- db
srapnel grdndt (db)
srapnel
1914. év havi atlaga 83 620 42 630 3921 130 171
1915. év havi 4tlaga 76 902 61 556 59 989 198 447
1916. oktdber 102 901 77745 142 615 323 261
1917. januar 55 350 90 575 202 110 348 035
1917. szeptember 45 828 50916 217 116 313 860

A tuzérség harcaszati eljarasai idénként aranytalanul nagy 16szerfelhasznalast ered-
ményeztek. Féleg a habora els6 idészakaban gyakran el6fordult, hogy egy nagyobb ta-
madod hadmtivelet tuzérségi elGkészitése akar tobb napig is tartott. A nagymérvi 16szer-
felhasznalas szinte megoldhatatlan feladat elé allitotta a hader6 logisztikai ellatasat, és
nagy erdfeszitéseket kovetelt a 16szergyaraktol a hatorszagban. A 16szerizemek termelési
struktiraja természetesen leképezte a tuzérség alkalmazasanak valtozéasait olyan modon,
hogy a kuilonféle 16szertipusok aranyait mindig az 0j kovetelményeknek megfeleléen val-
toztattak meg.

A habort el6tt, illetve annak elsé id6szakaban, mint a tuzérségi tizzel megoldandd
feladat a nyiltan elhelyezkedd célok els6dlegessége volt jellemzd. A gyalogsag, a nyilt

4 MOL Z-405. Szabadalmi iratok, 56.
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tuzeléallasban 1évd tuzérség, de legféképpen a lovassag olyan célpontot nyjtottak, ame-
lyeket a srapnelek felulrél hatékonyan pusztithattak. Ebben hozott gyokeres fordulatot a
habor azon idészaka, amelyben mar a gyalogsag mélyen tagolt tobblépcsds allasrend-
szereket épitett ki, miiszakilag tokéletesitette védelmi timpontjait. A tiizérség is nagyobb
védettséget kapott, a foldi megfigyelés eldl fedett tuizel6allasbol hajtotta végre a feladatait,
lényegesen keményebb célpontot ny(jtva az ellenséges tiizérség szamara.

A célok valtozdsa maga utan vonta a tuzérség készleteiben 1év§ 16szerek aranyainak
mddositasat. Ebbol kovetkezett, hogy a srapnelek rovasara ugrasszertien megnétt a gra-
natok, illetve a granat-srapnelek* iranti igény, amely természetesen befolyasolta a 15szer-
gyarak gyartasi struktarajat. Ez a tendencia a WM tuzérségi 16szeriizemében is nyomon
kovethet6 volt.

Az osztrak—magyar haderé tuzérségi és gyalogsagi 16szerfelhasznilasa — hasonléan
mas hadvisel6 félhez — egyes uitkozetekben, illetve hadmtveletek soran elképesztd mérete-
ket oltott. Az igazi — a Monarchia haderejét érint6 — nagy utkozetek, az 1917-ben lezajlott
Isonzo-csatak kiemelt feladat elé allitottak a 16szergyarakat. Az a tétel, hogy a habort
legnagyobb ,,anyagpazarldja” a tuzérség, tokéletesen beigazolodott az anyagcsatak soran.
Az 1917 méajusaban lezajlott 10. Isonzo-csata idején az osztrak—magyar tiizérség tobb mint
egymillié 650 ezer tuzérségi lovedéket 16tt ki az olasz allasokra. A 11. Isonzd-csataban,
amely 1917. augusztus honapban zajlott, tobb mint egymillid 880 ezer kil6tt tuzérségi
granat, srapnel, G-srapnel és vegyi toltetl lovedék volt a Monarchia tuzérségének teljesit-
ménye. Ezek a szamadatok, t@l azon, hogy kifejezik a tuzérség pusztitisi aranyat, oriasi
logisztikai, hadiipari hatteret feltételeznek, amelynek kezd6pontjai a 16szergyarak. Eb-
ben az idészakban a haditermelés cslicsan, a tuzérségi 16szergyartas az egész Monarchia
vonatkozéasaban elérte a napi 65-70 ezer darabot.*’ Ez a 18szerfelhasznalas és hadiipari
teljesitmény azt jelentette, hogy a hadsereg hozzéavetSleg kozel egy hét alatt a Monarchia
16szeriparanak egyhavi termelését emésztette fel, olyan anyagi és emberi forrasokat moz-
gositva, amelyek jelentGsen megterhelték a hatorszagot.

Az Isonzd-csatdk tiizérségi [6szerfelhaszndldsa (kozelitd értékek)*®

Ldszerfelhaszndlds (ezer db)
Szdma Iddpontja
osztrdk—magyar olasz
Hatodik 1916. augusztus 4-16. 264 500
L 1917. méajus 12-15.,
Tizedik 2326, 1 650 1420
Tizenegyedik 1917. augusztus 18-24. 1 880 1200

4 A granat-srapnel (G-srapnel) az elsg vilaghabor soran a kozponti hatalmaknal rendszeresitett
lovedékfajta, amely megprobalta egyesiteni a srapnel nyilt célok ellen vald jo hatasfokdt, illetve a granat
csapddaskor kifejtett pusztitd hatasat. Egy 15 cm-es Girméreti G-srapnel hozzavetSleg annyi toltelék-
golyot tartalmazott, mint egy 10 cm-es Grméret( srapnel, és a fejrészében elhelyezett robbanotoltet is
hozzavetGleg megegyezett egy 8—10 cm Grméretd granat rombold hataséaval.

4 Turcsdnyi Gyula: Az Isonzo-csatak lovGszer fogyasztasa, a lovegek elhelyezésének és tuizelésének
stirlisége osztrak—magyar és olasz adatok alapjan. Miiszaki Szemle, 1926. 1. sz. 32. o.

4 Kovdcs 1995. 92. o.
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A Monarchiaban az egyébként is hatalmas logisztikai és gyartobazis munkajanak ko-
ordinalasa mellett tovabbi problémat jelentett, hogy a tuzérség lovegallomanya rendkiviil
heterogén képet mutatott. 1918-ban a rendszerben 1év6 agyuk, tarackok, mozsarak 12 kii-
lonféle tirméretet képviseltek (7,5 cm, 8 cm, 10 cm, 12 cm, 15 cm, 18 cm, 21 cm, 24 cm,
30,5 cm, 35 cm, 38 cm, 42 cm). Ez dnmagaban is nehezitette a I6szerellatast, amelyet az a
tény is bonyolitott, hogy a 12 kullonféle irmérethez 113 kuillonbozd tipusi lovedéket kellett
elGallitani.*’” A 16szergyartés igy nehézkes és draga volt, amely nagyban hozzajarult az
id8szakos tuzérségi 16szerhiany kialakulasdhoz. Az allando feszitett munkatuitem és a for-
rashiany rugalmatlanna tette a 16szerellatast. A habora soran a kozponti hatalmak — f6leg
1917-t61 kezd6dben — jelentds, idénként igen stilyos nyersanyagproblémakkal kuzdottek,
amelyek kulonosen a tuzérségi 16szergyartasra voltak hatassal.

Az anyaghiany egyrészt azt eredményezte, hogy a nyersanyagok elosztasat kozponto-
sitottak, masrészt a meglévd forrasokat a Hadiigyminisztérium kivansaganak megfelel6-
en, fontossagi sorrendbe allitottak. A mar emlitett Hindenburg-program teljesitése igen
jelentds nyersanyagforrasokat igényelt, amely arra késztette a gazdasagi és katonai veze-
tést, hogy orszagos szinten kdzpontositsak a vas és acél elosztasat. A hadiipar érdekében
a Hadugyminisztérium 1916. oktober végén megtiltotta a nyersvas kereskedelmi céla fel-
hasznalasat, amely természetesen pozitivan érintette az 0sszes l6szergyarat, igy a csepeli
gyartelep is jobb pozicioba keriilhetett a nyersanyagért folyd kiizdelemben. 1917. februar
4-én megalakult a magyar kiralyi Vasbizottsag, amelynek — hatosagként — feladata a vas
és acél felosztasa volt a termel6uizemek, elsdsorban a 18szergyarak kozott.

A Vasbizottsag a Hadugyminisztériummal egyeztetve az alabbi fokozatokat allapitotta
meg a vas és acél felhasznalasaban:

— 1 épitkezésekhez szuikséges vasanyag a l6porgyartas fokozasa érdekében,

— a kozponti irdnyitas ala tartozo vasiti szukségletek,

— a loszerek gyartasahoz szitkséges anyagok,

— a tengeralattjarok gyartasahoz felhasznalt vasanyag,

— a tuzérségi lovegek eldallitasanak anyagszukséglete,

— a hiradorendszer, valamint az erddépitéshez sziikséges vasanyag,

— minden mas, az elbbiekhez nem tartozd vasszukséglet.*

A l6szergyartasnak a Vasbizottsagnal elfoglalt elSkel6 helye tette lehetévé, hogy a
WM - hasonloan a tobbi 16szergyarhoz — 1917-ben érte el a tuizérségi 16szergyartas csics-
értékeit. A fejlodés ugyanakkor inkabb az addigi kapacitasok jobb kihasznalasabol, illetve
az ocskavas és egyéb fémek begyijtésébdl adddott. A vas és acéltermelés Osszességében
nem volt elegendé a katonai sziikségletek fedezésére, ezért egyes agazatok részére a havi
termelésbdl kontingenseket allapitottak meg, amelyen belul a 16szergyartas altalaban a
felhasznalhat6 vasmennyiség 23-24%-at kapta meg.*

A WM fémkohészati izemének munkaslétszama a habort idészakaban kozel harom-
szorosara nétt. Igaz, a munkaslétszam pozitiv alakulasdhoz hozzajarult a hadifoglyok
munkésként torténd alkalmazasa is. 1917 kozepén a WM munkaslétszama a konzervgyar-

4 Kovdcs 1995. 93. o.
48 Szterényi 1934. 298. o.
49 Szterényi 1934. 298. o.

HK 125. (2012) 3.

HK 12 3.indd 596 @ 9/28/12 10:11:38 AM



1 TNEEE @® - HEEN)

A Weiss Manfréd Loszer-, Acél- és Fémmivek Részvénytarsasag fejlodése 597

ral egyttt 30 685 f6 volt, amelybdl minddssze 52 hadifogoly dolgozott, azok is a kevésbé
érzékeny konzervgyari csomagolo részlegben.*

A hadiipar nyersanyagellatasanak kritikus allapota mar 1916-t6l megkivanta, hogy
olyan anyagokat vonjanak be a fegyver- és 16szergyartasba, amelyek békében mas funk-
ciot lattak el. A tuzérségi 16szergyartas olyan nyersanyagokat, illetve fémeket igényelt,
amellyel a WM is csak korlatozott mértékben rendelkezhetett. Egyre inkabb elterjedt az
Gn. potanyagok, illetve hadifémek nagymértékd hasznalata. A békében felhalmozott rak-
tarkészletek kifogyasa utan minden l6szergyar a piacra, illetve késébb a szigorian korla-
tozott beszerzési forrasokra volt utalva. A korszer( tuzérségi lovedékek specialis préselési
eljarassal készultek, amelyhez nagyobb mangéantartalm acélra volt szukség. Korlatozott
szamu volt azon gyarak szama, amelyek erre az eljarasra felkésziltek, ezek kozott a WM
is jelentds szerepet toltott be, a tobbi izem — hogy tartani tudjak a 18szergyartas titemét
— Ontési eljarassal gyartotta a 7,5-15 cm-es Grméretii lovedékeket.

Az ontottvas tuzérségi granatok nem mindig feleltek meg a kivanalmaknak. Gyakori
volt a lovedékek torése, amely a loveges6 karosodasahoz, végss soron csérobbanashoz
vezetett. A habort elérehaladtaval az acélgyartashoz szukséges adalékanyagok hianyaban
tobbszor el6fordult, hogy nemcsak az ontottvas, hanem a gyenge mindségli acélbol készult
granatok kozul is sok volt a selejt.

A Voros- és sargaréz, valamint az 6lom mar 1915 végétdl hianycikknek szamitott,
amely elsGsorban a l6szergyartast érintette meghatarozoan. Az osszes tuzérségi 16szer-
huively, a tuzérségi gyjtok tilnyomd tobbsége, valamint a lovedékek bronz vezetdgytrti
egyarant hatalmas rézfelhasznalassal késziiltek. A rézhidnyon némiképpen enyhitett, hogy
1915-t61 kezd6déen megkezdték a rézbdl készult vagy réztartalmi targyak szervezett be-
gytjtését, elsGsorban a 18szergyartas szaméara, ezenfelul az arcvonalban harcol6 katonai
szervezetek kiillon alakulatokat hoztak létre a kil6tt tuzérségi és gyalogsagi rézhuvelyek
begytjtésére, amelyet azutan a hatorszagba szallitottak a 16szergyarak szamara.

A hatorszagi begytjtés soran eldszor a kereskedelemben és az iparban potolhatd réz-
targyakat vontak be, amelyb6l 8600 tonna fém szarmazott. Masodik 1épcsében a palinka-
626 ustoket (2030 tonna), késébb, 1915 nyaratol a réz haztartasi és konyhaberendezéseket
(6300 tonna), valamint a templomi harangokat (8000 tonna) kezdték el begytjteni. Még
abban az évben megkezdték a templomok, kastélyok egyéb épuiletek, valamint a siremlé-
kek rézbdl készult tetdinek, valamint alkatrészeinek dsszegyjtését (1000 tonna), 1917-t61
pedig sorra kerultek az épulet-felszerelési réztargyak, fuggonyrudak, korlatok, allvanyok,
majd a furdSkalyhak, valamint a villamosvezeték halozatok. Legutolsd intézkedésként az
ajtd- és ablakkilincseket akartdk begydjteni, de a Monarchia katonai 0sszeomlasa miatt
erre mar nem kerult sor.>! A rézbegyijtés hatasara jelentGsen enyhiilt az alapanyaghiany,
de természetesen nem hozott atfogd megoldast ez az intézkedés sem.

Az Olomhiany 1916-t6l arra kényszeritette a 16szergyarakat, hogy az addig 6lomgo-
lyokkal szerelt srapneleket, illetve G-srapneleket a tovabbiakban gyengébb mindségii on-
tottvas golyokkal cseréljék fol.”> Az ontottvas golyokat kisebb fajstilyuk miatt a kivant

% KA Manuscripten, Technik im Weltkrieg, Nr. 124. Personalstatistik 1917.

3! Szterényi 1934. 305. o.

3 A Magyar Olomarugyar 1916 végéig tobb mint 100 vagon 6lom toltelékgolyot szallitott a 16szer-
gyarak, elsGsorban a WM részére, amely hozzavetGleg ezer tonnat jelentett. HL HM Alt. 14. 0. 382 006.-
1916.
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hatas eléréséhez nagyobbakra kellett Oonteni, mint az eredeti 6lomgolydkat, amely azt
eredményezte, hogy ugyanabba a lovedéktestbe kevesebb golyot lehetett betolteni, ezért
csokkent a srapnel hatasfoka is.

A tuzérségi lovedékek vezetGabroncsai a habor elbtt kizardlag vorosrézbdl készultek.
A WM a habort soran tobb kisérletet folytatott a réz kivaltasara, de atfogd megoldast
nem talaltak anélkil, hogy a kisérleti anyag kilovéskor ne kérositotta volna a lovegcsovet.
El6bb-utdbb be kellett 1atni, hogy a cséelhasznalodas olyan mértéki, amely ezen a téren
nem tette lehetdvé a potanyagok alkalmazasat.

A rézhiany kulonosen a tuzérségi gyjtok gyartasaval és szerelésével foglalkozo cé-
gek szamara okozott nagy nehézségeket. A millids nagysagrendben készul§ gyajtdkat
1914-ig majdnem kizardlag sargarézbdl gyartottak. Ezt a 16porokkal és gyujtdelegyek-
kel szemben vald ellenillasuk, valamint a réz konnyd megmunkalhatdsaga indokolta.
1915-t61 ezeknek a vallalatoknak is at kellett térnitk egyéb pdtanyagok hasznalatara.
A magyarovari gyajtogyar és a Weiss Manfréd 16szergyar els6ként a gyijtok egyes ele-
meit potolta mas fémekkel, egy Gn. ,,N”-anyaggal, amely cink és aluminium 6tvozetébdl
allt. A potanyagok alkalmazasa ezen a téren is problémakat okozott, mert ridegnek bizo-
nyult, gyakran repedések, torések keletkeztek rajta, ami veszélyessé tette a miikodését.
A kés6bbiekben a gytjtogyarak probalkoztak a cinkkel, de utdbb kiderilt, hogy ez a fém
kevéssé ellenalld a l6porok okozta kémiai hatasoknak, f6leg huzamosabb tarolasnal kor-
rodalodott.

Az egyik legnagyobb rézfelhasznalassal jart a lovegek toltényhuivelyeinek gyartasa,
ezért a rézhiany elsGsorban a 16szergyartas ezen részét érintette. A WM-nek is sikerult
vasbol 16szerhuivelyeket eldallitani, bar ezek kozel sem voltak olyan jo mindségliek, mint
arézbol készultek. A réz ugyanis tokéletesebb tomitettséget biztositott a hatraomlé 16por-
gazokkal szemben, valamint akar htisz alkalommal is Gjra lehetett tolteni. A vashuivelyek
ezzel szemben ridegebbeknek és kevéssé ellenalloknak bizonyultak, valamint nagy telje-
sitményi présgépek hidnyaban tomeggyartasukat nem tudtdk megoldani. A vashuivelyek
haizassal valo sajtolasa rendkivuli mddon igénybe vette a gépsorokat, ezért azok gyartasat
abban az idében nem lehetett gazdasagossa tenni. A 16szergyarak probalkoztak oszvér-
megoldassal is, amelyben a huively fenékrészét vasbdl, peremét rézbol készitették, de ez a
megoldas sem valt be, ezért nem terjedt el.

A WM a tuzérségi és gyalogsagi 16szerek toltéséhez a magyarovari 16porgyartol kap-
ta a 16port, illetve a robbandanyagot, melynek mindsége 1914-ig allando, a ballisztikai
kivanalmaknak megfelel§ volt. A haborts honapok tomeges 16szerfelhasznalasa arra
kényszeritette a gyarat, hogy gyakran a min6ség rovasara, csokkentett hatékonysagi 16-
port és robbandszert vasaroljon a l16porgyarbol. Ez természetesen nem azt jelentette, hogy
az ezzel szerelt 16szerek hatasa jelentGsen rosszabb lett volna, de a tapasztalatok szerint
némely esetben eltért az eredeti anyagok biztositotta paraméterektSl. Mar a habor elején
a legtobb granatfajtanal jelentGsen csokkenteni kellett a felhasznalt trotil (trinitrotoluol)
mennyiségét, potlasara kézenfekvének latszott az ammonsalétrom alkalmazasa. Ezt az
eljarast a trotil nyQjtasanak nevezték, és gyakorta alkalmaztak a habort egész folyaman.

Az Osztrak—Magyar Monarchia tuzérségénél inditdtoltetként alkalmazott magas nit-
roglicerin tartalmf, nagy energidja loveglépor magas égési héfokon fejtette ki hatasat.
Ezért a lovegesovek toltdlirét viszonylag kicsire lehetett méretezni. Igy a tabori agytk
bronzbodl készult csovei koruilbelul otezer, a tarackok akar tizenotezer 1ovést is kibirtak.
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A héabort folyaméan a pdtanyagokkal adalékolt 16por a csoveket sokkal er6sebben rongélta,
melyek azutan akar kétezer, tarackoknal tizenkét-tizennégyezer 16vés utan is elhasznalod-
tak. Csak a haborl vége felé sikeriilt olyan 16port el6allitani, amely kompromisszumos
megoldasként mar megkozelitette a békében tapasztalt paramétereket.*

A gyalogsagi toltények gyartasa a tuzérségi 16szerek eldallitasaval parhuzamban sok
problémat okozott az utanpotlast biztositd gyarak részére.

A puska és a pisztoly a katona egyéni 16fegyvere, amely a haderd 1étszamabol kovet-
kezGen szaszezres sorozatokban keriilt ki a gyarakbol. Hatalmas szdmuk miatt 16szerel-
latasuk nagyon komoly logisztikai hatteret igényelt, amelynek kiindul6 és egyben legfon-
tosabb pontja a 16szergyér. Az Osztrak—Magyar Monarchia haderejének 1914-es allapota
szerint ez volt az a hadiipari cikk, amelybdl megfelel6 mennyiség allt rendelkezésre, és a
raktari készletek is biztositottak a tovabbi zokkenomentes ellatas lehetGségét. A csepeli
gyartelep, mint a Monarchia legnagyobb gyalogsagi tolténygyartd tizeme, els6dlegesen
volt érintve a 16szerellatas hatterének biztositasaban. A habor kitorésekor az osztrak—ma-
gyar hader6nek korulbelul kétmillid darab 8 mm-es tirméret(i kuilonféle Mannlicher puska
allt rendelkezésére. A vezérkar habora esetére heti 24 milli6 darab gyalogsagi toltény el6-
allitasara kotott szerz&dést a gyarakkal. A habor elején tarthatonak latszott a terv.

A WM puskatoltény termelése 1914. szeptember—1915. janudr honapokban®*

HK 12 3.indd 599

1893 M 8 mm-es Mannlicher puskatoltény (db)
191471915
1. hét 2. het 3. hét 4. het 5. hét
Szeptember 7 105 050 5744 250 6500 250 6912 000 -
Oktober 6 918 750 6 581 250 7 121 250 5 818 500 6903 900
November 5683 500 5899 500 4 835 700 4 846 500 -
December 4148 550 5003 100 4001 400 2 428 650 -
Januar 2 620 350 2 848 500 3823200 3 847 500 3755700

Osszesen a jelzett id6szakban 113 347 350 darab gyalogsagi toltény készult Csepelen,
10 675 053 korona értékben. Az eredeti terveknek megfeleléen, eleinte hozzavetSlegesen
heti 67, késébb 3—4 millid toltény. A raktarkészletek jelent6sen feltoltédtek, annyira,
hogy a gyalogsagi tolténygyarak egy részének kapacitasait export tevékenységgel kotot-
ték le. A csaszari és kiralyi hadvezet6ség engedélyével harom nagy 18szergyar, a csepeli
WM, a Hirtenberger Patronenfabrik AG, illetve a pozsonyi Georg Roth AG a szovetséges
Bulgarianak szallitott 8 mm-es puskatoltényeket 1915. januar havaban: a Weiss Manfréd
5265 000, az osztrak hirtenbergi gyarorias 1 215 000, a pozsonyi gyar 1 215 000 dara-
bot.® Ez a kozel nyolcmillios érték azt sejteti, hogy a habori elején voltak lekotetlen
tolténygyartasi kapacitasok, és volt még nyersanyag, amibdl akar exportra is lehetett kész-
terméket szallitani. A bolgér toltényszallitasok késdbb is folytatodtak, a WM tolténygya-

3 Takarékossagi rendszabalyok és potanyagok a tuzérségi lovGszer gyartasnal. Tajékoztatd kivona-
tok a kulfoldi katonai és gazdasagi miiszaki folyoiratokbol 1925. 8. szam.

KA KM Abt. 7. 2696/V.-1914.

3 KA KM Abt. 7. 6392/1.-1916.
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ra 1915. augusztus 1. és 1916. jalius 31. kozott 31 671 000, 1916. augusztus—december
honapokban 18 329 000 darab 1893 M 8 mm-es Mannlicher toltényt szallitott a bolgar
haderd részére.>® Ez a tobb mint 55 millid gyalogsagi toltény méar jelents tétel volt a
gyar életében, de az egyre csokkend exportszallitasok utdn nem sok idének kellett eltelnie
ahhoz, hogy ez az allapot megvaltozzon. Amint megndtt az osztrak—magyar és a honvéd
csapatok gyalogsagi toltény igénye, azzal szinte egy id6ben kialakult a hadiipart fojtogatd
nyersanyagvalsag.”’

A l6szergyartas menetét — hasonloan a tuzérségi 16szerek elfallitasdhoz — kezdetben
a I6porgyartas hianyossagai, késébb a sargaréz, majd 1917 végét6l a minden iparagat el-
urald altalanos nyersanyaghiany jellemezte. Ezen felul az 1918-at végigkiséro élelmezési
hianyossagok és a részben ebbdl fakado altalanos munkashiany is jelentds hatranyt jelen-
tett ebben az iparagban.’® Ennek ellenére ez volt az egyetlen hadianyag, amelynek atlagos
szukséglete nem lépte til a hadiipar adta lehet&ségeket. A habort els6 hirom honapjaban
a gyartas a vezérkar elképzeléseinek megfelelen haladt, de kés6bb adminisztrativ eszko-
zokkel korlatoztak a tolténygyartast, amelynek oka a tuzérségi 16szergyartas elsddleges-
sége volt.

A Weiss Manfréd tolténygydr elsd vildghdbori alatti teljesitménye

1914 1915 1916 1917 1918
Munkanapok 130 300 300 300 222
szama
Kozepes napi
teljesitmény 1300 1275 1735 1080 440
(ezer db)
A napi maximum 1633 2025 2120 2768 1080
(ezer db)
datum IX. 30. X. 28. VIIL 18. IL. 1. I. 28.
Eves
ossztermelés 168 716 382 812 520 320 324 108 101 982
(ezer db)

A héabor soran a gyar dsszességében 1 497 938 000 darab gyalogsagi toltényt allitott

A

eld, igy az els6 vilaghabortban az Osztrak—Magyar Monarchidban el6allitott gyalogsagi
16szerek kozul gyakorlatilag minden harmadik Csepelen késziult.”

¢ HL HM Alt. 14. 0. 382 006. 1916.

57 Nincs adat arra vonatkozodlag, hogy a WM a habor( alatt mas exporttevékenységet is folytatott
volna a bolgar szallitasokon kivul.

1917 végétsl a nagyfokt munkéshiany féleg a jol képzett szakemberekben mutatkozott meg, akik-
nek jo része akkor mar az arcvonalakban harcolt. A helyukre Iépett gyengén képzett — jelentSs részben
ndi — munkaerd nem tudta potolni Gket, €s ez igen jelentGs, néha 30%-os selejttermelést okozott.

% MOL Z-402. 65/1.
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1914 végén és 1915-ben fordult el6, hogy a tuzérségi 16szergyartas eldnyt élvezett a
gyalogsagival szemben, melynek oka elsGsorban a I6porgyartas, valamint a 16szergyarak
kapacitasanak stilyozasa volt. Kés&bb, ahogyan a 16porgyartas termelése emelkedett, 4gy
allt helyre az egyensuly a két 16szergyartasi ag kozott. A tolténygyartas nagysagrendjét a
haboras felhasznalas is automatikusan szabalyozta. Az allasharc kialakulasa, a mészaki-
lag kiépitett er6dok, fedezékek jelentSsen emelték a gyalogsagi toltények felhasznalasat,
amely kedvezden hatott a 16szergyarak teljesitményére.

Az osztrak—magyar hader$ a habor( sordn mintegy 4 milliard darab gyalogsagi tol-
tényt hasznalt el. A puskankénti legnagyobb napi 16szerfogyasztas 150 darab, géppuskan-
ként 6000 darab volt. A habort kezdetén 258 milli6 toltény volt a hadsereg raktaraiban, a
habort végén mintegy 880 millié darab toltény maradt a hatorszagban. Részletes értéke-
ket tekintve a Monarchia hadiipara 1914. augusztus 1-29. kozott hozzavet6leg 55 millid
darab, 1914. szeptember 6-26. kozott hozzavetSleg 98 millio darab gyalogsagi toltényt
allitott eld.

A Magyar Kiralysag teruilletén harom tuzérségi 16szer szerelésével foglalkoz6 izem
jott létre. Ezek kozul természetesen a WM volt a legnagyobb, de a masik kettd, az A.Z.D.
Komarom és a Magyar L&szergyar Rt. (Liptak és Tarsa Pestszentl6rinc) is jelentds fel-
adatot kapott a tuzérség ellatasaban. A 16szerszereld uzemek végezték a tuzérségi muni-
cio végleges Osszeszerelését, vagyis a lovedéktestbe toltotték a robbanodanyagot, illetve
beszerelték a gyajtdt, valamint a huivelybe az inditotoltetet, a 16szereket jelzéssel lattak
el, és ladakba csomagoltak. A szerel6iizemek mogott komoly beszallitoi hattér alakult ki,
amely biztositotta a folyamatos alkatrészellatast azokbol a részegységekbdl, amelyeket az
adott izem nem gyartott. A komaromi lizem szinte kizardlag az dsszetevk szerelésével
és csomagolasaval foglalkozott, mig a Magyar L&szergyar Rt. sajat maga is nagy szam-
ban készitett lovedéktesteket az altala Osszeszerelt 16szerekhez. A WM a két izemhez
képest sokkal nagyobb lehet6ségekkel rendelkezett, szinte a municiogyartas teljes ver-
tikumat birtokolta, ugyanakkor 16szerszerel6 kapacitasat olyan nagyra méretezték, hogy
mas beszallitok altal gyartott lovedéktesteket, srapnelgolydkat és tuzérségi huivelyeket is
felhasznalt a 16szerek szereléséhez. Az els6 vilaghaborh folyaman, f6leg 1915-t6l1 szinte
az egész nehézipar részt vett a tuzérségi 16szergyartas részfolyamataiban. A vas- és fém-
iparban érdekelt uzemek kapacitasuk jelentGs részét a fémalkatrészek megmunkalasara
forditottak, igy nagy szamban gyartottak lovedékeket, tuzérségi gyhjtotesteket, rézhive-
lyeket, melyeket aztan a harom szerel6uizem valamelyikébe szallitottak. Thlzas nélkul
lehet allitani, hogy amelyik izemben vagy miihelyben esztergapad volt beallitva, azok
mind foglalkoztak lovedékmegmunkalassal. 1914 augusztusatol 1916 végéig 38 budapesti
sz€khelyt vallalat 3 millié 543 ezer granatot, srapnelt &s G-srapnelt allitott eld és adott at
a l6szerszerel uizemeknek.%

%0 Kovdcs 1995. 89. o.
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F6bb beszdllitok
A vdllalat neve A szdllitott lovedékfajta Mennyiség (db)
Schlick és Nicholson Bp. 7,3-10 cm-es grandt 898 000
8 cm srapnel
P 8 cm-es G-srapnel
MAV Gépgyar Bp. 8 cm srapnel 662 484
Lang L. Gépgyar Rt. Bp. 8-15 cm-es granat 284 835
Magyar Acélarugyar Rt. Bp. 7-8 cm-es granat 249 161
Kahn és Heller Lovedékgyar Bp. 7,5-8 cm-es bntdttvas & 131 000
acélgranat
Hofherr és Schrantz Rt. Bp. 7,5-10,4 cm-es onfottvas & 129 073
acélgranat

A fentieken kivul meghatarozd szerep jutott a Magyar Rézhengermtvek részvénytar-
sasagnak (rézhuively gyartas) és a Magyar Olomgyar részvénytarsasagnak (1914-1916 ko-
Z0tt szaz vagon srapnelgolyo gyartasa).

Az osztrak—magyar hadiipar 1917. évi kiemelkedd teljesitménye utan az év végétdl, de
féképpen az 1918-as év elejétdl mély valsagba kerult. A szén, a vas, valamint a specialis
fémek hidnya egyre hatranyosabban befolyasolta a termelést. Kizarolag a 16szergyarak és
a veluk kapcsolatban al16 hivatalok szervezése, erdt és energiat nem kimélé odaadasa tette
lehet6vé, hogy a haborh végéig az iparnak ez az dga valamennyire is életben maradjon.
A 16szergyarak teljesit6képességét ekkor mar a gyakori munkassztrajkok is befolyasoltak.

A WM, mint a Magyar Kiralysag legnagyobb hadiipari 1étesitménye, sem keriilhet-
te el sorsat. A Monarchia katonai 0sszeomlasat kovetSen a hader6 ellatasi rendszerének
megroppanasa magaval rantotta a hadiipari vallalatokat is. A megrendelések hianyaban
hatalmas munkastomegek keriiltek az utcara. Az 1919-es Tanacskoztarsasag tovabb ron-
tott a helyzeten, az azt kovetd roman megszallas pedig stlyos karokat okozott a csepeli
gyartelepnek. A gépek jelentds részét elraboltik, a kész 16szerek, félkész termékek és
nyersanyagok a habors jovatételre hivatkozva roman kézre kertltek.

Mindezek ellenére a Weiss Manfréd altal felépitett gyarorias megroppant ugyan, de
tobb labon allasanak koszonhetben thlélte a haborat kovetd legnehezebb idészakot, pol-
gari cikkek gyartasaval életben tartotta magat addig, amig a magyar kiralyi Honvédség
Gjra felfegyverzése ismét lehetGséget teremtett a hadiipari konszern szamara a felemelke-
désre.
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VILMOS KOVACS

THE EVOLUTION OF THE WEISS MANFRED MUNITION-, STEEL- AND
METAL WORKS JOINT-STOCK COMPANY UNTIL 1918

Summary

The industrial development of the late-19th century provided the conditions for the establishment
of different factory giants, especially of armament industry. One of the most significant military
factories of the Austrian-Hungarian Empire was the Weiss Manfréd Munition-, Steel- and Metal
Works Joint-Stock Company. Spanning over almost forty years, the paper presents from 1882 to
1918 the rise of the armament company from a small cannery which followed an agressive business
policy. Parallelly, the author explores the combat procedures of the artillery, and relatedly, the wide
spectre of the manufacturing of different munition types, the shifts within production, the continuous
changes of the production structure, the period-specific new methods and modernizations; all seen
through the requirements of warfare. We can ’look behind the scenes’ by learning about the job
contracts, the conditions the workers worked in, their qualifications, the hierarchy, the structure of
the factory; in short: the life of the factory in Csepel, Budapest. The paper speaks about the factory’s
preparations for the war, and also about the management’s modern managing ways, how they built
up a strong company step by step, putting the foundation on more than one pillars, developing it
by investments, and attaining great results and earning huge profit. The company owned the pa-
tent of a number of military articles, both inside and outside Hungary. It had important economic
relations with companies and suppliers outside Hungary, and tried to minimize its dependence on
other factories. During this period, the Weiss Manfréd Works was the largest of the three factories
producing artillery munition in the Kingdom of Hungary. The paper gives exact numbers for the
yearly changes in the quantities and diversity of the production. During World War I, Manfréd
Weiss’s factory in Csepel was prepared to manufacture 28,000 pieces of artillery ammunition and
two million infantry cartridges.

The author reveals the difficulties of wartime munition production, too, focusing on the
situations caused by the lack of raw material and qualified labour force, and on the different efforts
trying to solve the problems. Following the end of World War I the army of the Austrian-Hungarian
Empire collapsed, destroying the companies based on armament production as well. The Weiss
Manfréd Joint-Stock Company was also hard hit by the grave situation after the war, but owing to
its clever management philosophy, it managed to survive. Moreover, it became the prime foundation
of the Hungarian army’s rearmament from the mid-1920s.
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VILMOS KOVACS

DEVELOPPEMENT DE L'USINE DE MUNITIONS, D’ACIER ET
METALLURGIQUE WEISS MANFRED JUSQU’EN 1918

Résumeé

Le développement industriel des dernieres années du 19e siecle créa les conditions nécessaires
a la mise en place d’usines géantes, notamment dans I'industrie de défense. L'usine de munitions,
d’acier et métallurgique Weiss Manfréd S. A., qui fut une fabrique de conserves a I’origine, joua un
role majeur dans I'industrie de défense de la Monarchie austro-hongroise. L’étude présente I’essor
de pres de quarante ans (1882-1918) de cette entreprise de défense qui fut construite avec une
politique commerciale agressive. Outre la constitution de ce complexe militaro-industriel, I'auteur
éclaire les procédés techniques de l'artillerie et a travers ceux-ci, la fabrication des différents
types de munitions, I’évolution de leurs proportions et la transformation continue de la structure
de fabrication, ainsi que les nouvelles techniques et les modernisations de 1'’¢poque. Le lecteur
peut également découvrir les « coulisses », y compris les contrats de travail, les conditions et la
qualification des ouvriers, la hiérarchie, ’'organisation structurelle de 1'usine, en bref, la vie de
I'usine de Csepel. Nous pouvons suivre les préparatifs de guerre, apprécier la modernité, au sens
actuel du terme, du management d’entreprise qui construisit €tape par étape une entreprise solide,
diversifiée et fortement bénéficiaire qui fut capable de se développer grace a des investissements.
La société détint les brevets de plusieurs produits militaires tant dans le pays qu’a I’étranger. Elle
noua des relations économiques importantes avec des entreprises et des fournisseurs étrangers
et chercha a réduire le plus possible sa dépendance par rapport a d’autres usines. Durant cette
période, l'entreprise de Manfréd Weiss fut la plus importante parmi les trois usines de fabrication
de munitions du Royaume de Hongrie. L’étude présente les chiffres et la diversité de la production
qui évoluait d’année en année. Lors de la Premiere Guerre mondiale, 'usine de Csepel de Manfréd
Weiss produisit 28 mille munitions d’artillerie et 2 millions de cartouches d’infanterie.

L'auteur parle également des difficultés de la fabrication de munitions pendant la guerre, en
particulier du manque de matiere premiere et de main d’ceuvre qualifiée et il évoque aussi les
différentes tentatives pour résoudre ces problemes. Apres la fin de la Premiere Guerre mondiale,
les forces armées se sont effondrées et entrainerent dans leur chute les entreprises de défense.
Bien que la Société anonyme Weiss Manfréd fut également gravement touchée, la philosophie de
management intelligente lui permit de survivre et de devenir, des le milieu des années 1920, la base
principale du réarmement de I’armée hongroise.
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VILMOS KOVACS
DIE ENTWICKLUNG DER AKTIENGESELLSCHAFT
MUNITIONS-, STAHL- UND METALLWERKE MANFRED WEISS
BIS 1918

Resiimee

Dieindustrielle Entwicklung der letzten Jahre des 19. Jahrhunderts schuf die Voraussetzungen der
Entstehung verschiedener Fabrikriesen, besonders in der Rustungsindustrie. Eine der bedeutendsten
Rustungswerke der Osterreichisch-Ungarischen Monarchie war die Aktiengesellschaft Munitions-,
Stahl- und Metallwerke Manfréd Weiss (Weiss Manfréd Loszer-, Acél- és Fémmivek Részvény-
tarsasag). Die Studie gibt — beinahe vierzig Jahre umfassend — von 1882 bis 1918 einen Uberblick
ber den Aufstieg der kleinen Konservenfabrik zu einem Unternehmen der Rustungsindustrie,
das mit einer aggressiven Geschiaftspolitik aufgebaut wurde. Der Verfasser beleuchtet parallel zur
Herausbildung dieses Riuistungsindustriekomplexes die Kampfverfahren der Artillerie, dadurch — in
Bezug auf die Anforderungen des Krieges — das breite Spektrum der verschiedenen Munitionstypen,
die Verdnderung ihrer Verhiltnisse und auch die fortlaufende Anderung der Produktionsstruktur
sowie die fur die Zeit charakteristischen neuen Methoden und Modernisierungen. Wir erhalten einen
Blick ,,hinter die Kulissen* — auf die Arbeitsvertrage, die Situation und Ausbildung der Arbeiter, die
Hierarchie, den strukturellen Aufbau des Werks, kurz: einen Blick auf das Leben der Werksanlage
auf der Insel Csepel. Wir konnen die Vorbereitung auf den Krieg, die im heutigen Sinne moderne
Geschaftsfuhrung des Managements verfolgen, wie sie das stabile, sich auf mehrere Pfeiler
stutzende Unternehmen, das mit Hilfe von Investitionen entwickelt werden konnte, bedeutende
Ergebnisse und einen bedeutenden Profit erzielte, Schritt fur Schritt, aufbauten. Das Unternehmen
besal} das Patent mehrerer Kriegsprodukte, sowohl im In-, als auch im Ausland. Es baute bedeutende
Wirtschaftsbeziehungen mit Unternehmen und Zulieferanten uber die Landesgrenze hinaus aus
und hielt diese aufrecht. Die Firma versuchte, die Abhiangigkeit von anderen Werken auf ein Mini-
mum zu senken. Wahrend dieser Zeit war von den drei Betrieben des Konigreichs Ungarn, die sich
mit der Montage von Artilleriemunition beschaftigten, das Werk von Manfréd Weiss der grofite.
Die sich im Laufe der Jahre verandernde Produktionsmenge und die Variabilitat dieser konnen wir
mit Hilfe von Zahlen verfolgen. Im Laufe des Ersten Weltkriegs richtete sich das Werksgelande
von Manfréd Weiss in Csepel auf die Herstellung von 28 Tausend Artilleriemunitionen sowie 2
Millionen Infanteriepatronen ein.

Der Verfasser kommt auf die Schwierigkeiten der Munitionsproduktion wéahrend des Krieges zu
sprechen, insbesondere auf die Situationen infolge Rohstoffmangels und des Mangels an geschulten
Arbeitskraften, sowie auf die verschiedenen Versuche, diese zu losen. Im Anschluss an das Ende
des Ersten Weltkriegs brach die Armee der Osterreichisch-Ungarischen Monarchie zusammen und
riss somit auch die Unternehmen mit sich, die auf die Rustungsindustrie aufbauten. Die schwere
Zeit nach dem Krieg machte zwar der Aktiengesellschaft Manfréd Weiss ebenfalls schwer zu
schaffen, aber dank der geschickten Fuhrungsphilosophie uiberlebte sie diese. Sie blieb bestehen
und wurde ab Mitte der 1920er Jahre sogar zu einer grundlegenden Basis der Neuaufriistung der
ungarischen Armee.
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BUJIbMOII KOBAY

PA3BUTHE AKIIMOHEPHOI'O OBIECTBA BEVICA MAH®PE/IA 110
[TPOM3BOJICTBY CTAJIEIUTENHBIX U3EINI Y BOEITPUITACOB [10
1918 TOIA

Pestome

PasBuTHe MPOMBILIIEHHOCTH B MOCJEHUE rofibl 19-ro Beka co31aio yCIOoBUS ISl BOSHHK-
HOBEHUSl Pa3JIMUHbIX MPOMBIIIJIEHHBIX TUTAaHTOB, OCOOEHHO B BOEHHOI MPOMBIIIIEHHOCTH.
OpunM 13 HamboJiee BaXKHBIX M KPYMHBIX BOGHHBIX 3aBOJIOB ABcTpo-Benrepckoit Monapxumn
ob110 AKumonepHoe O6mecTBo Beiicca MaHdpea mo npon3BoACTBY G0ENPUIIACOB, CTANBHBIX U
METaNTMYECKUX U3[eNNii. ABTOD CTaThil HA OCHOBAHMM aHAJIN3a MOYTH COPOKA JIET paboThl 3aBOfla
MOKa3bIBAET POCT ¥ MPOLBETAHNE BOSHHO-TIPOMBILIIICHHO! (DUPMBI, BO3HUKILEH U3 MaJIeHbKOTO
KOHCEPBHOI'O 3aBOjIa OJ1arojiapsi arpecCMBHOI MOJUTHKE 3aBOAUMKA, CylecTBoBaBLel ¢ 1882 mo
1918 rop. Hapsiny ¢ moka3om o6pa3oBaHusi M POCTa 3TOTO0 BOSHHO-IIPOMBILIIEHHOTO KOMIIJIEKCa
aBTOp CTaThU OCBEIIAET TAKTHUECKIE NPUEMbI aPTUILIEPUN U TOCPEICTBOM 3TOTO IaeT MINPOKUI
CTIEKTP MPOMU3BOACTBA CPEICTB APTHIIIIEPUN U PA3ITUYHBIX TUMOB apTHIIIIEPUICKUX OOEMPHUIIacoB,
CBSI3aHHYIO C 3TUM MOAM(UKALMIO €ro M3AEIUil U MOCTENeHHOe Mpeodpa3oBaHUE CTPYKTYpbI
MPOM3BOJICTBA, TIOKA3bIBAET HOBBIE METO/bI, XapaKTEPHBIE JIJISl TOW SMOXH, UX MOJCPHU3ALMIO.
Yurarenab UMeeT BO3MOXKHOCTB 3ariisiHYTh U ,,3a KYJUCHI” 3aBOJIa, O3HAKOMHUTLCS C PabOUNMU
JIOrOBOPAMU, C TIOJIOKEHNEM paboUKX, C X 00yUeHUEM, UX UepapXueil, c HOCTPOEHUEM CTPYKTYPbl
3aBOjla, KOPOUYE roBOPs, C KU3HBIO YenesbcKoro 3aBojICKOro mnoceska. Uurarenb MOXET Mpoc-
NeNTh MOATOTOBKY 3aBOAA K BOIHE, M B35ITO€ B COBPEMEHHOM CMBICIIE YMPABJIEHHUE 3aBOJIOM,
KakK IIar 3a IIaroM, onupasch HA MHOTHE MUJIOHBI, ObITIO NOCTPOEHO CTAOUIIbHOE MPENNpPUsITHE,
COBEPIICHCTBYEMOE C TIOMOIIBIO KAIMTAJIOBIOKEHUIT 1 IOCTUTrAIOIee 3HAUUTEIbHbIe TPUObLIN.
[peanpusiTie UMeNnoO B CBOEM BIIAJICHUM TATEHTHI HA MHOTHME BOEHHBbIC M3JIeNnsl KaK BHYTPU
CTpaHbl, TaK M 3a ee npefienamu. OHO 3aBs3aJ0 U MOAEPKUBAJIO CEPbE3HbIE 3KOHOMUYECKUE
CBSI3W C MHOCTPAHHBIMHU IPEANPUSTUSIMHU, (DU PMaMHU-TIOCTABIINKAMU M CTPEMUIIOCH 10 MUHUMYMa
COKPAaTHUTb CBOIO 3aBICUMOCTD OT JPyTHX 3aBOIOB. B 3TOT nepros 113 Tpex 3aBOfiOB, 3aHNMaBIINXCSI
BBINYCKOM apTUiIIepuiickux 6oenpunacos, Benrepckoro Koponesctsa 3aBog Beiicca Mandpena
ObUT caMbIM KPYIHBIM. MBI MOXeM NpOuNTaTh B LU(pPax KOIMYECTBO MPOMU3BOJCTBEHHON
NMpOAYKIMHU 3aBOJIa U ee pa3HooOpasue. B xone nepBoit MupoBoit BoitHbl Yenenbckuit 3aBoj Beiica
Mandpena Obut 060pyOBaH JJIsl MPOM3BOACTBA 28 ThICSY apTHIICPUIACKUX OOENpUNACOB, a
Takke 2 MAJUIMOHOB MaTPOHOB IEXOTHI.

B crarbe aBTOp OCTaHABINBAETCS HA TPY/THOCTSIX TPOM3BOJCTBA OTHECTPEILHBIX GOSN PUNACOB,
yaensis ocoboe BHUMaHME Ha TOJOXKEHHE, CJIOXKMBIIEECS B Pe3ysbTaTe He0CTaTKa ChIPbS,
00yueHHOI1 paboyeil CUIIbI, U TOKa3bIBAET Pa3JMYHbIE MONBITKY pa3pelnThb 3Tu npobsemsl. [Tocae
OKOHYAHMsI NIePBOil MUPOBOI1 BOMHBI BOSHHAs! Mollb ABCTpo-Benrepckoit MoHapxum pyxHyua,
7 BMECTE C 3THM IUIAueBHAsl y4acThb MOCTHUINIA W TMPEANPHUSITHS, ONUPABIINECS HA BOCHHYIO
MPOMBIIIIEHHOCTb. XOTSI TSIXKEIblii MepUojl MOCNe BONHBI TSXKENIO 3aTPOHYN AKIMOHEPHOE
Oo6wectBo Beiicca Mandpena, Ho OGnaropapst Myapoil ¢punocodun npasjaeHUusl NpefupusTUIO
YAAJI0Ch ero nepexuTb. OHO OCTaNOCh KUTh, U GoJiee TOro, HaunHas ¢ cepeanHbl 1920-x roagos
CTaJI0 OCHOBHOI 023011 HOBOT'O NEPEBOOPYKEHUS BEHI'€PCKUX BOOPYKEHHBIX CHUIIL.
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