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(Budapest, Zrinyi Katonai Kiad6, 1971, 184 o.)

A KATONAI VEZETES
GYAKORLATI PROB

A vezetés Kkorszerlisitésének igénye
nem ujkeletl, és joggal mondhatjuk,
hogy bar nem tal hosszu, de torténel-
mi mualtja van. A kozelmult szidzadok
folyaman ,.a raciondlis cselekvés” prob-
lémajaként keriilt felszinre. A kuta-
tok azota szinte szilinet nélkiil keresik
azokat a moddokat, mdédszereket és el-
jarasokat, amelyek alkalmazisaval egy-
egy ténykedés legcélszerlibb, leggazda-
sdgosabb végrehajtdsa lehet6vé valik.
Nem véletlen, hogy ez a ténykedés
elsésorban a termelés teriiletén jelent-

kezik olyan célkitlizéssel, hogy miként
lehet azonos anyag, eszkOz, energia stb.
befektetése mellett az &ltaldnostél el-
téré, nagyobb eredményeket elérni. A
kutatdas sordn az is bebizonyosodott,
hogy a megkézelitéen azonos feltételek
mellett termels, de kiilonbéz6 modon
— Jjobb hatékonysdggal — dolgozé
tizemek termelési eredményei igen el-
térdek. :

Ez a felismerés a XIX. szazad ma-
sodik felében kiilonb6z6 vezetéselméle-
teket hozott létre és inditott el a fej-
16dés uatjan. Hatasuk a hadmuvészet
tertletén is jelentkezett, és a mate-
matikai statisztika alkalmazasanak
kezdeti 1épéseit mar az elss vilagha-
bortiban megtalaljuk, elsésorban a né-
metek korlatlan tengeralattjaré habo-
ruja elleni rendszabalyokban.

A masodik vildghaboru idején Nagy-
Britannidban a németek légitamadasa
elleni hatdsos védekezés és a tengeri
szallité konvojok optiméalis oOsszetételé-
nek megdallapitdsdra, valamint a ten-
geralattjarék elleni védelmiik haté-
konysdgénak emelésére iranyuld tevé-
kenység soran talalkozunk a mtvelet-
kutatdsi modszerek — nem is ered-
ménytelen — alkalmazidsaval. Tovabbi
példak felsorolasa nélkiil megallapit-
hatjuk, hogy e hdboruban a résztvevd
hatalmak mindegyike komoly lépéseket
tett a katonai vezetés tudomanyos
modszerekkel valé megkdzelitésének
és megszervezésének irdnyaba.

A masodik vilaghdborut kovets ids-
szakban a hadigyben végbemend for-
radalom és kiilonésen annak most fo-
ly6, harmadik szakasza megkoveteli a
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korszertien — rakéta-atomfegyverek-
kel — felszerelt hadseregek lehet8ségei
és a vezetés szinvonala, mddszerei ko-
zott jelentkezd ellentmondas feloldésat.
Ezt igy fogalmazhatnank meg:

Korunkban a tarsadalmi tevékenység
valamennyi teriiletén — igy a hadse-
regben is — alapveté kiévetelményként
jelentkezik, hogy a vezetés operativan
és realis idén beliil hozza meg az
adott szervezet rendeltetésének, lehets-
ségeinek és konkrét, soron levé fel-
adatanak megfelelé dontését. A tudo-
many és a technika rohamos fejlédésé-
nek egyik eredményeként a vezetési
komplexumokban — igy a torzsekben
is — nagyszamu és kiillonb6zé szakkép-
zettségli emberekb6l 4ll6  kollektiva
dolgozik, amelynek eredményes tevé-
kenysége hozzaértd vezetés, iranyitas
nélkiil elképzelhetetlen.

A vezetés tudomanyos szinvonaldnak
novelése vildgszerte napirenden levl
kérdés. és hatokore a katonai vezetés
szférajara is kiterjed. Eppen ezért a
katonai vezetés korszerlisitése — a
mesvaltozott kovetelményeket és a
technikai lehet&ségeket kielégitd, kor-
szerii vezeté apparatus és vezetész
médszerek létrehozdsa — parancsolo
sziikségszer(iség.

A fegvveres erdknek a korszerd ha-
ditechnikai eszkozokkel val6 felsze-
relése, a fegyveres kiizdelem jellegé-
ben és a megvivds modidban bekdvet-
kezett valtozdsok — hogy csak a leg-
lényegesebbeket emlitsilk — a vezetés-
sel szemben uj kovetelményeket ta-
masztanak.

A katonai vezetés szervezetében vég-
bemend valtozasok, tovabbad a vezetés
mechanizmusaban egyre nagyobb szam-
ban rendszerbe A&llitott, nagy miiveleti
sebességli  elektronikus adatfeldolgozd
eszkozok belathaté idén beliil jelen-
tés véaltozasokat okoznak — @ Ugy
mondhatnank kovetelnek — a katonai
vezetéds korabban kialakult médszerei-
ben stilusaban és folvamataban.

Tényként 4llapithatiuk mee. hogv A
Magvar Néphadsereg harci lehetéséoei
és ielenlegi vezetési szinvonala kozott
ellentmondés keletkezett. Mieldbbi fel-
olddsa felismert sziikségszer(iséa. .

A szerz8k munkéijukkal az el8bb em-
litett ellentmondés felolddasahoz kivan-
nak hozz4aidrulni. Konyviik f6 monda-
nivaldia arra keres valaszt. hogv a
miveletkutatds kiilonboz6 modszerei

miként alkalmazhatok a katonai don-
tések elGkészitésében.

A munka els6 fejezete a katonai mi-
veletkutatas torténetének vazlatos at-
tekintését adja. Ennek soran az ol-
vas6 kozelebb keriil a katonai mifive-
letkutatas lényeges kérdéseihez és
megnovekszik az érdeklddése a konyv
tovabbi mondanivaléja irdnt. A ma-
sodik fejezet a katonai miveletkutatas
alapveté fogalmaival, azok jellemzésé-
vel igen kozérthetben, vilagos megfo-
galmazasban foglalkozik.

A kovetkezé (III—VI) fejezetek a
katonai vezetés szdméara legfontosabb
miveletkutatdsi médszerek (a linedris
programozas, a halétervezés, a tomeg-
kiszolgalds, a harcdinamikai modellek
és a jatékelmélet) lényegét vilagitjak
meg, azokét, amelyek a szerz8k megi-
télése szerint a leginkabb alkalmaz-
haték a katonai dontések elSkészitésé-
nek folyamatidban. A felsoroltak ko-
zil a lineadris programozassal és a
héalétervezéssel — mint a katonai ve-
zetés  gyakorlataban  leggyakrabban
alkalmazott modszerekkel — kiemelten
foglalkoznak. Az alkalmazas lehet8sé-
geit j6l megvalasztott példakon ke-
resztlil mutatjak be, amelyeknek
mindegyike a katonai vezetés min-
dennapos gyakorlatdhoz igen kozel all.

A konyv befejezé része egy pillan-
tast vet arra, hogy milyen lehetGségei
vannak a katonai feladatok mivelet-
kutatéi moédszerekkel valé elemzésé-
nek. E gondolat felvetése hasznosan
egésziti ki a konyvnek — vélemé-
nyiink szerint — igen j6l Osszedllitott
tematikajat.

Az elmondottak vildgossa teszik, hogy
a konyv mondanivaléja a figyelmet a
katonai vezetés gyakorlati kérdéseire
— ezen belil is elsésorban a don-
téselokészités korszerli modszereire —
irdAnyitja és hozzésegiti a tiszteket,
hogy tevékenységiik soran a vezetésel-
mélet eredményeit az eddigieknél tu-
datosabban alkalmazzak.

A katonai miveletkutatas egyik f6
feladata a parancsnoki elhatirozis —
a dontés — meghozataldval kapcsolatos
kérdések tanulményozésa, a déntés el6-
készitésének Kkorszerlsitése és tartal-
manak optimalizdldsa. Ennek soran
matematikai moédszerek alkalmazésara
is sor kertil. A katonai miveletek 0sz-
szefliggései, kapcsolataik és egymashoz
valdé viszonyuk matematikai osszefig-
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gésekkel is kifejezheték. Igy az adott
feladat végrehajtasdra hozandé don-
tésre matematikai moédszerekkel, rovid
id6 alatt tobb elGzetes alternativat le-
het és kell kialakitani. A parancsnok
csakis az alternativdk és varhaté ko-

vetkezményeik  Osszevetése  alapjan
hozhatja meg rovid idé alatt a leg-
nagyobb eredményességet biztositd

dontését. Mindezek egyértelmiien iga-
zoljak, hogy a katonai vezetés Kkorsze-
r koriilmények kozott a matematikai
moédszerek alkalmazasat nem nélkiloz-
heti.

Az olvaséban ezek utidn felmeriilhet
a kérdés: vajon a parancsnokoknak, a
torzsek tisztjeinek matematikusokka
kell valniuk? Nem, errél nincs szé!

A parancsnokok és a torzsek feladata
— ezen a téren — a megoldandé prob-
lama matematikai nyelven valé meg-
fogalmazasa. Ehhez pedig elengedhetet-

len, hogy ismerjék a kibernetika al-
talanos elveit, a muveletkutatas alap-
veté mobdszereit, a katonai gyakorlat-
ban alkalmazott matematikai model-
leket és a szamitogépes megoldas fo-
lyamatat. A tobbi a szakemberek fel-
adata.

Elmondottak alapjan megallapithato,
hogy a konyv mem a muveletkutatd
szakemberek, hanem a parancsnokok,
a hadmiiveleti-harcaszati képzettségli
tisztek szamara késziilt. Tekintve, hogy
a miveletkutatds a katonai vezetésben
egyre nagyobb szerepet t0lt be, a konyv
a tisztek tovabbképzésében eredménye-
sen felhasznalhaté. Emellett a kozpon-
ti szervek tervezl-szervezd munkaja-
ban résztvevd tisztek, a tisztképzd f6-
iskoldk és a katonai akadémiik tana-
rai, valamint hallgatéi szamara is
hasznos segédkonyv.

Szabo Sdndor
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