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A kozgazdasagi gondolkodasban is kétségteleniil vannak divatok. Altalaban nem illik
divatnak nevezni 6ket, mert ez a fogalomnak ebben az Osszefiiggésében valamilyen
lebecsiild, lekicsinyld jelentéssel bir, elegansabban korszellemnek, trendnek, netan pal
radigménak nevezziik Sket. Ez azonban mit sem von le abbdl a ténybdl, hogy idénként
olyan fogalmak, amelyeket kordbban csak elvétve hasznéltak, egyszerre csak fontossa,
gyakoriva valnak a szakirodalomban. Nem kell lebecsiilni ezeket a divatokat, altalaban
ugyanis vagy Uj jelenségeket irnak le, vagy kordbban is tapasztalt dsszefliggések 4j
értelmezését adjak.

Néhany évtizeddel ezelStt tapasztalati tény és tudomanyos paradigma volt egyszerre,
hogy a gazdasigban a nagy hal megeszi a kishalat (lasd Schumpeter, Galbraith és North
munkdssidga). Tudni lehetett, hogy a szabadpiaci verseny a t6ke koncentraciéjdhoz és
centralizicidjahoz vezet, és a kialakuld nagy szervezetek (oligopdliumok vagy monopdl
liumok) maguk ald gytrik a versenyképtelen kicsiket. Errdl tanultak behatéan annak
idején az orszag akkor egyetlen kdzgazdasdgtudomanyi egyeteme, a Marx Kéroly Kozgazll
dasagtudoményi Egyetem hallgatdi, és nem is volt nehéz megérteniiik e tanokat, hiszen ha
koriilnéztek a gazdasagban, lathattak, hogy 3200 nagyvallalat termeli az orszdg — majdnem
GDP-t irtunk, de akkor ,,nemzeti jovedelmet” mértek és tartottak nyilvan — megtermelt Gj
értékének szinte 100 szazalékat.

A nagyvallalatok fontossagat persze ma sem tagadja senki, azonban az 4j, a divatos
kutatds a kisvallalatokra irdnyul. Ez utdbbiak szerepe ugyanis az elmult 30 évben folyall
matosan felértékel6dott. Az 1970-es évek olajvalsdgai és a kordbbi gyors gazdasigi noll
vekedés kovetkeztében szdmos nagyvéllalat kényszeriilt tevékenysége atgondoldséra, alll
kalmazottai egy részének elbocsatasara. Az igy felszabadulé munkaerét a kis- és kdzépl
véllalati szektor szivta fel. Mds nagyvallalkozasokrdl bebizonyosodott, hogy rugalmatlal
nok, képtelenek alkalmazkodni a valtozasokhoz. A koriilmények a kisvallalkozdsoknak
kedveztek, szimuk dinamikus ndvekedésnek indult a fejlett piacgazdasdgokban. Gazdall
sagi teljesitményiik ndvekedésével parhuzamosan 4j szemlélet jelent meg a kozgazdasagi
gondolkodasban, amely szerint a , fiirge kishal megeszi a nagyhalat”. Mint Ernst F.
Schumacher is irja A kicsi szép cimi alapmiiként szamon tartott konyvében, a ,kis egyll
ségek koziil sok igen sikeresen gazdilkodik, és ezek latjdk el a tirsadalmat az igazan
gylimolcsdzd eredmények tobbségével.” (Schumacher [1991] 63. o.)

Igy van ez Magyarorszagon is, és a kozgazdaszhallgatok ma konnyen belatjak, hogy
miért fontos a kisvallalkozas, hiszen a kis- és kozépvallalkozdi szektor a gazdasagi szell
repl6k kozel 99 szdzalékat tomoriti, és az 1,3 millié statisztikailag regisztralt gazdasigi
szervezetbdl 10 ezer alatt van a nagyvallalatok szdma, mig a kicsik szdma megkozeliti az
1,2 milliét. Ha ilyen nagy 1étszdmu ez a szektor, ha a kisvallalkozasokrdl beszélve szinte
a gazdasagrol van sz altalaban, konnyd beldtni, hogy mind fontosabb szerepet toltenek
be a szektort differencidltan kozelitS, a vallalkoz4sok kiillonb6z6 csoportjainak természel
tét, sajatossagait leird kutatasok. Végiil az sem meglepd, hogy az érdeklddés kdzéppontl
jaba mindinkabb a vallalkozasok azon csoportja kertil, amelyek a dinamizmust képvise-
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lik, amelyek a fejlédés motorjanak tekinthetSk, azaz a gyorsan novekvd véllalkozasok.
Ez a vallalkozdi csoport azzal tinik ki a szorgalmas hangyak népes tomegébdl, hogy
tagjai az iparagi atlagot jelent§sen meghalad6 novekedési titemet képesek produkélni (és
ezt az iitemet nemcsak egy-egy évben, hanem tobb éven keresztiil is fenntartjak), és
jelent&ségiiket mutatja, hogy ma mar szamos kifejezéssel irjak le Sket a kutatok, nevezik
Gket dinamikus, gyorsan novekvd, valamint a magyar szakirodalomban Vecsenyi [2003]
nyomén gazellavéllalkozdsoknak is.

»Mi - irjak konyviik bevezetGjében A vallalkozas és a cégek novekedése [Entreprell
neurship and the Growth of Firms] szerzbi —, e kotet harom szerzd-szerkesztSje kutatoi
karrieriinket olyan doktori disszerticioval kezdtiik, amelyben a kis cégek novekedésének
jelensége kdzpontban volt, és azéta kiilon-kiilon és egyiitt is vissza-visszatértiink kiilonO
bodz6 publikicidkban erre a témara, egyediil vagy mas kollégakkal egyiittmikodve. Most
e kotetben 0sszegytjtottik a cégek ndvekedésérdl irott legfontosabb munkéinkat.” (1. 0.)

Olvasoként elmondhatd, a szerz6k szamitasa bevalt. Az dsszegytjtott cikkek, kutatasi
beszamolok igy egyiitt valéban elgondolkodtaté Gj ismeretekkel és megkozelitésekkel
bévitik tuddsunkat a véllalkozdsok novekedésérdl, illetve a novekedd vallalkozasok sajal
tossagairdl. Bar elsGsorban észak-eurdpai kutatdsokat mutatnak be, a kotet mar 6nmagall
ban is jelzi, hogy globalizal6dé vilag terméke, hiszen a kiadd egyidejileg adta ki Nagy-
Britannidban és az Egyesiilt Allamokban. !

A kotet harom nagy részre, ezen beliil kilenc fejezetre tagolodik. Az elsd rész a cégek
novekedési jelenségeinek megkozelitésbeli és empirikus komplexitdsarol szol. Az els6
fejezet a novekedés mérésének modszertani és elméleti problémaival foglalkozik: ,, Amit
minden masndl inkdbb megtanultunk a disszertacionktdl kezdve a kutatdsainkig, hogy a
cégek novekedése igen komplex jelenség. Nem egydimenzids, nehéz elGre jelezni és
megkozeliteni.” (5. o.)

Kiilonb6z6 utak vezetnek tehdt a novekedés méréséhez, és ezek kiilonbozd eredmél
nyekre is vezethetnek, a novekedésnek mdas és mas dimenzidjat tarjak fel. A mérés sokl
szintisége nemcsak a novekedés komplexitasabdl fakad, hanem abbdl is, hogy mas és
mas csoportoknak mas és mas lehet fontos a novekedésben. Mas érdekli a vallalatvezel
t6t, neki lehet talan a legkdnnyebb, s ugyanakkor a legnehezebb a novekedés kezelése —
irjak a szerzd8k -, és mast jelent a politikusoknak, és persze mas lehet fontos a ndvekedést
kutaté kozgazdaszoknak. Més a tulajdonos megkdzelitése, mas a vallaltvezet6é, és mas
az alkalmazotté.

A maésodik fejezet a modszertani megfontoldsokat kiegésziti a mérési és az empirikus
eredmények kiilonbozd eljarasok szerinti megkdzelitésével és értelmezésével.

E rész harmadik fejezete — épiilve az el6z6 kett6 megfontoldsaira — az eltérd megkozel
littsek Osszehasonlithat6sdganak nehézségeirdl szol. Nagyon gyakran tapasztalni, hogy
az egyes idGszakok kutatasi eredményei csak korlatozottan vethetSk egybe, de ugyanez
mondhatd el a kiilonbozd bazison elvégzett kutatdsokra, mint példaul a leggyakrabban
mért kézmdipari tevékenységek novekedésének szdmadatai csak korlatozottan vethetSk
egybe mas 4dgazatok novekedésével.

A madsodik rész a novekedési torekvésekkel és motivaciokkal foglalkozik. Természetell
sen a novekedési motivacio és az aktudlis ndvekedés Osszefiiggd valtozok, de nem azonol
sak. A szerz8k e fejezetben nem vallalkoznak arra, hogy igazsagot tegyenek a gazdagon
feldolgozott téma kiilonboz4 irdnyzatai kozott, csak részletesen dsszefoglaljdk azoknak a
kutatdsoknak az eredményeit, amelyeket e témakorben elssorban Svédorszdgban végezll

! A szerz6k koziil Per Davidsson az ausztraliai Brisbane Business School vallalkozasoktatdja, Frédéric
Delmar az EM Lyon Business School stratégiai és szervezési professzora, Johan Wiklund a svédorszagi
Jonkoping Business School véllalkozasprofesszora.
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tek, illetve a nemzetkozi porondon - kiilondsen a Babson College konferencidin - publill
kéltak. Kimutatjak, hogy a novekedési motivacié csakiigy, mint a tényleges novekedés,
mas és mas dimenzidkat olt a vallalkozas kiilonbozd életciklusaiban és nem adhatd altall
lanos recept arra nézve, mitdl valik egy vallalkozds gyorsan novekvdvé. Esetenként,
illetve esetek csoportositasival megadhatok ugyanakkor tipikus kihivasok, jellemz§ valall
szok, leggyakoribb motivaciok és torekvések. E részben teret kapnak a ,nem novekel
dés” esetei is, hiszen a novekedésproblematika a gyakorlatban mindig a lehetséges litem
hidnyaval vagy a novekedés lehetetlenségével szembedllitva jelenik meg. A kiilonbozd
motivacids tipusok kozott fontos szerepet kapnak a magyar szakirodalomban (Vecsenyi
[2003]) hangyaknak nevezett vallalkozdsok, amelyek nem is akarnak névekedni. Vannak
persze, akik akarnak, de nem tudnak, és vannak, akik tulajdonosként belatjak (vagy
legaldbbis ugy latjak), hogy jelentGsebb ndvekedés esetén a véllalkozas vezetése kicsiszl
na kezeik koziil, és ezt nem kivanatosnak gondoljdk. Masik oldalrél ugyanakkor vannak
olyan vallalkozasok, amelyeknél a gyors novekedés gyakorlatilag kényszer, nem pedig
tudatos véalasztds eredménye.

A harmadik rész, amely a novekedés tipusaival és meghatiroz6 tényezGivel foglalkoll
zik, Osszegzi a - zomében Svédorszagban zajlott — empirikus felmérések tapasztalatait.
A szerzd6k kiemelik, hogy van, amikor a teljesitmény, nem pedig a novekedés a hasznalll
hat6 fiiggd valtozo, ugyanis a teljesitmény javuldsa nem feltétleniil és nem minden esetl
ben jelent egyszersmind novekedést azokban a paraméterekben, amelyekkel a novekel
dést mérjik.

A politikusok, és sokszor a kozvélemény szdmara, a kisvéllalkozasok és kiillondsen a
gyorsan novekvd cégek jelentGsége és legf6bb pozitivuma munkahelyteremt6 képessél
giikben rejlik. Amikor - kiilondsen gazdasagi depresszi6 idGszakdban - a nagyvallalatok
csokkentik termelésiiket, kapacitasukat, és igy elbocsatanak, a kisvallalkozdsok gyakran
kiegyensiilyoz6 szerepet toltenek be a munkaerGpiacon, és 4j foglalkoztatasi lehetGséget
teremtenek. Ezért is lehet kiilondsen érdekes a magyar olvasdk szamara is az a fejezet,
amely a gyors novekedésd cégek foglalkoztatdshoz valé hozzijarulasaval foglalkozik a
svéd példa alapjan. Az 1980-as évek kozepétSl az 1990-es évtized kozepéig tartd vizsgal
lat Osszefoglalasaként irjak le a szerz6k, hogy milyen fontosabb hatdssal volt a foglalkozl
tatasra a gyors novekedési cégek megjelenése. Hét jol identifikalhat6 klasztert kiilonboz0
tettek meg. Erdemes roviden attekinteni ezeket.

A szuperabszoliit névekedok a minta 13,5 szazalékat adtdk (202 cég), amelyek igen
hatdsos és abszoliit novekedést mutattak altaldban és szervesen is, mind a foglalkoztatas
ban, mind az értékesitésben. A mérsékelt értékesitési novekvok 12,1 szazalékot adtak
(192 cég), negativ fejlédést mutattak a foglalkoztatdsban, de egy erds pozitiv fellendiilést
az értékesitésben. Az akvizitiv névekvdk (a minta 10 szazaléka, azaz 150 cég) erGs pozitiv
fejlédést mutattak az értékesitésben is és a foglalkoztatasban is, de a szerves foglalkoztall
tasban negativ fejlddésiik volt (ez elsGsorban azt jelentette, hogy a foglalkoztatasi novell
kedés elsGsorban mas cégek felvasarlasabdl fakadt, és nem tényleges foglalkoztatasl
novekedésbdl). A szuperrelativ névekvdk (a minta 16,3 szazaléka, 244 cég) klasztere alkotll
ta a gyorsan novekvé cégek legnagyobb hanyadat. A novekedés gyors és koncentralt volt e
cégek szamara. A relativ novekedok (16,7 szazalék, 250 cég) klaszterének a cégeit a teljes
értékesités és a foglalkoztatas terén is negativ fejl6dés jellemezte, de az atlaghoz viszonyitQ
va kisebb volt a lassulds, ezért novekedésiik az atlagos negativ varakozashoz képest volt
pozitivnak tekinthet6. A foglalkoztatdsi névekedck (amelyek 16 szazalékot, 240 céget tetd
tek ki), altalaban az értékesités némi visszaesésével, ugyanakkor a foglalkoztatdsban gyenl
ge pozitiv fejlédésével jellemezhetdk. Az dltaldnosan szerény névekeddk (14,8 szézalék,
222 cég) altaldban relativ erds fejlédést mutattak fel, mind a foglalkoztatds, mind az
értékesités novelésében, azonban gyenge relativ novekedési szdzalék mellett.
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E kutatis egyik legfGbb tapasztalata és megéllapitisa, hogy a klaszterkiilonbozGségeknek
cégdemografiai értelmezése adhatd, a cég mérete és kora, valamint az iparag erGs 6sszell
fiiggést mutat. A kiilonboz6 klaszterek novekedése fiigg a tulajdoni szerkezettSl, az irall
nyitastdl és a cég életkoratdl is. A fejezetet esetleirdsok gazdagitjak, néhany tipikus nol
vekedési palyat mutatnak be a szerzdk.

A Davidsson-Delmar-Wiklund-szerz6harmas mive hidnyp6tld — és nem csak Magyarll
orszdgon — a gyorsan ndvekvd vallalkozdsok szakirodalméban, hiszen kordbban alig jell
lent meg ilyen atfogé és szintetizalé mi, amely hasonlé mélységben mutatna be és foglall
nd Ossze e szakteriilet kutatasi teriileteit.
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