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Integracio és onallosag — a valodi stratégia

Kiilgazdasag-stratégia—integracié. Emlékkonferencia Kozma Ferenc
sziiletésének 75. évforduldja alkalmabol

A Magyar Tudomany Napja mult évi rendezvénysorozata keretében 2006. november 230
4n méltd és szinvonalas konferencidval emlékeztek meg kollégai és tiszteldi Kozma Fell
renc munkassagarol és annak idGszertségérdl. ! A konferencia cime Kozma Ferenc muni
kassaganak sarokpontjait mutatja. A konferencia harmas célt tizott ki maga elé: egyfeldl
a kiilgazdasagi stratégia aktudlis elméleti-mddszertani problémdinak az Osszefoglalasat,
masfel6l az aktudlis magyar kiilgazdasagi stratégia kulcselemeinek a megvitatasat, és
mindezt Kozma Ferenc szellemi hagyatékanak tekintetében. A konferenciat Blahd Andl
ras, a rendezd vilaggazdasagi tanszék vezetdje elnokolte. Trautmann Laszld, a Kozgazi
dasdgtudomanyi Kar dékanja, egyben a mikrodkondmia tanszék vezetdje a globalizalddo
vilagrend 4j kdzgazdasag-elméleti jellemzdirdl beszélt. Szentes Tamas akadémikus a nemi
zetkozi gazdasagtan szemléletét elemezte kritikailag az oktatdsra szant konyvek alapjan.
Ot kovette Novaky Erzsébet tanszékvezet§ egyetemi tandr, az akadémia jovokutatasi
bizottsaganak elnoke, aki a jovSkutatdsi metodoldgia Uj vondsait vazolta fel. Az elsd
részt Gaspar Tamas egyetemi docens zarta, aki Kozma Ferenc munkéssaganak tapasztall
latait foglalta dssze konyvei, cikkei, interjii alapjan. A konferencia masodik fele a mai
magyar gyakorlat felé fordult. Az aktudlis magyar kiilgazdasagi stratégia alapjait és irall
nyait Majoros Pal fGiskolai tanar tekintette at, aki néhany megfontoldst is ajanlott a tol
véabbi stratégiahoz.

A konferencia az aktudlis magyar helyzetet és Kozma Ferenc munkassigat négy dill
menzioéban szemlélte, amelyek mindegyik el6add esetében valamilyen formaban megjel
lentek: a kdzgazdasag-elmélethez, a gyakorlati tapasztalathoz, a stratégiai elérelatdshoz
és az oktatdshoz-neveléshez val6 viszonydban. Az egymasba fon6dé eldadasok 1ényegél
ben két nagyobb kérdéskorben taldlkoztak: az egyik a szabad gondolkozds és az elkitelell
zettség problémakore, a masik a kultiira és a gazdasdg viszonya.

Figyelemre méltd, hogy mindegyik el6ad6 azzal kezdte: Kozma Ferenc nyitott szellel
miségét kivanja kovetni. A nyitottsdig mind személyiségében, mind pedig munkassagal
ban kozponti helyet foglalt el. Hozzajaruldsa a kiilgazdasag-elmélethez tobbek kozott az
optimdlis nyitottsdg fogalomkorben jelentGs. A nyitottsagnak valo elkotelezettség 6sszell
kapcsolasa a nyitottsdg hataraival valé szembenézéssel komoly elméleti-gyakorlati vitat
véltott ki a nyolcvanas évek elején. A tétel lényege az, hogy a kiilgazdasagi kapcsolatll
rendszer szerkezeti és kereskedelempolitikai nyitottsaga transzferalt és indukalt elényol
kon keresztiil gazdagitja az orszadgot — de csak egy, a tobbi kozott az arfolyamok altal
meghatdrozott pontig; azon til mar jovedelemkidramlast és szerkezeti roncsolddast okozhat.
A kapcsolatok szabadsaga sohasem jelentheti a gazdasagra és politikara haté kiils6 erdtel
rekben val6 feloldodast. Vagyis a sokoldald partneri és szerkezeti kapcsolddas éltal horll
dozott el6nyoket és gazdagsdgot akkor lehet kihaszndlni, ha az ald van rendelve az orszag
hosszu tavua felemelkedésének.

! Hazigazdaja a vilaggazdasagi tanszék volt, a szervezésben a Budapesti Gazdasagi Féiskola Kiilkereskell
delmi F&iskolai Kardnak Gazdasigdiplomdacia Intézeti tanszéke véllalt szerepet.
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Erdemes ezt a gondolatot szélesebb értelemben kiterjeszteni! Arrdl van sz6, hogy a
Kozma Ferenc 6roksége szellemében a szabad gondolkodasnak is van ,,optimalis nyitottl
sdga”: a hatarokat a kozosségben €16 tarsadalom emberi koriilményeinek nagy tavlata és
mindennapi érvényesitése jeloli ki. Err6l gondolkodni és sokszind véleményt megfogalll
mazni szabadon lehet — de a humanus vagy fenntarthat6 tirsadalmi modellekkel szemben
gondolkodni nem lehet. Es forditva: az elkotelezettség sohasem doktriner, ha a humanus
tarsadalom képe és mindenkori tartalma a szabad gondolkodasban alland6an az aktudlis
koriilmények szerint mdédosul. A tudomdnyos aldzat (Szentes Tamds) éppen a nyitott,
ugyanakkor elkotelezett szellemiség kettGssége: a nézetek, tanitdsok allandé djrafogall
mazisa - de mindig ugyanazon élhetd jovd és jelen érdekében. Az egyetemnek is ilyen
értelemben 1ényege a szabad gondolkodds (Trautmann Laszl6), mert a gondolat szabadll
saga csak az egyetemességgel, a tarsadalmi emberi élet id6ben és térben vald fenntarthall
tésagaval egyiitt érvényesiilhet. Ezért kiemelt jelentdségli a hallgatok szdmara Szentes
Tamas kritikdja is: a tudast varjak, a tudasban megjelend elkotelezettséget azonban minl
denkinek magénak kell szabadon megfogalmaznia! A szabad gondolkodds nemcsak lehell
tGség, hanem egyben kotelesség is. Ez rejlik Kozma Ferenc f6 miive, a Kiilgazdasagi
stratégia® mottdja mogott is: ,nem tanitok, csak igy elmondom”.

A fenti kettGsséget fogalmazza meg a jovokutatds modszertani keretei kozott az a forl
dulat, hogy a jovo6rdl alternativdkban kell gondolkozni, és a participativitds jegyében
elfogadhat6 jovévaltozatokat kell megfogalmazni (Novaky Erzsébet). Az alternativ megl
oldasok a szabad gondolkodas megjelenési formadi, a hatarokat azonban csak a kdzosség
altal elfogadhat6 véltozasok jelolik ki.

Gaspar Tamas globdlis regionalizmusnak nevezte azt a kivanatos kiils6 kdrnyezetet,
amelybe Kozma Ferenc munkdssaganak esszencidjat sdritette. A globdlis regionalizmus a
szabadsag és elkotelezettség ikerfogalméinak vildggazdasigi vetiilete. A fogalom azt a
humanus szerkezetet takarja, amelyben a centrumpozicié tobb centrumhelyzetben 1évé
régioban jelenik meg. A centrum jelen esetben biztonsagpolitikai jellegd hatalmi pozicit
jelent, amelynek lényege a globalis fennmaradds hossza tdva érdekeinek vald elkdtelell
zettség szerint alakitott jelen idejd vildggazdasagi dru- és pénziigyi szerkezet. Miutén a
centrum itt csak funkcid, ugy kellene érvényesiilnie, hogy ne koncentrdlddjon egy hell
lyen, egy térben elkiilonithet§ centrumban, hanem a regiondlis terek egyiittmikddésében
oldodjék fel.

A masik kérdéskor, amely koriil az eladasok szervezddtek: a kultira és a gazdasag
viszonya. Kozma Ferenc munkéissigaban fokozatosan bontakozik ki az életmi koézponti
gondolatdnak szamitd latens fejlettség és a gazdasdg kulturdlis szemlélete. Mindegyik
mive a kultira primatusat fejti ki a gazdasaghoz képest: szerinte a kiillgazdasag stratégiai
megfontoldsait minden esetben a humanus tirsadalomeszmének kell vezérelnie, ugyani
akkor a stratégia hatékonysagalapui dontései — ahol maga a hatékonysdg is stratégiai
dimenzidt kap! - feltételei az élhet§ jovonek. A latens fejlettség a kultira és gazdasig
torz aranyai kozotti fejlédési feltételeket vizsgalja, a gazdasag kulturdlis szemlélete pedig
a kett§ harmonidjarol szl (Gaspar Tamas).

Erre a gondolatra rimel a pszichol6giabol szarmazé , konstruktiv agresszi6” jelensége
is (Novaky Erzsébet). A konfliktusnak - amely a gazdasagi versenynek szintén sajatja —
ugyanis van épitd jellege is, amelynek azonban feltétele a résztvevék rombol4stdl mentes
szandéka. A technikai-piaci kérdések, beleértve ezek jovdalternativa-konfliktusait, nem
mondanak ellent a hosszi tavi fenntarthatésdgnak. A piac tiléli az egyéni, rovid tava
érdek szellemiségét — feltéve, hogy aldrendelddik a kulturdlis, értékkdzpontd iranyitasd
nak, amely viszont a stratégia 1ényege.

2 Aula Kiad6, Budapest, 2001.
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E harmoénia keresése valamennyi korszakra jellemzS. A 21. szdzad forduldjan ezt
foglalhatja magaba a ,,méltanyos lapos szerkezet”, amelyben Gjraértelmezddik a verseny
és a konfliktus (Trautmann Laszl6). A fogalom az egyoldaliian hierarchikus rendszerek
lelapitasara utal, vagyis a versenyelv kdzépponti szerepére igy, hogy az a méltinyossag
szerint szervezddik. Ennek a globdlis djrarendez6désnek 1ényege, hogy a termelSk és
fogyasztok nem valnak intézményesen szét, vagyis a vallalat haztartasszertien mikodik:
a vezetés-szervezés elsdleges ,targya” a véllalatban is a kozosség, a végrehajto fizikai
munka helyét egyre inkabb felvaltja a részt vevl szellemi munka, mikézben a gazdasagi
tevékenységben megjelenik a tarsadalmi felelGsség. A Majoros Pal altal felvazolt kiilgazO
daségi stratégia is a kulcsdgazatok mentén kapcsolddik a vilag kiillonbdzd régidihoz, ami
a hazai lakossdg szdmdra tarsadalmi szervezGdési, munkamegosztisi kérdés, csakigy,
mint ahogy hatékonysagi mérlegelések eredménye.

A gazdasag kulturdlis szemlélete azonban nem magatél jon létre: a latens fejlettség
nagyon hosszi idfszak kemény stratégiai munkdjanak eredménye, amelyben kozponti
helyet foglal el az 4j generaciok nevelése. A kiilgazdasagi kérdések tekintetében kiilonod
sen lényeges a kdzgazdasagi oktatds, ami ismét felveti, hogy a mddszertani, értéksemleges
stidiumok mellett a kozgazdasigtan - eredeti szelleméhez visszatérve — vilagnézeti és
jogi alapozast kapjon (Trautmann L4szl6). Ugyanezt fejti ki Szentes Tamads a standard(izlt)
tankonyvekrél szélva, amelyek legfébb hibdja a valdsagidegenségiik. Ugyanoda lyukal
dunk ki - amit egyébirant Kozma Ferenc is vallott oktatoként: a nevelés nem mddszertani
és hatékonysagi, hanem kulturalis kérdés.

A konferencia cime (Kiilgazdasdg-stratégia—integracio) is tdgabb értelmezést nyer az
életmd és aktualitdsai ismeretében. Kozma Ferenc munkassidginak kozponti eleme az
integrdcio, amely tobb, mint gazdasagi-politikai dsszefon6dds mas orszdgokkal. Kozma
két okbdl kezdte palydjat az integraciokutatassal (eldszor a nyugati, majd a keleti kezdel
ményezéssel). Egyfel6l a nemzetk6zi munkamegosztds habord utani 4j, halézatosodast
mutatd jellege miatt, amitSl & a kooperacié és a nagy tavlatd gondolkodas kényszert
kialakuldsat varta. MasfelSl a ,,méret alatti”, félperiferikus gazdasidgok szdmara csak az
integracio altal biztositott regiondlis elényok és politikai ,,egységfront” jelenthette a nemi
zetk6zi munkamegosztasba vald elényos beilleszkedés lehetGségét. Vagyis a kozmai életd
miben az integracié a huménus tarsadalom kialakitdsanak aktudlis megjelenése. A kii/ll
gazdasdg a konkrét tdrsadalom viszonyainak és érdekeinek a megjelenitése. A huméanus
tarsadalom képe ugyanis sohasem lehet elvont - €16 emberekrdl és azok konkrét termékel
ir6l, partnereirdl van mindig sz6. A stratégia pedig maga az Uton maradds: a humanus
tarsadalom irdnti rugalmas elkotelezettség, annak tdjékozdodasi pontként vald megtartisa
allandoan valtoz6 koriilmények, és ebbdl kovetkezGen dllandéan valtozé tarsadalmi tard
talmak kozott.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a konferencia Kozma Ferenc 6rokségében kettSsl
séget fogalmazott meg lizenetként az aktudlis kiilgazdasagi stratégia szdimara. Egyfeldl
azt, hogy az orszag stratégiai megfontoldsaiban mindig a globdlis, értsd, a globalisan
élhetd vilag érdekeit kell érvényesiteni — igy keriilhetd el, hogy az orszag ne csisszon a
nacionalizmusba, hiszen az mindig kizaré jellegd. Masfeldl a globélis érdekek iranti
elkdtelezettségben mindig az orszdg érdekeit kell megfogalmazni - igy keriilhet6 el az,
hogy az orszag ne oldédjon fel kdrnyezetében, hanem tertiletileg és stratégiailag is megl
hatarozott, egyedi legyen az emberséges jové épitésében.

A konferencia anyagai hamarosan tanulméanykdtetben jelennek meg.

Gaspar Tamas

Gdspar Tamds, egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem.



