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E megemlékezés* abbdl az alkalombdl sziiletett, hogy Marci — mert egyszerien nem
tudom kimondani azt, hogy Tardos Marton** - 4tlendiilt egy masik dimenzidba. Nem
hiszem, hogy eltavozott, csak atevezett a fizikai jelenlétbdl az emlékek ugyancsak val6sall
gos vilagaba. Most maganyunkban tovabbra is beszélgethetiink, vitatkozhatunk vele. Kol
vetkezetessége lehet§vé teszi, hogy igy is megbizhatd, kedvelt vitapartneriink maradjon.

Kozgazdaszként talan én ismerem leghosszabb ideje 6t, még a tervhivatali idejébdl, a
Rékosi fémjelezte korbdol. Marci a Rékosi-Nagy Imre parviadal korszakaban csdppen e
hivatalba, frissen szerzett szovjet diplomaval, amelynek - az allasba kertilésétdl eltekintd
ve — valdszintileg semmi hasznat sem vehette. K6zgazdava ontevékeny tanuldssal, nagyl
részt az Elet nevii tanitémester hatasa alatt valt.

Eppen ezért nem sziikséges, hogy részletes és targyilagosnak alcazott életrajzot adjak
el6. A szerint, hogy ki mikort6l 6rzi emlékét, ugyis mas tulajdonsdgai nyomulnak el6térll
be, mikdzben egyénisége egész palydja sordn egyértelmien azonos és kdvetkezetes, akar
tervhivatali vezetGként, akdr a frontvonalban tevékenykedd politikusként idézziik emlél
kezetiinkbe. Mindig jo kolléga, odafigyel§ vitapartner, nemes eszmékért nemcsak lelkel
sedd, de tenni is kész, kovetkeztetéseiben szélsdségektSl mentes barat.

Kezdetben a magyar kohaszat és gépipar utjat kellett egyengetnie. Bar ezek az dgazall
tok stratégiainak szdmitottak, 1953 utan éppen a leggdrongyosebb titra keriiltek. Igy
hamar kifejlédhetett kritikai és reformgondolkodédsa. Az 1953 uténi korszak érdekes és
gondolkodasra serkentd id6szak volt, és mar nagyon eltért 1951-1952-t61. A Tervhivatal
- mint nevébdl kitldnik — hivatal volt, de kiviil allt a klasszikus minisztériumi adminisztQ
racion, és vezetSinek tobbsége kevéssé dogmatikusnak szamitott. (Persze csak a tobbl
ség.) Ez a kornyezet megfelelhetett Marci beszélgetds, vitatkozd természetének, mert a
munkatirsaktdl — éppen az olvadas és gyakori irdnyvéaltas kordban — nem 4llt tavol az
egymas kozti dlland6 konzultacid, olykor csak fecsegés az orszdg dolgair6l. Intenziven
mikodott az ugynevezett mellékhelyiség-parlament is — a helyi partvezetés nagyobb
bosszusagara.

* Elhangzott 2006. junius 26-4n a Pénziigykutaté Rt. Tardos Marton emlékkonferencidjan.

*#* Tardos Marton kozgazdasz 1953-1956 az Orszdgos Tervhivatal munkatirsa. Forradalmi bizottsagi
tagsdga miatt 1957-ben elbocsatjak. 1957 végétdl a Kereskedelmi Kamardban (a Kopint-Datorg jogelddjél
nél) dolgozik, Késébb a Kopint-Datorg féosztalyvezetSje. Vilaggazdasagi kérdések mellett a matematikai
kozgazdasagtan, azon beliil f6ként az optimalizaciés modellek kérdéskorében kutat. 1981-1987 kozott az
MTA Kozgazdasdgtudomdnyi Intézete osztilyvezetje, 1987-1990 a Pénziigykutatd Rt. elnok-vezérigazgall
téja. Az SZDSZ alapit6 tagja, 1991-1993 frakcidvezetGje, a parlament gazdasagi bizottsdga alelnoke. 19760
t6l cimzetes egyetemi docens a Marx Karoly Kozgazdasdgtudomanyi Egyetemen (ma Budapesti Corvinus
Egyetem). F6 munkdi: A gazdasigi verseny problémdai hazdnkban (Kozgazdasagi Szemle, 1972. 7-8 sz. 911-
927. 0.); Véllalati magatartds — véllalati kornyezet (szerkeszt§, Kozgazdasigi és Jogi Konyvkiadd, Budapest,
1980, benne: A véllalatok kindlata és a piac. BevezetS, 7-37. o.); Program a gazdasagiranyitas és a szervel
zeti rendszer fejlesztésére (Kozgazdasigi Szemle, 1982. 6. sz. 715-729. o.); A rendszervaltds és a kozgazll
dasagtan (Kozgazdasagi Szemle, 1993. 9. sz. 745-753. o0.) A teljes bibliografiat 1dsd: A liberdlis reformer.
Vilogatas a 70 éves Tardos Marton irasaib6l. Pénziigykutaté Rt.-Perfekt Rt., Budapest, 1999, 321-334. o.
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Tardos Marton reformer szelleme azonban tdllépett a sziikebb szakmai kereteken, és
igy 1957-t61 1j vizeken evezett. Késébbi emlékeim 6t a mindenkori reformokkal kapcsoll
jak ossze, 1965-t6l kezdve egészen 1990-ig.

Kozgazdaszéletmiivek kapcsan gyakran felteszik a kérdést, mi az a tudomanyos tétel
vagy terminus technicus, amellyel az illet§ tudds neve a leginkabb osszeforrott. Tardos
Marton esetében erre a kérdésre meglehetdsen konnyt a valasz. 1972-ben publikalt tékel
piaci modelljét tekinthetjiik ilyennek. Tardos az 1968-as gazdasagi reform eredményeit
elemezve jutott arra a kdvetkeztetésre, hogy decentralizalt tulajdonviszonyok — mai szol
haszndalattal magantulajdon — és a t6kendvekményben val6 érdekeltség nélkiil nem md0
kodhet piacgazdasdg. Az egymadssal versenyz6 allami holdingokra épitd koncepcid valoll
Jjaban magéantulajdonosi rendszert feltételez, amelyet 1972-ben nyilvan nem lehetett nyill
tan kimondani. Tardos, noha mi sem 4llt tdvolabb tdle, mint egykori igazsigok merev
védelmezése, végig kitartott a ,holdingmodell” 1ényege, vagyis a magantulajdonnak a
piacgazdasag alapjaként valo felfogasa mellett. Szamara sem az Onigazgatdi, sem a Liskall
féle véllalkozoi szocializmus gondolata nem volt elfogadhaté. Alapvetd allitdsa, miszel
rint ,,decentralizdlt tulajdon (azaz nevén nevezve magantulajdon) nélkiil nincs modern
gazdasag” végiil is olyan igazsig, amely a mai gazdasigi viszonyainkat formalja, akarll
hany dilettans politikus vagy kozgazdasz kérddjelezze is meg a privatizacié értelmét,
hasznossagat.

Tardos Martont szokas refomko6zgazdasznak nevezni. Ez igaz annyiban, hogy - mint
széles publikicids jegyzéke is — bizonyitja, tevékenysége f6leg a reformokkal kapcsolod
dik 6ssze, hol mint a dontésektdl tdvolabb all6 kozgazdasz, hol mint aktiv résztvevd, és
mindenkor mint erdteljes inicidtor. 1990 utdn kozvetleniil a politika mezejére 1ép, a
reformerszerep utdn aktiv atalakit6 szerepet véllal, hogy aztdn kés6bb Ujra szakértd rel
formerré véljon — immar a létezd kapitalizmus adottsdgai kozott.

Reformerszerepének kiteljesedése — azt hiszem - 1987-1990-re tehetS. Ennek a korl
nak a hatarkovei a Fordulat és reform, valamint a Kék Szalag Bizottsag atfogd programi
jai. A Kék Szalag Bizottsdg programjinak létrehozasdban Tardos Marton mindenképpen
oroszlanrészt vallalt. Valljuk be, a bizottsdg magyar tagozatinak a tobbsége inkabb csak
konzultativ szerepet vallalt, néhanyan még ennyit sem, legfeljebb a neviiket adtdk hozza.
De Tardos Marton valdsagos programalkotd volt. Egyediilall szerepe volt abban, hogy a
magyar koriilményeket nem ismer6 kiilfoldi tagok altalanos, esetleg doktriner ismereteib8l
a magyar helyzetben alkalmazhaté dokumentumot forméljanak. Az mir nem rajta mulott,
hogy a javaslatok sorsat az elére aligha beldthaté politikai fejlemények dontotték el.

1990 utan kozvetlen politikai szerepet vallalt. A Szabad Demokratdk parlamenti képvill
selGjeként harcolt egy liberalis eszméken nyugvé rendszer létrehozasaért. Ugy tiint, nell
hezen vette tudomasul, hogy a parlament mas terep, mint egy érett és bolcs tanicskozo
testiilet idedlja. A politikai terep kevéssé felelt meg az § érveld, intellektualis és a megvall
16sithatd legjobbat keresd egyéniségének. Lehet, hogy csalddott, de nem forditott hatat a
gazdasagpolitikdnak. Amig egészséggel birta, a reformok iranti elkotelezettsége és tarsall
dalmi aktivitdsa toretlen maradt.

Ma tjra széles tere lenne tevékenységének, hiszen valtozatlanul harci terep maradt az
allam és a piac viszonyanak optimalis egyeztetése, a kdzérdeket automatizmusaival erésitd
valddi verseny és a lobbik viaskodasa, tovabba — elméletileg messzebbre visszanyulva - a
gazdasagi liberalizmus és az tizleti érdeknek aldrendelt tirsadalom viszonya.

E kérdések kapcsdn Onkénteleniil eszembe jut Foldes Bélanak, a nagy magyar
szociélliberdlis teoretikusnak a kozel 100 éve elhangzott panasza arrél, hogy a kézgazdall
sagi életben mennyire labra kapott a fiatizmus és a szukcesszionizmus. E ma szokatlan
kifejezések megfelelGje a voluntarizmus és ,,a cél minden, az eszkoz, a modszer érdektell
len” gondolkodasmdd. Ezt azért érdemes megemliteni, mert Tardos Marton gazdasagpo-
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litikai és partpolitikai tevékenységétdl mindez idegen maradt. Ez 6nmagdban ok arra,
hogy tiszteljiilk. Minden lehetséges alkalommal fellépett a voluntarizmus ellen, €s tudta,
hogy a gazdasagi szempontokat nem lehet mell6zni, de csak a magéan- és a tarsadalmi élet
egyetemességébe illesztett, etikus gazdasagpolitika lehet helyes.

Visszatérve a reformpolitikus kifejezésre: a ,,kdzgazda és politikus” kifejezést helytalll
16bbnak tartom Tardos Martonra. Ez nem leszikit§, hanem 6sszekapcsold értelmi. Az
Osszekapcsolds nem erdltetett. A nagy Palgrave lexikonban 6nallé cimszé a ,,Gazdasag
és politika”. A cimsz6 arra utal, hogy olyan kézgazdara van sziikség a gyakorlati életd
ben, aki nemcsak az egyéni preferencidkkal, hanem az dltaldnosan elfogadott normdkkal
is szamol. A homo oeconomicus dnmagaban igen hasznos kutatdsi absztrakci6, de nem a
teljes ember. Hadd hivatkozzak Berzeviczy Gergelyre, aki a 19. szdzad elején az elsd
magyar rendszeresnek tekinthet§ Kozgazdasdgtanidban azt idézi, hogy: ,,Az elmélet a
koltott dolgokbdl, a gyakorlat a tényekbdl emelkedik ki.” Helyesen értelmezve, ma ez
azt mondja szamunkra, hogy az elmélet absztrakcid, a gyakorlatot pedig a helyzet sziili.

Hogyan fiigg ez 6ssze Tardos Marton személyiségével? Ugy, hogy Marci élete nagyobb
részében tanicsadod volt, ami a modern korban valt nagybetts kifejezéssé. Nos a tanadcsadol
nak ott van jo terepe, ahol az elméletek vitatottak (vagy nincsenek), és a politika hajlamos
a tényeket figyelmen kiviil hagyni, egyeseket kiragadni, azokat félremagyarazni, vagy
szlogenekkel helyettesiteni (olyanfélékkel példaul, hogy a gazdasig diiborog).

Szakértének lenni nem konnyd. Sokan ma is ugy gondoljak, hogy attél szakért6 valall
ki, hogy ,fiiggetlen”. Fiiggetlen, de mit6l? Kormanyzatt6l? Partt6l? A politikai tanacsO
adasban az ilyen szakértd ritka, mint a fehér holl6. S6t, talan nincs is, hiszen a gazdasagll
politika a természeténél fogva etikai jellegli, vagyis sok tekintetben értékvalasztis kérdéld
se. Ami a szakértGt az teheti szakért6vé, hogy tudomanyosan vizsgal problémadkat, hatall
sokat, dontési helyzeteket. Ilyen szakért§ volt Tardos Mérton is, véllalva, hogy allasO
pontja nem fiiggetlen vilagnézetétdl.

A magyar kozgazdasagi gondolkodésra a gyakorlati és politikai vonulat mindig jellemi
z6 volt. Gondoljunk Széchenyire, Kossuthra, de akar a leginkabb tuddsnak tekinthet§
Kautz Gyuléra, aki egyben jegybankkormdanyz6 is volt. Gazdasagpolitikusi szerepet vall
lalni tehat nem szégyen. Es ezek a kozgazdak nyiltan véllaltak vilagnézeti elkotelezettsél
giiket, s6t gyakran érveltek is dontésiik helyessége mellett.

A kozgazdak mas tekintetben is kiilonboz6k. Vannak, akik konyveket irnak. Vannak,
akik nagyhatastiak de szinte semmit sem irnak. Tardos Marton egyik kategdridba sem
szorithat6 be. Legenddsan beszélget§, masokra személyesen nagy hatdst gyakorol6 kozl
gazdasz, de egyben nagyszdmu irdsmiivet is magadénak mondhat. Igaz, ezek jorészt publ
licisztikdk. De sajatosak. Nem a tudoményt népszerisitik, hanem aktuélis kérdésrél a
szakmanak, s6t gyakran kifejezetten a politikusoknak szélnak. A két tipus nem értékkiill
lonbséget jelol. A vastag miivekre sem emléksziink tovabb, mint a rovidebbekre.

Befejezéstil, még egy régi szerzdvel élek vissza, Shakespeare-rel, 6t idézem kiforditO
va: ,,Dicsérni jottem Marcit, nem temetni, a j0 mit tett tiléli 6t...” Ilyen szerencsés az
emberi emlékezet.

Hetényi Istvan



