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SZABO G. GABOR

A szovetkezeti identitas — egy dinamikus megkozelités
a szovetkezetek fejlodésének gazdasagi nézoponti
elemzésére

A tanulmany a nyugat-eurdpai szévetkezés lényegét és fejlédési iranyait vizsgalja. A
szovetkezeti rendszerek elemzéséhez sziikség van az Ugynevezett szévetkezetill
identitas-felfogas elemeinek és kapcsolédasainak vizsgalatara. A koncepcié legfontol |
sabb részei: a ,,sz6vetkezet” definicidja, a szovetkezetek alapvet6 céljai és az eléré[]
slikh6z sziikséges funkciok (szerepek), valamint az tigynevezett szévetkezeti alapel]
vek. A felfogas segitségével végzett elemzés f6 allitasa, hogy a holland esetben az
alapelv (a termék all a kozéppontban) és a szovetkezetek célja (a tagok jovedelmél]
nek névelése) valtozatlanul érvényes, azonban a kiilonb6z6 Uj (marketing-, finanszill
rozasi, szervezeti) stratégiak megvaldsitasahoz sziikség van a funkciék megvaltozall
sara. Tovabbi (inter-, illetve multidiszciplinaris) kutatasok sziikségesek a szévetke[l
zeti identitas vizsgalatara az egyes orszagok, agazatok és (azon beliil) tevékenységi
korok és szektorok kozott.*
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A tanulmény alapjaul szolgald kutatas célja az uj kihivdsokkal szembesiild nyugat-europai
(kiemelten holland) szévetkezés lényegének és fejlodési irdnyainak kézgazdasagi elemzéll
se. A kutatds empirikus része (elsGsorban a holland és részben a dan) marketing- és
feldolgoz6- (alapvetden tej-) szovetkezetekre vonatkozott, mivel elsGsorban ebben a kord
ben zajlanak azok a legérdekesebb valtozasok, amelyek jelzik a jovében bekdvetkezd
valtozasok f§ iranyét.

A vizsgalat abbdl indult ki, hogy a - a tagszervezeteken, szdvetségeken keresztiil,
kortlbeliil 800 milli6 taggal rendelkezd — Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége (SZNSZ)
altal 1995-ben deklaralt ugynevezett szovetkezeti identitds megkdzelitése' nem alkalmas
alap a (mezdgazdasagi) szovetkezés lényegére vonatkozo, kozgazdasagi szemponti vizsl
gélatokra. Kilonosen nem haszndlhaté ez a megkdzelités a valos (gazdasagi) helyzethez
alkalmazkod¢ fejlddési utak megértésére. A magas taglétszamon kiviil noveli az emlitett
nyilatkozat sulyat, hogy szdmos orszdgban, igy Magyarorszagon is, ez szolgal a szovetll
kezetekkel kapcsolatos jogi szabalyozas, illetve az esetleges tdmogatasi jogcimek meghall

* A tanulmany - terjedelmi okokbdl - roviditett és atszerkesztett valtozata a Transition in Agriculture —
Agricultural Economics in Transition cimd jubileumi konferencidin (MTA KTI, 2004. november 7-8.) elll
hangzott el6adasnak. A szerzé koszoni Kostas Karantininis értékes megjegyzéseit és a kutatdsok kiterjeszll
tésre vonatkoz6 ajanlasait, valamint Kispdl Vitai Zsuzsanna hozzaszolasat. Az irds alapjaul szolgald kutatast
a Magyar Osztondij Bizottsig és a holland NUFFIC tette Iehetévé. Kiilon koszonet a Holland Szovetkezeti
Tanacs (NCR) és a Wageningeni Egyetem (WU) kollektivdjanak onzetlen segitséglikért. A kutatdst az OTKA
(F025983 és F038082) és az OKTK (A/0118/2004) tamogatta.

' ICA [1995], MacPherson [1994], SZNSZ [1995].
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tarozasanak alapjaul. Szintén fontos probléma, hogy a kozvélemény - és igy a lehetséges
szovetkezeti tagok — szdmdra az SZNSZ éllasfoglalasa (kiilondsen az ugynevezett egy
tag-egy szavazat elve) kialakit egy, a kornyezethez alkalmazkodni nem tudd, elavult
szovetkezetrdl elterjedd elképzelést. Ez erGsen befolyasolja a szovetkezetek valos gazdall
sagi szerepének megitélését, versenyképességét is. A holland (és részben a dan) szovetl
kezés fejlGdési tendencidit vizsgalva jutottunk el a szovetkezeti identitds koncepcié> megll
fogalmazisara, amely modszertani alapként késébbi, akar komparativ tipusid, nemzetkod
zi szovetkezeti kutatds kiinduldpontjaként is szolgalhat.

A tanulmdnyban el8szor a szovetkezeti identitds elemeit, valamint a kozottik 1évd
kapcsolatokat vizsgaljuk, majd a holland szdvetkezeti példat elemezziik a koncepcid sell
gitségével. Végiil tovabbi kutatdsok sziikségességét vazoljuk fel a szovetkezeti identitas
sal és a szovetkezés 1ényegével kapcsolatban.

A szovetkezeti identitas - kozgazdasz szemmel
A szovetkezeti identitds elemei

A tanulmanyban a szovetkezeti identitds megkdzelitést hasznaljuk kiindulépontként a szo0
vetkezés alapvetd Osszefiiggéseinek feltardsdhoz. Ahhoz, hogy egy (mezd&gazdasagi) szol
vetkezeti rendszert megfeleléen elemezni tudjunk, sziikség van a szdvetkezeti identil
tast alkot6 elemek vizsgilatira. A megkdzelités legfontosabb részei: 1. a szdvetkezet
definicidja, 2. a szOvetkezetek alapvetd céljai és az elérésiikhoz sziikséges funkciok, 3.
valamint a szovetkezeti alapelvek bemutatdsa. Ezek bizonyos tekintetben ,, megjelenitik”
a szOvetkezetek 1ényegét, s ezért természetesen szervesen hozzatartoznak a szovetkezeti
identitas felfogasahoz kapcsol6dd koncepcidhoz.

Els6 pillantasra az el6z8kben vazolt megkozelités igen nagy hasonldsdgot mutat a Szol
vetkezetek Nemzetk6zi Szovetsége (SZNSZ) éltal meghirdetett 4j szovetkezeti idenl
titds egyes elemeivel. Az utdbbi identitasfelfogas fébb részei:

- a szovetkezet definicidja,

- a (mozgalom szempontjabol) 1ényeges értékek felsoroldsa,

- a szovetkezeti alapelvek (feliilvizsgalt) listaja.

A megkozelitési modot, hogy a szovetkezeteket a szovetkezeti identitds felfogasan kel
resztiil elemezziik, az SZNSZ hatarozattervezete adta. Ennek ellenére alapvetd kiilonbség a
kétféle identitasmegkdzelités kozott, hogy az SZNSZ 1995 szeptemberében elfogadott ajand
lasat minden (a kotelékébe tartozo) szovetkezetre egyarant érvényesnek tekinti. Az elméleti
irodalom és az empirikus vizsgalatok azonban azt sugalljak: kétséges, hogy az egyes orszdll
gok, dgazatok stb. szovetkezeti életét egységes identitds jellemezné. Bér nyilvanvald, hogy
a - mar Ihrig [1937] altal is feltart — gazdasagi 1ényeg mindenfajta 6nszervez&désre alapull
16, tehat valodi szovetkezésben® megtalalhatd, azonban annak gyakorlatban valé megjelel
nése a kiilonboz6 politikai, gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben eltérd lehet.

A két identitasfelfogas kozott azonban mas, fontos kiilonbségek vannak. A leglényegel
sebb eltérés, hogy az SZNSZ [1995] megkdzelitése igen erdsen szocidlis és ideologiai szinell

2 Az az 6tlet, hogy meg kellene vizsgélni a szovetkezetek céljait, alapelveit és ,,sziikségességét” szektoronll
ként, az Adrie Zwanenberggel 1995 janudrjaban folytatott beszélgetés sordn sziiletett. Ez ellentétben van azzal
a véleménnyel, hogy meg lehet taldlni a szovetkezeti alapelvek egy univerzalis listajat (SZNSZ [1995]). Ez volt
a kiinduldpont ahhoz, hogy szerzé megprobéljon kidolgozni egy ,alternativ szovetkezeti identitds koncepciot”.

3 Tehat nem az éllam 4ltal alapitott és mesterségesen, a gazdasigi sziikségszertiségnek és tdrsadalmil
kulturdlis kornyezetnek meg nem felel§ szovetkezetekre gondolunk, amelyek sok fejléds és egyes volt szoll
cialista orszagban is elterjedtek.
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zet, mig az altalunk vazolt inkdbb alkalmas a kézgazdasdgi elemzésre. Az egész felsoroll
las, s6t maga a megfogalmazas mikéntje, a szOhasznalat is egyfajta ideologikus atmoszférat
teremt az SZNSZ-allasfoglalds koriil, amely elsGsorban a szdvetkezetek szocidlis, kultural
lis szerepét és jelentGségét emeli ki meghatarozasaban. Ezzel szemben amellett érveliink,
hogy a tovabbiakban a szovetkezeti identitds altalunk hasznélt felfogésa a definicion és az
alapelveken kiviil tartalmazza a szovetkezetek alapvetd céljait és az azok megvaldsitasidhoz
sziikséges funkcidkat az adott teriiletre (példaul orszagra és/vagy tevékenységi korre, szekld
torra stb.) és (altaldban) bizonyos idGszakra. E kiegészit6 elemek segitségével a szdvetkel
zetek gazdasagi 1ényegét, jelentGségét és hatdsat pontosabban lehet megkozeliteni.

Ezért meg kell kiilonboztetniink a szovetkezetek alapvetd céljat és az eléréséhez sziiksél
ges funkcidkat. Egy hatdrozott, vildgos szovetkezeti identitas esetében (figyelembe véve
példaul az adott orszagot, dgazatot és tevékenységi kort/szektort) a f6 cél valtozatlan,
csupan a megvalositasahoz sziikséges szerepek véltoznak, 6sszhangban a vilagban lezajlé
4j fejleményekkel.

A szovetkezet definicidja

A szdvetkezeti elméletben és a jogi szabalyozasban a szovetkezetek fogalméanak sokfajta
meghatarozasat taldlhatjuk meg, amelyek sokszor alapvetSen kiilonboznek egymastol.
Ezek tobbsége altaldban a szovetkezet rovid 6sszefoglaldsaként sziiletett meg, s a szerzk
probaltak minden 1ényeges ismérvet besiriteni. Valdjdban ezek nem elégséges eszkdzok
a szovetkezés 1ényegének feltarasara, s f6ként nem azok kozgazdasigi szempontbdl. Enll
nek ellenére sziikséges definidlnunk, legalabbis koriilirnunk, hogy mit értiink szovetkel
zeten. Az amerikai elképzelés, amelyet a holland felfogas is tiikroz, igen roviden megfoll
galmazva a kovetkezd (Barton [1989a] 1. o.). ,, A szdvetkezet egy olyan véllalkozasi
forma, melynek igénybe vevGi egyben tulajdonosai is annak €s egyben igazgatjak is azt,
valamint a haszonbdl az igénybevétel alapjan részesednek.”

Lényeges az ugynevezett hdrmas egység: tulajdonos (kockazatvisel§) - irdnyito (a
fébb dontéseket hozd) — haszndlo (a szdvetkezet szolgéltatasait igénybe vevs) megléte,
amelynek értelmében a tagok egyszerre tulajdonosai a szovetkezetnek, tehat viselik a
kockazatot, meghozzak a fébb dontéseket a (kozos) vallalkozast illeten, és forgalmat
bonyolitanak le a szovetkezettel, azaz igénybe veszik a szdvetkezetet, amely a vallalkold
z4as gazdasagi tevékenységének az alapja.

Bar egészében véve a Szovetkezetek Nemzetkdzi Szovetsége (SZNSZ) altal 1995 szepl
temberében nyilvanossagra hozott szovetkezeti identitds dllasfoglalds nem alkalmas alap
célunk elérésére, kiindulopontja, a szdvetkezet definicidja, meghatirozasa érdekes lehet
az el6bb emlitett amerikai és a késSbbiek soran emlitendd holland definicidval 6sszehall
sonlitva. , A szOovetkezet olyan személyek autondm tarsuldsa, akik dnkéntesen egyesiiltek
abbdl a célbol, hogy kozos gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis sziikségleteiket és torekvél
seiket kielégitsék egy k6zos tulajdond és demokratikusan irdnyitott véllalaton keresztiil.”
(SZNSZ [1995] 77. o.)

Szovetkezeti célok és funkciok

A megalakitisra, 1étezésre dsztdnzd igazi, valodi sziikség megléte kozponti jelentGségi a
szovetkezetek hosszi tdvi fennmaraddsiaban. Az (4ltaldban gazdasdgi) Osztonzdk 1éte
alapvetd fontossagu az elsGdleges szovetkezetek megalakitisa és (szdmos esetben) azok
kozpontba szervezése soran. A holland és a dan szovetkezés igen jo példa a valds gazda-
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sagi sziikség kiemelkedd szerepének hangsulyozédsira a rugalmas és életképes szovetkell
zeti rendszer - alulrdl felfelé torténd — kialakitdsdban. Mindazonaltal az adott helyzet
hatirozza meg (legalabbis miikodd piacgazdasidgban), hogy mely célok emelkednek ki
meghatirozott (gazdasagi) feltételek kozott. Alapvetden két nagy csoportot kiilonboztetl
hetlink meg: a gazdasdgi és a szocidlis, tdrsadalmi célok csoportjat. Egyes szovetkezell
tek, szovetkezeti mozgalmak kitlizhetnek maguknak tobbfajta célt is, példaul gazdasagill
akat és szocidlisakat egyarant. Természetesen el6fordulhatnak masfajtak (politikai, vallal
si, kulturdlis stb. célok) is, ezek azonban - témank szempontjabdl - nem l1ényegesek.
Osszességében a szovetkezeti identitds gazdasagi szemponti megkozelitéséhez (piacgazll
dasagi koriilmények kozott) fontos kiinduldpont jelent az elsé két csoport.

Kiemelkedd fontossdgii elvdlasztani az alapvetd célokat és szerepeket annak érdekél
ben, hogy egy bizonyos fajta szovetkezés rugalmassagat és sikerét magyarazni tudjuk. A
holland példa nagyon jol aldhtizza az emlitett megkiilonboztetés fontossagat.

Figyelembe kell venniink azt a harom alapvet6 kapcsolatot, amely fennéllhat a tag és a
szovetkezet kozott (van Dijk [1994/1995]): 1. termékvonalon, 2. tSke tekintetében, 3.
igazgatasi-ellendrzési vonatkozasban. Az tgynevezett gazdasigi szovetkezeti alapelvek és
az ugynevezett aranyossag tipusu alapelvek természetesen e harom f& vonal mentén jonnek
létre, hiszen ezek a szdvetkezet és tag kozotti kapcsolattal 0sszhangban alakulnak ki.

A szovetkezeti alapelvek*

Bar a szovetkezeti identitds sok egyéb szempontot is magaban foglal, esetiinkben a defill
niciot, a célokat és a funkcidkat. A legtobb szovetkezd szdmdra azonban az igynevezett
szovetkezeti alapelvek betartdsa jelenti a szovetkezet valodisaganak feltételét. Barton
[1989b] szerint a szOvetkezeti alapelvek a definicival egyiitt ,,... megérzik a szovetkezet
formaju vallalkozas 1ényeges célkitlizéseit és egyediségét.”> (23. 0.) Ebbdl a megallapil
tasbol kitinik, hogy az alapelvek rendkiviil fontosak a szovetkezeti identitds meghatarol
zasdhoz, s e véleményt sok mas szerz§ is osztja (Davis [1995], MacPherson [1994],
Rokholt [1999].

Fontos szovetkezeti elény lehet a tagok szamadra a koztiik fenndllo informdlis és esetenll
ként szoros személyes kapcsolat. Tovabba, a specidlis szervezeti forma és dontéshozatali
mechanizmus, amelyet egyébként sokszor a szovetkezetek rugalmatlansdga sarokkovél
nek tartanak, valamint az igynevezett szovetkezeti alapelvek (ICA [1995], Hakelius [1996],
Rokholt [1999]) a tag és a szovetkezetek kozotti bizalom formdlis-jogi biztositékai.® Az
emlitett bizalom (Spear [1999]) az egyik oka, hogy — mads alternativ koordinacios (szerll
z6déses) formakhoz képest — a szovetkezetek esetében az tigynevezett kapcsolatfenntartisi
probléma (hold-up problem) nem olyan jelentSs (Hendrikse-Veerman [2001], Karantininis-
Nielsen [2004], Royer [1999], Staatz [1984]).

Craig-Saxena [1984] ramutatnak, hogy a szovetkezeti alapelvek ereje egyszertségiikll
ben, vildgos megfogalmazasukban és konnyen érthetGségiikben rejlik. Szintén jellemzdje
az elveknek, hogy bels§ konzisztencidval és logikaval rendelkeznek, nagymértékben fiigll

4 Sziikséges lenne, hogy kiilonbséget tegyiink a szovetkezetek alapelvei és az altaluk alkalmazott politika
és gyakorlati tevékenységek kozott. Hely hianyaban azonban itt csak hivatkozni tudunk a téméban megjelent
egyik legvildgosabb irdsra (Barton [1989b] 23. o.), amely segit eligazodni a fent emlitett fogalmak kozott.

> Barton idézett mivében a szovetkezeti alapelvek négy kiilonbozG rendszerét (a rochadeli, a hagyomal
nyos, az aranyossagi, illetve a jelenkori) elemzi, de ezekre terjedelmi korlatok miatt nem tériink ki.

¢ Ihrig [1937] az dgynevezett szerkezeti (alap)elveket a szovetkezeti tevékenység alapjanak, formai-jogi
biztositékanak tartotta, de nem tekintette azokat a szovetkezeti lényeg egyediili képviselGinek. Az tgynevel
zett mozgalmi elveket pedig semmiképpen sem tartotta megvaltozhatatlannak, azokat rugalmasan fogta fel.
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getlentil az Gket kortilvevd kornyezettSl, amelyben miikddnek, valamint hosszu id6n at
érvényesek (vi. 0.).

Az SZNSZ éaltal meghatarozott szovetkezeti identitis jo példajat jelenti a (gazdasagi)
val6sagtol vald nagyfokud , fiiggetlenség” alkalmazasanak. Reagdlni probalva a vilagban
végbemend§ gazdasagi és szocidlis valtozasokra, a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége
munkacsoportot hozott 1étre, hogy attekintse a szovetkezeti alapelveket és alapvetd értékell
ket (Book [1989], [1992]). Ennek eredményeképpen 1995 szeptemberében (Manchesterd
ben) deklaraltak az tjrafogalmazott szovetkezeti identitast, amely — a mar emlitett definicill
on kiviil - az ,,alapvet( értékek” megemlitése mellett, a kovetkez§ alapelveket tartalmazza:
1. donkéntes és nyilt tagsdg; 2. demokratikus tagi ellendrzés; 3. a tagok gazdasagi részvétell
le; 4. autondmia és fliggetlenség; 5. oktatds, képzés és informdacid; 6. szdvetkezetek kozotti
egyiittmlkodés; 7. kozosségi felelGsség (SZNSZ [1995] 77-78. 0.).”

A szovetkezeti identitds elemeinek bedgyazottsdga és kapcsolataik®

Miutan elemeztiik a koncepcid alkotérészeit, nézziik meg, hogyan kapcsolédnak ezek
egymassal a valos életben. Az 1. dbra bemutatja a szovetkezeti identitas elemek kozotti
fébb kapcsolatokat és viszonyukat a ,,gondolati” és ,,fizikai” valésidghoz.
Természetesen minden tirsadalomban 1étezik az érrékek egy tagabb rendszere, amely
minden tarsadalmi tevékenységnek, igy a gazdasdginak is az alapja. Az értékek harom
legfontosabb csoportja (gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis) az I. dbrdn is lathatd. A vél

1. dbra
elemeinek bedgyazottsaga és kapcsolddasai

£

A, szOvetkezeti identitas

ERTEKEK (gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis)

CELOK FUNKCIOK ALAPELVEK GYAKORLAT
- gazdasagi > (szerepek) > (formai-jogi >
- tarsadalmi biztositékok)
L3

KORNYEZET

- gazdasagi
- tarsadalmi

- politikai

- technoldgiai

- kornyezetvédelmi

Forrds: Szabo [1997].

7 Az elvek rovid, néhany soros kifejtését az olvasd (magyarul) a mar tobbszor emlitett SZNSZ (1995)
anyagban taldlhatja meg.
8 BGvebben lasd Szabo [1997].
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kony fekete nyil jelenti az értékek befolydsold hatdsat a szovetkezeti célokra, amely
értelemszertien az egyes értékek tarsadalmi stlyatdl is fiigg. Ha a tarsadalom értékrendje
(tarsadalmi t6kéje) stabil, akkor ez alapjan konnyebb megfogalmazni az - akar hosszabb
tavon is érvényes - (szOvetkezeti) célokat. A dan és a holland mezS&gazdasagi szovetkell
zés gyakorlata j6 példa az utdbbira. A nagy tdrsadalmi dtalakuldsok hatdssal lehetnek a
szovetkezés szellemi bdzisdra, egy erGs identitissal rendelkezd szovetkezés befolyasoll
hatja az alapjaul szolgal6 értékeket, bar ez a kapcsolat dltalaban viszonylag gyenge (1asd
fekete szaggatott vonal az dbra bal fels sarkdban).

A szovetkezetek tobbfajta célt is kitlizhetnek, de ezek alapvetGen két f6 csoportba
sorolhatdk: gazdasdgiak és tarsadalmiak. Természetesen lehetségesek mas (példaul kuld
turdlis) célok is, de ha nem a gazdasagi az elsddleges, akkor a szdvetkezet nem lesz
autoném, Onfinanszirozo, fiiggni fog az 4llamtdl és/vagy mds szervezetektdl, s aki a
t6két adja, az szabja meg a feltételeket. A két legfontosabb cél az I. dbra bal felsé
sarkaban lathatd, s ez a kiindul6pontja vizsgalatunknak.

A tagok meghatarozhatjik a funkciokat is (lasd sziirke nyil), annak érdekében, hogy az
alapvetd szovetkezeti célt teljesiteni tudja a szovetkezet. Gazdasagi szempontbdl vizsgalll
va ezt a folyamatot, 1ényeges, hogy piacgazdasagi viszonyok kozott a f6 cél ugyanaz
lehet hosszabb tavon is, de a funkciok dtalakulnak, annak megfelelGen, hogy hogyan és
milyen gyorsan valtozik a kornyezet (lasd a kovetkez$ fejezetben a holland példat). Enl
nek megfelelGen a funkciok megvaltozhatnak, a kornyezet kiilonbozd véltozasainak hatall
sara (lasd sziirke nyil a kornyezettdl a funkciokig).

A funkcidkbdl adodo egységes szovetkezeti identitds megléte esetén formai-jogi biztoll
sitékot jelentd alapelvek fogalmazhat6k meg (lasd kés6bb), amely kapcsolatot normaél
esetben a sziirke nyil fejezi ki a funkcioktol az alapelvekig.

A gyakorlat a vizsgalt folyamat végén taldlhatd, ahogy az I. dbrdn lathat. Egy erds és
rugalmas szovetkezeti identitas esetén a napi mikodés az utolsé6 modul. A normdl , szol
vetkezeti ut” kovethetd az 1. dbrdn a sziirke nyilak mentén. A szaggatott nyilak gyengébb
kapcsolatos jelentenek, ennek ellenére elképzelhet§ példaul, hogy a szovetkezeti gyakorll
lat befolyassal van a kornyezetre, bar inkdbb az ellenkez§ irdnyu hatés a jellemzé.’

A holland sziévetkezés a miiltban és a jovében'”
A mezdgazdasdgi szovetkezet holland fogalma

A mezdgazdasagi és kertészeti szovetkezet fogalman Hollandidban a szdvetkezdk a kovetll
kezGket értik: ,,Gazdasagi szervezet, amelyben farmerek vagy kertészek folyamatosan
egyiittmiikodnek, és gazdasagi tevékenységiik egyes részeit 0sszefogjak, kozos kockal
zattal és kozos feleldsséggel, annak érdekében, hogy az adott gazdasagi tevékenységet
amennyire lehetséges, jovedelmezGvé tegyék, mikozben az egyes mezGgazdasigi véllalll
kozasok mas funkcidinak 6nall6 természetét megSrzik.” (NCR [1993] 16. o.) A leglényel
gesebb informacid, hogy a szovetkezet elsGsorban marketingeszkoz és az iizleti vallalkod
zas egyik lehetséges szervezeti formdja, tehat tisztan ,,gazdasigi” képz&dmény.

A danhoz hasonldan a holland szdvetkezeteknek is alapvetd jellegzetessége — ami nem

° Terjedelmi korldtok miatt csak megemlitjiik, hogy egy masik tanulmanyunkban (Szabd [1997]) részlell
tesen elemeztiik (az dbrdn vastag fekete vonallal jelzett) hirom nagy veszélyt is, amely a nem elég erGs
identitassal rendelkez§ szovetkezeteket érintheti.

10 Terjedelmi korldtok miatt a holland mezGgazdasagi szovetkezés torténeti fejlGdésérdl és az egyes szekl
torok jellemzésérdl lasd Siiveges [1991]; Szabo [1996]; illetve angolul: NCR [1993]; van Diepenbeek [1989];
van Dijk-Veerman [1990].
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mondhatd el minden eurépai unidbeli orszagrol - az dllamtol valo teljes fiiggetlenség mar
a szovetkezeti mozgalom kezdete 6ta. Az dllam semmilyen kiilonleges m6édon nem tadmol
gatta (megalakuldsukkor) és tdmogatja a szOvetkezeteket a tobbi véllalkozasi formaval
szemben. Hollandidban ugyanis a szovetkezeteket, az Egyesiilt Allamokhoz hasonldan,
csupdn az iizleti élet egyik lehetséges szervezeti formdjdanak tekintik. Az 4llam ilyen téren
valé semlegessége miatt a szovetkezetek nem szamithattak allami forrasra, aminek terd
mészetesen igen jelentds hatdsa volt a szovetkezeti fejlédésre s elsGsorban a finanszirozal
si mddszerekre.

Kezdetben, mivel a farmerek t6kéjiiket majdnem teljes egészében a foldjiikbe és a farm
miveléséhez sziikséges eszkdzokbe, valamint épliletekbe fektették be, a szovetkezetek 1ét0
rehozésahoz sziikséges 16két a bankoktdl kellett megszerezni. A hitelhez a bank szdmdra
sziikséges biztositékot az alapszabélyban lefektetett kovetkezd szabalyok garantéltdk:

1. a farmer Koteles minden termékét a szovetkezeten keresztiil értékesiteni;

2. kilépés esetén biintetés fizetése;

3. korldtlan feleldsség a szOvetkezet tartozasaiért.

A kotelezo értékesités ma is fontos jellemzd, kiilondsen a tejszovetkezetek esetében,
mivel meglehetdsen nagy befektetések sziikségesek ebben a szektorban. Kilépés esetén
biintetést kellett fizetni, hiszen a visszamaraddkra nagyobb addssdgteher maradt, nem
sz6lva a kapacitaskihasznalds problémdjardl. A korlatlan feleldsség — a szovetkezetek
sajat t6kéjének erdsodésével — egyre inkdbb a korldtolt feleldsség felé mozdult el, ma is
ez a jellemzébb forma.

Hangstlyozni kell még, hogy az egyes farmok kiilondlldsukat megtartjdk, s csupdn
tevékenységiik egyes elemeit egyesitik szovetkezetben (részleges integracid) a koltségek
csokkentése és a hatékonysig novelése érdekében, s teszik mindezt k6zds kockazat és
felelGsség vallalasa mellett.

A fo cél vdltozatlan

A szovetkezeti identitds elemzéséhez azonban nem elegendd a definicid, hanem vizsgall
nunk kell a f6 célokat is. Az alapvetd és mindmadig valtozatlan cél a holland esetben
tisztan gazdasagi: a ragok jovedelmének novelése, tehat nem kozellatasi vagy foglalkozl
tatasi cél, amelyre sok példat taldlhatunk a volt szocialista és fejl6ds orszdgokban. Ebben
a felfogasban nagy jelentGsége van a holland szovetkezeteknek, azéltal, hogy:

- egyrészt folyamatos és esetenként (szektoroktdl fiiggden) nagy piaci poziciot biztosill
tanak a farmertagnak;

- masrészt biztositjdk szdmara a farmjdba és a szovetkezetbe befektetett téke megtériill
lését.

A tagok gazdilkodasaval oOsszefiiggd szovetkezeti tevékenység vart folytonossaga
(hosszabb tavon) szintén a legfontosabb 0sztonz8khoz tartozik a szovetkezet alapitdsat,
illetve a szovetkezeti tagsig fenntartasat illetéen (Zwanenberg [1995]).

Nagyon fontos, hogy kiemeljiik: a holland szévetkezetnek nincs kdzvetlen szocialis
vagy tarsadalmi célja. Természetesen a farmer jovedelmének emelkedése tirsadalmi és
szocialis helyzetét, életszinvonalat javitja, azonban nem ez az alapvetd cél. Nem tartozl
nak politikai kérdések sem a szovetkezetek hatdskorébe, ezek a feladatok az ugynevezett
farmerszovetségekhez tartoznak. A holland mezSgazdasagi szovetkezés alapvetd célja
tehat alapvetden kiilonbozik a termeldszovetkezetek munkalehetGséget, megélhetést célll
70 és gyakran kozellatast is biztositani kivan6 célkitlizésétdl.
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Viltozdsok a funkciokban'!

A mezGgazdasagi szovetkezetek létrejottének legfontosabb gyakorlati jelentdségl makil
rogazdasagi oka tehat az ugynevezett piaci ellensiilyozo erd (countervailing power)
(Galbraith [1963], NCR [1993] stb.) 1étrehozasa volt a 19. szazad utols6 harmadaban, az
egyes farmerek versenyhelyzetének javitasira, s ezaltal jovedelmének novelésére. Igy
sikeriilt a piacot bizonyos mértékig a kvazitiszta verseny irdnyaba elmozditani, részben
az aralakuldsra val6é ugynevezett kisugdrzo hatdsuk (radiation effect) révén. Utdbbi azt
jelenti, hogy a szdvetkezet tevékenysége hatdssal van az 0sszes — farmerek és kertészek
altal — megtermelt termék arszinvonaldra, az elért piaci arakt6l pedig hosszabb tdvon
egyetlen vallalat sem térhet el a piacrdl vald kiszorulds nélkiil.

Osszegezve, a miltban a vizsgalt szovetkezetek f& funkcidja az optimalis - értelemszell
riien, a marketingszovetkezetek esetében a lehet§ legmagasabb — termékar és arkiegészill
tés biztositdsa volt a tag szdmdara. Kiilonosen 1ényeges vonas volt, hogy a szdvetkezet
kezdetben a tag minden termékét atvette, s nem voltak olyan szigord minGségi megkol
tottségek, mint manapsag a jol mikods szovetkezetek tobbségében. Tehat az drvezetd
szerep (price leadership) volt a kozos jellemzdje a holland mezdgazdasagi szovetkezetekl
nek az eddigi fejlédés soran. A szovetkezet definicidjatol és alapvetd céljaitdl eltérden a
funkciéi azonban megvaltoztak - valaszul az élelmiszer-gazdasagban és kiilondsen a kel
reskedelemben bekovetkezett alapvetd valtozasokra (van Dijk-van Bekkum [1997], Szal
bo [2002]).

Ki kell emelniink a holland mez&gazdasagi szovetkezés rugalmassigat, a kihivasokra
valé reakcidképességét. Ennek f6 oka a stabil, erds szdvetkezeti identitds megléte, hiszen
a f6 cél allandbéan valtozatlan, ezért a szoverkezetek fo funkcidjdnak (drvezetd szerep)
megvdltozdsa piacvezetd feladattd nem jelenti, hogy a szovetkezet feladnd alapvetd jell
legzetességeit, lényegét. EllenkezGleg, annak érdekében, hogy a fogyaszt6i magatarts
megvaltozasat a lehet§ legrovidebb uton kozvetitsék a termeldk (tagok) szdméra, a szol
vetkezetek egyre inkdbb mint piaci intézmények jdtszanak szerepet. Marketingstratégidik
eredményes megvaldsitdsdhoz azonban sziikség van 1j finanszirozasi modszerekre és
szervezeti valtoztatasokra, példaul az els6 és masodik szintd tevékenységek elvalasztasall
ra (Poppe [1993], van Dijk-Mackel-Poppe [1993]). A szovetkezetek 1ij funkcidinak bel
toltéséhez — annak érdekében, hogy ki tudjdk hasznilni a piaci réseket — sziikség van a
tagok kozotti verseny serkentésére, a beszéllitott termék (példdul a tej) mindsége alapjan
(van Dijk [1994-1995]).

Szovetkezeti alapelvek a holland gyakorlatban

A legfontosabb alapelv a holland (marketing-) szovetkezetek esetében: a termék dll a
szovetkezet tevékenységének és a tag-szovetkezet kapcsolat kozéppontjaban. Kiindulol
pontként szamitasba kell venniink, hogy a holland mez§gazdasigi szovetkezeti életben
egyetlenegy alapelv a koz0s a ,,szovetkezeti” cél elérése érdekében: az iigynevezett ardl
nyossag elve, amely gyakorlatilag a befektetésbdl (finanszirozasbol), a kockazatbol és —
mindenekel6tt — a megtermelt jovedelembdl valo részesedésre vonatkozik, ez utébbi altall
laban a szovetkezettel lebonyolitott forgalom (igénybe vett szolgéltatisok mennyisége)
ardnyaban. Altalaban elmondhat6, hogy a szovetkezetek tobbségében a , klasszikus felall

' Az 4j gazdasagi kihivasok és fejleményeik a holland szovetkezésben a kovetkezd publikacidkban kovetl
hetSek nyomon: van Bekkum [2001], van Dijk-Mackel-Poppe [1993], van Dijk-van Bekkum [1997], Helder
[2000], Kyriakopoulos [2000], Poppe [1993], Szabo [1995a].
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las” szerint a tagok szintén a szOvetkezettel lebonyolitott tranzakciok ardnyaban jarultak
hozza a vdllalkozds finanszirozdsahoz, illetve (természetesen korlatozasokkal) részesedl
tek a szavazati jogokbol.

Els6 latasra kiilondsnek tiinhet, hogy a holland szovetkezés gyakorlatilag csak egy
alapelvet alkalmaz a tag és a szovetkezet viszonyanak szabdlyozaséra, de figyelembe kell
venni, hogy az amerikai és tobb nyugat-eurdpai orszagban ez a legfontosabb vezérelv
egy szovetkezeti formédban mikods véllalkozas szamara. Az ardnyossag alapelve azonl
ban nem minden esetben érvényesiil maradéktalanul. A legijabb kutatisok szerint a nall
gyobb farmertagok hozzajaruldsa a szovetkezet finanszirozdsdhoz nagyobb, mint a szol
vetkezettel lebonyolitott forgalmuk alapjan ardnyos lenne (Poppe [1993], van Dijk—-Mackel-
Poppe [1993]). A szavazati jog birtokldsdnak is — természetszertien — van korlatja, és a
megtermelt jovedelem szétosztdsa is egyre kevésbé alapul a szovetkezet igénybevételén
(termékvonal).

Az SZNSZ-alapelvek érvényesiilését vizsgilva, meg kell allapitanunk, hogy az ,,6nl
kéntes és nyilt tagsag” elve csak félig-meddig érvényesiil, hiszen a nyitott tagsagot (belell
értve a kilépést is) a tejszovetkezetek aldrendelik hatékonysagi, kapacitaskihasznalasi
kovetelményeknek. Az ,egy tag-egy szavazat” alapelvét (a ,, demokratikus tagi ellenérll
76s” részeként) szintén ritkdn alkalmazzak a vizsgalt szovetkezetekben, egy bizonyos
hatdrig az inkdbb a forgalommal ardnyos. A , korlatozott t6kekamat” elve, amely az 4j
felfogas szerint az ugynevezett tagok gazdasigi részvétele 0sszefoglald alapelv része,
eddig nem okozott problémét, azonban a tSkevonal elStérbe keriilésével egyre hatarozotll
tabban kertil a vitdk kereszttiizébe.

A holland fejlédés dichéjban

Osszegezve: vdltozatlanul érvényes a f& alapelv (azaz, hogy a termék van a kozéppontll
ban) és a szdvetkezetek célja (a tagok jovedelmének novelése). A kiilonbozd (marketing-,
finanszirozasi, szervezeti) stratégidk megvaldsitdsahoz azonban sziikség van a funkciok
megvdltozdsdra, hiszen kozelebb kell jutni a fogyasztéhoz, csak igy lehet versenyben
maradni a hazai és terjeszkedni a kiilfoldi piacon. Emiatt val6szintsithet§, hogy a szovetd
kezet-tag kapcsolatban a t6kevonal jelentGsége a jovében elStérbe keriil a termékvonallal
szemben, hiszen a mar emlitett stratégidkhoz elsGsorban pdétllagos tékére van sziikség
Hollandidban is (van Bekkum [2001], van Dijk-Mackel-Poppe [1993], Kyriakopoulos
[2000], Poppe [1993]). A kovetkezd évek legizgalmasabb kérdése a tagoktdl szdrmazd
befektetés sziikségességének és honordldsdnak nagyobb hangsilyozédsa mellett, a szovetd
kezet tevékenységének és szervezetének vildgosabbd, vonzobba tétele a nem tagoktol
szarmaz6 (kiils6 kockazatviseld) t6ke szamara. A szovetkezeti vezetk azonban igyekezll
nek természetesen a tagsigot is — a tékevonalon keresztiil is — érdekeltté tenni a szovetkell
zet miikodésének sikerében, s ennek érdekében specidlis finanszirozasi és szervezeti
megoldasokat keresnek (van Bekkum-van Dijk [1997], van Dijk [1997]).

Az el6z6ek alapjan lathat6, hogy farmertagok gazdalkoddsa szdmara tovabbra is verll
senyképességet biztosito, nagy hozzdadott értéket elddllito élelmiszer-gazdasagi szovetd
kezetek tobb ponton meghaladjdk a klasszikus szdvetkezeti elveket, de teszik ezt a tagok

érdekében (Szabo [2002]).
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Lehetséges kutatasi iranyok

A jovébeli kutatdsok sordn a szovetkezés kozgazdasdgi szempontu vizsgdlatdar célszer
kiegésziteni, mivel a specidlis ,jelenség” sokkal tdgabb kontextusban és valtozatosabb
mddszerekkel is vizsgdlhat6. Ezért a tovabbi kutatdsok esetében szerencsésebb lenne a
szovetkezeti identitds elemzése az egyes orszdgok, dgazatok és (azon beliil) tevékenységi
korok, szektorok szerinti bontdsban. Az id6tényezdt is figyelembe véve, vizsgalni lehetl
ne az egyes szovetkezeti identitdsok rugalmassdgdt is, amely arra utal, hogy mennyire
egységes az adott identitds. Mivel az eddig ismert szovetkezeti elméletek nem képesek a
szovetkezés 1ényegének és elényeinek minden szemponti meghatarozasara (Rokholt
[1999]), tovabbi 1épés jelenthet a vizsgilt téma interdiszciplindris vizsgdlata, amelynek
sordn a mélyrehat6 kozgazdasigi elemzés mellett mas (elsGsorban tirsadalom-) tudomal
nyok kutatsi eredményeit hasznalnank fel, hiszen ez a szovetkezeti lényeg vizsgdlatdhoz,
illetve a hosszi tavii magyar szovetkezetfejlesztési stratégia kialakitdsahoz is elengedhell
tetlen.
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